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l. MENSAJE DEL PRESIDENTE MUNICIPAL

Estimadas amigas y amigos de Los Cabos.

Nuestro nuevo Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024*" para Los Cabos, es el resultado de un gran
ejercicio democratico que llevamos a cabo a partir de la Consulta Ciudadana iLos Cabos Habla!,
donde pudimos escuchar las demandas mas sentidas de las y los cabefios en los foros, mesas
ciudadanas, entrevistas en viviendas, buzones y encuestas electrénicas para que todos pudieran
participar.

Asi mismo, pudimos integrar las voces de los organismos ciudadanos, cdmaras empresariales,
panelistas, expertos, académicos, hoteleros, y ciudadanos organizados en general, promoviendo
desde ahora un gobierno abierto y promotor de la verdadera participacién ciudadana.

Con sus propuestas pudimos alinear nuestras metas y objetivos para los proximos tres afios,
homologados a la Agenda 2030 de la ONU, para contribuir al cumplimiento de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible, al Plan Nacional de Desarrollo y al Plan Estatal de Desarrollo, que nos permita
la busqueda de recursos a nivel internacional, nacional y estatal para que a Los Cabos le vaya mejor.

Como presidente municipal, estoy consciente del rezago histérico que presenta nuestra ciudad, las
delegaciones y las comunidades en materia de servicios publicos, seguridad, justicia y desarrollo
social. Por eso en nuestro Plan Municipal de Desarrollo se plantean los retos y la vision a largo plazo
gue nos permita superar y recuperar la calidad de vida de los ciudadanos.

Mi compromiso para Los Cabos es establecer las bases que nos den rumbo y claridad a mediano y
largo plazo, con orden, transparencia, combate a la corrupcién y eficiencia gubernamental, para que
todas nuestras acciones estén planeadas y garanticen un beneficio claro para la comunidad.

Aqui presentamos nuestros ejes estratégicos, ejes transversales, programas de gobierno, lineas de
accion, indicadores, responsables y sobre todo el compromiso de integrar permanentemente la
participacién de los ciudadanos para la evaluacion y seguimiento de todas nuestras actividades.

Consciente de que Los Cabos es uno de los principales destinos turisticos de México, como gobierno,
trabajamos duro para generar mds y mejores oportunidades para toda nuestra gente, que les
permita un presente y un futuro mas promisorio.

Prof. Oscar Leggs Castro.

*1. El Plan Municipal de Desarrollo de Los Cabos 2021-2024 fue aprobado en la VIl Sesién Publica Extraordinaria del H. Cabildo del XIV Ayuntamiento de Los
Cabos el 25 de Enero de 2021.
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II.  MARCO JURIDICO

2.1 Marco Juridico Federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 26, Fraccidn A.- El Estado organizard un sistema de planeacion democrdtica del desarrollo nacional
que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para
la independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la nacion.

Ley de Planeacion

Articulo 30.- Para los efectos de esta Ley se entiende por planeacion nacional de desarrollo la ordenacion
racional y sistemdtica de acciones que, en base al ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Federal en materia
de regulacion y promocion de la actividad econdmica, social, politica, cultural, de proteccion al ambiente y
aprovechamiento racional de los recursos naturales asi como de ordenamiento territorial de los asentamientos
humanos y desarrollo urbano, tiene como propésito la transformacion de la realidad del pais, de conformidad
con las normas, principios y objetivos que la propia Constitucion y la ley establecen.

Mediante la planeacion se fijardn objetivos, metas, estrategias y prioridades, asi como criterios basados en
estudios de factibilidad cultural; se asignardn recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucion, se
coordinardn acciones y se evaluardn resultados.

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Articulo 54.- La informacion presupuestaria y programdtica que forme parte de la cuenta publica debera
relacionarse, en lo conducente, con los objetivos y prioridades de la planeacion del desarrollo. Asimismo,
deberd incluir los resultados de la evaluacion del desempefio de los programas federales, de las entidades
federativas, municipales y de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, respectivamente, asi como
los vinculados al ejercicio de los recursos federales que les hayan sido transferidos.

Para ello, deberadn utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las metas y objetivos de
cada uno de los programas, asi como vincular los mismos con la planeacion del desarrollo.

2.2 Marco Juridico Estatal

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Baja California Sur

Articulo 2.- La fiscalizacion de la Cuenta Publica comprende:

1. La prdctica de auditorias sobre el desempefio para verificar el grado de cumplimiento de los objetivos
de los programas estatales y municipales.

Articulo 14.- La fiscalizacion de la Cuenta Publica tiene por objeto:

V. Comprobar si el ejercicio de la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos se ha ajustado a los criterios
sefialados en los mismos, tales como:

b) Si los programas y su ejecucion se ajustaron a los términos y montos aprobados en el Presupuesto de
Egresos;

B. Verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas:
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l. Realizar auditorias del desempefio de los programas, verificando la eficiencia, la eficacia y la economia
en el cumplimiento de los objetivos de los mismos;

1. Si se cumplieron las metas de los indicadores aprobados en el Presupuesto de Egresos y si dicho
cumplimiento tiene relacion con el Plan Estatal de Desarrollo y los programas sectoriales, o con el Plan
Municipal de Desarrollo correspondiente y los programas sectoriales; y

D. Las demds que formen parte de la fiscalizacion de la Cuenta Publica o de la revision del cumplimiento
de los objetivos de los programas estatales o municipales correspondientes.

Articulo 17.- Para la fiscalizacion de la Cuenta Publica, la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur
tendrd las atribuciones siguientes:

V. Practicar auditorias sobre el desempefio en el cumplimiento de los objetivos contenidos en los
programas estatales y municipales, conforme a los indicadores establecidos en el Presupuesto de
Egresos y tomando en cuenta el Plan Estatal de Desarrollo, los programas sectoriales, regionales,
operativos anuales, Planes de Desarrollo Municipales y demds programas de las entidades fiscalizadas,
entre otros, a efecto de verificar el desempefio de los mismos y, en su caso, el uso de recursos publicos
estatales y municipales;

VI. Verificar que las entidades fiscalizadas que hubieren captado, recaudado, custodiado, manejado,
administrado, aplicado o ejercido recursos publicos, lo hayan realizado conforme a los programas
aprobados y montos autorizados, asi como en el caso de los egresos, con cargo a las partidas
correspondientes; ademds, con apego a las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas
aplicables.

Ley Orgdnica del Gobierno Municipal del Estado de Baja California Sur

Articulo 51.- Son facultades y obligaciones de los Ayuntamientos:
l.- En materia de gobierno y régimen interior:

a) Fijar las bases para la elaboracion del plan de desarrollo municipal y participar en la
formulacion de planes y proyectos de desarrollo regional, cuando los elabore la Federacion
o el Estado, los cuales deberdn estar en concordancia con los planes generales de la materia.

Articulo 126.- El control interno, evaluacion de la gestion municipal y desarrollo administrativo, estardn a
cargo de la Contraloria Municipal, cuyo titular serd propuesto por el Presidente Municipal, en la sesion
siguiente a la de instalacion del Ayuntamiento y serd designado en dicha sesion.

Articulo 128.- Son atribuciones del Contralor Municipal:
.- Verificar y vigilar el cumplimiento del plan municipal de desarrollo.

Articulo 187- Cada Ayuntamiento elaborard su plan de desarrollo municipal y los programas de trabajo
necesarios para su ejecucion en forma democrdtica y participativa.

Articulo 188.- La formulacidn, aprobacion, ejecucion, control y evaluacion del plan y programas municipales
estardn a cargo de los drganos, dependencias o servidores publicos que determinen los Ayuntamientos,
conforme a las normas legales de la materia y las que cada cabildo determine.

Articulo 190.- E/ Plan de Desarrollo Municipal tendrd los objetivos siguientes:
l.- Atender las demandas prioritarias de la poblacion;

Il.- Propiciar el desarrollo armdnico del municipio;

BIERNO

LOS CABDS, B.CS.




XV AYUNTAMIENTO
LOS CASOS, B.C.5.

.- Asegurar la participacion de la sociedad en las acciones del gobierno municipal;
IV.-  Vincular el Plan de Desarrollo Municipal con los planes de desarrollo federal y estatal;

V.- Aplicar de manera racional los recursos financieros para el cumplimiento del plany los programas
de desarrollo.

Articulo 191.- El Plan de Desarrollo Municipal contendrd al menos, un diagndstico sobre las condiciones
econdmicas y sociales del municipio, las metas a alcanzar, las estrategias a seguir, los plazos de ejecucion,
las dependencias y organismos responsables de su cumplimiento y las bases de coordinacion y concertacion
que se requieren para su cumplimiento.

Articulo 192.- El Plan de Desarrollo Municipal se complementard con programas anuales sectoriales de la
administracion municipal y con programas especiales de los organismos desconcentrados y descentralizados
de cardcter municipal.

Articulo 193.- En la elaboracion de su Plan de Desarrollo Municipal, los Ayuntamientos proveerdn lo
necesario para promover la participacion y consultas populares.

Articulo 195.- El Plan de Desarrollo y los programas que de éste se deriven, serdn obligatorios para las
dependencias de la Administracion Publica Municipal, y en general para las entidades publicas de cardcter
municipal.

Los planes y programas podrdn ser modificados o suspendidos siguiendo el mismo procedimiento que para
su elaboracion, aprobacion y publicacion, cuando lo demande el interés social o lo requieran las
circunstancias de tipo técnico o econémico.

Articulo 198.- El Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal tendrd las siguientes atribuciones:

l.- Proponer al Ayuntamiento los mecanismos, instrumentos o acciones para la formulacién, control
y evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal;

Il.- Consolidar un proceso permanente y participativo de planeacion orientado a resolver los
problemas municipales;

V.-  Gestionar la expedicion de reglamentos o disposiciones administrativas que regulen el
funcionamiento de los programas que integren el Plan de Desarrollo Municipal.

Ley de Participacion Ciudadana para el Estado de Baja California Sur

Articulo 73.- Las autoridades del Gobierno del Estado y de los Municipios llevaran a cabo la difusion publica
de sus planes, programas, proyectos y acciones a su cargo. En ningun caso las acciones de difusion se utilizardn
con fines de promocion de imagen de servidores publicos, partidos politicos o candidatos a puestos de eleccion
popular.

Ley de Planeacion del Estado de Baja California Sur

Articulo 5.- La planeacion democrdtica para el desarrollo es el proceso de ordenacion sistemadtica, racional y
coherente de acciones y proyectos de los entes publicos, con cardcter democrdtico, deliberativo y participativo,
dirigido a promover, coordinar y orientar la actividad politica, econémica, social y cultural del Estado para
garantizar en el mediano y largo plazo un desarrollo integral y sustentable basado en la consecucion de
resultados, que genere progreso social, aumente la calidad de vida y contribuya a garantizar el ejercicio de la
libertad y la dignidad de las personas.

Mediante la planeacion se fijardn objetivos, estrategias, metas y prioridades a corto, mediano y largo plazo;
se asignardn recursos, responsabilidades y horizontes de tiempos de ejecucion; se coordinardn acciones y se
evaluaran resultados de las acciones y el ejercicio de los recursos publicos.
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Articulo 11.- E/ titular del Ejecutivo Estatal, los presidentes municipales y miembros de los ayuntamientos, los
titulares de las dependencias y entidades que integran la Administracion Publica del Estado y de los municipios,
los titulares de los drganos autonomos, los diputados del Congreso del Estado y los magistrados integrantes
del Tribunal de Justicia del Estado, de acuerdo a la naturaleza de sus funciones y en el dmbito de su
competencia respectiva, estardn facultados para:

Il. Elaborar los planes y programas que les corresponda, con apego a lo que establece la presente Ley, las
disposiciones juridicas que les sean aplicables y su normatividad interna;

Ill. Prever el cumplimiento y la consistencia de las politicas, objetivos, metas y estrategias contenidas en los
planes y programas estatales y municipales.

Articulo 19.- Todo programa, proyecto, presupuesto o convenio que no sea congruente con el Plan Estatal o
Municipal respectivo, podrad ser objeto de modificacion o cancelacion por parte del titular del Ejecutivo del
Estado, a través de la Oficina de Planeacion, Evaluacion y Promocion de Politicas Publicas.

Articulo 22.- Las siguientes son atribuciones de los Ayuntamientos en materia de planeacion:

. Participar en la operacion del Sistema Estatal de Planeacion Democrdtica para el Desarrollo en el
dmbito de su competencia;
I1. Fijar la metodologia, criterios y lineamientos para la formulacion del Plan Municipal de Desarrollo;
1. Aprobar y evaluar el Plan Municipal de Desarrollo, asi como los programas que de él deriven,
incluyendo sus actualizaciones o modificaciones;
V. Dirigir e instrumentar el proceso anual de planeacion, programacion, presupuestacion y ejercicio del

gasto publico del Municipio, en concordancia con los principios, objetivos, estrategias y prioridades
del Plan Municipal de Desarrollo;

V. Asegurar la congruencia del Plan Municipal con el Plan Estatal de Desarrollo y el Plan Nacional de
Desarrollo;

VI. Vigilar que los programas de las dependencias y entidades de la Administracidn Publica del Municipio
guarden congruencia con el Plan Municipal.

Articulo 24.- El Plan Municipal de Desarrollo es el documento rector del proceso de planeacion democrdtica
para el desarrollo al que se sujetardn obligatoriamente los programas de la Administracion Publica del
Municipio.

El Plan Municipal de Desarrollo precisard el diagnostico sociopolitico, econdmico y ambiental del Municipio,
fijard los objetivos, estrategias y prioridades del desarrollo municipal, establecerd los lineamientos de politica
publica, indicard los programas que deben ser elaborados y las acciones que deban ser realizadas y
contemplard los demds elementos que se estimen necesarios para llevar a cabo la planeacion del desarrollo
del Municipio respectivo.

Articulo 25.- La dependencia o entidad municipal competente en materia de planeacion formulard el proyecto
de Plan Municipal de Desarrollo con base en las previsiones establecidas en esta Ley. El proyecto respectivo
serd sometido a la autorizacion del Presidente Municipal, quien a su vez lo someterd a la consideracion, opinion
y validacion del Comité Municipal respectivo, quien lo autorizard mediante la sesion que celebre para esos
efectos.

El proyecto autorizado por el Comité Municipal serd devuelto al Presidente Municipal para que éste incorpore
las opiniones que en su caso se hubieren formulado o bien realice las adecuaciones que estime convenientes.

El Presidente Municipal turnaréd el proyecto de Plan Municipal a la comision o comisiones del Cabildo que
correspondan para efectos de la elaboracion del dictamen respectivo, mismo que serd sometido a la
consideracion del Ayuntamiento, quien aprobard el Plan Municipal, en definitiva.
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Articulo 26.- El Plan Municipal de Desarrollo deberd publicarse en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado
dentro de los tres meses contados a partir del dia siguiente de la fecha en que tome posesion el Ayuntamiento
y estard en vigor hasta el término del periodo de gobierno que le corresponda.

Articulo 27.- Los programas que deriven del Plan Municipal de Desarrollo, serdn formulados e instrumentados
por la dependencia o entidad de la Administracion Publica Municipal que sea competente para conocerlos en
razon de la materia, tema o especialidad de que se trate, quien serd la responsable de elaborar el proyecto de
programa respectivo y de cumplir con sus objetivos y fines una vez que sea aprobado.

La dependencia o entidad municipal competente en materia de planeacion coadyuvard en la observancia de
lo previsto en el pdrrafo anterior y orientard en su cumplimiento. Para ello asesorard a la dependencia o
entidad de la Administracion Publica del Municipio que resulte involucrada, revisard el proyecto de programa
respectivo que se le hubiere turnado a fin de asegurar su congruencia con el Plan Municipal y lo remitird al
Presidente Municipal.

El Presidente Municipal enviard el proyecto de programa respectivo a la comision o comisiones del Cabildo que
correspondan para efectos de la elaboracion del dictamen respectivo, mismo que serd sometido a la
consideracion del Ayuntamiento, quien lo aprobard, en definitiva.

El Presidente Municipal, previo a la aprobacion de cualquier proyecto de programa por parte del
Ayuntamiento, podrd someterlo a la opinion y validacion del Comité Municipal.

Los programas una vez aprobados por el Ayuntamiento deberdn de publicarse en el Boletin Oficial del Gobierno
del Estado, excepto los Programas presupuestarios.

Articulo 28.- Las iniciativas de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto de Egresos de los municipios se
deberdn elaborar conforme a lo establecido en la legislacion local aplicable, asimismo observaran los requisitos
previstos en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y las normas que emita el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, con base
en objetivos, pardmetros cuantificables e indicadores del desempefio; deberdn ser congruentes con el Plan
Estatal y el Plan Municipal respectivo y los programas derivados de los mismos; e incluirdn cuando menos
objetivos anuales, estrategias, indicadores, metas y metas vinculadas a los indicadores.

Articulo 36.- Son atribuciones de los comités de planeacion democrdtica para el desarrollo de los municipios
las siguientes:

. Coadyuvar en la formulacion, instrumentacion, control y evaluacion del Plan Municipal, asi como de
los programas que de él deriven, en un marco de coordinacion, colaboracion y respeto entre los
distintos drdenes de gobierno, con la participacion de la sociedad civil organizada;

1. Mantener la congruencia del Plan Municipal con el Plan Estatal de Desarrollo y el Plan Nacional
Desarrollo;
111 Llevar registro de los programas derivados del Plan Municipal;
IV. Verificar con el gobierno del Estado, asi como con los delegados o representantes de las dependencias

y entidades de la Administracion Publica Federal con actividad en el Estado de Baja California Sur,
que los planes, programas y proyectos que se ejecuten en el Municipio, garanticen su efectividad y
cumplimiento;

Articulo 47.- Son atribuciones de los consejos municipales de participacion social las siguientes:

l. Participar en el Comité de Planeacion Democrdtica para el Desarrollo del Municipio respectivo;
l. Contribuir en la formulacion, instrumentacion, control y evaluacion del Plan Municipal, asi como en
los programas que de él deriven.

Articulo 48.- El proceso de planeacion democrdtica para el desarrollo se integrard por las etapas siguientes:
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l. Formulacion: Es el conjunto de actividades que se desarrollan para elaborar los planes y programas;

. Instrumentacion: Es la puesta en marcha y operacion de lo que se ha formulado dentro de los planes
y programas, mediante la asignacion de recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucion;
1. Ejecucion: Una vez aprobados y publicados los planes y programas serdn obligatorios para las

instancias de la administracion publica estatal en el dmbito de sus respectivas competencias, asi como
de coordinacion y concertacion con los demds drdenes de gobierno, ademds de induccion con la
sociedad civil organizada;

V. Control: Se constituye por las actividades dirigidas a vigilar que la ejecucion de acciones corresponda
a la normatividad que las rigen, con el objeto de prevenir y corregir oportunamente desviaciones e
insuficiencia en las etapas de formulacion, instrumentacion y evaluacion, asi como ejecutar planes de
accion que permitan eliminar o minimizar estas variaciones;

V. Evaluacion: Es la medicion a partir del andlisis sistemdtico de los planes y programas con la finalidad
de reportar el nivel de avance y cumplimiento de las politicas publicas, asi como de los objetivos,
estrategias, lineas de accion, metas, principios y prioridades, en relacion a los términos de eficiencia,
eficacia y economia;

VI. Actualizacion: Es la que se lleva a cabo con el fin de adecuar los planes y los programas a las
condiciones econdmicas, sociales, administrativas y presupuestales internas y externas
respectivamente.

Articulo 57.- Los planes y programas estatales y municipales tendrdn un enfoque social y dardn prioridad al
desarrollo humano sostenible y al crecimiento incluyente. Observardn al respecto el Plan Nacional de
Desarrollo y los programas que de él deriven, debiendo priorizar el gasto en educacion, salud, desarrollo social,
fomento al empleo, impulso a la economia, infraestructura, igualdad de género, proteccion del medio
ambiente, sequridad publica, justicia y consolidacion del Estado de Derecho.

Articulo 59.- Los programas derivados del Plan Estatal se clasifican en:

l. Sectoriales;
l. Regionales;
1. Especiales;

IV. Institucionales; y
V. Programas presupuestarios.

Los programas derivados del Plan Municipal atenderdn a la misma clasificacion prevista en el pdrrafo anterior,
con excepcion de los programas regionales que por su propia naturaleza tienen cardcter estatal.

Los programas sectoriales, regionales, especiales e institucionales tendrdn una duracion por todo el periodo
de ejercicio del gobierno de que se trate, y en las proyecciones que contengan, deberdn guardar congruencia,
en lo que corresponda, con la vision de largo plazo del Plan Estatal.

Los programas presupuestarios tendran la duracion del afio para el que fueron expedidos.

Articulo 60.- Los programas sectoriales son aquellos que se ocupan de atender a un sector relevante de la
actividad econdmica, social, politica o cultural del Estado o del Municipio y que se encuentran bajo la
responsabilidad de la dependencia estatal o municipal designada como coordinadora del sector.

Los programas sectoriales estatales y municipales retomardn en el dmbito de su competencia los objetivos,
estrategias y prioridades del Plan Estatal y del Plan Municipal segun sea el caso, establecerdn la politica publica
que regird para la ejecucion de acciones en el sector de que se trate y orientaran el desempefio de las
dependencias y entidades de la Administracion Publica del Estado o del Municipio que hayan quedado
agrupadas en el programa sectorial respectivo.

Articulo 62.- Los programas especiales son aquellos que se ocupan de atender aspectos prioritarios fijados en
el Plan Estatal o el Plan Municipal respectivo, que por su importancia estratégica requieran de un tratamiento
diferenciado e incidan en el desarrollo integral del Estado o del Municipio.
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Los programas especiales podrdn contener acciones interinstitucionales coordinadas en atencion a las politicas
transversales y prioridades establecidas en el Plan Estatal o el Plan Municipal respectivo y coadyuvardn a
impulsar en el ambito territorial donde se apliquen el desarrollo humano sostenible.

Articulo 63.- Los programas institucionales son aquellos que corresponden a la actividad de cada una de las
dependencias y entidades de la Administracion Publica del Estado o del Municipio, relativos a los objetivos,
prioridades, proyectos y acciones que en el ejercicio de su funcion publica dichas instancias deban realizar.

Articulo 64.- Los programas presupuestarios son la categoria programdtica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos conforme a la clasificacion en grupo y modalidades.

Los programas presupuestarios son instrumentos necesarios para la ejecucion del Plan Estatal o del Plan
Municipal, asi como de los programas sectoriales, regionales, especiales e institucionales, conforme a las
prioridades definidas en cada ejercicio fiscal.

Los programas presupuestarios serdn un elemento para la definicion de los proyectos de Presupuesto de
Egresos del Estado y de los municipios en el dmbito de su competencia.

Articulo 65.- La Secretaria y la respectiva de los ayuntamientos, considerardn en el disefio de los proyectos de
Presupuesto de Egresos del Estado y de los municipios, respectivamente, en el dmbito de su competencia, lo
siguiente:

l. Los objetivos, estrategias y prioridades del Plan Estatal y del Plan Municipal, asi como de los
programas que de ellos deriven, debiendo guardar congruencia con estos instrumentos;
l. La evaluacion de los avances logrados en el cumplimiento de los objetivos, estrategias y prioridades
del Plan Estatal y del Plan Municipal, asi como de los programas derivados;
1. La estimacion de los costos para alcanzar los resultados y metas propuestas, asi como los indicadores

necesarios para medir su desempefio; y

V. Los demds requisitos y elementos previstos en la legislacion local aplicable en la materia, asi como en
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y las normas que para tal efecto emita el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable.

Las dependencias y entidades de la Administracion Publica del Estado y de los municipios, respectivamente,
deberdn elaborar sus estrategias programdticas anuales y ejercer sus presupuestos con sujecion a los
objetivos, estrategias y prioridades del Plan Estatal y del Plan Municipal segun corresponda.

Articulo 73.- La etapa de instrumentacion se llevard a cabo mediante cuatro vertientes:

l. Obligacion;

1. Coordinacion;
1. Concertacion; e
Iv. Induccion

Articulo 74.- Para los efectos del articulo anterior, se definen las vertientes:

ik Obligacion: Aplicable a los entes publicos. Se establece el principio de comprometer al sector publico
a ser fiel ejecutor de lo planeado;
l. Coordinacion: Convenios y acuerdos que incorporan las acciones en materia de planeacion entre los
diferentes niveles y entidades de gobierno;
1. Concertacion: Acuerdos realizados entre los gobiernos estatal y/o municipal con los sectores privado
y social; e
V. Induccidn: Se refiere al manejo de instrumentos de politicas publicas y su impacto en las decisiones

de los particulares, para el cumplimiento de los objetivos establecidos en la planeacion.
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Los productos emanados de las vertientes de coordinacion y concertacion deberdn ser congruentes con los
objetivos, metas y prioridades de los planes y programas a que se refiere esta Ley.

Articulo 76.- Las etapas de control y evaluacion del desempefio consistirdn en el conjunto de actividades de
verificacion, medicion, asi como de deteccion y correccion de desviaciones o insuficiencias de cardcter
cualitativo y cuantitativo, tanto en la instrumentacion como en la ejecucion de los planes y los programas,
centrdndose en los correspondientes principios, objetivos, estrategias y prioridades.

El control y evaluacion de la planeacion del desarrollo estard a cargo de la Oficina de Planeacidn, Evaluacion y
Promocion de Politicas Publicas y de la dependencia o entidad municipal competente en materia de
planeacion, en el ambito de su respectiva competencia, quienes constituirdn el sistema de evaluacion del
desempefio y podrdn promover la implementacion de unidades de evaluacion las cuales se integrardn en los
términos que dispongan los reglamentos y demds disposiciones administrativas que deriven de la presente Ley
y deberdn garantizar la participacion de técnicos, académicos y profesionistas expertos en la materia de los
sectores publico, privado y social.

Para el control y evaluacion dentro del Sistema Estatal de Planeacion para el Desarrollo, enunciativamente y
segun el caso, habrdn de considerarse los siguientes instrumentos:

l. Normativos o rectores:
a. Planes nacional, estatal, regionales y municipales de desarrollo; y
b. Programas de mediano plazo (sectoriales, institucionales, especiales).

1. Operativos:
a. Leyes de ingresos del Estado y de los municipios;

b. Presupuestos de egresos del Estado y de los municipios;

c. Convenios de desarrollo o de coordinacion Federacion-Estado;

d. Convenios de desarrollo o de coordinacion Estado-municipios; y

e. Acuerdos o convenios de concertacion con los sectores social y privado.
1. De control:

a. Reportes o informes de sequimiento y avance; e
b. Informes o dictdmenes de auditorias gubernamentales.

Iv. De evaluacion:
a. Informes de gobierno de los titulares del Ejecutivo Federal y Estatal;
b. Informes de los presidentes municipales;
c. Informes sectoriales e institucionales;
d. Informes, relatorias o registros resultantes de los foros de consulta y participacion social.
e. Sistema de Evaluacion del Desempefio;
f. Matrices de indicadores para resultados; y
g. Seguimiento a metas e indicadores establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo.

Las metodologias y procedimientos de control, sequimiento y evaluacion de los objetivos, estrategias y lineas
de accion del Plan Estatal de Desarrollo y de los programas que de él se deriven, serdn establecidas por la
Oficina de Planeacion, Evaluacion y Promocion de Politicas Publicas.

Articulo 77.- La Oficina de Planeacion, Evaluacion y Promocion de Politicas Publicas y los ayuntamientos
estableceran en el dmbito de su competencia los mecanismos, procedimientos, lineamientos y directrices
necesarias para el adecuado control, sequimiento, revision y evaluacion del Plan Estatal, del Plan Municipal y
de los programas que de ellos deriven, asi como de los recursos asignados a dichos instrumentos y la vigilancia
para su debido y oportuno cumplimiento.
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La Contraloria General del Estado, asi como los érganos de control interno de los municipios, podrdn evaluar
en cualquier tiempo en el dmbito de su competencia el avance del Plan Estatal, del Plan Municipal y de los
programas que de ellos deriven, pudiendo instaurar los procedimientos preventivos, correctivos y
sancionadores que en su caso correspondan, con sujecion a la normatividad que los rija.

Articulo 79.- El titular del Ejecutivo estatal, a través de la Oficina de Planeacion, Evaluacion y Promocion de
Politicas Publicas y la Secretaria, sin perjuicio de lo previsto por esta Ley, establecerd el sistema de evaluacion
del desempefio para medir los avances de las dependencias y entidades que integran la Administracion Publica
del Estado en el logro de los principios, objetivos, estrategias y prioridades del Plan Estatal y de los programas
que deriven del mismo que se hayan comprometido a alcanzar.

Las Matrices de Indicadores para Resultados, como instrumentos de corto plazo, constituirdn el vinculo entre
el Plan y los programas de mediano plazo y especificardn el nombre del programa, su contribucion a los fines
del Plan Estatal, y a los planes sectoriales, los componentes que hardn posible cumplir el propdsito del
programa, las actividades, asi como los indicadores, supuestos de cada uno de ellos y los recursos asignados
para el ejercicio respectivo.

Los programas incluidos en las Matrices de Indicadores para Resultados deberdn ser congruentes entre si y
regirdn las actividades de la Administracion Publica Estatal y Municipal en su conjunto, durante el afio
respectivo, y serdn considerados para la integracion de los anteproyectos de presupuestos anuales que, las
propias dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal y Municipal, deberdn elaborar conforme
a la legislacion aplicable.

En los mismos términos y en el dmbito de su competencia, los municipios establecerdn sus propios mecanismos
de evaluacion del desemperio.

Articulo 81.- El Estado y los municipios evaluardn los programas y acciones materia de este ordenamiento y de
los convenios que suscriban, para tal efecto, podrdn acordar lo siguiente:

l. La integracion de informes de evaluacion relacionados a la operacion y resultados econdmicos y
sociales de los programas y acciones coordinados;
I1. La integracion de un informe anual de evaluacion que contenga una estimacion de los indicadores
sociales sobre los que inciden los programas desarrollados;
111 Los mecanismos para la evaluacion final de los programas y acciones coordinados; y

Articulo 82.- Para efectos de esta Ley, la evaluacion es el andlisis sistemdtico y objetivo de las politicas publicas,
el Plan Estatal de Desarrollo y los planes municipales de desarrollo y los programas derivados de estos y el
desempenio institucional, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas,
asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto,; para retroalimentar el ciclo presupuestario.

Articulo 83.- Los distintos tipos de evaluacion, son los siguientes:

I. Evaluacion Institucional;
1. Evaluacion Sectorial;
1. Evaluacion de Politica Publica

V. Evaluacion por Programa presupuestario; y
V. Evaluacion Municipal.

Articulo 85.- La Oficina de Planeacion, Evaluacion y Promocion de Politicas Publicas y la dependencia o entidad
municipal competente en materia de planeacion, realizardn una evaluacion anual del Plan Estatal y el Plan
Municipal respectivo, de conformidad con su dmbito de competencia, a fin de asegurar el cumplimiento de sus
principios, objetivos, estrategias y prioridades.

La evaluacion de los planes y programas estatales y municipales abarcard el impacto y los resultados, tomando
como base el compendio de instrumentos e indicadores para la planeacion.
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Los resultados de las evaluaciones que establece esta Ley se incorporardn al Sistema de Evaluacion del
Desempefio a que hace referencia la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Baja
California Sur y sus Municipios.

Articulo 86.- La actualizacion de los planes y programas estatales y municipales, producto de las evaluaciones
a que se refiere el articulo anterior, serd coordinada por el titular del Ejecutivo estatal y los ayuntamientos en
el ambito de su competencia, con el auxilio de la Oficina de Planeacion, Evaluacién y Promocion de Politicas
Publicas y la dependencia o entidad municipal competente en materia de planeacion, ajustdndose en lo
conducente al procedimiento establecido para su formulacion, debiendo tomar en cuenta las propuestas que
al efecto realicen los poderes Legislativo y Judicial o la sociedad, y priorizar la continuidad de los programas
que hubieran sido previstos.

El Plan Estatal de Desarrollo y los planes municipales de desarrollo podrdn ser modificados o actualizados en
cualquier tiempo durante su vigencia, observando el mismo procedimiento que para su formulacion. Sus
modificaciones o actualizaciones deberdn publicarse en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado.

Ley de Proteccion de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Baja California Sur

Articulo 76.- Ademds de lo sefialado en el articulo anterior de la presente Ley, el Poder Ejecutivo y sus
Dependencias, los Ayuntamientos y la Administracion Publica Municipal, deberdn poner a disposicion del
publico y actualizar la siguiente informacion:

l. El Plan de Desarrollo.

2.3 Marco Juridico Municipal

Reglamento Interno de la Contraloria Municipal del H. Ayuntamiento del Municipio de Los Cabos

Articulo 19.- Son atribuciones y obligaciones de la Contraloria Municipal, las siguientes:
V. Verificar y vigilar el cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo.

Articulo 30.- Los titulares de las Direcciones Municipales de la Contraloria Municipal tendrdn las siguientes
facultades genéricas:

Il. Garantizar que la instrumentacion y coordinacion de los sistemas de programacion, control de gestion y
evaluacion institucional del drea a su cargo, se vinculen y sean congruentes con la planeacion municipal.

Reglamento de la Administracion Publica Municipal de Los Cabos

Articulo 26.- Tal como lo refiere el Articulo 119 de la Ley Orgdnica del Gobierno Municipal, a la Secretaria
General Municipal le compete dar fe publica a los actos y resoluciones del Ayuntamiento y del Presidente
Municipal, asi como del resquardo y concentracion de toda la documentacion oficial que emane del propio
ayuntamiento. Esta instancia estd a cargo de un Secretario General, a quien le corresponde, ademds de las
facultades que expresamente le confiere el articulo 121 de la Ley Orgdnica del Gobierno Municipal, las
atribuciones siguientes:

XIl. Interveniry apoyar en la elaboracion en el Plan de Desarrollo Municipal.

Articulo 40.- La Contraloria Municipal, cuenta, ademds de las estipuladas en el articulo 128 de la Ley Orgdnica
del Gobierno Municipal, con las atribucionessiguientes:

VIll. Comprobar el cumplimiento por parte de las Dependencias y Organismos, de las obligaciones derivadas
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de las disposiciones en materia de planeacion, presupuestos, ingresos, financiamiento, inversion, deuda,
patrimonio, fondos y valores de propiedad o al cuidado del Gobierno Municipal;

IX. Verificar y vigilar el cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo.

Articulo 58.- A la Direccion General de Desarrollo Social le corresponden las atribuciones siguientes:

Il. Coadyuvar en la integracion del Plan de Desarrollo Municipal y de los Programas Operativos Anuales que
se deriven del mismo, asi como en el seguimiento y evaluacion de su cumplimiento.

Reglamento Interior del Honorable Ayuntamiento de Los Cabos
Articulo 39.- Son facultades y obligaciones del Ayuntamiento:
l. En materia de gobierno y régimen interior:

G) Fijar las bases para la elaboracion del plan de desarrollo municipal y participar en la formulacién de planes
y proyectos de desarrollo regional.

XVIl. La Comisién Edilicia de Mejora Continua, Modernizacion Administrativa y Evaluacion de la Gestion
Publica, tendrd las siguientes atribuciones:

e) Vigilar que se establezca el sistema de control y evaluacion de la gestion gubernamental para dar
seguimiento y evaluar el ejercicio de gobierno y el cumplimiento de los planes, programas, metas y proyectos
de las dependencias del H. Ayuntamiento de Los Cabos.

Reglamento Interior de la Secretaria General del Ayuntamiento de Los Cabos

Articulo 15.- Tal como lo refiere la Ley Orgdnica del Gobierno Municipal, son facultades de la Secretaria
General:

XIl. Intervenir y apoyar la elaboracion en el Plan de Desarrollo Municipal.

Reglamento Interno del Instituto Municipal de Planeacion

Articulo 3.- El Instituto Municipal de Planeacion, tiene por objeto:

1. Asesorar al Ayuntamiento en materia de planeacion integral;
1l. Disefiar, operar y mejorar, de manera conjunta con el Ayuntamiento, el Sistema Municipal de
Planeacion.

Articulo 9.- El Instituto Municipal de Planeacion en mérito de los lineamientos establecidos en el articulo
precedente, ejercerd las siguientes atribuciones:

1. Proponer los lineamientos para la elaboracion y actualizacion del Sistema Municipal de Planeacion;

XIV. Proponer al Ayuntamiento los programas a seguir a corto, mediano y largo plazo, asi como las medidas
que faciliten la concurrencia y coordinacion de las acciones, en materia de planeacion.

Reglamento Interno del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal del Municipio de Los Cabos

Articulo 7.- El Consejo de Desarrollo Municipal se reunird por lo menos dos veces al afio, en la ultima semana de
mayo y en la primera semana de noviembre.
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En mayo se realizard una evaluacion de los avances en el Plan de Desarrollo Municipal y se realizardn los ajustes
presupuestales asi como la adecuacion de los alcances, objetivos, metas y acciones del Plan de Desarrollo
Municipal.
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1. INTRODUCCION, METODOLOGIA Y PROCESO
PARTICIPATIVO DE PLANEACION

3.1 Introduccion

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 (PMD) es el instrumento de planeacidn que recopila y articula el
conjunto de opiniones ciudadanas respecto a las principales problematicas del Municipio con el objetivo de
establecer ejes estratégicos, proyectos, acciones y metas que se deberan emprender para guiar el desarrollo
de las politicas publicas del Gobierno municipal.

El Plan contiene los siguientes apartados:

En el capitulo de Metodologia de Elaboracion se puede conocer el proceso disefiado y ejecutado para la
elaboracién del Plan, documentando, cuantificando y describiendo los pasos seguidos como eventos y
actividades realizadas, cantidad de participantes y los principales resultados de la participacidn, entre otros.

En el apartado de Marco Normativo se indica toda aquella normatividad que fundamenta tanto la elaboracion,
procedimiento, contenidos, responsabilidades y lineamientos para la formulacién consulta requerida para el
Plan, entre otros temas.

En el apartado de Diagndstico se pueden consultar las diferentes problematicas identificadas tanto del andlisis
técnico de las diversas fuentes de informacidn oficial a nivel federal, estatal y municipal, estudios publicados
y oficiales, plataformas interactivas de datos, cartografia e informacion estadistica de que dispone el
municipio de Los Cabos, asi como aquellos identificados de la percepcién de la problematica tanto de las
Direcciones Generales, Municipales y Organismos Publicos Descentralizados; asimismo, de la ciudadania que
participo en la consulta del Plan en sus diversos mecanismos de participacion.

En el apartado de Ejes Prioritarios, se describe por tematica la vision de esta Administracién para la atencion
de las problematicas detectadas, que toma de base aquellas grandes tematicas identificadas desde la primera
fase de consulta y que han sido sistematizadas a partir del enriquecimiento del diagndstico antes mencionado.

El apartado de Objetivos y Metas describe por eje tematico los principales objetivos generales, asi como los
especificos, los cuales son las lineas de rumbo y trabajo para esta administracion. Asi también con el fin de
dimensionar y planificar las acciones y recursos que se requieren para lograrlos se establecen metas medibles
y cuantificables a alcanzar en estos tres afios y finalmente las acciones y proyectos (estudios, programas, obras
y acciones) que se realizaran para el logro de las metas. Buscando en todo momento su integralidad,
transversalidad y beneficio no solo de corto sino de mediano y largo plazo.

Un sexto apartado desarrolla la estrategia de esta XIV Administracidn para la Implementacion y Sequimiento
de las Acciones Proyectadas, que perfila establecer mesas de trabajo por objetivos comunes que vincule a los
principales actores involucrados de todos los sectores de la sociedad (publico, privado, académico y social)
para una definicidn clara de responsabilidades, y una mejor coordinacidén, comunicacion y coparticipacion
para la facilitacion de acciones y maximizaciéon de resultados.

Finalmente, el apartado de Evaluacion y Monitoreo que desarrolla una matriz que indica los objetivos, las
metas asociadas a estos, los indicadores verificables con los que se evaluara su cumplimiento, la férmula para
su medicién, fuentes de la informacion y responsable de medicion y/o generacién y suministro de la
informacion para este fin.
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3.2 Metodologia y Proceso Participativo de Planeacion

La Ley de Planeacion del Estado de Baja California Sur en su mas reciente publicacidon, la Ley Organica del
Gobierno Municipal del Estado de Baja California Sur, el Acuerdo de Creacidn del Comité de Planeacion para
el Desarrollo Municipal del Municipio de Los Cabos y su Reglamento Interno; establecen en su contenido el
proceso técnico, participativo y normativo para formular, elaborar, aprobar, ejecutar, evaluar y dar
seguimiento al Plan Municipal de Desarrollo (PMD); con base en este marco juridico es que se ha realizado el
procedimiento y metodologia para la elaboracién y aprobacion del Plan.

Primero, el 06 agosto se lanza la convocatoria a participar en la Consulta Publica para el Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024 “Los Cabos Habla” que incluyé cinco Foros de Consulta (un foro por cada eje tematico
con la participacion de 40 expertos que presentaron ponencias y un foro adicional de jévenes con 5
ponencias). Otro mecanismo fueron las seis mesas de didlogo donde participaron conjuntamente con los foros
mas de 500 personas y se recopilaron mas de 850 propuestas, adicionalmente se realizaron 800 encuestas
telefdnicas, 360 propuestas recibidas mediante buzdn electrdnico, mas las recabadas en redes sociales.

PROCESO DE ELABORACION DEL
PMD CIUDADANO ’:cizco
'DE LOS CABOS

2021-2024

Recopilacién

delasideasy Participacion
propuestas por internet en
ciudadanas forosloscabos.com

Participacion cn Encuestas Mesas
redes sociales. en vivienda. ciudadanas.
mediante cinco

foros tematicos.

Entre los principales resultados de este proceso participativo se identificaron temas prioritarios tales como en
Desarrollo Social: Pobreza y Marginacidn, Salud, Deporte y Educacidn. Respecto a Desarrollo Econémico: las
pequeias y medianas empresas y la diversificacién econdmica y del turismo. Respecto a Orden Urbano y
Territorial: bacheo y pavimentacién, asentamientos irregulares, recoleccién de basura, agua y alumbrado
publico. Respecto a seguridad Ciudadana: Prevencién del Delito, Profesionalizacion y Capacitacidon de la
Policia, Seguridad Vial y Servicios de Inteligencia. Respecto a Gobierno Eficaz y Transparente: Austeridad y
Disciplina en el gasto, gobierno digital 24/7, Transparencia de la administracién, combate a la corrupcion y
restructura y disminucion de la deuda publica.
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Para la segunda fase del proceso, se integré el 20 de octubre una Comision de Direccién y Coordinacidn para
la Elaboracion del Plan Municipal de Desarollo 2021-2024, donde participaron la Presidencia Municipal, la
Secretaria General, la Coordinacion de Proyectos Estratégicos, IMPLAN, Contraloria Municipal y la Direccidn
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General de Desarrollo Social. Es a través de esta Comisidn que se tomaron los acuerdos sobre la metodologia
a emplear, asi como las actividades y responsabilidades de seguimiento.

Posteriormente, las Direcciones Generales, Municipales y coordinaciones de esta XIV Administracion
trabajaron en conjunto con el IMPLAN para el complemento del diagnéstico, asi como para la integracion de
propuestas a incluir dentro del Plan, lo anterior se realizé mediante cuatro capacitaciones a dichos servidores
publicos y sus enlaces para la elaboracion de su respectivo plan de trabajo con base en la metodologia del
marco logico, identificando las principales problematicas, los objetivos en relacidén a estas y finalmente las
acciones y proyectos para lograr los objetivos y metas cuantificables y medibles para establecer un
compromiso de alcances respecto a los logros y resultados esperados.

El diagndstico de la problematica municipal fue redactado tomando como insumos, documentos oficiales;
entre otros, los resultados del ultimo Censo de Poblacién y Vivienda 2020 de INEGI, El Diagndstico 7 de
Observatorio Ciudadano Integral de Los Cabos, la percepcion de problemas obtenida de las Dependencias
Publicas, instrumentos de planeacidn existentes y proyectos de los mismos, la percepcidén de problematicas
obtenidas de la primera fase de Consulta Publica “Los Cabos Habla” realizada en agosto de 2020, etc.

Paralelamente, con el objetivo de incrementar y formalizar la participacion de la ciudadania en la elaboracion
del Plan, se llevaron a cabo los trabajos de conformacién e instalacion del Comité de Planeacién Democratica
para el Desarrollo del Municipio de Los Cabos (COPLADEM); tarea fundamental debido a que es el principal
instrumento para la participacion y consulta de los diversos grupos sociales, sesiéon que fue realizada en las
Instalaciones de la Casa de la Cultura Municipal el dia 30 de noviembre de 2020 y donde se instruyé a convocar
a la sociedad civil organizada y la ciudadania en general para la conformacion de los Consejos Sectorial y
Territorial.

Con lo anterior, el H. XIV Ayuntamiento de Los Cabos publicé la convocatoria a la Consulta Publica el 07 de
diciembre del presente, sefialando como mecanismos de participacién adicionales: los 33 buzones fisicos
instalados en el municipio, una encuesta digital a la que podia accederse desde la Pagina Oficial de este
Ayuntamiento, habilitacion de buzones en audiencias publicas; 'y, buzdn electrénico
buzon@copladem.loscabos.gob.mx asi como a través de los Comités de Participacién Ciudadana.
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Imagen. Localizacion de buzones fisicos en el municipio de Los Cabos.

Adicionalmente, como parte de la Consulta Sectorial y seguimiento a la conformacion de los Subcomités
Sectoriales establecidos en la estructura del COPLADEM se instalaron los Subcomités de Deporte; Educacion;
Salud; Asuntos Indigenas; y Desarrollo Social y Energia.
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Si bien el proceso participativo en su conjunto fue permanente a lo largo de varios meses, para la
retroalimentacion, revision y en su caso actualizacidn del proyecto del Plan, se llevé a cabo un corte el dia 13
de diciembre para el procesamiento de resultados, obteniendo lo siguiente:

267 participaciones en la delegacion de Cabo San Lucas; 34 en la delegacidon de La Ribera; 65 en la Delegacién
de Miraflores; 92 en la Delegacidon de Santiago y 133 en la Cabecera Municipal. En Encuesta Digital 40; 30 de
las audiencias publicas. Reiterando las principales prioridades de la ciudadania en los temas de: Respecto a
Desarrollo Social: Pobreza y Marginacion, Salud, Deporte y Educacidn. Respecto a Desarrollo Econémico: las
pequeiias y medianas empresas, priorizando el impulso a los negocios de mujeres y la diversificacion
econdmica y del turismo. Respecto a Orden Urbano y Territorial: bacheo y pavimentacidn, asentamientos
irregulares, recoleccién de basura, agua y alumbrado publico. Respecto a seguridad Ciudadana: Prevencién
del Delito, Profesionalizacidn y Capacitacion de la Policia, Seguridad Vial y Servicios de Inteligencia. Respecto
a Gobierno Eficaz y Transparente: Austeridad y Disciplina en el gasto, gobierno digital 24/7, Transparencia de
la administracion, combate a la corrupcién y restructura y disminucion de la deuda publica. Sumando un total
de 2,716 participaciones.

N
@

-

Con énfasis en la prioridad de salud; pequeias y medianas empresas, recoleccion de basura, alumbrado,
Impacto y deterioro de areas naturales y servicios de emergencia en las localidades rurales, mientras que la
pobreza y marginacion, asi como la educacidon se destacan en las zonas urbanas.

Todas las propuestas fueron digitalizadas, procesadas en una base de datos, cuantificadas, analizadas y
plasmadas en el Plan, ya sea como objetivos y/o como acciones o proyectos concretos.

Esta recopilacién de propuestas se complementé en primer lugar con aquellas obtenidas en la primera fase
de Consulta Publico “Los Cabos Habla”; de los planes de trabajo propuestos de las Direcciones Generales,
Municipales, Coordinaciones y Organismos Descentralizados que conforman el Ayuntamiento; de las
propuestas existentes en los instrumentos de planeacidn y proyectos que se derivan también de Consultas
Publicas, entre ellos la segunda actualizacion del Plan Director de Desarrollo Urbano para Cabo San Lucas y
San José del Cabo 2040 (PDU2040), el Proyecto de Plan Integral de Movilidad Urbana Sustentable para el
mismo centro de poblacidn, el Estudio de Gestidon de Riesgos y Ordenamiento Territorial, el Proyecto de
Actualizaciéon del Atlas de Riesgos, Proyectos de Programas Parciales, entre otros y finalmente
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complementandolos con las tareas comprometidas en campafia “50 tareas” y los compromisos “10 y mas” del
Consejo Coordinador de Los Cabos.

Una vez identificadas las acciones, se ordenaron en relaciéon a objetivos generales y especificos. Con lo
anterior, se programaron metas en funcién de las capacidades de la Administracion Municipal tanto
financieros como en recursos humanos, es importante destacar que para este Plan, por primera vez, se
proyecta para maximizar los alcances, beneficios y metas aqui planteadas, la estrecha coordinacion
Interinstitucional entre todas las dependencias de la administracion municipal, pero también entre los tres
niveles de gobierno, la iniciativa privada, las organizaciones no gubernamentales y la ciudadania en general.
Se buscé en todo momento el alineamiento de las metas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), asi como otros Acuerdos Internacionales y con el Plan Nacional
de Desarrollo (PND). Lo anterior permitird, unir esfuerzos para el logro de objetivos comunes estratégicos para
toda la ciudadania contribuyendo asi a una transicién hacia una Gobernanza mas Participativa y abonando de
manera local al alcance de los objetivos propuestos a nivel global.

Una vez con las metas se procedio a desarrollar el apartado de evaluacién y monitoreo, el cual mediante una
tabla desarrolla los indicadores, asi como las formulas para la mediciéon de avances respecto a la meta
planteada. Cada meta cuenta asi con un responsable de su monitoreo, es decir de proporcionar la informacion
cuantificable requerida con este fin.

Finalmente, toda vez que el Plan Estatal de Desarrollo 2021 -2027, contempla un tiempo de elaboracidn mas
amplio que el Plan Municipal, este quedara sujeto a su posterior revision y en su caso actualizacion en 120
dias posteriores a la Publicacién del Plan Estatal de Desarrollo, para asegurar asi la mayor congruencia entre
ambos instrumentos.
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IV. DIAGNOSTICO SOBRE LAS CONDICIONES SOCIALES,
AMBIENTALES Y ECONOMICAS DEL MUNICIPIO

¢DONDE ESTAMOS?

4.1 Contexto Regional y Municipal

Los Cabos como Municipio del estado de Baja California Sur se ubica en el noroeste de la Republica Mexicana
con una superficie de 3,710 km?, lo que equivale al 5.02% del total del estado, siendo el Municipio con menor
superficie de todo el territorio de Baja California Sur; y, el municipio mas poblado de la entidad, con una
poblacién total de 351,111 habitantes, es decir el 44% de la poblacidn estatal (INEGI 2020).

llustracion: Ubicacion Geogrdfica del Municipio de Los Cabos. Fuente: IMPLAN Los Cabos, 2020.

El Municipio de Los Cabos se ubica en las coordenadas geogréficas norte 23° 40’, al sur 22° 52’ de latitud
Norte; al este 109° 24’, al Oeste 110° 07’ de longitud Oeste, en el Sur del Estado, colinda al Norte con el
Municipio de La Paz, al sur y poniente con el Océano Pacifico y al oriente con el Golfo de California (Mar de
Cortés). Su cabecera Municipal, San José del Cabo, se localiza a 190 kilémetros de la Ciudad de La Paz, Capital
del Estado y a 33 kildémetros de Cabo San Lucas. Cuenta con cuatro Delegaciones Municipales: Cabo San Lucas,
Miraflores, Santiago y La Ribera. Al 2020, el municipio cuenta con dos localidades urbanas que superan los
100,000 habitantes (San José del Cabo y Cabo San Lucas), 13 localidades rurales con una poblacién mayor a
100 habitantes pero menor a los 2,500 para considerarse localidad urbana (La Ribera, Miraflores, El
Campamento, Buenavista, Santa Catarina, Santiago, Matancitas, Caduafio, Santa Cruz, El Ranchito, Agua
Caliente Boca de la Sierra y Santa Barbara); y 717 localidades rurales con menos de 100 habitantes.
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Ambito Urbano

El 96% de la poblacién del Municipio se concentra en sus dos grandes ciudades: San José del Cabo y Cabo San
Lucas. En 2010 este porcentaje era de 93%, lo que refleja en lo general que el crecimiento se da en las ciudades
y no en las zonas rurales. El Plan Director de Desarrollo Urbano San José del Cabo y Cabo San Lucas 2040 (PDU
2040), define estas dos ciudades como un sélo centro de poblacién, ubicado en la parte extrema sur del
Municipio de Los Cabos, mismo que integra el Corredor Turistico que las conecta y localidades anexas, con
una superficie de 54,551.49 ha.

La ciudades de Cabo San Lucas y San José del Cabo por su poblacién de 203,722 hab. y 136,285 hab. son los
dos principales asentamientos dentro del limite de centro de poblaciéon (PDU 2040) incluyendo a las cinco
comunidades que antes eran consideradas localidades rurales (La Playa, Santa Anita, La Choya, Las Animas
Bajas y Las Animas Altas) que actualmente forman parte de la ciudad de San José del Cabo.

Golfo de Califomia
Marcc Catés

____!Limite de Centro de Poblacién
Areas urbanas
Localidades rurales

e P LT e b A e

llustracion: Centro de Poblacion San José del Cabo-Cabo San Lucas. Fuente: IMPLAN Los Cabos, 2020.

Cabo del Este

Se le conoce como Cabo del Este a la Subregidn integrada por las delegaciones de Santiago, Miraflores, La
Ribera. La zona del Cabo del Este se ubica en el Municipio de Los Cabos, entre las coordenadas 23°05'52""
latitud, 110°03°12"" longitud y 23°42°56"" latitud, 109°20°05"" longitud. Abarca una superficie total de
225,313.23 hectareas y una franja litoral de 84.66 kilémetros. Sus principales localidades son Buenavista, El
Campamento, Las Cuevas, Santa Cruz, La Ribera, Cabo Pulmo, Santiago, Miraflores, Agua Caliente, Boca de la
Sierra, Caduafio, Las Casitas, entre otras.
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Gulo de Gellorua
Mar r.2 Cortés

Datano Hesiics

Delegacicnas municipales
Lecalidades urbenas

® Lecalidades ruraes mayores a 1C0 hah.
| oralidaces nirales menores & 100 hab.
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llustracion: Divisidn Territorial Administrativa del Municipio de Los Cabos. Fuente: IMPLAN Los Cabos, 2020.
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4.2 Medio Ambiente y Territorio
4.2.1 Medio Ambiente

Areas Naturales Protegidas

De acuerdo con la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP), el Municipio de Los Cabos
cuenta con tres dreas naturales protegidas; el Area de Proteccién de Flora y Fauna Bahia de Cabo San Lucas;
el Parque Nacional Cabo Pulmo; y, una porcién de la Reserva de la Biosfera Sierra la Laguna. Asimismo, cuenta
con la Reserva Ecoldgica Estatal del Estero de San José del Cabo, decretada por el Estado bajo la categoria de
zona sujeta a Conservacién Ecoldgica.

llustracion: Arrecife Parque Nacional Cabo Pulmo.
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44,078.00 (en 6 de junio de 1994 Federal (CONANP)

Reserva de Biosfera Sierra de la Laguna territorio
municipal)
Parque Nacional Cabo Pulmo 7,111.01 6 de junio de 1995 Federal (CONANP)
Area de Proteccién de Flora y Fauna Bahia de Cabo 29 de noviembre de Federal (CONANP)
3,996.0
San Lucas 1973
Reserva Ecoldgica Estatal Estero de San José del 8 octubre de 1993 Ayuntamiento de
Cabo 589.00 Ultima modificacion el Los Cabos
4 de abril 2011

Total 55,651.00

Tabla: Areas Naturales Protegidas en el Municipio de Los Cabos. Fuente: CONANP.

La Reserva de la Biosfera Sierra de la Laguna es una cadena montafiosa ubicada en el Municipio de La Paz y
Los Cabos. Tiene una superficie total de 112,437.07 has., de las cuales casi 39.2% forman parte del Municipio
de Los Cabos. Ademas de presentar importante endemismo y ser considerada un centro de evolucion
bioldgica, es una zona importante de recarga acuifera, ya que los principales arroyos y cuerpos de agua
subterraneos del estado se localizan en esta region y se deben a los escurrimientos de agua que se generan
en la Reserva.

Por su parte, el Parque Nacional Cabo Pulmo es un arrecife coralino presente en la Bahia de Cabo Pulmo,
constituye una de las contadas dreas arrecifales en el Pacifico Este y la Unica en el Golfo de California o Mar
de Cortés. Debido a su caracter de ecotono, -resultado de la confluencia de especies provenientes de las
provincias biogeograficas Panamica, Californiana, e Indo-Pacifico-, la diversidad bioldgica que se encuentra es
una de las mas altas en la costa mexicana del Pacifico (Kerstitch, 1989). El Parque Nacional Cabo Pulmo fue
inscrito ante la Convencidn RAMSAR, el 02 de febrero del 2008. La Organizacidn de las Naciones Unidas para
la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) anuncié el pasado 14 de julio 2005 en la ciudad de Durban,
Sudéfrica, la inscripcidn de las Islas y Areas Protegidas del Golfo de California (que incluye el Parque Nacional
Cabo Pulmo), en el listado de sitios de Patrimonio Natural de la Humanidad, al reconocer que representan un
ejemplo Unico en el mundo en el que los principales procesos oceanograficos estan presentes, conviviendo
con una impresionante belleza natural.

El Area de Proteccién de Flora y Fauna Bahia de Cabo San Lucas constituye un sitio excepcional para la
proteccidn de las especies de flora y fauna silvestres, asi como de los fendmenos de erosion terrestre y
submarina, donde se producen fuertes movimientos de arena por grandes declives, formando espectaculares
cascadas de arena en el fondo del mar localizado en el “Finisterra” de la Peninsula y coronado por la famosa
formacion de roca que es un icono de la region, el Arco de Cabo San Lucas. En el 2005 se inscribié en la UNESCO
como Patrimonio Natural de la Humanidad.

La caracteristica mas importante la Reserva Ecoldgica Estatal Estero de San José del Cabo es la presencia del
Oasis de San José y del Estero del mismo nombre, considerado uno de los mas grandes ambientes
epicontinentales de la Peninsula de Baja California y el Gnico de su tipo en la Region del Cabo. El sistema consta
de un cuerpo de agua dulce superficial que mantiene en sus alrededores distintas asociaciones vegetales
acuaticas, subacuaticas, riparias y zonas de cultivo. Se alimenta de la escorrentia proveniente de la cuenca
hidroldgica de San José, cuyos escurrimientos convergen en el cauce del arroyo de San José, el cual desemboca
en el cuerpo del Estero (CONANP, 2008), convirtiéndose en un importante sitio de recarga del acuifero San
José. En los ultimos afios se ha detectado un incremento en la contaminacién del agua y presencia de basura,
disminucidn de la flora y fauna, disminucién de la profundidad del cuerpo de agua y modificacion de la linea
de playa.

La jurisdiccién de dicha drea natural estd a cargo del Gobierno Estatal y desde 2011 se traspasé la
administracién de la reserva al Gobierno Municipal a través de la Direccion General de Ecologia y Medio
Ambiente con el apoyo técnico del Consejo Asesor de la Reserva Ecolégica Estero de San José del Cabo. Es
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necesario realizar estudios especializados para identificar las soluciones mas oportunas y adecuadas para el
rescate de esta importante area natural y actualizar su plan de manejo.
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llustracion: Areas Naturales Protegidas. Elaboracion propia con informacion de INEGI.

De acuerdo con el que el Observatorio Ciudadano Integral (OCl) en su Diagnostico No. 7 que elabora cada afio
para evaluar el funcionamiento y eficiencia gubernamental; refiere que el gobierno local si bien cuenta con
un area administrativa y realiza algunas actividades para la conservacidn y proteccién de la flora, fauna y
recursos naturales, esta no cuenta con diagnésticos y/o estudios locales actualizados sobre las areas naturales
protegidas, recursos naturales, biodiversidad y ecosistemas del municipio. De igual forma, identifica que no
se cuenta con programas institucionales bien estructurados para el cuidado de la flora, fauna y recursos
naturales.

Arroyos y Escurrimientos

La region hidroldgica se caracteriza porque los arroyos estan dirigidos hacia el Golfo de California y el Océano
Pacifico, ademas las corrientes de los escurrimientos son efimeras ya que sdlo se presentan cuando hay
tormentas y precipitaciones pluviales. Los principales arroyos del Municipio son El Salto, San Lucas y Salto
Seco en Cabo San Lucas; los arroyos El Tule y San Carlos en el Corredor Turistico; los arroyos San José, San
Lazaro, San Bernabé, El Zacatal, El Saltito, Don Guillermo, el Aguajito y Costa Azul en San José del Cabo; vy los
arroyos, San Bernardo, La Palma, Los Pocitos, San Pedro, San Pablo y Santiago en la Subregion Cabo del Este.

De acuerdo a datos proporcionados por el Ayuntamiento de Los Cabos, en el municipio ocurre una practica
inadecuada de disposicién final de los residuos sélidos en tiraderos ilegales dentro de las zonas urbanas y
principalmente en arroyos, y es sin duda, uno de los principales problemas ambientales en el tema de
contaminacion del suelo, afectando el sustrato del suelo. El arroyo San Lucas se encuentra en situacion critica
de contaminacion por residuos sélidos y escombro, generados por los asentamientos irregulares que invaden
la zona Federal. En temporadas de lluvias, los residuos sélidos de los arroyos son arrastrados al mar; cabe
mencionar que en general, todos los arroyos de Los Cabos, presentan cierto grado de contaminacién por
residuos soélidos.
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Costas y Playas

El Municipio de Los Cabos cuenta con una extension de 192 kilémetros de litoral en los cuales se reconocen
dos sistemas de dunas importantes, en la zona del Pacifico, en Cabo Falso, se puede observar un sistema de
dunas costeras transgresivas que se ensancha en su extremo sur, el cual, a pesar de su importancia en la
dindmica sedimentaria de este sistema de dunas, se encuentra amenazado por el desarrollo turistico que se
extienden en toda la costa sur (CONAFOR-INECOL, 2014). Asimismo, en el litoral del Golfo de California, -el
principal sistema de dunas-, se encuentra en la Delegacion de La Ribera, en la zona conocida como Punta
Arena, como una saliente arenosa con dunas frontales y transgresivas formada por la acumulacion de
sedimentos aportado por los rios adyacentes. La principal amenaza de estas dunas esta relacionado con el
emplazamiento inmobiliario para desarrollo turistico y campos de golf (CONAFOR-INECOL, 2014).

Es importante mencionar que el litoral donde se emplazan las dunas forma parte del Golfo de California que
fue decretado en el afio 2005 por la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO por sus siglas en inglés) Patrimonio de la Humanidad.

De acuerdo al Plan Director de Desarrollo Urbano San José del Cabo-Cabo San Lucas (2013), en el litoral que
se extiende desde Pozo de Cota hasta Boca de La Palma se tienen registradas un total de 56 playas y se sefialan
41 accesos a playa, lo que significa que 15 playas no cuentan con posibilidad de acceso. Por otra parte, en el
afo 2019 la Coordinacién Municipal de ZOFEMAT realizé un levantamiento de accesos a playa abarcando todo
el litoral del municipio, sin embargo, no ha sido oficializado. En ese sentido, no existe un inventario o catdlogo
de playas y sus accesos que brinde certeza juridica, tampoco existe un reglamento de accesos y balnearios.

Es importante resaltar la necesidad de realizar un inventario y registro completo y detallado de las
caracteristicas y condiciones de accesibilidad y equipamiento que disponen las playas ubicadas en la subregién
de Cabo del Este y actualizar los inventarios de las playas ubicadas en el litoral del Centro de Poblacién San
José del Cabo y Cabo San Lucas, con el objetivo de emprender acciones de mejoramiento de los accesos,
sefialamientos, infraestructura y equipamiento en las playas que lo requieran.

Uno de los principales problemas identificados es la contaminacién de las playas y el fondo del mar, causada
por la falta de contenedores de basura, la falta de educacién ambiental y la falta de vigilancia en los arroyos
que se usan como tiradero de basura, misma que durante las lluvias llega al mar. Asimismo, existe la
problematica de circulacion de vehiculos motorizados y caballos en las playas del Municipio debido a la falta
de vigilancia y aplicacion del marco juridico y la falta de regulacién de las actividades turisticas en apego a la
normatividad ambiental.

Las tendencias de ocupacion del frente de playa por los desarrollos turisticos, asi como las concesiones
otorgadas para el uso y aprovechamiento de la zona federal maritimo terrestre y terrenos ganados al mar,
han ocasionado una lucha constante por el uso y goce de las playas, cuyos accesos son cada vez mas limitados
debido a la presencia de casetas de seguridad o enrejados, ademas de letreros que prohiben e inhiben el paso
indicando que es propiedad privada.

Por otro lado, el Municipio de Los Cabos ocupa el primer lugar en América Latina por sus 22 playas con la
certificacion Blue Flag, un logro a nivel internacional por ser el destino con mayor nimero de litorales limpios
y seguros en el pais que le otorga mayor competitividad turistica.

Asimismo, el municipio cuenta con 5 playas que tienen las certificaciones “Playa Limpia Sustentable” y “Playa
Platino” (Acapulquito, Las Viudas, Palmilla, El Chileno y Santa Maria). Dicha certificacion nacional la otorga,
por periodo de dos afios, el Instituto Mexicano de Normalizaciéon y Certificacion, A.C., con visitas de vigilancia
cada afio y son evaluadas con base a la norma oficial NMX-AA-120-SCFI-2016, que establece los requisitos y
especificaciones de sustentabilidad de la calidad de playas.
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llustracion: Playas con certificacion Blue Flag.

Agua

De acuerdo a las cifras del Acuerdo que actualiza la disponibilidad media anual de agua subterrdnea de los
653 acuiferos de los Estados Unidos Mexicanos (CONAGUA, 2020), existe un deficit de disponibilidad en el
acuifero Cabo San Lucas, Cabo Pulmo y San José del Cabo, ya que el volumen concesionado es mayor que la
recarga.

0316 Migrifio | 0.9 0.6 0.286 0 0 0 0.014 0
EE Gl 2.7 22 5.08218 0 9.89913 0 0 -14.48131
San Lucas

CEE (G 73 2 0.88862 0 0.72632 0 0 -1.31494
Pulmo

B319-5an 35.9 10.8 28.2129 0 2.14357 0 0 -5.25647
José del Cabo

0320 24.5 4.6 19.1631 0 0.394656 0 0.34224 0
Santiago 4

Tabla: Disponibilidad de agua subterranea por acuifero, 2020. Fuente: CONAGUA. ACUERDO por el que se actualiza la
disponibilidad media anual de agua subterrdnea de los 653 acuiferos de los Estados Unidos Mexicanos, mismos que forman
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parte de las regiones hidrolégico-administrativas que se indican. Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de
febrero de 2020.

El acuifero San José y el acuifero Santiago son los mas importantes, ya que por medio de éstos se realiza el
abastecimiento de la demanda de agua en las zonas habitacionales y turisticas de Cabo San Lucas y San José
del Cabo. El acuifero de Santiago es el que cuenta con mayor recarga media anual en la zona de Cabo del Este,
sin embargo, aunque al momento no se utilice la mayoria, ya se encuentra concesionada a particulares y
desarrollos turisticos, limitando la disponibilidad de agua para la futura poblacién de la regidn.

Respecto a la calidad de agua subterranea, el acuifero Migrifio y Cabo Pulmo, presentan niveles de
contaminacién (CONAGUA, 2015). De acuerdo al Estudio “Agua en Cabo del Este, B.C.S., Cuencas Hidroldgicas
de Cabo Pulmo, Santiago, San Bartolo y Los Planes 2021” realizado por el Instituto Costero de B.C.S. y Legacy
Works Group; en el acuifero de Cabo Pulmo solo el 50% del agua es segura para los diferentes usos, el 21%
tiene condiciones medias por presencia de arsénico y sales y un 29% tiene problemas de salinidad por encima
de la NOM. Asimismo, en el acuifero de Santiago el 18% de agua tiene presencia de arsénico y sales, y el 9%
cuenta con altas presencia de salinidad y PH por encima de la norma. Este Estudio también senala la
oportunidad que existe en la retencion y captacidn del agua pluvial para recargar los acuiferos, ya que al dia
de hoy solo se captura el 6% del agua de lluvia, el resto escurre hasta el mar.

Por otro lado, la principal fuente de contaminacién del agua en Los Cabos, estd asociada con la descarga de
aguas residuales. Destaca la contaminacion del Estero de San José del Cabo, el cual se encuentra en situacién
critica debido al efluente de la planta de tratamiento de aguas residuales construida por FONATUR, en 1980,
con capacidad de 250 litros por segundos, la cual en ocasiones recibe casi el doble de agua para la que fue
disefiada.

De acuerdo con el Observatorio Ciudadano Integral (OCl) en su Diagnéstico No. 7, indicador “4.6 Agua Limpia,
Saneamiento y Tratamiento de Aguas Residuales”, sefiala que en el Ayuntamiento de Los Cabos cuenta con
regulaciones, una agencia operativa y una red de agua potable, un programa de suministro de agua potable y
alcantarillado con resultados insuficientes. Asimismo, dentro de los requerimientos mas relevantes se
encuentran la necesidad de contar con un diagndstico actualizado.

Manejo de Residuos y Disposicion Final de Residuos Solidos

De acuerdo con datos del PDU 2040, respecto a la generacién per capita de residuos sélidos urbanos, en el
Municipio, pasé de generar 500 gramos per capita por dia en la década de 1990 a mas de 1.3 kg/hab/dia en
el afo 2007 y de acuerdo con datos del Programa Municipal para la Prevencién y Gestion Integral de los
Residuos del Municipio de Los Cabos, en 2012 los rellenos sanitarios de Los Cabos recibian en promedio 371
toneladas diarias que representan la generacion per capita de 1.41 kg/hab/dia. Sin embargo, de acuerdo a
informacion proporcionada por la Direccidon General de Servicios Publicos Municipales, en los ultimos 3 afios
se han recolectado aproximadamente en promedio 300 toneladas diarias, lo que representa una generacion
per capita promedio de 850 gramos de basura por persona al dia.

De acuerdo a informacién proporcionada por la Direccidon General de Servicios Publicos en 2018, el Municipio
cuenta con 8 basureros municipales que funcionan como sitios de disposicion final, los dos mas grandes se
ubican a 25 kildmetros de las zonas urbanas de San José del Cabo y Cabo San Lucas; el primero proporciona
servicio a la cabecera municipal y se localiza cerca de la localidad de Palo Escopeta y el segundo ubicado en
las cercanias de la localidad conocida como La Candelaria proporciona servicio a la delegacidon de Cabo San
Lucas. Ninguno de estos basureros municipales, antes mencionados, cumple con las normas ambientales de
SEMARNAT para ser considerados como rellenos sanitarios; y la situacién es ain mas grave en la zona norte
del municipio, La Ribera, Santiago y Miraflores, en donde se encuentran 6 tiraderos de basura dispersos,
alejados y que operan de manera deficiente.
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Delegacion y Cabecera Municipal Sitios de Disposicion Final Categi(:ir‘l’a = Magquinaria
San José del Cabo Palo Escopeta A v
Cabo San Lucas La Candelaria A v
Miraflores Miraflores C N4
Santiago Santiago D v
Buenavista D v
La Cueva D X
Agua Caliente D X
La Ribera La Ribera C v

Tabla: Sitios de disposicion final de residuos sélidos urbanos. Fuente: Direccion General de Servicios Publicos Municipales,
2018.

La problematica de residuos sélidos que enfrenta el Municipio de Los Cabos esta ligada al crecimiento de la
poblacidn, el cambio de habitos de consumo y el rezago en la cobertura y periodicidad de la recoleccion. En
las localidades La Ribera, Miraflores y Santiago, la falta de cobertura del servicio ha ocasionado no solamente
la aparicion de tiraderos clandestinos, sino también la quema clandestina de basura, lo que se convierte en
un método de eliminacidn complejo, costoso y altamente contaminante, principalmente para el aire.

De acuerdo al trabajo técnico realizado por el Ayuntamiento se identificé que las deficiencias percibidas sobre
la recoleccion, manejo y disposicidn final de los residuos urbanos (basura), se deben principalmente a la falta
de un plan de accién en la materia, la falta de sensibilizacidn y difusidon en cultura de reciclaje y manejo de
residuos, nula organizacion y procedimientos en los sitios de disposicidn final, y la insuficiencia de camiones
de recoleccion, debido al deficiente mantenimiento de los mismos; lo anterior provoca que el servicio de
recoleccién en las colonias se realice en promedio cada 2 o 3 dias a la semana.

El sistema de gestion de residuos sélidos urbanos opera de manera inadecuada e ineficiente por lainapropiada
disposicion final de los residuos, limitada capacidad operativa de recoleccidn y transporte, deficiente gestion
administrativa y la escaza difusién de las normas y sanciones en la materia, provocando acumulacién de
basura en espacios publicos y arroyos, mala imagen urbana, contaminacién del suelo, deterioro ambiental,
riesgos a la salud, presencia de mosquitos y plagas y exposicion de los trabajadores de limpieza a
enfermedades.

El Diagnéstico No. 7 del Observatorio Ciudadano Integral (OCl), manifiesta que a pesar de que el Gobierno
Municipal cuenta con una instancia responsable de la gestidon de desechos sélidos esta no presenta evidencias
de contar con un programa de capacitacion especializada del personal. Esta dependencia realiza acciones
aisladas para el acopio y separacion de basura, pero no presenta un programa estructurado. Asimismo, no
cuenta con un Programa de Gestién Integral de Residuos Sdlidos. Los sitios de disposicion final (basureros La
Candelaria y Palo Escopeta) presentan evidencia de verificacion sanitaria por parte de la COEPRIS, sin
embargo, no presenta evidencia de cumplir con las normas ambientales (NOM-083-SEMARNAT-2003) para
operar como un relleno sanitario.

Manejo de Aguas Residuales

De acuerdo con el indice de Ciudades Présperas de Los Cabos (CPI, 2018), si el agua no es tratada
apropiadamente después de su uso, dafia los ecosistemas; también puede causar graves problemas de salud
publica. En el indicador que mide el porcentaje de aguas residuales urbanas tratadas en el municipio, es
moderado y se debe a que la infraestructura de tratamiento es insuficiente para tratar las aguas residuales
generadas en el Municipio y no aperan adecuadamente.

Segun el Estudio denominado "Estudio de Ingenieria Basica del Sistema de Conduccidn de las Aguas Residuales
Tratadas de Cabo San Lucas y San José del Cabo", en la zona urbana del Municipio existen 7 plantas de
tratamiento: 3 publicas y las demas privadas, también se contempla la ampliacién de la red de drenaje (OCl,
Diagndstico 3, 2018).
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De acuerdo con el Diagndstico No. 7 del Observatorio Ciudadano Integral, en su indicador “4.6 Agua Limpia,
Saneamiento y Tratamiento de Aguas Residuales”, sefiala que en el OOMSAPAS cuenta con plantas de
tratamiento tanto en el area urbana como en algunas localidades rurales, sin embargo, son insuficientes e
inadecuadas. Dentro de las necesidades prioritarias estan ejecutar proyectos para la reutilizacion del agua
tratada y contar con programas para la inspeccion y control de descargas de las aguas de desechos.

Calidad del Aire

Segun el indice de Ciudades Présperas de Los Cabos (CPI, 2018), en las ciudades de mas de 100,000 habitantes
es recomendable monitorear la calidad del aire, para lo cual, es necesario contar las estaciones automaticas
fijas de medicién que cumplan con estdndares requeridos para la mediciéon de particulas contaminantes
(PM10, SO2 y NO2). El Municipio de Los Cabos no cuenta con dichas estaciones de medicion, esto tiene
impactos en la identificacién de las causas de enfermedades respiratorias y cardiovasculares, y en la
regulacion de fuentes contaminantes del aire.

Debido a que no se realiza el monitoreo de la calidad del aire, se consideran como datos mas recientes, los
publicados por el Subsistema del Inventario Nacional de Emisiones a la Atmdsfera de México (SINEA) en 2008,
que estima que en el Municipio se produjeron 45 mil 151.213 toneladas de contaminantes atmosféricos en
Los Cabos, de las cuales 56.14% corresponden a compuestos organicos volatiles (COV). Este tipo de
compuestos se originan por fuentes naturales y artificiales; generalmente se liberan durante la quema de
combustibles como la gasolina, madera, carbén o gas natural. EIl mondxido de carbono (CO) es la segunda
fuente de emisiones contaminantes del aire en Los Cabos y proviene fundamentalmente de motores de
combustion interna; la ventilacidn habitacional y la combustion de desperdicios, -en elevadas
concentraciones-, tiene consecuencias serias para la salud.

Conforme al indice de Ciudades Présperas de Los Cabos (CPI, 2018), el Municipio supera el nivel minimo
permitido a nivel global de Concentracion de Material Particulado (40 pg/m3), y al no existir fuentes
contaminantes industriales de gran magnitud, se puede deducir que esta contaminacién se debe que el 55%
de las vialidades carecen de pavimentacion. Por lo tanto, la poblacidn estaria expuesta a altos niveles de
contaminacion exterior; estos niveles de concentracién pueden incidir en la salud de la poblacién, al
incrementar la ocurrencia de enfermedades respiratorias y limitar el desarrollo de actividades en espacios
abiertos.

El Diagndstico No. 7 del Observatorio Ciudadano Integral (OCl), manifiesta que en el municipio existe
normatividad en materia de emisiones a la atmosfera, sin embargo, no existe evidencia de su cumplimiento y
aplicacidn, asimismo, no se cuenta con un diagnostico y monitoreo de la calidad del aire, la Direccidn General
de Ecologia y Medio Ambiente a realizado acciones aisladas para adquirir y estructurar una red de monitoreo,
pero aun no se ha logrado. De igual manera, el gobierno local no cuenta con un inventario de emisiones a la
atmosfera, ni con un concentrado de algunas de las fuentes emisoras de contaminantes a la atmédsfera y no
cuenta con programas o bien presenta acciones aisladas para el cuidado de la calidad del aire.

Amenazas y Riesgos Naturales

Los riesgos o peligros estan ligados a las actividades humanas, su existencia implica la presencia de un agente
perturbador natural o generado por el hombre. Un riesgo tiene la probabilidad de ocasionar dafios a un
sistema afectable (asentamientos humanos, infraestructura, planta productiva, etc.) en un grado tal, que
constituye un desastre.

La localizacién geografica del Municipio, lo vuelve vulnerable a riesgos por ciclones tropicales, la temporada
de huracanes se establece cada ano desde el 15 de mayo al 15 de noviembre. Segln los datos que relne la
NOAA a través del International Best Track Archive for Climate Stewardship (IBTrACS) desde 1949 a 2020, en
total 75 sistemas tropicales han tenido una trayectoria de al menos 100 km de distancia de Los Cabos, de ellos,
14 (18.6 %) han tenido paso directo sobre el municipio de Los Cabos.
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Por otra parte, 31 (41.3 %) de estos sistemas han alcanzado la categoria de huracan; 20 (26.6 %) categoria 1;
ocho (10.6 %) categoria 2; tres (4 %) categoria 3 y uno mas (1.3 %) de categoria 4.

El ciclon tropical de mayor intensidad dentro del area de 100 km, a la fecha ha sido el Huracan Lisa (1976), de
categoria 4 y vientos sostenidos maximos de 222 km/h. Mientras tanto que de los sistemas que han pasado
directamente sobre el municipio, el de mayor intensidad ha sido Odile de la temporada 2014 con vientos
maximos sostenidos de 203 km/h. Los vientos provocaron estragos en el 92% de la infraestructura eléctrica
de todo el estado de Baja California Sur. La destruccién fue tal, que es dificil dimensionar la magnitud de los
dafios que afectaron la vida, los bienes y la conciencia de toda la poblacién de Los Cabos.

El fendmeno mas reciente que afectd considerablemente la infraestructura vial del municipio fue la tormenta
tropical Lidia, en 2017, entre el 31 de agosto al 2 de septiembre, produjo acumulados de lluvias puntuales a
24 horas, dentro de rangos torrenciales a extraordinarios en Baja California Sur, con: 400 mm del 31 de agosto
al 1 de septiembre en Cabo San Lucas, y con 159.4 mm del 1 al 2 de septiembre en la localidad de Sierra
Laguna.
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llustracion: Afectaciones de la Tormenta Tropical Lidia, 2017.

De acuerdo con la base de datos del Sistema Consulta de Declaratorias de Desastres del Atlas Nacional de
Riesgos (CENAPRED, 2021) desde el afio 2000 al 2021 se han emitido 47 declaratorias de emergencia, desastre
y contingencia climatoldgica, todas ellas provocados por fendmenos hidrometeoroldgicos, las cuales se
distribuyeron de la siguiente manera:

Categoria de las declaraciones del 2000 a 2021 en el Municipio de Los Cabos.
Contingencia
Climatoldgica

2%

= S

Desastre
34%

B Contingencia Climatoldgica
Desastre

B Emergencia

Grdfica: Categoria de las declaratorias del 2000 al 2021 en el Municipio. Fuente: CENAPRED 2021.

De las 16 declaratoria de desastre emitidas, 9 de ellas fueron a causa de ciclones tropicales, 6 provocadas por
lluvias y una por sequia.

De las 30 declaratorias de emergencia emitidas en este periodo, 15 de ellas fueron causados por ciclones
tropicales de los mas memorables son: Juliette, Patricia, Norman, Odile, Lidia, Newton y Olaf; 11 provocadas
por lluvias, dos por ondas calidas, una por heladas y una por inundacion.

Tipo Declaratoria Tipo Fenémeno Fecha Observaciones

Emergencia Ciclén Tropical 25/09/2001 | Huracan "Juliette"

Desastre Lluvias 25/09/2001 | Lluvias Atipicas

Desastre Ciclén Tropical 22/08/2003 | Huracan "Ignacio"

Desastre Cicldén Tropical 21/09/2003 | Huracan "Marty"

Emergencia Cicldén Tropical 21/09/2003 | Huracan "Marty"

Emergencia Ciclén Tropical 23/09/2008 | Huracan "Ignacio"

Emergencia Ciclén Tropical 30/09/2005 | Huracan "Otis"
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Emergencia Cicldn Tropical 31/08/2006 | Huracan "Jhon"
Desastre Ciclén Tropical 01/09/2006 | Huracan "Jhon"
Emergencia Ciclén Tropical 04/09/2007 | Huracan Henriette
Desastre Ciclén Tropical 04/09/2007 | Huracan Henriette
Emergencia Ciclon Tropical 08/09/2009 | Ciclon Tropical Jimena
Emergencia Ciclon Tropical 14/10/2009 | Ciclon tropical Patricia
Emergencia Ciclén Tropical 29/10/2009 | Ciclon tropical Rick
Desastre Sequia 01/05/2011 | Sin Observaciones
Emergencia Lluvias 16/08/2012 | Remanentes Depresion tropical Hector
Emergencia Ciclon Tropical 28/09/2012 | Norman, Tormenta tropical
Emergencia Lluvias 24/08/2013 | Tormenta Tropical lvo
Emergencia Lluvias 13/10/2013 | Lluvia severa
Desastre Lluvias 23/08/2014 | Lluvia severa e inundacion pluvial y fluvial
Emergencia Lluvias 04/09/2014 | Lluvia severa. Huracan Norbert
Desastre Lluvias 03/09/2014 | Lluvia severa. Huracan Norbert
Desastre Ciclén Tropical 14/09/2014 | Huracan "Odile"
Emergencia Ciclon Tropical 14/09/2014 | Huracan "Odile". Emergencia extraordinaria
Contingencia
Climatoldgica Ciclén Tropical 14/09/2014 | SAGARPA. Desastre natural. Ciclon "Odile"
Emergencia Inundacion 18/09/2015 | Inundacion fluvial y pluvial
Desastre Ciclén Tropical 06/09/2016 | Huracén "Newton"
Desastre Ciclén Tropical 31/08/2017 | Tormenta tropical Lidia
Emergencia Ciclén Tropical 31/08/2017 | Tormenta tropical Lidia
Temperatura
Emergencia Extrema 23/07/2018 | Onda célida
Emergencia Ciclén Tropical 05/08/2016 | Huracan Newton
Emergencia Lluvias 07/08/2016 | Lluvia severa
Emergencia Ciclén Tropical 17/09/2000 | Tormenta tropical Miriam
Desastre Lluvias 16/09/2000 | Lluvias atipicas e impredecibles
Desastre Lluvias 16/10/2012 | Lluvia severa causada por el huracén Paul
Emergencia Lluvias 17/10/2012 | Lluvia severa causada por el huracén Paul
Emergencia Heladas 14/12/2017 | Helada severa
Temperatura
Emergencia Extrema 28/05/2018 | Onda célida
Lluvia severa e inundacion pluvial. Tormenta
Emergencia Lluvias 22/08/2019 | Tropical Ivo
Desastre Ciclén Tropical 20/09/2019 | Huracan Lorena. Lluvia severa y vientos fuertes
Lluvia severa e inundacion fluvial y pluvial. Sistema
Desastre Lluvias 13/10/2019 | de Baja Presién
Lluvia severa e inundacidn fluvial y pluvial. Sistema
Emergencia Lluvias 13/10/2019 | de Baja Presién
Lluvia severa e inundacion pluvial. Frente Frio No.
Emergencia Lluvias 27/11/2019 | 19
Emergencia Lluvias 20/09/2019 | Lluvia severa y vientos fuertes
Emergencia Lluvias 19/08/2020 | Lluvia severa e inundacion pluvial
Emergencia Ciclén Tropical 09/09/2021 | Huracan Olaf
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Hurcén Olaf. Lluvia severa, inundacién pluvial y
Desastre Cicldn Tropical 09/09/2021 | vientos fuertes.

Tabla: Declaratorias del 2000 al 2021 en el Municipio. Fuente: CENAPRED, 2021.

Por otra parte, es importante reconocer que las amenazas naturales se han incrementado y seguiran
intensificandose debido al inminente cambio climatico, por lo tanto, debemos considerar que las lluvias seran
mas intensas y erraticas, el incremento del nivel del mar, los huracanes se presentaran con mayor frecuencia,
y por ende urge la necesidad de contar con un Plan Municipal de Accion Climatica.

Riesgos y Vulnerabilidad

De acuerdo a un analisis geomatico de la informacion del Censo de Poblacién y Vivienda 2020 (INEGI) y al
cruce de variables con el proyecto del Atlas de Riesgos y Vulnerabilidad al Cambio Climatico (IMPLAN Los
Cabos 2021), se identificé lo siguiente:

En Cabo San Lucas existen 12,433 viviendas particulares habitadas ubicadas en zonas que presentan alguna
intensidad de peligro por inundacién con un periodo de retorno de 10 afios, es decir, en ese periodo de tiempo
es muy probable que por lo menos una vez sufran afectaciones por dicho fendmeno; 3,449 de esas viviendas
presentan una intensidad de peligro Medio, Alto y Muy Alto, y el resto (8,984 viviendas) presentan una
intensidad de peligro Bajo y Muy Bajo. Estas viviendas se encuentran tanto en colonias formales como en
asentamientos irregulares; las principales zonas que se identifican son en Lagunitas, Caribe Bajo (en todo el
margen del arroyo San Lucas), Gastelum, Tierra y Libertad, Chulavista, Los Cangrejos, parte oriente de
Miramar, Matamoros e lldefonso Green (Zona Centro) y en los margenes del arroyo El Salto (zona baja de El
Tezal, Country Club y zona Hotelera entre el Puente Chaparro Corona hasta la playa 8 cascadas).
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llustracion: Delimitacion de Zonas en Peligro por Inundacion con un periodo de retorno 10 afios en Cabo San Lucas.
Fuente: IMPLAN Los Cabos, 2021.
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Conforme a los recorridos realizados por el Ayuntamiento y analisis del IMPLAN Los Cabos (Censo 2020 INEGI
y Atlas de Riesgos), en la ciudad de Cabo San Lucas existen siete asentamientos humanos irregulares
(invasiones) que presentan alguna intensidad de peligro por inundacion con periodo de retorno de 10 afios;
comunmente conocidos como “Invasion Tierra y Libertad, Ampliacion Progreso, Invasién Chulavista, Invasién
Las Palmas, Cactus, Invasion Caribe Bajo y Las Torres-Vista Azul”.

Nombre Asentamiento Irregular Viviendas Estimadas Poblacion Estimada
Invasion Caribe Bajo 4,061 16,058
Las Torres — Vista Azul 1,210 4,196
Invasidn Tierra y Libertad 1,334 5,286
Invasidn Chulavista 544 2,018
Invasidn Las Palmas 80 327
Ampliacién Progreso 593* 2,372%
Cactus 766 2,746
Total 8,588 33,003

Tabla: Asentamientos irregulares en riesgo por inundacién en Cabo San Lucas, Fuente: elaboracion propia con
informacion del Atlas de Riesgos e INEGI. *informacion proporcionada por la Direccion Municipal de Proteccion Civil.

Por otro lado, existen otros asentamientos humanos irregulares o informales de menor escala que reportan
diversas dependencias del Ayuntamiento que no fue posible ubicarlos, y de acuerdo a la imagen satelital se
pueden identificar grandes extensiones de suelo impactadas por asentamientos humanos irregulares al norte
de la colonia Azteca y la colonia Gastelum, de los cuales no se cuenta informacion.
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llustracion: Asentamientos irregulares en Peligro por Inundacion con un periodo de retorno 10 afios en Cabo San Lucas.
Fuente: IMPLAN Los Cabos, 2021.

Para el caso de San José del Cabo se identificd un total de 12,643 viviendas particulares habitadas ubicadas en
zonas que presentan alguna intensidad de peligro por inundacién con un periodo de retorno de 10 afios; de
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las cuales 1,594 de esas viviendas presentan una intensidad de peligro Medio, Alto y Muy Alto, y el resto
(11,049 viviendas) presentan una intensidad de peligro Bajo y Muy Bajo, estas viviendas se encuentran tanto
en colonias formales como en asentamientos irregulares.
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llustracion: Delimitacion de Zonas de Peligro por Inundacion en San José del Cabo. Fuente: Elaboracion propia con
informacion del Atlas de Riesgos Naturales de Los Cabos y Censo INEGI 2020.

Por otra parte, en la ciudad de San José del Cabo se identifican cinco asentamientos irregulares que presentan
alguna intensidad de peligro por inundacién, conocidos como Vado El Zacatal o San José Viejo, Vado Santa
Rosa, Vado de Santa Rosa Norte y Nueva Esperanza.

Nombre Asentamiento Irregular Viviendas Estimadas Poblacion Estimada
Invasidn Vado El Zacatal o San José Viejo 235 879
Invasion Vado Santa Rosa 1,658 5,717
Invasion Vado de Sant Rosa Norte 124 430
Invasion Nueva Esperanza 522 1,851
Invasion Arroyo Vistahermosa 225 853
2,764 9,730

Tabla: Asentamientos irregulares en riesgo por inundacion en San José del Cabo, Fuente: elaboracion propia con
informacion del Atlas de Riesgos e INEGI.
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llustracion: Asentamientos irregulares en Peligro por Inundacion con un periodo de retorno 10 afios en Cabo San Lucas.
Fuente: IMPLAN Los Cabos, 2021.

Es de vital importancia emprender acciones para garantizar la seguridad de la poblacidon asentada en las
invasiones y colonias que presentan peligro por inundaciones, el no hacerlo puede repercutir en
consecuencias graves como perdida de su patrimonio y vidas humanas. Un ejemplo claro sucedié durante el
impacto de la tormenta tropical Lidia en 2017 que causo el derrumbamiento de dos edificios en los
fraccionamientos Chulavista y Puerto Nuevo.
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4.2.2 Territorio
Estructura Regional e Interurbana

El ambito regional consta de una estructura delimitada por barreras naturales topograficas e hidroldgicas, que
integra a tres polos de desarrollo como elementos tensores y concentradores de actividades econdmicas,
principalmente de caracter terciario (La Paz, San José del Cabo y Cabo San Lucas). En torno a la estructura
regional de La Paz-Cabo San Lucas-San José del Cabo se desarrollan otros centros de poblacién con servicios
basicos como Todos Santos, La Ribera, Cabo Pulmo, Santiago, Miraflores, la zona de Los Barriles/Buenavista,
Pescadero y San Juan de Los Planes.

El equipamiento regional de comunicacién y transporte que permite enlazar a los tres polos de desarrollo
entre si y con el resto de México y el mundo, consiste en instalaciones aeroportuarias, marinas y estaciones
de autobuses. Destacando que en la ciudad de La Paz se cuenta con un puerto comercial, el cual permite el
ingreso de productos de abasto para toda la region. La conectividad principal de la region es por el Aeropuerto
de San José del Cabo, el cual recibe mas de cinco millones de personas al afio, (segun datos de la Secretaria
de Turismo del Estado).

El sistema de ciudades se compone por dos centros de poblacién, San José del Cabo y Cabo San Lucas, y por
un corredor turistico que los une y a su vez los contiene. La carretera Transpeninsular como principal elemento
integrador de este sistema de ciudades, es también uno de los principales factores que determina su formay
configuracion. Otro factor que determina la configuracidon de la mancha urbana son las barreras naturales
como la linea costera, las caracteristicas topograficas y las caracteristicas hidroldgicas; estos elementos
marcan bordes y a su vez configuran los usos y vocacion del suelo.

Crecimiento Demogrdfico y Urbano

El crecimiento econémico del municipio depende principalmente del sector turismo, particularmente de las
ciudades de Cabo San Lucas y San José del Cabo. Ambas ciudades han experimentado un crecimiento
demografico y urbano relevante, derivado principalmente de la inmigracidon del mismo estado y de otros
estados de la republica, que a su vez ha generado fuerte presion sobre el capital natural.

De acuerdo al Censo de Poblacidon y Vivienda 2020 (INEGI), el municipio de Los Cabos cuenta con una poblacion
total de 351,111 habitantes. En los ultimos 30 afios la poblacién total se ha incrementado en 307,191
habitantes; el periodo de mayor crecimiento demografico fue de 2000 a 2010 cuando la poblacién se
incrementd en 133,018 habitantes. Asi mismo, de 2010 a 2020 la poblacién incrementd en 112,624 habitantes.

. Censo INEGI Proyeccion
Ambito territorial

1990 2000 2010 2020* 2030 2040
Los Cabos 43,920 105,469 238,487 351,111 379,401 452,412
San José del Cabo 18,187 42,202 95,734 136,285 139,182 165,966
Cabo San Lucas 16,170 52,054 131,441 202,694 203,722 242,925
La Ribera 974 1,527 2,050 2,320 3,261 3,889
Resto del municipio | 8,589 9,686 9,262 28,936 33,236 39,632

Tabla. Crecimiento demogrdfico 1990-2020 y proyecciones al 2040, Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda 1990, 2000,

2010, 2020 de INEGI y Proyecciones de la Poblacion de los Municipios de México, 2015-2030, CONAPO 2019.
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Proyecciones de la poblacion del municipio y sus localidades, 1990-2040; CONAPO 2019
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* Censo de Poblacion y Vivienda 2020, INEGI.

De acuerdo con la estructura y composiciéon demografica que ha presentado el municipio en las ultimas
décadas, el escenario tendencial de crecimiento muestra una reduccién paulatina en su ritmo, es decir, en la
velocidad que incrementa la poblacién anualmente; sin embargo, al 2040 se estima que la poblacién municipal
seguira creciendo hasta alcanzar poco mas de 452 mil habitantes.

Es importante reconocer la importancia de las proyecciones de poblacién del Consejo Nacional de Poblacion
(CONAPO), mismas que consideramos de gran acierto para el centro de poblacidn San José del Cabo-Cabo San
Lucas puesto que toma en cuenta los datos de poblacion y las tendencias del modelo de desarrollo urbano-
turistico que se ha presentado desde la década de los 80°s hasta el afio 2020 con el reciente censo; sin
embargo, también es importante sefialar que dichas proyecciones por su naturaleza y metodologia no
consideran la realidad local del desarrollo turistico de los ultimos 10 afios y la presidn turistica inmobiliaria
que se vislumbra sobre la subregién de Cabo del Este, particularmente en las costas de las localidades de
Buenavista y La Ribera.

En la Subregion de Cabo del Este (desde Buenavista a La Ribera) existe una fuerte presién para convertirse en
un segundo polo de desarrollo turistico y urbano. Prueba de ello, es que en los uUltimos afios los gobiernos
federal, estatal y municipal autorizaron tres proyectos turisticos que suman un total de 3,205 cuartos de hotel
y 2,659 villas residencial turisticas. Dichos cuartos de hotel representan un 17% de la oferta actual en el
corredor San José del Cabo y Cabo San Lucas; asi mismo, existen varios proyectos con intenciones de
establecerse en la zona que ya ingresaron Manifestacion de Impacto Ambiental ante la Secretaria del Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT).

En ese entendido, se puede plantear la hipdtesis de que al no regular y controlar los usos de suelo urbano, es
muy probable que el modelo de crecimiento expansivo, excluyente e insostenible que se ha desarrollado en
el Centro de Poblacién San José del Cabo-Cabo San Lucas pudiera empeorar y ademas replicarse en la
Subregion Cabo del Este y zona del Pacifico.

Algunos de los efectos derivados de la dindmica demogréfica se reflejan en la carencia de suelo para la
poblacidn de bajos ingresos (provenientes en su mayoria de otros estados); crecimiento urbano desordenado
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y disperso, impactos negativos al medio ambiente, privatizacion del frente de mar, insuficiencia de servicios
urbanos e incapacidad de los Gobiernos Estatal y Municipal para resolver los problemas y necesidades de una

poblacidon en constante aumento, y la tendencia de crecimiento urbano expansivo y discontinuo solo
incrementara estas problematicas.

[ Limitc M.n cipal
 Limite Cantre de Fohlacion FDU 2040
Bl Area Urbara 2010
I Area Urbara 2020
recimiento Tendencial 2230
y : Crecimiento Tendencial 2040
§ Vialidades Regionales
Cabo San Lucas Garrolora
Gaminc

llustracion: Escenario tendencial de la expansion urbana al 2040 en el Centro de Poblacion San José del Cabo-Cabo San
Lucas. Fuente: IMPLAN Los Cabos.
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Los Cabos 2020

Los Cabos 2030
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Los Cabos 2040

612,451 habitantes

o

llustracion: Escenario tendencial de la expansion urbana al 2040 en el municipio de Los Cabos. Fuente: IMPLAN Los
Cabos.

En este sentido, una de las areas de oportunidad para cambiar esta tendencia de crecimiento y sus efectos,
radica en la mejora de los procesos para la administracion del desarrollo urbano, es decir, hasta el momento
no existen procedimientos establecidos en la normatividad local para revisar, evaluar, socializar y dictaminar
los proyectos urbanos de alto impacto, existe una evidente descoordinacion entre autoridades que
intervienen en la autorizacion de dichos proyectos, el 6rgano de consulta y participacion social en la materia
ha operado limitadamente desde que se actualizd su reglamento en 2018 y no existen mecanismos de
compensacion para mitigar los impactos generados por los macroproyectos.

Por otra parte, aunque en los ultimos afios se ha fortalecido el sistema municipal de planeacién con la
publicacién del PDU 2040 que contiene la normatividad, estrategias y proyectos urbanos trascendentes con
una vision de largo plazo, al 2040, dicho instrumento solo aplica para el Centro de Poblacién San José del Cabo
San Lucas, el resto del territorio municipal no cuenta con programas de desarrollo urbano quedando en la
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incertidumbre y criterios ambientales de un Programa Ecolégico Local que no se ha actualizado desde 1994.
Por el contrario, cada dia es mas evidente que la presion inmobiliaria turistica esta aumentado en la zona de
Cabo del Este, particularmente en la Ribera y Cabo Pulmo. En ese sentido, la revision, socializacién y
autorizacién de los proyectos de Programas de Desarrollo Urbano del Municipio de Los Cabos se presentan
con una gran oportunidad para cimentar las bases del desarrollo urbano sostenible en todo el territorio
municipal.

A pesar de los esfuerzos en planeacion, no se han logrado implementar de forma contundente las estrategias
del PDU 2040 al no ser considerado en la programacién de la inversion y priorizacion de la obra publica de los
6rdenes de gobierno.

Otro de los problemas mas relevantes es la insuficiencia de equipamientos urbanos basicos para satisfacer las
necesidades de los ciudadanos, principalmente los relacionados a la recreacion y el deporte (parques, plazas,
centros deportivos, etc.), la salud (centros de salud, unidades de medicina familiar y hospitales), asistencia
social (guarderias, centros de desarrollo comunitario, casa hogar para nifios y adultos mayores), educacion
(escuelas de preescolar, primaria, secundaria y bachillerato) y cultura (centros culturales, escuelas de artes);
una de las principales causas de este déficit tiene que ver con la administracién y gestion de las areas de
donacién (Ley de Desarrollo Urbano del Edo. de B.C.S.) que recibe el gobierno municipal derivado de las
autorizaciones de los proyectos urbanos, a pesar de que en la Ley se establece que dichas donaciones se deben
destinar exclusivamente a infraestructura de equipamiento urbano y deben cumplir con ciertas caracteristicas
que permitan su uso adecuado, actualmente muchas de estas dreas se permutan o reciben en efectivo y no
se vigila que dichas aportaciones se destinen y ejecuten correctamente, también existe un alto rezago en la
entrega, recepcion, registro y protocolizacion de las donaciones.

Aunado a lo anterior, se identifica un problema de deterioro y abandono de los espacios publicos,
principalmente de los parques en las colonias periurbanas y con mayor indice de marginacién social y urbana;
esto es causado por la falta de actividades recreativas, culturales y comunitarias en dichos espacios publicos;
descuido, falta de mantenimiento y vandalismo, falta de apropiacién e identidad por parte de los vecinos y
por la nula inclusién y promocidn de la participacion ciudadana en el diseiio e implementacidn de los parques.

Por ultimo, también es importante sefialar que existe un desorden en la imagen urbana generando
contaminacion visual y perdida del espacio publico, esto se debe a un desconocimiento de la normatividad en
la materia, la lentitud en los tramites y a la insuficiencia de recursos humanos para inspeccionar y sancionar
las violaciones al Reglamento de Imagen Urbana.

Movilidad
Movilidad Interurbana e Interlocalidades

Las principales vias de comunicacion terrestres se dan sobre los ejes carreteros federales No.1 y No. 19, el
primero tiene una direccién norte-sur y una distancia de 190 km con ruta La Paz-Los Barriles- San José del
Cabo en su parte oriente que conecta las principales localidades de las Delegaciones de Miraflores, Santiago
y La Ribera; el segundo tramo va con direccion similar al primero norte-sur con una distancia de 154 kmy su
ruta es La Paz-Todos Santos-Cabo San Lucas en su parte poniente, esta ultima siendo la principal via de
conexion con la ciudad de La Paz ya que es la Unica que cuenta con cuatro carriles.

La carretera federal No. 1 conocida como la carretera Transpeninsular conecta los centros de poblacion de
San José del Cabo y Cabo San Lucas, formando el Corredor Turistico, donde sus usos de suelo colindantes son
utilizados principalmente por desarrollos hoteleros, comerciales e inmobiliarios. En esta relacion de ciudades,
existe un sistema de transporte publico interurbano, el cual atiende las necesidades de la poblacion para
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poder trasladarse de una ciudad a otra y al corredor turistico en donde se encuentran los lugares de trabajo
(PDU 2040).

El Sistema de Movilidad Municipal se ha constituido a través de la creciente demanda de vias hacia las
localidades rurales en proceso de urbanizacidn. Se identifica asi, una creciente tendencia a la apertura de
nuevas vialidades de terraceria que enlazan las dreas urbanas con las comunidades en crecimiento. Este
proceso implica la posterior urbanizacion y presién medio ambiental en las zonas costeras. La fragmentacion
ecoldgica que genera esta tendencia tiene fuertes impactos negativos para los ecosistemas costeros.

- 0
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Movilidad Urbana

La estructura vial de las ciudades presenta problemas de congestionamiento del flujo vehicular y falta de
continuidad en toda la red vial; ademas, presenta deficiencia en los elementos de infraestructura de calidad
para brindar seguridad y confort al peatdn y accesibilidad a las personas con discapacidad (PDU 2040).

En la ciudad de Cabo San Lucas, existe una traza irregular y desarticulada sin relacién funcional entre las
jerarquias viales, ocasionando conflictos. La carretera Transpeninsular cruza el ancho de la ciudad en sus
sentidos Oriente-Poniente, esta vialidad se convierte en el eje troncal receptor de los viajes que se originan
en las zonas habitacionales, saturando su capacidad al no existir alternativas viales que permitan la
conectividad entre las diferentes zonas de la ciudad. Los principales desplazamientos de las personas se
realizan desde las zonas habitacionales del Sector Brisas del Pacifico y del Sector Lomas del Sol hacia el Centro
Urbano y Turistico de la ciudad, asi como, el corredor turistico en donde se concentran los principales motivos
de viaje, los servicios, equipamientos y empleos (PDU 2040).

La estructura vial de San José del Cabo se desarrolla a partir de la relacidn entre carretera Transpeninsular y
el crecimiento lineal de la ciudad. No se cuenta con vialidades primarias continuas que se desarrollen en
sentido paralelo a la regional y permitan alternativas de conectividad; lo anterior ha generado una saturacién
de la Carretera Transpeninsular. Los principales desplazamientos en la ciudad de San José del Cabo se realizan
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desde las zonas habitacionales hacia el centro urbano y el corredor turistico, y particularmente hacia el
Aeropuerto Internacional de Los Cabos.

El incremento en el niumero de vehiculos, segin el Censo de Poblacion de INEGI 2020, las viviendas
particulares habitadas que disponen de un coche dentro del municipio de Los Cabos es de un total de 60,451
aunado que existe una deficiencia en el sistema de transporte publico, falta de conectividad y vias alternas de
transito, lo que reduce las velocidades de circulacién e incrementando los tiempos de recorrido.

= Automoviles
Camiones para pasajeros
= Camiones y camionetas para carga

m Motocicletas

Grdfica. Distribucion de parque vehicular segun tipo de vehiculo, 2020.

Con respecto al tipo de vehiculos que conformaban el parque vehicular en el municipio en el afio 2020, se
observa lo siguiente: El 70% de los vehiculos registrados son automaviles, un 25% corresponde a camiones y
camionetas para cargar, las motocicletas y camiones para pasajeros corresponde al 4%y 1% respectivamente.
Actualmente, sélo existen 5 kildmetros de ciclovia en San José del Cabo, lo que contrasta con los mas de 300
km que se plantean para el sistema de movilidad no motorizada en el PDU 2040.

Transporte Publico

Al realizar el mapeo de rutas de transporte publico, se identificaron un total de 36 rutas en SJC-CSL, 22 en
Cabo San Lucas y 14 en San José del Cabo.

Una de las caracteristicas del sistema de transporte publico de pasajeros es que debido a la alta centralidad
de los servicios y equipamientos, se generan multiples origenes en las zonas habitacionales de la periferia de
la ciudad, y sus destinos suelen encontrarse en algunos puntos especificos del centro urbano; como zonas
comerciales, oficinas publicas, centros educativos y de recreacion, lo que provoca desplazamientos frecuentes
(PDU 2040).

Los aspectos operativos del transporte actual requieren atencién y plantean la necesidad de resolverlos a
través del reordenamiento, la planeacion y creacidon de un sistema de transporte publico de pasajeros
adecuado.
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Manzanas Urbanas
Bases de transporte plablico
Rutas de transporte publico

Cchertura a 500 metras

llustracion: Cobertura de las rutas de transporte publico en Cabo San Lucas, 2019. Fuente: IMPLAN Los Cabos con
informacion de la Direccion Municipal de Transporte.

Manzanas Urbanas

Rutas de transporte publica =

Cobertura a 500 metras
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llustracion: Cobertura de las rutas de transporte publico en San José del Cabo, 2019. Fuente: IMPLAN Los Cabos
con informacion de la Direccion Municipal de Transporte.
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El 42.62% de las unidades se encuentran en un rango de antigliedad de 0 a 20 afios, mientras que un 34.08%
de las unidades se encuentran en un rango de antigliedad de 21 a 25 afios, seguidos de 26 a 30 afios con un
21.53%. Poniendo estos ultimos como mas del 50% de las unidades registradas. Esto indica que las unidades
con las que se presta el servicio de transporte son unidades que rebasan su vida util y que la mayor parte de
sus ingresos se van en mantenimientos.
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Grdfica: Antigliedad de parque vehicular, por rangos Fuente: Secretaria de Finanzas del Estado de Baja California
Sur. Febrero 2019

En Cabo San Lucas la Frecuencia de Paso de las unidades es de 10 a 25 min. Lo cual es consistente con la salida
de las unidades de la base que se encuentra en Cangrejos. En San José del Cabo, los autobuses colectivos
tienen una frecuencia de paso de 20 min. y los urbanos de 10 min, lo cual es consistente con lo observado en
la base del centro de San José del Cabo.

Ademas del mapeo de rutas, también fue posible obtener la ubicacién de las paradas mas frecuentes o
comunes en todas las rutas del transporte publico. Cabe resaltar, que esta informacidn se consiguid
registrando los ascensos y descensos de la gente. Por otra parte, para este levantamiento, las paradas se
categorizaron en tres tipos, en medio de la calle, con sefialamiento y con infraestructura. Las paradas “en
medio de la calle”, son las que como su nombre lo indica, se realizaron en medio de la calle sin que hubiese
un sefialamiento o infraestructura para ascensos y/o descensos. Las paradas con sefialamiento son aquellas
que cuentan con algun indicador ya sea vertical u horizontal, que indique que el camidn puede o hace parada
en ese lugar. Y las paradas con infraestructura, son las que, como su nombre lo indica, cuentan con alguna
clase de infraestructura en donde se llevan a cabo los ascensos y descensos, ademds que permiten cierto
confort en la espera al usuario.

En ese sentido se identificaron dos problemadticas, primero que existe una alta carencia de paradas de
transporte publico formales con sefialamiento, bahias de ascenso y mobiliario; y por otra lado, las unidades
de transporte publico realizan demasiadas paradas informales a mitad de las cuadras obstaculizando el trafico
vehicular.

GOBIERNO
CON SENTIDO
HUMANO




En medio de la calle 407 79.96% 428 85.09%

Con sefialamiento 68 13.36% 38 7.55%
Con infraestructura 34 6.68% 37 7.36%
Total general 509 100.00% 503 100.00%

Tabla: Numero y porcentaje de paradas que realizan las unidades de transporte publico.

Otras de las problematicas que presenta el sistema de transporte publico son las condiciones fisicas, ya que
se presenta un bajo nivel de cobertura de pavimentacion. Esta situacidon incrementa tiempos de traslado y
mala calidad en el servicio en las rutas del transporte; lo que ocasiona el rdpido deterioro de las unidades, y
mayores costos de mantenimiento.

Infraestructura Vial

De acueerdo con INEGI, al 2015 la longitud de la red carretera del Municipio se conformaba por 584
kildémetros, de los cuales 25.51% eran carreteras de tipo troncal federal (149 kilémetros), 16.43% carreteras
alimentadoras estatales, 37.15% caminos rurales, en su mayoria revestidos, el resto de la longitud carretera

correspondia a brechas.

Baja

California 5,372 1,192 1,021 511 291 11 847 315 1,187
Sur

Los Cabos 584 149 48 48 0 11 206 0 123

Tabla: Longitud de la red carretera segun tipo de camino. Fuente: INEGI. Anuario estadistico y geogrdfico de Baja California
Sur, 2015.

El municipio cuenta con aproximadamente 1,248 kildmetros de vialidades urbanas en San José del Cabo y
Cabo San Lucas, incluyendo las vialidades de las principales comunidades rurales, de las cuales inicamente el
43% estan pavimentadas, lo que afecta directamente las capacidades de volumen de transito, tiempos de
traslado, imagen urbana y la alta concentracién de material particulado en el aire.
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Actualmente sdlo existen 5 kilémetros de ciclovia en San José del Cabo, lo que contrasta con los mas de 300
km que se plantean para el sistema de movilidad no motorizada en el PDU 2040. De igual manera, las
vialidades carecen de banquetas amplias, libres, confortables, accesibles e incluyentes para el peatdn en los
centros de poblacion, asi como pocas previsiones en general para garantizar la accesibilidad universal.

Por otra parte, el 32% de las manzanas de las ciudades de San José del cabo y Cabo San Lucas no cuentan con
banquetas en ninguna de sus vialidades, mientras que el 34% tienen banquetas en el alguna de sus vialidades.

Banqueta Cabo San Lucas San José del Cabo

No. Manzanas % No. Manzanas %
Todas las vialidades 424 16.21% 489 17.62%
Alguna vialidad 907 34.68% 964 34.73%
Ninguna vialidad 847 32.39% 916 33.00%
Conjunto habitacional 33 1.26% 5 0.18%
No especificado 404 14.30% 402 14.48%
Total 2,615 100.00% 2,776 100.00%

Tablal. Banquetas en manzanas centros de poblacion. Fuente: IMPLAN Los Cabos y Urbanistica, con datos del
Inventario Nacional de Viviendas de INEGI 2016.

Ademas, en Cabo San Lucas y San José del Cabo solo el 8% y 11% de las manzanas cuentan con arboles de
sombra para el confort de los peatones, esta problematica desincentiva a las personas a moverse caminando.

Arboles o palmeras Cabo San Lucas San José del Cabo

No. Manzanas % No. Manzanas %
Todas las vialidades 216 8.26% 319 11.49%
Alguna vialidad 1,529 58.47% 1,356 48.52%
Ninguna vialidad 433 16.56% 694 25.00%
Conjunto habitacional 33 1.26% 5 0.18%
No especificado 404 15.45% 402 14.48%
Total 2,615 100.00% 2,776 100.00%

Tabla. Arboles o palmeras en manzanas. Fuente: IMPLAN Los Cabos y Urbanistica, con datos del Inventario
Nacional de Viviendas de INEGI 2016.

En cuanto a la disponibilidad de rampas para sillas de ruedas y/o carriolas en las vialidades, el 50% de las
manzanas no dispone de rampas en ninguna de sus vialidades, el 27% en algunas vialidades y solo el 5% en

todas las vialidades.

Rampas para sillas de ruedas

Cabo San Lucas

San José del Cabo

No. Manzanas

No. Manzanas
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Todas las vialidades 164 6.27% 135 4.86%
Alguna vialidad 712 27.23% 757 27.27%
Ninguna vialidad 1,302 49.79% 1,477 53.21%
Conjunto habitacional 33 1.26% 5 0.18%
No especificado 404 15.45% 402 14.48%
Total 2,615 100.00% 2,776 100.00%

Tabla 2. Rampas para sillas de ruedas en manzanas. Fuente: IMPLAN Los Cabos y Urbanistica con datos del
Inventario Nacional de Viviendas de INEGI 2016.

La informacidon anterior muestra que en la zona de estudio existe una amplia falta de cobertura de
infraestructura en las vialidades, en donde resalta que la poca cobertura de infraestructura con accesibilidad
universal con 5.55% de manzanas con rampas en sus vialidades, 29.29% y 32.70% de las manzanas sin
cobertura de recubrimiento en la calle y banquetas. Ademas, los porcentajes de manzanas se concentran en
aquellas que tienen cobertura de infraestructura en algunas de sus vialidades, y en la cobertura de alumbrado
publico se tienen un porcentaje total del 30.05% de las manzanas.

Por su parte, la infraestructura peatonal es escasa. Como se ha mencionado el 48% de las vialidades no estan
pavimentadas o no tienen banquetas, esto sin considerar la falta de confort, seguridad, accesibilidad universal,
por lo que esto se debe de traducir en acciones para intervenir y mejorar las condiciones de las calles. Este
mejoramiento deberia de incluir el alumbrado publico, pues es un elemento que genera seguridad por las
noches y de los cuales el 69.3% funciona. Este ambito es importante, porque no solo se trata de peatones,
sino también de personas para con discapacidad y demas grupos vulnerables que requieren que las calles sean
accesibles para realizar sus desplazamientos de manera segura y digna para que realicen sus viajes cortos o
que puedan llegar a la parada de autobus mas cercana.

Infraestructura de Agua potable, Alcantarillado y Drenaje
Agua Potable

De acuerdo a datos del Organismo Operador Municipal del Sistema de Agua Potable, Alcantarillado y
Saneamiento de Los Cabos (OOMSAPAS), al afio 2016, el municipio abastece su red general de agua potable
de cinco fuentes que son: el acuifero San José, el acuifero Santiago, el acuifero Cabo San Lucas, acuifero
Migrifo, la planta desalinizadora de Cabo San Lucas y la presa San Lazaro. Estas fuentes abastecen de agua
potable a San José Centro y zona conurbada, Cabo San Lucas y zonas rurales. De acuerdo con lo anterior, la
principal fuente de abastecimiento de agua potable para la zona es el acuifero de San José y la planta
desaladora. El caudal disponible en la red de agua potable del municipio pasé de 985.27 Ips., en 2009 a
1,096.96 Ips., en el afio 2019.

Acuifero San José 703.5
Presa San Lazaro 80
Acuifero Santiago 93
Acuifero San Bartolo 22
Acuifero Cabo San Lucas 24
Acuifero Migrifio 9
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Planta desaladora 165.46
Total 1,096.96

Tabla: Fuentes de abastecimiento de agua potable. Fuente: OOMSAPAS LOS CABOS, 2019.

Grafica: Fuentes de abastecimiento de agua
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El organismo operador municipal proyecté para el 2015, una cobertura del servicio a nivel municipal de agua
potable del 83% (OOMSAPAS, 2015), registrando una poblacién con servicio de agua potable de 238,486
habitantes. Las zonas urbanas, colonias, fraccionamientos y desarrollos turisticos en la zona Cabo San Lucas-
San José del Cabo tienen servicio en su totalidad, sélo los asentamientos irregulares y recientes carecen de la
red de agua potable.

Actualmente se presenta un grave problema en el suministro constante, sobre todo en la ciudad de Cabo San
Lucas donde se tandea el servicio a algunas colonias y fraccionamientos. En este sentido, el organismo
operador reporto en el afio 2015, que del total de usuarios en el municipio (71,861), un 31% (22,192 usuarios)
recibieron el servicio continuo, y un 69% (49,669 usuarios) recibe un servicio intermitente.
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llustracion: Sistema de Agua Potable del Municipio de Los Cabos, OOMSAPAS 2020

Limite Municipal
Manzaras

—— ACUEDUCTOS
CAJA DE TRANSICION
PILA
PRESA
Pl ANTA DFESAI ADGRA
PLANTA POTAEILIZADORA
[e¥de]
CARCAMO DE REROMECC
TANQUE ELEVADO

1| POZO No.1ACI Operando
2 | POZO No.2 ACI Operando
3 | POZO No.3 ACI Operando
4 | POZO No.4 ACI Operando
5| POZO No.5AC| Operando
6 | POZO No.1ACII Operando
7 | POZO No.2 AC I Operando
8 | POZO No.3 ACII Operando
9 | POZO No.4ACII Operando
10 | POZO No.5 ACII Operando
11 | POZO No.6 AC I Inactivo
12 | POZO No.7 AC Il Operando
13 | POZO No 8 AC I Operando
14 | POZO No 9 AC I Operando
15 | POZO No. 10 AC Il Inactivo
16 | LA RIBERA, EUREKA Operando
17 | SANTA CRUZ Operando
18 | LAS CUEVAS Operando
19 | SANTIAGO, POZO #3 Operando
20 | ZACATALII Operando
21 | CADUANO Operando
22 | ELRANCHITO Operando
23 | B. DE LASIERRA Operando
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24 | LAS CASITAS Operando
25 | LAS ANIMAS No.2 Operando
26 | POZO No 4 VillasPalmar Operando
27 | LA CANDELARIA Operando
28 | DESALADORA Operando
29 | POTABILIZADORA SAN LAZARO Operando
30 | HUERTAS 2 Inactivo
31 | HUERTAS 1 Inactivo
32 | ANIMAS 1 Inactivo
33 | BUENA VISTA-BARRILES Inactivo
34 | SANTIAGO POZO 1 Operando
35 | EL MOLINO MIRAFLORES Inactivo
36 | ELBACOTE MIRAFLORES Inactivo
37 | POZO GEMELO 1 Inactivo
38 | POZO GEMELO 2 Inactivo
39 | POZO LA PARADA Operando
40 | POZO PUERTO LOS CABOS Operando
41 | POZO SAN PEDRO (ejido miraflores) Inactivo
42 | CANDELARIA SIST. SOLAR Operando

Tabla: Pozos de extraccion en el Municipio de Los Cabos, OOMSAPAS 2019.
Drenaje y Saneamiento

A nivel municipal, de acuerdo con datos del organismo operador, en el afio 2015 se tenia una cobertura de
alcantarillado del 63.30% cubriendo una poblacién de 181,983.6 personas, en 2019 aumento a 66%. En
relacion al tratamiento de las aguas negras, tomando en cuenta Unicamente las plantas de tratamiento
operadas por OOMSAPAS, se tiene una capacidad instalada de 384.4 Ips., esta capacidad de tratamiento se
distribuye 225 Ips., en Cabo San Lucas, 75 Ips., en San José del Cabo y 9.40 Ips., en las zonas rurales. Asimismo,
existen 4 plantas de tratamiento adicionales que tratan aguas municipales, pero no estadn bajo la rectoria ni
administracién del organismo con 475 |/s de capacidad.

Sonorefa SIC 150 150
Cangrejos CSL 75 55
La Ribera La Ribera B.C.S. 5.7 5.7
Santiago Santiago B.C.S. 1.7 1.7
Miraflores Miraflores B.C.S. 2 2
Mesa Colorada CSL 150 150
Total 384.4 384.4

Tabla: Inventario de plantas de tratamiento de aguas residuales. Fuente: OOMSAPAS LOS CABOS, 2019.

Si bien, 57.9% de las aguas residuales de Los Cabos recibe tratamiento, los derrames de aguas negras y el
tratamiento es una problematica frecuente. En la localidad de La Ribera, durante la temporada de lluvia, el
flujo de aguas residuales satura la red de drenaje y las aguas negras se expulsan a la superficie, causando
ademads de malos olores y problemas de salud publica, contaminacién del mar.

Existe un desaprovechamiento en la reutilizacidn de las aguas tratadas ya que aproximadamente un 41% de
esta agua tratada se desperdicia y es desechada debido a la falta de infraestructura.

Infraestructura Eléctrica y Alumbrado Publico

Energia Eléctrica

La energia eléctrica se suministra desde la planta termoeléctrica de Punta Prieta en la ciudad de La Paz.
Existiendo una planta de Turbogas con capacidad de 60MVA ubicada al Norte de Cabo San Lucas, con la cual
se garantiza el suministro eléctrico al municipio en horas pico y como emergencia en épocas de huracanes.

GOBIERNO

CON SENTIDO
HUMANO




XV AYUNTAMIENTO
LOS CASOS, B.C.5.

Existen subestaciones en El Triunfo, Santiago, San José del Cabo, Palmilla, Cabo Real, Cabo del Sol, Cabo Bello
y Cabo San Lucas, asi como el centro de distribucién “El Palmar” ubicado entre Cabo San Lucas y San José del
Cabo, al Noroeste del Corredor Turistico (PDU 2040).

Si bien, la mayor parte del municipio cuenta con energia eléctrica, la demanda seguira incrementado, por lo
que es necesario buscar alternativas sustentables como la energia renovable.

Alumbrado Publico

En las zonas donde existe red de energia eléctrica, casi siempre cuentan con alumbrado publico; la mayoria
de las luminarias estan adosadas a los postes de electricidad, sélo en los desarrollos turisticos y residenciales
el alumbrado tiene infraestructura independiente y luminarias especiales. La iluminacion de las zonas urbanas
es muy variable, en las zonas céntricas el mantenimiento es constante, mientras que en las colonias de la
periferia y el resto de los poblados es deficiente e irregular.

Actualmente se cuenta con infraestructura (posteria y ldmparas) en casi la totalidad de la mancha urbana,
excepto en los asentamientos irregulares en donde no es posible ejecutar obra publica, sin embargo, la
cobertura de alumbrado es muy variable, cada dia se tienen que reemplazar luminarias dafiadas para brindar
el servicio. No se cuenta con un registro cartografico actualizado de la red de alumbrado publico, ni tampoco
con un sistema permanente de actualizacion de informacién.

Conforme al trabajo técnico realizado las dependencias encargadas de los servicios publicos, la deficiencia del
alumbrado publico se debe principalmente al inadecuado mantenimiento a la infraestructura existente, la
falta de un inventario en constante actualizacion, el robo de las lamparas y cableado, el vandalismo y dafio a
la infraestructura, los asentamientos irregulares y a la nula capacidad de resiliencia ante el impacto de los
huracanes.

4.3 Desarrollo Social

4.3.1 Composicion Social

Segun datos de INEGI (2020) Los Cabos tiene una poblacion de 351,111 habitantes, de los cuales 180,944 son
hombres (51%) y 170,167 mujeres (49%), colocandose como el Municipio mas poblado de la entidad. En
cuanto a su distribucion geografica, se identifica que un 96.5% se concentra en las principales localidades
urbanas de Cabo San Lucas y San José del Cabo, mientras que el otro 3.5% se distribuye en las distintas
localidades rurales; mayoritariamente, La Ribera, Buenavista, El Campamento, Miraflores y Santiago. Con una
densidad de poblacién municipal de 4.7 hab/km?.

El Municipio presenta una de las tasas de crecimiento mas altas del pais, debido principalmente a la atraccion
migratoria nacional; incentivado por el auge de la actividad turistica, el desarrollo econdmico y la oferta de
empleos generados por esta; muestra de esto es que de 1990 a 2000 se presentd una tasa de crecimiento de
9.15% y de 2000 a 2010 una tasa de 8.50%, y 2010 a 2020 una tasa de 1.38% que, aunque ha disminuido aun
se conserva arriba de la media nacional.

Baja California Sur 317,764 | 375,494 424,041 | 512,170 | 637,026 | 763,929 798,447
Los Cabos 43,920 | 71,031 105,469 | 164,162 | 238,487 | 305,980 351,111
Localidades urbanas 30,951 | 53,114 89,674 | 147,201 | 215,545| 277,259 338,979
San José del Cabo 16,059 | 28,483 38,080| 59,325| 87,488| 116,673 136,285
Cabo San Lucas 14,892 | 24,631 51,594 | 87,876 | 128,057 | 160,585 202,264
Localidades rurales 12,969 | 17,917 15,795 | 16,961 | 22,942 | 28,721 12,132
La Ribera 974 1,182 1,527 1,757 2,050 2,351 2,320

GOBIERNO

CON SENTIDO
HUMANO




XV AYUNTAMIENTO
LOS CASOS, B.C.5.

. SE UNIFICO CON
San Bernabé 522 981 1,281 2,090 1,794 2,430 LOC. SIC
Resto de las localidades 11473 15754 12,987 13,114 19,098 | 23,940 9,812

Tabla: Crecimiento municipal quinquenal 1990-2020. Fuente: INEGI 2020.

Por lo anterior, la composicion social presenta un porcentaje mayor de la poblacion en edad productiva y se
identifica que el 54.51% de la poblacion del municipio habia nacido en otra entidad (INEGI 2020);
principalmente de los Estados de Guerrero, Sinaloa, Jalisco, Estado de México, Distrito Federal y Chiapas. Por
lo anterior, se entiende que Los Cabos es un Municipio multicultural.

4.3.2 Nifas y Nifos

En Los Cabos de acuerdo al Censo INEGI 2020 se identifican 96,278 nifios (menores a 14 afios), lo que equivale
aun 27% de la poblacidon municipal, por lo que su desarrollo integral es fundamental para consolidar un futuro
prospero para el destino. Particularmente este grupo de la poblacion que fue muy afectado durante la reciente
contingencia por COVID 19, donde las nifias y nifios, tuvieron que adaptarse a ambientes escolares virtuales,
con los retos y exclusion que esto representd para muchos de ellos y ellas, lo anterior sin mencionar los
cambios en las dindmicas familiares de cuidado y la reclusidn entre otros. Para atender a estre grupo deberan
atenderse las principales problematicas detectadas antes y después de esta contingencia. Si bien, de manera
general con base a encuestas de nivel nacional se identifican algunos problemas como la exposicién a la
violencia, ausentismo escolar, exposicidn a la pobreza y problemas de salud. No se conoce con toda certeza
la percepcion de la problematica real de este grupo a nivel municipal. Reconociendo esto, en el presente
documento se abordan pues las problematicas generales antes mencionadas.

Ausentismo Escolar

Una de las problematicas identificadas fue que, en Los Cabos, de los 56,388 nifios, nifias y jévenes (entre 6 y
14 afios); 2,687 es decir el 4.76% de este grupo de poblacién no asisten a la escuela, predominando la
educacién nivel secundario, de acuerdo a una mesa de trabajo con docentes sobre el derecho a la educacidn,
se sefialaban como algunas de las causas, la violencia y desintegracion familiar, la flotabilidad de la poblacién,
la explotacidn infantil, los embarazos en adolescentes y la discriminacién, sin embargo es importante contar
con un diagndstico municipal detallado como uno de los primeros retos para su atencion. Ademas, en este

tema de ausentismo es
importante destacar que el
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anualmente a 1,541 estudiantes para los niveles educativos de primaria y secundaria con un monto promedio
de 400 pesos bimestrales para nivel primaria y 500 para secundaria. En ese mismo sentido, la Direccion
Municipal de Educacién no cuenta con un registro de solicitudes de estos apoyos, de manera que no es posible
dimensionar la carencia de estos.

De igual forma habra que identificar los rezagos educativos ocasionados o potencializados por la contingencia
sanitaria, asi como la vulnerabilidad de estos grupos ante estos fenémenos.

Porcentaje de nifos, nifias y jévenes que no asisten

a la escuela.
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Grdfica: Distribucion de poblacion que no asiste a la escuela, por localidad. Fuente: INEGI 2020

Finalmente, es importante sefalar que se identificd de acuerdo a esta misma fuente, una inversién en las
tendencias de ausentismo por género, destacando una mayor proporcidn de ausencia del sexo masculino que
del sexo femenino y esta brecha se amplia conforme el nivel educativo aumenta y es mas marcado en la zona
rural.

Salud y Alimentacion

A nivel internacional se identifican problemas de mortalidad infantil y deficiencias del desarrollo de nifios y
nifias menores a 5 afios, asociados a desnutricidn infantil. El Instituto Nacional de Salud Publica y UNICEF
México en 2016, seiialan que en México 1 de cada 8 nifios y nifias menores de 5 afios presentan una talla baja
(moderada o severa) para su edad. De acuerdo a la encuesta de ENSAUT 2020 para la regidn pacifico norte se
identifica un 10.4 % de los nifios menores a 4 afios con bajo peso o baja talla. Sin embargo, no se cuenta con
informacion estatal o municipal a este respecto. Adicionalmente, en este sentido es importante sefialar que
de acuerdo a CONEVAL, en 2015 el 27.6% de la poblacién de Los Cabos se encontraba en pobreza y un 23.5%
presentaba carencia por acceso a la alimentacion, lo que “comprende el acceso a comida suficiente para llevar
una vida activa y sana”, considerando que 27% de la poblacién municipal era menor a 14 afios, se podria
estimar que existen 22,277 nifios con carencia de acceso a la alimentacion. En ese sentido, se han apoyado en
ultimos afos, a través de Gobierno del Estado, en todo el municipio a 3,400 nifios y nifias anualmente con
desayunos escolares en diversos programas, en atencion a esta poblacidn vulnerable. Ademas, el Sistema DIF
a nivel municipal, no cuenta con datos sistematizados de solicitudes de apoyo que permita dimensionar la
brecha sin atender. Para generar un estimado se utiliza el dato de nifios y nifias estimadas con carencia
alimentaria y se resta el nimero de apoyos brindados, dando como resultado de alrededor de 18 mil nifios y
nifias con esta carencia.

En el mismo rubro de alimentacidén, pero por el contrario también se identifica poblacion infantil con
problemas de sobrepeso y obesidad lo que representa un riesgo de desarrollar una de las enfermedades
crénico-degenerativas, en los proximos 10 afios. De acuerdo a ENSAUT 2020 en la region pacifico norte, existia
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un 15.4 % de niflos menores a 4 afios con sobrepeso u obesidad, mas que la poblacién con desnutricion. De
igual forma distintos especialistas sefialan que el Estado ocupa los primeros lugares en obesidad infantil en el
pais. Este indicador va en aumento conforme se crece, en la poblacion de 5 a 11 afios la regién ocupa el tercer
lugar en obesidad con un 40%.

Violencia y Conductas de Riesgo

De acuerdo a UNICEF-2019, en México la violencia es uno de los factores que influye para que las y los
adolescentes dejen sus estudios de manera temprana, ya que han experimentado acoso en la escuela. Entre
un 21y 24% de los nifas y nifias reportaron agresién en la escuela. Ademas, de acuerdo a la Consulta Infantil
2018 del INE en el estado de B.C.S el 11.9% de los nifios entre 6 y 9 afios 12.4% de los nifios de entre 10 a 13
afios reportaron maltrato o violencia, siendo predominante en nifios y en promedio el 40% mencionaron como
tipo de maltrato los golpes, pero predominando la violencia verbal, siendo proveniente principalmente de las
madres y padres. De acuerdo a informacion proporcionada por el Sistema DIF Municipal se presentaban un
promedio mensual de 643 atenciones relacionadas a violencia intrafamiliarla, mientras que la Direccién de
Seguridad Publica reporta cerca de 3,500 en lo que va del afio y el Instituto de las Mujeres 3,028 casos, mismos
que implican situaciones de riesgo para los menores en estos entornos. Mismos que es necesario identificar
y brindar condiciones para su resguardo que permitan garantizar su seguridad.

También, la Procuraduria de la Defensa del Menor y la Familia reporta 67 atenciones de menores en sus
programas de atencion a situaciones de riesgo en menores. Sin embargo, se sefiala que existe un déficit tanto
de infraestructura fisica como de personal para atender la demanda que es creciente. Adicionalmente, DIF da
referencia también de un promedio de 46 menores atendidos en la Casa Hogar por situaciones de abandono.
Es importante como municipio detectar casos de violencia, agresidn escolar, y situaciones de riesgo, asi como
detectary atender casos de violencia intrafamliar y abandono que afectan al sano desarrollo de nuestros nifios
y nifias cabefias.

Adicionalmente, de acuerdo a la Encuesta Nacional de Consumo de Drogas en Estudiantes 2014, la prevalencia
total (alguna vez en la vida) del consumo de drogas ilegales para la poblacién de entre 10 y 12 afios fue de
3.3% y fue 2.7 veces mayor en hombres (4.7%) que en mujeres (1.7%). Esta relacién se mantiene en otras
prevalencias, adicionalmente en datos de quienes consumieron en el Ultimo afio 3.9 para nifios vs 1.3% de
nifias y consumo en el ultimo mes 3.0% vs 0.9% respectivamente. Se aclara que la mayoria de los casos este
consumo de drogas ocurrié de manera experimental.

La Direccidon del Centro de Integracion Juvenil (ClJ) de Los Cabos en una entrevista de 2019, destacé que el
70% de los jovenes cabefios consumen alguna droga. Refirié haber identificado que ha bajado la edad de inicio
de consumo, recibiendo jévenes menores de edad, con casos de nifios de 10 afios, los jovenes que acuden es
por el consumo de marihuana pero también por el consumo de otras sustancias, hace unos afios, la edad
promedio era de los 20 a 25 afios y hoy se reduce a de 10 a 17 afios. No se cuentan con otros datos a nivel
municipal de esta problematica de salud. Estos Centros requieren de mayores apoyos y de difusidn, para que
puedan ayudar a mas niflos, nifias y jovenes a prevenir estas adicciones.

Trabajo infantil

Un menor de edad que trabaja puede, por un lado, disminuir el tiempo y calidad invertido en el estudio u
otras actividades que favorecen su crecimiento, y, por otro exponerse a sufrir algin problema fisico o
psicoldgico por realizar actividades no adecuadas.

Los resultados de la Encuesta Nacional de Trabajo Infantil (2020) publicados por INEGI reportan que en el
estado de B.C.S. el 8.1% de la poblacién entre 5y 17 afios de edad estdn involucrados en trabajo infantil y el

BIERNO

SENTIDO
MANO




XV AYUNTAMIENTO
LOS CASOS, B.C.5.

3.0% realiza actividades peligrosas. Asimismo, el 5.3% realiza actividades domésticas en condiciones no
adecuadas.

Esto sumado a los altos reportes ciudadanos que sefialan una alta incidencia de explotacién infantil en la zona
turistica y centro de Cabo San Lucas.

Acceso al Juego y la Sana Recreacion

Parte de las actividades que contribuyen al desarrollo sano e integral de nifios y jévenes es la realizacién de
actividades recreativas, ya sean de juego, deporte (1,838 nifios y nifias beneficiadas) o cultura, en ese sentido
la accesibilidad a espacios publicos de calidad, pero también con contenidos para su activacidn es fundamental
para este fin.

4.3.3 Jovenes

En cuanto a la juventud cabefia (15-24 afios), en Los Cabos se identifican 60,344 jévenes (INEGI 2020), (17%)
los cuales al igual que los nifios y nifias son grupos fundamentales de la sociedad, ya que representan el futuro
de nuestro planeta y nuestra sociedad, puesto que en la adolescencia se establecen habitos vy
comportamientos que pueden dirigir el rumbo de vida en la etapa adulta, presentando cuestiones de
transicion y patrones de conducta que afectan el bienestar y correcto desarrollo de los individuos.

Porcentaje de jovenes que no asisten a la
escuela.
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Grdfica: Distribucion de poblacion que no asiste a la escuela, por localidad. Fuente: INEGI 2020.
Desercion Escolar

Uno de los principales problemas detectados en este grupo de edad corresponde a la desercidn escolar. Donde
de acuerdo al Censo de INEGI 2020 el 20% de los jovenes entre 15 y 17 afios no asisten a la escuela y se
incrementa a un 75% en la educacion superior. En ese sentido, en la Consulta Infantil y Juvenil realizada por
el INE en 2018, los jévenes de entre 14 y 17 aios identificaban en un 74% al embarazo y cuidado de hijos e
hijas como las principales causas de abandono por las jévenes, mientras que para los jévenes en un 63%
correspondia a la necesidad de trabajar y al desinterés de seguir estudiando.

De acuerdo a la Direccion Municipal de Educacién, se apoyaba aproximadamente a 1,420 jévenes al afio de
nivel preparatoria y universitario, con un monto de 600 y 1000 pesos respectivamente y 1000 pesos para
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foraneos, sin embargo, no se cuenta municipalmente con un registro de solicitudes que permita dimensionar
el requerimiento de apoyos en este rubro. Adicionalmente el Instituto de la Juventud y la Direccion de
Educacion han habilitado espacios equipados con computadoras para apoyar a los estudiantes que no cuentan
con esto, beneficiando alrededor de 13,000 nifios y jévenes, sin embargo, aun es una cobertura limitada, ya
que se estiman que cerca de 50 mil nifios, nifias y jovenes no tendria acceso a computadora ni internet, siendo
ademas una demanda de la sociedad.

En ese sentido, es importante reforzar los apoyos econdmicos y los incentivos en jovenes para que continden
con sus estudios, adicionalmente del apoyo con guarderias, pero principalmente la prevencidon de embarazos
en jovenes de estas edades.

Paternidad y Maternidad a Temprana Edad

De acuerdo a la Secretaria de Salud en B.C.S. en 2020 de los 11,351 nacimientos, el 44.5% de ellos fue de nifias
y jovenes entre los 10 y 24 afios, el 2.83% del total de embarazos era en menores de 19 afios, el 50% de estos
fue en Los Cabos, sin embargo, presenta una disminucién respecto a 2019.

El Intituto Mexicano para la Competitividad IMCO en 2018, sefiala que Baja California Sur presenta una tasa
de 67.3 embarazos adolescentes (nacimientos observados por cada mil mujeres entre 15 y 19 afios) dentro
de la media nacional.

Actualmente a nivel municipal no se cuentan con datos de esta problematica por lo que generar estadistica
serd fundamental para evaluar la evolucién de este.

Conductas de Riesgo
Consumo de sustancias:

Referente al consumo de bebidas alcohdlicas entre los adolescentes, en México, la prevalencia global de
consumo anual es de 38.3%.

Respecto a la Encuesta de Consumo de Drogas en Adolescentes en 2014 identificaba prevalencias en el
consumo de cualquier droga en hombres y mujeres, alguna vez en la vida, que para la poblaciéon de 13a 15y
de 16 a 18 afios fue de 12 y 25% respectivamente, siendo de 10.5% el consumo en el ultimo afio y 5.6% que
consumieron en el ultimo mes, predominando en todos los casos en los hombres y siendo la mariguana la
sustancia mas consumida, mostrando un incremento del consumo en el Ultimo afio en este grupo de edad de
0.5 (2002) a 2.6% (2016), es decir, un incremento del 500%. Lo anterior, es importante ya que diversos
estudios sefalan que cuando el consumo frecuente comenzo en la adolescencia estuvo asociado con una
pérdida en promedio de 6 y hasta 8 puntos de coeficiente intelectual a mitad de la etapa adulta, ademas, que
las personas que comienzan a consumir marihuana antes de los 18 afios tienen entre cuatro y siete veces mas
probabilidades de adquirir un trastorno por consumo de marihuana que las personas adultas y finalmente que
el 9% de las personas que consumen marihuana se volveran dependientes de la droga y el porcentaje aumenta
al 17% en quienes comienzan a consumir la droga en la adolescencia.

En Baja California Sur, esta misma encuesta identifica que el 14.9% de los estudiantes ha consumido drogas
alguna vez en su vida; 12.5% consumid drogas ilegales (13.6% hombres y 11.5% mujeres) y 4.2% drogas
médicas (3.4% hombres y 5% mujeres). Los porcentajes registrados en el estado, en drogas médicas e ilegales
en hombres se encuentran por debajo de la prevalencia nacional. El 40.8% inicié su consumo de drogas entre
los 13 y 14 afios.

Municipalmente si bien se realizan acciones de difusidn y concientizacién para la prevencién de adicciones y
uso de sustancias, no se realizan acciones que permitan detectar, generar estadisticas y canalizar a los jovenes
para su atencién oportuna.
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Delincuencia y Violencia

Otro problema que se identifica para este grupo es la desintegracion familiar, violencia intrafamiliar, entre
otros problemas en la familia que son necesarios de estudiar, comprender y medir, ya que incide en muchas
de las problematicas sociales actuales, desde su nucleo mas bdasico y afecta principalmente a los nifios, nifias
y jovenes. Impactando en su estado emocional, conductual y su desarrollo personal de futuro. De acuerdo al
diagndstico situacional 2015, el 69.2% de la poblacidn infantil vive en hogares en donde la madre y el padre
estan presentes. El 17.5% vive sélo con la madre; los que viven sélo con el padre representan 2.2%, y el 4%
viven sin el padre ni la madre. Estas situaciones pueden indicar abandono y, en consecuencia, vulnerabilidad
y exposicién a desarrollar conductas de riesgo. El Sistema Municipal DIF reporta la atencidn de 15 adolescentes
en casas hogar y la demanda insatisfecha de equipamientos dirigidos a estos jovenes que se encuentran en
situacion de riesgo en sus hogares, la falta de entornos de resguardo sanos, contribuyen a que los jévenes
desarrollen conductas violentas, tendencias delictivas, adicciones, entre otras en varones y embarazos
tempranos y no deseados, la contribucién a circulos de violencia como victimas y otros entre las mujeres.

Ademas de acuerdo a la Encuesta de Cohesidn Social para la Prevencion de la Violencia y la Delincuencia
(ECOPRED 2014) permite estimar para las 47 ciudades de interés, que 64% de los jovenes de 12 a 29 afios que
no son jefes de hogar, viven con ambos padres; 23% de ellos viven sélo con sus madres; 3% Unicamente con
sus padres; y 10% viven con uno o mas parientes adultos (abuelos, tios, padrastros, hermanos, primos, etc.).

Con la ECOPRED se estima un mayor tiempo de interaccién de los jévenes de 12 a 29 afios con sus madres de
lunes a viernes en hogares biparentales. En hogares monoparentales el tiempo de interaccion con el padre o
la madre es muy similar. EI 93.2% de los hogares que cuentan con jovenes de 12 a 29 afios buscan estar juntos
en algin momento del dia. Por otro lado, 44.2% de los hogares que presentan situaciones destructivas en
términos de convivencia entre sus miembros, éstos se evaden mutuamente para no pelear. Se estima para las
47 ciudades de interés, que, en la mitad de los hogares con jovenes de 12 a 29 afios, éstos identifican
situaciones de conflicto o peleas entre miembros del hogar, teniendo para BCS el 43.3% mientras a nivel
nacional es el 50.0%.

En cuanto a la ocupacién de los jovenes la encuesta permite estimar para las 47 ciudades de interés que 51.3%
de los jovenes de 12 a 29 aiios es estudiante de tiempo completo; mientras que 27.6% cuenta con un trabajo
de tiempo completo; por otro lado, 10.3% combina el estudio con el trabajo; y finalmente, 10.8% manifesté
que realiza otras actividades, o bien, no realiza alguna actividad cotidiana en particular. En cuanto a sus
pasatiempos el 96.4% escucha musica, el 85.6% navega por internet y el 66.9% habla por teléfono, el 24.6%
salir fumar y tomar con los amigos, el 50.5% realiza algun deporte y apenas el 18.4 % asiste a un curso
extracurricular. El porcentaje de jovenes que manifestaron tener amigos que al menos ha experimentado un
factor de riesgo es para BCS de 71.3% mientras a nivel nacional es de 71.6%. En cuanto a contar con amigos
que estan o han estado involucrados con drogas ilegales para La Paz, B.C.S. es de 21.0% en tanto 22,2% a nivel
nacional.

En 2014 segln datos de la misma encuesta, el porcentaje de jovenes de entre 12 a 18 afios que fueron victimas
de bullying en Baja California Sur fue de 34.4% mientras que a nivel nacional es de 32.2%.

Adicionalmente, de acuerdo a la Consulta Infantil y Juvenil del INE 2018, en México, un total de 910,299
adolescentes sufrieron dafos a la salud por violencia durante el afio previo. Esto corresponde a una
prevalencia de 3.98%, igual a la estimada en 2012 (3.90%). La prevalencia especifica por sexo, mostré que fue
mayor en hombres (5.68%) que en mujeres (2.23%). Con relacion al lugar de ocurrencia, la via publica y la
escuela, son los lugares donde mas se reportd la ocurrencia de este tipo de eventos en general con 42.57 y
39.41% respectivamente y el mismo comportamiento se observa en hombres. En las mujeres esta distribucion
es diferente, siendo la escuela el principal lugar de ocurrencia (42.47%), seguida de la via publica (32.98%) y
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en tercer lugar el hogar con 14.11%. Por grupo de edad, la escuela es el principal lugar de ocurrencia en
adolescentes de 10 a 12 afios.

En este mismo sentido actualmente se realizan varias acciones para la concientizacidn para la prevencion de
embarazos tempranos y conductas de riesgo, principalmente realizadas por el Instituto de la Juventud, la
Direccion de Salud y el Sistema DIF Municipales, sensibilizando a aproximadamente 15,870 nifios, nifias y
jévenes al afio, ademas de las realizadas por la Direccién de Educacion de cerca de 6500 por afo, es
importante pues mantener e incrementar las acciones y los alcances no solo en cobertura si no en frecuencia
de los programas en este ambito.

Otro tema importante es la salud emocional. En la fase de la adolescencia se suelen experimentar la mayoria
de cambios, tanto internos como externos, es complicado detectar o comprender estos cambios radicales de
actitud y comportamiento de los jévenes. En estas edades, este tipo de cambios genera un malestar interno
en el adolescente. Hay casos graves, en los que se pueden desarrollar casos de inseguridad emocional, que
pueden acabar en ansiedad, depresion, trastornos de alimentacion y depresién, problemas conductuales
entre otros, todo lo anterior agudizado por la contingencia sanitaria vivida en afios recientes por lo que este
tema debera ser fundamental para contribuir a la recuperacion de la normalidad y a desarrollar jévenes sanos.

Acceso a la Sana Recreacion

Por todo lo anterior, la generacion de espacios fisicos y de actividades en ellos, que permitan a los jovenes
desarrollar vinculos personales y comunitarios mediante la sana recreacion, la capacitacion, el desarrollo
personal fisico y emocional es fundamental para reducir las conductas de riesgo en los mismos, de manera
que se incluyan de manera positiva y productiva en su sociedad.

Asi pues, el Ayuntamiento de Los Cabos ha desarrollado anualmente actividades deportivas, culturales y otras
diversas en espacios publicos, espacios deportivos y culturales, acercando estas oportunidades de sano
esparcimiento, sin embargo, de acuerdo a la consulta publica se percibe aun una falta de actividades
enfocadas a este grupo. Ninguno de los espacios publicos cuenta con un programa cultural, deportivo o de
sana recreacion permanente.

En este mismo sentido, es fundamental no solo la difusidon de temas de interés entre los nifios y jévenes, sino
que también participen activamente de las actividades que promuevan su involucramiento a la sociedad, su
apropiacion de la ciudad y su sensibilizacion con dichos temas como la preservacidn de recursos naturales,
residuos sélidos, desarrollo social de grupos vulnerables, espacio publico, la movilidad sustentable, cultura
civica y urbana, es decir, trabajar para la formacidn no solo de estudiantes, sino también de ciudadanas y
cuidadanos.

Desempleo

A nivel nacional de acuerdo a la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo de INEGI 2018, al segundo trimestre
de 2018, el segmento de la poblacion de 15 a 24 afios ascendia a 21.8 millones de personas; de este total, los
que ni estudian ni trabajan suman 3.8 millones, es decir un 17%. De los cuales, 3 millones son mujeres y 800
mil son hombres. De los jévenes que ni estudian ni trabajan en México, 1.7 millones cuenta con secundaria,
1.1 millones tiene estudios de preparatoria, 500 mil, cuenta con primaria, 260 mil tiene una carrera técnica o
profesional, 91 mil no tiene estudios, 4 mil, cuenta con maestria, 2 mil no sabe y 773 simplemente cuenta con
estudios de preescolar. De acuerdo a lo anterior se identifica pues una mayor oportunidad de empleo a mayor
preparacidn educativa ya sea profesional o técnica.

Lo anterior fue incrementado por la Pandemia por COVID 19, ya que se estima que alrededor de un 55% de
los empleos existentes son ocupados por jévenes entre 17 y 29 afios. De acuerdo a datos de INEGI en la misma
encuesta para el primer trimestre de 2020, en el Estado, la poblacion de 15 aifos y mas ascendia a 599,864 de
los cuales 413, 992 eran poblacién econdmicamente activa, 129,693 eran jovenes entre 15y 29 afios de edad
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(21.6%). De esta poblacidén 9,229 eran poblacion desocupada (7.11%). Debido a la contingencia sanitaria no
se cuentan con datos mas actuales a nivel municipal.

No obstante, en uUltimos afios desde el Ayuntamiento se brindaban anualmente en promedio 270 apoyos y
capacitaciones para el desarrollo y fomento de las capacidades para el emprendimiento de jévenes en la
creacion de empresas o iniciativas propias, sumado a que se identifican a nivel municipal 522 jévenes
vinculados a la fecha mediante el “Programa Nacional de Jévenes Construyendo el Futuro”, no se conoce pues
la cifra real de requerimiento de empleo por este sector. Es necesario pues reconocer las oportunidades de
formacién y generar capacidades, fomentando el emprendimiento y la innovacion en este importante sector.

Finalmente, de acuerdo al Observatorio Ciudadano Integral de Los Cabos (OCl) y reforzado por la falta de
informacion municipal para este grupo se identifican necesidades como el de contar con un diagndstico de
juventudes con estadisticas e indicadores cuantitativos.
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4.3.4 Mujeres

Igualdad de Género y Empoderamiento de Mujeres y Niiias

Durante los ultimos afios la situacion de la mujer ha mejorado, se han ganado espacios en los ramos politico,
empresarial y financiero, ha aumentado el indice de escolaridad y oportunidades en nuestras nifias; sin
embargo, todavia son muchos los desafios por vencer, las desigualdades de género siguen estando arraigadas
en la sociedad. Invertir en el empoderamiento de las mujeres contribuye directamente a la igualdad de
género, la erradicacion de la pobreza y el crecimiento econémico inclusivo.

En nuestro municipio 170,167 nifias y mujeres representan cerca del 50% total de la poblacion, al igual que
en todo nuestro pais, las mujeres y las nifias deben tener los mismos derechos y las mismas oportunidades,
deben poder llevar una vida libre de violencia y discriminacion. La igualdad y el empoderamiento de las
mujeres es uno de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, son parte de los fundamentos esenciales para
construir un mundo pacifico, préspero y sostenible. La igualdad de género se alcanza cuando en una sociedad
las mujeres y los hombres disfrutan de las mismas oportunidades y derechos en todas las esferas de la vida.
Para esto es necesario atender las principales tematicas detectadas.

Desigualdad Econémica

Invertir en el empoderamiento econdmico de las mujeres contribuye directamente a la igualdad de género,
la erradicacion de la pobreza y el crecimiento econdmico inclusivo. Las mujeres contribuyen de manera muy
significativa a las economias, son un motor indispensable para la dinamica social y econémica no solo del
municipio, si no a nivel nacional, la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE) para el primer trimestre
de 2021 sefiala que la participacién econdmica de las mujeres es de 41.7%, dejando fuera a las actividades
agropecuarias, la Tasa de Informalidad Laboral corresponde al 53.3%. La brecha de género en la carga total
de trabajo (remunerado y no remunerado) es de 13.4 horas semanales en promedio.

El ingreso promedio trimestral monetario por perceptor en la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los
Hogares (ENIGH) 2020 es de 19,023 pesos, el ingreso promedio de los hombres es de 22,618 pesos mientras
que en las mujeres es de 14,860. La mayor carga de trabajo para las mujeres se refleja en menor disposicion
de tiempo libre: en promedio 4.2 horas a la semana.

En Baja California Sur, de acuerdo a los resultados de la Encuesta Nacional de Ocupacidon y Empleo Nueva
Edicién (ENOEN) durante el cuarto trimestre de 2020, la poblaciéon en edad de trabajar es de 677,444
personas, donde la proporcion de hombres 50.6% supera la de mujeres 49.4%.

De la poblacién sudcaliforniana en edad legal de trabajar, hay 424,557 trabajando o buscando trabajo. De
cada 100 personas en edad de trabajar 63 lo hacen o pretenden hacerlo. A esto se le llama Tasa de
Participacion Econdmica (TPE) y es un indicador de la incorporacién de la poblacidon en las actividades
econdmicas. Existen diferencias importantes en la TPE de la poblacién masculina y femenina. En Baja
California Sur, para el Ultimo trimestre de 2020, 76 de cada 100 hombres son econdmicamente activos,
mientras que de las mujeres 49 de cada 100 lo son.

Algunas personas que tienen la edad para participar en el mercado laboral no lo hacen, pues se dedican a
estudiar, a los quehaceres del hogar, son jubilados, pensionados o tienen alguna incapacidad que no les
permite hacerlo. Ellos forman la Poblacién No Econdmicamente Activa (PNEA). Una caracteristica de la PNEA
es que se compone mayoritariamente por mujeres, pues 67 de cada 100 No Econémicamente Activos
corresponden al grupo de mujeres y 33 al de hombres. Esto se debe a que muchas de ellas trabajan en sus
hogares y no en el mercado laboral. Por otra parte, tenemos a las personas que si estan en el mercado laboral,
ya sea ocupados o buscando activamente empleo. A este conjunto se le denomina Poblacidn Econédmicamente
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Activa (PEA), inversamente en la PEA hay mas hombres que mujeres, pues para finales del 2020, 260 300 de
los Econémicamente Activos son hombres y 164 257 mujeres. Aunado a lo anterior segun el nivel de ingresos,
45.5% de los ocupados percibe mas de dos salarios minimos; en los varones la proporcion es de 50.9% y en
las mujeres de 36.5%. La poblacién desocupada por grupos de edad indica que, entre los sudcalifornianos, el
porcentaje mas alto se ubica en el rango de 25 a 44 aios con 49.4%, siendo el de las mujeres superior 52.7%
al de los hombres 46.7%

EVOLUCION DEL SALRIO PROMEDIO MENSUAL EN BCS POR
GENERO

9000
8000
7000
6000
5000
4000

3000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e \ujeres Hombres

Tabla. Evolucién del Salario Promedio Mensual en BCS por Género. FUENTE: INEGI

Cabe destacar que en el caso del municipio de Los Cabos 78,666 mujeres son econdmicamente activas,
representando el 40.45% de la PEA municipal, siendo la mayoria de las personas econdmicamente activas
hombres; en contra parte la Poblacién femenina mayor de 12 afios mds no econdmicamente activa
corresponde al 67.91% del total de la PNEA. Aunado a lo anterior el 31% de los hogares municipales tiene una
mujer como jefa de familia, y en los ultimos afios aumento alrededor de 8% por lo que su participacién e
inclusion en las dindmicas es fundamental para el buen desarrollo futuro de Los Cabos.

EVOLUCION DE DE JEFATURA DE HOGARES POR GENERO
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Tabla. Histdrico Porcentual de Jefatura de Hogares por sexo en el municipio de Los Cabos. FUENTE: INEGI.
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El coeficiente o indice de Gini, es una medida estadistica disefiada para representar la distribucién de los
ingresos de los habitantes, en concreto, la inequidad entre estos. indices mas cercanos a 0, representan mas
equidad entre sus habitantes, mientras que valores cercanos a 1, expresan maxima inequidad entre su
poblacidn.

En 2015, en Baja California Sur, los municipios con menor desigualdad social, de acuerdo al indice de GINI,
fueron: Mulegé (0.373), Los Cabos (0.389), Comondu (0.395), La Paz (0.403) y Loreto (0.411).

Si bien existen logros importantes en politicas publicas en el acceso a mayores oportunidades para mujeres
que permitan compensar el rezago y la inequidad entre hombres y mujeres en algunos rubros, aun es
necesario mantener y ampliar los esfuerzos para alcanzar una sociedad equitativa e incluyente.

Violencia de Género

Segun ONU-Mujeres, una de cada tres mujeres ha sufrido violencia fisica o sexual en su vida. Sin embargo, la
violencia no es inevitable: se puede prevenir.

La Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia para el Estado de Baja California Sur, define la
violencia contra las mujeres como cualquier accién u omisidn, basada en su género, que causé dafio o
sufrimiento psicoldgico, fisico, patrimonial, econdmico, sexual, o la muerte, tanto en el ambito privado como
en el publico (Articulo 30, VI:2014).

Acorde a la Encuesta Nacional sobre la Dindmica de las Relaciones en los Hogares (ENDIREH-2016), |a violencia
contra las mujeres es un fendmeno ampliamente extendido en todo el pais. De las mujeres de 15 afios y mas
en nuestro pais 66.1 han sufrido al menos un incidente de violencia emocional, econdmica, fisica, sexual o
discriminacion en al menos un dmbito y ejercida por cualquier agresor. La violencia emocional ocupa el primer
lugar con un porcentaje de 49.0, seguida de la violencia sexual por 41.3%, en tercer lugar, encontramos la
violencia fisica con un 34% y por ultimo el 29% ha sufrido violencia econémica o patrimonial o discriminacidn
en el trabajo. Los resultados de indican las agresiones mas ampliamente experimentadas por las mujeres, sin
embargo, es necesario realizar estadisticas que permita conocer la dimensién de la problematica a nivel
municipal. Sin embargo, este problema es aun dificil de dimensionar con precisién, ya que muchas de las
mujeres no presentan denuncia al respecto, por diferentes causas, hasta que llega a manifestarse como
violencia extrema. En tenor de lo anterior el Instituto de las Mujeres del Municipio de Los Cabos ha registrado
las siguientes atenciones de violencia o violencia extrema:
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ATENCION A MUJERES VICITMAS DE VIOLENCIA O VIOLENCIA
EXTREMA
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Grafica. Elaboracidn propia con informacidn del Instituto Municipal de las Mujeres de Los Cabos.

Cabe resaltar que, de acuerdo al mapa de feminicidios realizado por Maria Salguero Bafiuelos, el cual ha sido
reconocido por ONU Mujeres, el Senado de la Republica y se ha convertido en una herramienta periodistica y
de investigacion para comparar la cifras que ofrece el Estado de B.C.S. indica para el municipio de Los Cabos
de 2016 a la fecha 11 feminicidios.

Por lo anterior es apremiante implementar politicas publicas que garanticen a las mujeres una vida libre de
violencia.

4.3.5 Personas Adultas Mayores

La situacidn de las personas adultas mayores tiene una importancia econdmica y social que se relaciona con
la dependencia derivada del proceso de envejecimiento de los individuos. Con base en las proyecciones
demogrificas, se anticipa que el nimero y proporcién de adultos mayores en nuestro municipio crecera, lo
cual representa un reto para las politicas de desarrollo social y econédmico, asi como para los programas de
reduccién de la pobreza. Informacidn censal de 1990 y 2020 indica que la poblacion de 60 afios y mas paso de
5 a 15.1 millones, lo cual representa 6% y 12% de la poblacién total, respectivamente. Este incremento
evidencia el proceso de envejecimiento que se observa a nivel mundial. Por grupos de edad, en 2020, 56% de
las personas adultas mayores se ubican en el grupo de 60 a 69 afios y seglin avanza la edad, disminuye a 29%
entre quienes tienen 70 a 79 afios y 15% en los que tienen 80 afios 0 mas. La estructura es similar entre
hombres y mujeres, destacando que la proporcion es ligeramente mas alta en las mujeres de 80 afios y mas.

De acuerdo al Censo de Poblacién y Vivienda 2020 el municipio de Los Cabos cuenta con una poblacién de
12,209 que equivale al 3.5% de la poblacion total del municipio y ha venido aumentado en las tltimas décadas.
Las personas mayores de 65 afios enfrentan condiciones de escasos ingresos y carencias en el acceso a los
sistemas de proteccién social y salud, lo cual repercute en sus condiciones de vida; se consideran vulnerables
al vivir en situaciones de riesgo determinadas por los recursos personales, econdmicos, del entorno, familiar,
comunitario, y de acceso a los servicios de salud.
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El acelerado crecimiento de la poblacidn de los adultos mayores representa una problematica para los
diferentes sectores gubernamentales, debido a que no se ha desarrollado ni la infraestructura necesaria para
garantizar el bienestar de este sector de la poblacidn, ni la capacidad humana para atender profesionalmente
sus muy diversas demandas.

La afiliacion a los servicios de salud es un derecho social que beneficia las condiciones de vida de la poblacion,
principalmente las personas de 60 afios 0 mas quienes afrontan con mayor frecuencia enfermedades crdénicas
degenerativas. En México, casi tres millones (2,993,653) de persona adultas mayores (20%) no estan afiliadas
a alguna institucién de servicios de salud.

Actualmente nuestro municipio cuenta con dos casas de dia para la atencidon de personas adultas mayores
por parte del Sistema DIF, donde brindan apoyo de caracter asistencial, de alimentacidn y salud.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo. A partir del tercer trimestre de 2020, en Baja

California Sur 39,609 personas adulta mayores se encontraban no econdémicamente activos.

DISTRIBUCION DE ADULTOS MAYORES ECONOMICAMENTE
ACTIVOS
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4.3.6 Personas con Discapacidad

Se entiende por discapacidad la condicidn de vida de una persona, adquirida durante su gestacidn, nacimiento
o infancia o cualquier otra etapa de la vida, que se manifiesta por limitaciones significativas en el
funcionamiento intelectual, motriz, sensorial (vista y oido) y en la conducta adaptativa, es decir, en la forma
en que se relaciona en el hogar, la escuela y la comunidad, respetando las formas de convivencia de cada
ambito. Las personas con discapacidad auditiva son aquellas que tienen un déficit total o parcial de la
percepcion auditiva. Estas personas encuentran multiples barreras de comunicacion.

De acuerdo con los datos del Censo 2020, para el 15 de marzo de 2020 en México residian 126,014,024
personas; la prevalencia de discapacidad junto con las personas que tienen algun problema o condicidn
mental a nivel nacional es de 5.69% (7,168,178). De éstas, 5,577,595 (78%) tienen Unicamente discapacidad;
723,770 (10%) tienen algin problema o condicién mental; 602,295 (8%) ademas de algin problema o
condicion mental tienen discapacidad y 264 518 (4%) reportan tener algin problema o condicién mental y
una limitacion.

En 2020, de las personas sin discapacidad 30.8 millones (26%) son nifias y nifios (0 a 14 afios), 30.3 millones
(26%) son personas jovenes (15 a 29 afios), 45.4 millones (38%) personas adultas y 11.9 millones (10%) son
adultas mayores (60 afios y mas de edad). En las personas con discapacidad y/o algin problema o condicién
mental, la distribucion se invierte: 899 mil (13%) son nifias y nifios, 869 mil (12%) personas jovenes, 2.2
millones (31%) personas adultas y 3.2 millones (45%) personas adultas mayores. Esto demuestra la relacién
entre el incremento de la edad y el riesgo de tener mucha dificultad o no poder hacer alguna de las actividades
consideradas basicas en el desarrollo de la vida cotidiana y/o tener algln problema o condicién mental.

En Baja California Sur segun los resultados de la Encuesta Nacional de la Dindmica Demografica habitan mas
de 50,370 personas con discapacidad, lo que representa un 6% de la poblacién total existente, revelé la
Encuesta Nacional de la Dinamica Demografica.

De la poblacién con discapacidad, 56.5 % son mujeres y 43.5 % son hombres; asimismo, se estima que mas de
23,900 hogares son dirigidos por personas con discapacidad, es decir, el 9 % de las viviendas en Baja California
Sur.

Se estima que 4 de cada 10 ciudadanos con discapacidad son econdmicamente activos; 32.3 % de los casos de
las mujeres y un 58.3 % de los hombres, afiadid el Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI).
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DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA POBLACION CON
DISCAPACIDAD POR GRUPOS DE EDAD Y MUNICIPIO

BAJA CALIFORNIA SUR
COMONDU

LA PAZ 8.3 9.5

LORETO

LOS CABOS 15.9 14.5
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Grafica 1 Distribucion de la porcentual de la poblacion con discapacidad por grupos de edad y municipio.
FUENTE: PRESENTACION RESULTADOS CPyV2020_MPIO. LOS CABOS, INEGI 2020

Es importante mencionar que la poblacién con discapacidad entre 0 y 14 afios dentro del municipio de Los
Cabos es mayor al promedio a nivel estatal, asi mismo ocupa el primer puesto en porcentaje en comparacion
con otros municipios.

A nivel municipal de acuerdo a datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2020 la poblacién de personas con
discapacidad dentro del municipio de los asciende a 11,218 personas. De la poblacion que manifesto tener
una discapacidad, la mayoria indica que tienen una discapacidad visual y en segundo lugar manifiestan tener
una discapacidad motriz.

Cabe resaltar que el municipio de Los Cabos cuenta para la atencién de personas con Discapacidad con un
Centro de Inclusion y desarrollo donde se otorgan atencidn psicoldgica y nutricional, asi como terapias de
estimulacidon temprano, lenguaje, fisica, ocupacional. Sin embargo, la cobertura para la atencién de las
personas con discapacidad no abarca todo el municipio ante esto se identifica la escasa atencién especializada
o para el desarrollo integral de personas con discapacidad, lo cual limita el desarrollo de sus capacidades, su
integracion a la dinamica social y econdmica; escasas oportunidades de desarrollo personal y laboral, y todo
esto sumado a la nula accesibilidad a la ciudad, espacios publicos, privados y a la movilidad.
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DISTRIBUCION POR TIPO DE DISCAPACIDAD DE LA
POBLACION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD DEL
MUNICIPIO DE LOS CABOS

= Poblacién con discapacidad
para caminar, subir o bajar

= Poblacién con discapacidad
para ver, aun usando lentes

Poblacién con discapacidad
para hablar o comunicarse

Poblacién con discapacidad
para oir, aun usando aparato
auditivo

= Poblacién con discapacidad
para vestirse, bafarse o
comer

= Poblacién con discapacidad
para recordar o
concentrarse

4.3.6 Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas

México es un pais con una amplia diversidad cultural considerado multiétnico en razén de los mas de sesenta
grupos que conforman los pueblos indigenas y afromexicanos. No obstante, la situaciéon de estos sectores
sociales se caracteriza por una inadecuada proteccién integral, plena y efectiva a sus derechos humanos,
debido a la falta de reconocimiento juridico y social, aun a pesar de que recientemente se ha fortalecido su
determinacién juridica en el articulo segundo de la propia Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

En Baja California Sur hay 13,581 personas mayores de 3 afios de edad que hablan alguna lengua indigena. De
acuerdo con datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020, la poblacidn en hogares indigenas estd compuesta
por un total de 29,401 personas; se identifica como poblacion indigena a toda la poblacién en viviendas donde
la jefa o jefe, su conyuge o alguno de los ascendientes de éstos, declararon hablar alguna lengua indigena. Los
porcentajes pueden no sumar 100%, debido al redondeo que genera diferencias poco significativas.

GOBIERNO

CON SENTIDO
HUMANO




XV AYUNTAMIENTO
LOS CASOS, B.C.5.

ESTRCUTURA DE LA POBLACION EN HOGARES
INDIGENAS Y AFROMEXICANOS A NIVEL ESTATAL

B Hombres Mujeres

INDIGENAS 15434

AFROMEXICANOS 13876

A nivel municipal 46,306 personas se consideran indigenas y 13,211 afromexicanas, dando como resultado
una poblacién de 59,517 personas que equivale al 16% de la poblacion. La diversidad cultural es amplia y se
manifiesta puesto que dentro del municipio se hablan 23 lenguas o dialecto indigenas Nahuatl, Mixteco,
Zapoteco, Popoloca, Tlapaneco, Popoluca, Maya, Amuzgo, Tseltal, Mayo, Mazateco, Tsotsil, Otomi, Mazahua,
Cora, Ch'ol, Zoque, Chinanteco, Chontal, Totonaco Chatino y Mixe.

DISTRIBUCION DE HABLANTES POR LENGUA O DIALECTO EN EL
MUNICIPIO DE LOS CABOS

o Mixe
Chatino
Hablantes W Totonaco

B Chontal insuficientemente
especificado

I —— B Chinanteco

0 500 1000 1500 2000 2500

Actualmente se cuenta con una coordinacion de asuntos indigenas para la atencion e inclusién de este grupo
de la poblacién, sin embargo, tenemos que considerar que la demanda de inclusién de los pueblos
indigenas no se limita al mayor acceso a los bienes y servicios, sino que implica el reconocimiento a la
diversidad cultural y la diferencia, que es simultdneamente el reclamo de reconocimiento a las autonomias y
autodeterminacion.

4.3.7 Grupos Vulnerables por Ingreso y Acceso a Oportunidades: Pobreza

De acuerdo a datos de CONEVAL 2015 el 27.6% (84,671 habitantes) de la poblacion de Los Cabos se
encontraba en situacion de pobreza, de los cuales un 24.5% (75,328 habitantes) presentaba pobreza
moderada y un 3% (9,243 habitantes) pobreza extrema. Desafortunadamente, la actualizaciéon de los
indicadores de pobreza a nivel municipal, no estan disponibles para 2020, si bien seran actualizados por
CONEVAL en préximas fechas, no han podido ser integrados a este diagndstico. Sin embargo, si se cuenta con
informacion actualizada 2020 a nivel Estatal que sefialan que en B.C.S. se identifica un 27.6% de la poblacion
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en condicidn de pobreza, con un aumento respecto a 2018 de 9%. Del total de poblacion en pobreza el 2.9%
se encontraban en pobreza extrema, dato que se incrementd respecto a 2018 un 1.7% lo cual significa un
incremento del 150%.

Gréfica. Evolucion de la pobreza en B.C.S.

P. EXTREMA (%) P. MODERADA (%) M POBREZA (%)

Fuente: Elaboracidn propia con informacién de CONEVAL.

Lo anterior en congruencia con lo adevertido por la ONU respecto a que las consecuencias de la pandemia
podrian incrementar la pobreza.

Entiéndase por pobreza cuando una persona tiene al menos una carencia social (en cualquiera de los seis
indicadores de rezago educativo, acceso a servicios de salud, acceso a la seguridad social, calidad y espacios
de la vivienda, servicios basicos en la vivienda y acceso a la alimentacién), donde ademas su ingreso es
insuficiente para adquirir los bienes y servicios que requiere para satisfacer sus necesidades alimentarias y no
alimentarias.

Por pobreza moderada cuando una persona que, siendo pobre, no es pobre extrema. La incidencia de pobreza
moderada se obtiene al calcular la diferencia entre la incidencia de la poblacidn en pobreza, menos la de la
poblacidn en pobreza extrema.

Por pobreza extrema cuando una persona tiene tres o mas carencias, de las seis posibles, dentro del indice de
Privacion Social y que, ademas, se encuentra por debajo de la linea de bienestar minimo. Quien se encuentra
en esta situacion dispone de un ingreso tan bajo que, aun si lo dedicara por completo a la adquisicion de
alimentos, no podria adquirir los nutrientes necesarios para tener una vida sana.

Para obtener un estimado aproximado de la poblacidn en situacién de pobreza a nivel municipal, se toma
dicho porcentaje estatal, destacando que solo intenta ser una aproximacion para medir el problema el cual
podria ser mayor o menor. Con esto se obtiene una poblacion tentativa de 96,906 personas en pobreza, de
las cuales 10,182 se encontrarian en pobreza extrema.
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En el mismo sentido, con datos de CONEVAL 2015 para Los Cabos las carencias mas generalizadas eran la falta
de acceso a la seguridad social con un 43.7%, seguido de carencia por acceso a alimentacién nutritiva y
suficiente con un 23.5% y carencia por calidad y espacios de la vivienda con un 21.9%.

43.7
50

21.9 23.5
14.6 15.8 15.8

Porcentajede  Porcentajede Porcentajede Porcentajede Porcentajede  Porcentaje de
poblaciéon con  poblacién con  poblacién con  poblacidn con  poblaciéon con  poblacién con

carencia por carencia por carencia por carencia por carencia por carencia por
rezago acceso a los accesoala calidad y acceso a los accesoala
educativo servicios de seguridad espacios de la servicios alimentacién
salud social vivienda basicos en la
vivienda

Grdfica: Carencias Sociales en Los Cabos Fuente: CONEVAL 2015.

En ese sentido, los datos de 2020 para el Estado sefialan que las carencias que disminuyeron respecto a 2018
fueron la de carencia por calidad y espacios de la vivienda de 14.2 a 11.4 y la carencia por acceso a servicios
basicos que pasé de 13.2 a 9.4%, el resto de las carencias presentaron un aumento, siendo las que mas
aumentaron la poblacidén con ingresos menores a las lineas de pobreza y pobreza extrema de 23.9 a 35.9, el
acceso a salud de 10.7 a 17.4 y acceso a una alimentacién nutritiva y de calidad de 18.9 a 23.4. Siendo de las
mas altas la falta de acceso a seguridad social con un 32.7%. A nivel nacional, las carencias del estado de B.C.S.
que se ubican por arriba de la media son la carencia por calidad y espacios de la vivienda y la carencia por
alimentacidn nutritiva. El resto de indicadores muestra que somos de las entidades con menor indice de
carencias.

En ese sentido si bien en cuestidn de politica publica de nivel nacional si se busca incorporar a la formalidad a
la poblacién ocupada, a nivel municipal no se identifican actividades realizadas por alguna dependencia en
este sentido.
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Grdfica: Carencias Sociales en B.C.S. Fuente: CONEVAL 2020.

Esto también incide en el indice de desigualdad en la distribucidn del ingreso o de la riqueza de una regiény
suele medirse a través del Coeficiente de Gini, donde 0, indica la maxima igualdad y 1, representa la maxima
desigualdad. En Los Cabos este indicador pasé de 0.45 en 2010 a 0.39 en 2015, muy por debajo del indicador
para México 2015 de 0.79.

En relacién pues a la carencia por ingresos inferiores a la linea de pobreza, es necesario implementar politicas
publicas que incrementen las capacidades laborales de los habitantes para que puedan aspirar a mejores
empleos o al emprendimiento, al mismo tiempo que deberdn relizarse acciones para ofertar trabajos
temporales y fomentar con empleadores los salarios dignos. Actualmente la Adminsitracidn Municipal
promueve a través de direcciones como DIF, Instituto de la Juventud, Direccién de Fomento Econémico y otras
dependencias capacitaciones para el empleo, pero se concentran principalmente en oficios y manualidades
(2,000) beneficiarios anuales en promedio, es necesario pues realizar una identificacion real de la demanda
de actividades y ofertar de manera publica o por vinculacion con otras instancias, programas de capacitacién
mas especializados.

En relacion a la carencia por acceso a la alimentancidn nutritiva, el Sistema DIF a nivel municipal proporciona
apoyos encaminados a atender esta carencia, proporcionando despensas sin embargo se considera aun
insuficiente.

En 2020, de acuerdo a la CONEVAL, Los Cabos tuvo un indice de Rezago Social fue de 0.758, calificando con
muy bajo y ocupando el lugar 1858 de los municipios de México. A nivel nacional, el valor de la Linea de
Pobreza Extrema por Ingresos (canasta alimentaria) urbana pasé de $1,724.37 (octubre de 2020) a $1,850.69
(octubre de 2021), incrementd 7.3%, mientras que el valor de la Linea de Pobreza Extrema por Ingresos
(canasta alimentaria) rural pasé de $1,319.60 (octubre de 2020) a $1,418.86 (octubre de 2021), incrementd
7.5%

Si bien en Los Cabos se realizan anualmente acciones con recurso federal del Ramo 33 para su combate,
beneficiando el ultimo afio a mas de 82 mil personas, el muncipio y sus principales manchas urbanas presentan
un crecimiento acelerado que ha impedido una reduccidn significativa de la marginacion. Lo anterior, ademas,
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ligado a los asentamientos irregulares que juridicamente representan un reto para facilitarles el acceso a
bienes y servicios. Por esto, se identifica que se requiere de esfuerzos estratégicos e integrales de politica
publica sumados en conjunto con el Estado y mismo Municipio con la federacion para la atencion de este
problema.

Uno de los principales problemas observados a atender es la falta de vinculacién de los tres niveles de
gobierno en la generacion de un programa integral de atencion a la pobreza con un padrén Unico y estadisticas
o sistematizacion de beneficiarios, que permita tener un dimensionamiento real del problema, o de los
resultados, identificar duplicidades de apoyo, demandas sin atender, procedimientos homogeneizados para
la solicitud y atencion de los mismos, entre otros.

En cuanto a asistencia social para los diferentes grupos vulnerables, se identifican con base en las normas de
equipamiento de SEDESOL, los siguientes déficits.

El nivel de cobertura de este subsistema registra déficit para atender al total de poblacién del Municipio. Para
cubrir las carencias para asistencia social el mayor rezago se registra en el bajo nivel de cobertura de los

Centros de Desarrollo Comunitario existentes, asi como CADIS.

Casa de Cuna 210/3 0 5 205 0
Casa Hogar para menores de
edad 210/3 1 60 150/2 0
Casa Hogar para ancianos 234/3 0 0 234 0
Centro de Desarrollo Infantil
(CADI) 305/50 5 17 288 0
' . . Centro .de Pesarrollo 250/10 16 16 234

Asistencia social | Comunitario 0
Centro de Rehabilitacion 4 3 4 0 1
Centro de Integracion Juvenil 5! 0 0 4 0
Guarderia (IMSS) 173/2 4 232 0 59
Velatorio (IMSS) 1 0 0 1 0
Estancia de Desarrollo y
Bienestar Infantil = kL g 2 0
Velatorio (ISSSTE) 1 0 0 1 0

Tabla: Sintesis de equipamiento de asistencia social. Fuente: Secretaria de salud, Subdireccion de Planeacion y Estadisticas.

Uno de los principales equipamientos para la integracion comunitaria junto con los parques, son estos
equipamientos que ademas facilitan espacios para la reunion, la capacitacion en general, entre otros, sin
embargo, se observa un déficit de los mismos, puesto que no solo son insuficientes en cantidad si no que
también en cantidad de aulas por médulo, estos actualmente son utilizados principalmente para impartir
talleres para aprendizaje de oficios para el autoempleo y educacion, no obstante esto, se encuentran
subutilizados ya que solo se imparten ocasionalmente y a ciertas horas del dia actualmente se cuenta con 16
Centros Comunitarios en ambas ciudades, de los cuales 15 estdn operando normalmente, estos son
administrados por el Sistema DIF, telebachicherato y telesecundaria, beneficiando anualmente a 177 personas
en San José del Cabo y 633 en Cabo San Lucas, aproximadamente. Es importante que se promueva la
apropiacion de estos espacios de la comunidad para las reuniones vecinales y la gestion de contenido
permantente y de acuerdo a la demanda, de estas instalaciones para su maximo aprovechamiento.

4.3.8 Vivienda
De acuerdo al Censo de INEGI 2020, en el municipio de Los Cabos existen 121,645 viviendas de las cuales
19,664 se encontraban deshabitadas, lo cual representa el 16.16% de parque habitacional, disminuyendo en

GOBIERNO
CON SENTIDO

LOS CABOS, B4




un 2% respecto a 2010. Ademas, se identificaron 9,303 viviendas de uso temporal. Esto representa pues una
oportunidad para abatir el rezago en la oferta de vivienda.

Simbolegla
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Grdfico. Mapas de vivienda deshabitada en CSL y SIC. Fuente: IMPLAN Los Cabos con informacion de INEGI 2020.

Del total de viviendas, solo 101,981 cuentan con informacion de sus ocupantes, con este dato se obtiene que
el promedio de ocupacion de personas por vivienda es de 3.4.
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Calidad y Servicios de la Vivienda

Respecto a la calidad y servicios de la vivienda, se identifica con base en datos de INEGI 2021 se identifica un
importante déficit respecto al acceso a agua entubada con un 8.5% de las viviendas con este servicio, siendo
mas critico en Cabo San Lucas donde promedia un 11%, mas aun que en las localidades rurales.

Seguido por un importante porcentaje de viviendas con piso de tierra con un 7.72% de nuevo predominando
esta situacién en Cabo San Lucas donde alcanza hasta el 9%, lo anterior repercutiendo en la salud de quienes
la habitan.

Si bien estos indicadores aun son de atencidén, muestran una reduccidn significativa respecto a la intercensal
de 2015 donde se identificaban 9.5% de viviendas con piso de tierra y hasta 18.67% viviendas sin agua
entubada dentro de la vivienda.
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Grdfico. Mapas de vivienda sin agua en la vivienda en CSL y SIC. IMPLAN con informacion INEGI 2020.

Los Cabos 101,934 1,644 (1.6%) 810 (0.79%) 8,624 (8.5%) 7,823 (7.72%)
San José del Cabo 40,561 487 (1.2%) 294 (0.72%) 2,116 (5.2%) 2,470 (6.09%)
Cabo San Lucas 57,785 1,033 (1.8%) 402 (0.69%) 6,351 (11%) 5,203 (9.00%)
Resto de localidades 3,588 127 (3.53%) 114 (3.17%) 157(4.4%) 200 (5.57%)

Tabla. Mapas de servicios y materiales de la vivienda. IMPLAN Los Cabos con informacion de INEGI 2020.

El Ayuntamiento de Los Cabos en relacién al mejoramiento de la vivienda, estas acciones son realizadas
Unicamente a través del Ramo 33 habiendo beneficiado en 2020 a 819 adultos, 104 personas adultas mayores
y 439 mujeres.

Mientras que las acciones realizadas de acceso a servicios de las viviendas son realizadas ademas de con Ramo
33, que solo el afio pasado beneficid a 23,786 personas adultas, de las cuales 11,452 eran mujeres, 438
adultos mayores y 2,872 nifios y nifias, Ademas con Ramo 28, y recurso propio a través de la Dir. General de
Obras Publicas, que en promedio anual se realizan 3.7 km de pavimentacidn integral, y a través del Organismo
Operador de Agua Potable 7.8 km, beneficiando a mas de 11 mil familias en acciones de ampliacién de redes
de agua potable y Alcantarillado y a través de Instancias como el Fideicomiso de Obra e Infraestructura Social,
ademas de las realizadas por Gobierno del Estado y en algunos casos con otros apoyos de Gobierno Federal
como el Programa de Mejoramiento Urbano.
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Déficit de la Vivienda

De acuerdo al Sistema Nacional de Indicadores de Vivienda identifica que en 2020 el 22.64% de las viviendas
en Los Cabos (22,824) presentaban un rezago, es decir materiales constructivos en deterioro, regulares y/o
con precariedad en espacios, entendiendo precariedad en los espacios como, viviendas con hacinamiento,
definido como aquellas viviendas en donde la relacién (niUmero de residentes) / (nimero de cuartos) es mayor
a 2.5; ademas se considera una vivienda precaria en espacios, si no cuenta con excusado; entendiendo
materiales deteriorados como viviendas construidas con paredes de material de desecho, lamina de cartdn,
carrizo, bambu, palma, embarro o bajareque; también se incluyen en esta categoria viviendas construidas con
techo con material de desecho, ldmina de cartén, palma o paja y entendiendo materiales regulares como
Viviendas construidas con paredes de ldmina metalica, de asbesto, o de madera; viviendas construidas con
techo de ldmina metalica o de asbesto, madera, tejamanil o teja; ademas de viviendas con piso de tierra. Muy
por encima de La Paz con solo 10,467 viviendas.

También se identifican de acuerdo al cruce de manzanas del Censo con el Proyecto de Atlas Municipal, 25,076
viviendas se encuentran en en condiciones de peligro por inundacién, mientras que con irregularidad y en
riesgo medio a alto 3,449 en Cabo San Lucas y 1,594 en San José del Cabo para un total de 5,043 lo que implica
pues una demanda ya de reubicacidn.

Lo anterior sumado a un estimado de crecimiento por afio a una tasa sostenida de 1.35% representa 4,800
habitantes nuevos por afio entre la ocupacién promedio de vivienda da como resultado una demanda de
1,394 viviendas por afo.

Datos interactivos del Instituto Mexicano del Seguro Social sefialan 85,910 puestos de trabajo, de los cuales
solo 60,330 aproximadamente eran puestos permanentes de los cuales 55 mil eran hombres y el resto
mujeres. De estos, el 43% percibian entre 1y 2 veces el salario minimo, el 30.80% recibian entre 2 y 3 vsm, el
19% entre3y4yel 13.45% entre 4y 5 vsm.

Dentro de las principales problemadticas identificadas en este rubro se tiene la escasa oferta de vivienda
principalmente de tipo econdmica y de interés social para personas con ingresos inferiores a 2 salarios
minimos (0) en 2020 de acuerdo al Sistema Nacional de Indicadores de Vivienda, contrastado con una
demanda tan solo de infonavit de 8,817 creditos, esto considerando que, de la poblacién ocupada, solo el 31%
esta registrada con seguridad social para acceso a vivienda.

Ademas de lo anterior, considerando que el CONEVAL sefiala que un 28.5% de la poblacién municipal se
encuentra en pobreza, es decir que ademds de presentar alguna carencia percibe un ingreso menor a $2,724
al mes, y que de acuerdo al Infonavit el monto de crédito maximo para este ingreso es de $286,000 de crédito
Infonavit pesos; esto considerando a las personas que cuentan con este financiamiento, y que la vivienda mas
econdémica en el mercado actual es alrededor de 600,000 pesos, evidencia claramente la cantidad de personas
que no pueden acceder a una vivienda. Esto sumado a los informes que reportan un aumento en los costos
de vivienda durante 2021 para Los Cabos hasta en un 12%.

Demanda Potencial - SNIIV
Municipio Hasta 2.7 uma De2.71a4.1 De4.11a5.8 De 5.81a9.0 Mayor a 9.00 Total
(Econémica) uma uma uma uma
(Popular) (Tradicional) (Media) (Residencial)
Comondu 1,546 307 215 123 76 2,267
La Paz 5,758 2,418 1,603 1,824 1,556 13,159
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XV AYUNTAMIENTO
LOS CASOS, B.C.5.

Loreto 398 214 156 119 57 944
Los Cabos 8,817 5,259 3,917 2,705 2,117 22,815
Mulegé 959 497 484 641 673 3,254
No distribuido 2 2 0 0 0 0

Tabla: Demanda Potencial INFONAVIT. Fuente: SNIV.

Municipio Econdémica Popular Tradicional M.edla i Total
Residencial
2021 140 380 86 126 732
2020 0 33 75 709 817
2015 26 609 1.095 72 1.802

Tabla: Vivienda vigente INFONAVIT. Fuente: SNIV sept 2020 y 2021.

De acuerdo a las tablas anteriores se identifica pues la amplia demanda de viviendas econdmicas de hasta
$203,000 y la popular de hasta $350,000 (61% de la demanda) mientras que la oferta de estas no equivale ni
al 3 % de la demanda.

Es el alto costo del suelo el que representa uno de los mayores retos para aumentar la oferta en este sentido
de este tipo de vivienda; cercanas a la mancha urbana con acceso a servicios. Adicionalmente la vivienda en
renta también es costosa.

Esto representa pues un enorme reto no solo en dimensidn sino en urgencia para Los Cabos, puesto que no
solo debe atender los rezagos existentes sino tomar las riendas para garantizar la oferta de vivienda necesaria.
Igual de importante serd la politica publica que se impulse de manera coordinada con los tres ordenes de
gobierno para que la vivienda a ofertar responda a un modelo de ciudad compacta que no contribuya pues al
crecimiento de las periferias marginadas (sin servicios, infraestructura y equipamiento) si no que la genere
bajo un esquema mas sostenible en el tiempo. De lo contrario los requerimientos no solo de infraestructura
nueva si no del mantenimiento de la existente iran en aumento contribuyendo al colapso financiero de este
modelo.

4.3.9 Acceso a la Educacion

En la entidad, el promedio de escolaridad de la poblacién de 15 afios y mas, pasé de 8.3 afios en 2000 a 9.8
en 2015, y a nivel municipal también ha aumentado pasando de 9.3 en 2010 a 10.2 en 2020, practicamente el
equivalente al primer afio de estudios medios superiores y en cuanto a genero, se ha invertido un poco siendo
las mujeres las que presentan una mayor relacién de escolaridad respecto a los hombres, si bien todavia por
debajo de la media estatal de 10.34.

No obstante, lo anterior, de acuerdo a INEGI en 2020 se identifican 14,532 personas de 15 afios y mas con
primaria incompleta respecto a 4,608 en 2010, 9,447 con secundaria incompleta respecto a 10 980 en 2010y
7,275 sin escolaridad, respecto a 5,807 en 2010.

Ademads, de acuerdo a CONEVAL, el porcentaje de poblacidon con carencia por rezago educativo pasé de 17 a
14.6 % en 2015, y a nivel entidad se sefiala que pasé de 14.3% en 2016 a 14.5% en 2020 y pese a que esto
indica progresos en la materia, y si bien esta por debajo de la media (19.2%) aun se requiere de mas esfuerzos
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para garantizar cada vez un mayor nivel de competitividad y una ciudadania mejor preparada, con mayores
oportunidades y calidad de vida, que contribuya a sociedades mas prosperas.

Rezago Educativo

El Municipio realiza de manera permanente el programa de Preparatoria abierta, donde la matriculacién anual
de aproximadamente 500 pesonas y cerca de 116 personas certificadas, aun se identifica una brecha amplia
por alcanzar.

No obstante, los avances, la reciente contingencia por COVID 19 tuvo un gran impacto en el modelo educativo
y en el acceso a la educacidn, sin precedentes. Y el regreso a la nueva normalidad tomando las medidas de
prevencién de contagio necesarias, la adaptacion y evolucidn a esquemas flexibles, sin dejar a nadie atras,
esta contingencia enfatiz6 la brecha de la digitalizacidn respecto al acceso y empleo de tecnologias, no solo
entre el alumnado sino en general en el sistema educativo.

En ese contexto se identificaron entre otras: la necesidad de generar un modelo hibrido de educacién, mas
preparado y resiliente que permita adaptarse a estas circunstancias en el futuro.

La necesidad mejorar el rezago y de regularizar a los y las estudiantes en los conocimientos requeridos, con
una mayor orientacion de los docentes en conjunto con padres de familia. Programas educativos
autogestionados, tutores etc. serd fundamental.

Y el requerimiento de preparar fisicamente los espacios y programacién de actividades educativas de manera
que permitan el regreso seguro a clases evitando los contagios o rebrotes de la enfermedad, involucrando a
padres de familia.

Infraestructura Educativa

En este sentido se identificaba en el ulitmo levantamiento realizado por la SEP y autoridades locales respecto
a infraestructura educativa: A nivel primaria 137 de las cuales el 69% son publicas, con 64 secundarias de las
cuales el 54% eran publicas, 52 escuelas de nivel medio, donde el 67% eran publicas y 12 universidades o de
estudios superiores donde solo 5 eran publicas. Si bien hay una percepcién generalizada de carencia de
infraestructura educativa no se encontrd informacion a nivel estatal o municipal que cuantifique la demanda
insatisfecha. Sin embargo, notas periodisticas sefialan que previo a la contingencia por COVID 19, Gobierno
estatal habria adquirido para 2020, 56 aulas mdviles para abatir la demanda de infraestructura en todos los
niveles, sobre todo a nivel preparatoria, 60% de ellas destinadas al municipio de Los Cabos, atendiendo 50
alumnos cada una, lo que significa 1,680 alumnos y alumnas no atendidas, siendo Cabo San Lucas la de mayor
déficit. Lo anterior sumado a que anualmente se estima se crece la poblacion en 4,800 personas, por lo menos
950 de ellos serdn poblacién en edad de estudiar. Uno de los principales problemas que causa este rezago
ademds de la falta de financiamiento es la falta de suelo publico bien ubicado para su construccion.

De acuerdo con el andlisis de déficit y superavit a nivel localidad, se observa que para la poblacién actual es
indispensable la construccién de nuevos elementos o ampliar el nimero de aulas en elementos que registran
déficit, sobre todo en jardin de nifios, telesecundarias e instituciones de nivel superior.

Adicionalmente se identifica la amplia oferta de instituciones de control privado (182 planteles); cifra cercana
al numero las instalaciones publicas, lo que puede sugerir un déficit cualitativo ademas de cuantitativo que
busca ser cubierto por esta oferta.
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Jardin de nifios 77 Poco
adecuada
Educacion inicial general 9 20 237 27 Adecuada
Inicial 13 Adecuada
Escuela Especial para Atipicos (SEP- 4 2 20 5 Poco
CAPFCE)/Centros de Atencion Multiple CAM adecuada
Escuela Primaria (SEP) 100 835 665 170 Adecuada
Centro de Capacitacion para el Trabajo 2 21 14* 7 Adecuada
Telesecundaria 11 130 64* 66 Poco
adecuada
Secundaria General 11 199 145* 54 Adecuada
Secundaria Técnica 14 91 213* - Adecuada
Preparatoria General 22 45 68* - Adecuada
Preparatoria por cooperacion 0 3 0* - No existe
Colegio de Bachilleres 0 16 35%* - Adecuada
Colegio Nacional de Educacién Profesional
Técn?ca (CONALEP) 2 2 12* ” Adecuada
Centro de Estudios de Bachillerato (SEP) 0 2 0* - No existe
Centro de Bachillerato Tecnoldgico, Industrial
de Servicios (CBTIS) ’ { g Ly 24 ) Adecuada
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos
(CEC%(TE) y g 6 7 96* - Adecuada
Centro de Estudios Tecnoldgicos del Mar 5 0 17* - Adecuada
Instituto Tecnoldgico (SEP) 1 9 33%* - Adecuada
Instituto Tecnoldgico Agropecuario (ITA) 0 0 0* - No existe
Instituto Tecnoldgico del Mar 0 0 0* - No existe
Universidad Estatal 1 72 24%* 48 Reco
adecuada
Universidad Pedagdgica Nacional 2 13 7* 5 e
adecuada
Escuela Normal superior 1 - * -

Tabla: Dotacidn de equipamiento educativo, 2015. Fuente: Sistema Normativo de Equipamiento (SEDESOL) y Secretaria de
Educacion Publica (2015). Sistema Nacional de Informacion de Escuelas, periodo 2018-2020. *Informacién 2015 no
disponible para 2020.
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Mapas. Equipamiento deportivo existente 2021. Elaboracion propia con base en el Sistema Nacional de Educacion y
Normas Técnicas de SEDESOL.

En relacion a estos equipamientos y sus condiciones para garantizar el regreso seguro a clases en post
pandemia se identificé la necesidad de 200 acciones de reparacién, entre equipo hidroneumatico, cisternasy
tinacos, reparacion de baios, cercos, instalaciones eleéctricas, entre otras.

Brecha Digital en él ambito del Acceso a la Educacion

Particularmente, para localidades rurales, especialmente para aquellas que no cuentan con equipamiento
cercano, o en su defecto mejorar su conectividad digital y para un acceso remoto. De acuerdo al Censo de
Poblaciéon y Vivienda de INEGI 2020, en Los Cabos 33,073 viviendas no contaban con internet o computadora,
es decir casi una tercera parte y cerca de 2 terceras partes de las viviendas fuera de las zonas urbanas. Esto
pues deja clara la brecha digital existente, y el reto que esto representa para la educacién principalmente en
el caso de una digitalizacion de la misma, lo anterior, no sin garantizar la informacién para las familias sobre
la navegacion segura y la identificacion de situaciones de riesgo en internet.

Finalmente se identifica una necesidad de diversificar la especializacion de la formacién universitaria, para la
diversificacién econdmica como la agricultura, entre otros enfoques que promuevan un desarrollo sostenible,
asi como en innovacidn para ser un destino mas competitivo.

Biblioteca Publica Municipal Profra. Amelia Wilkes Cesefia
Cabo San Lucas 253 — o = -
Biblioteca Publica Municipal Colonia Lomas del Sol
Biblioteca Publica Municipal Profr. Pablo L. Martinez
San José del Cabo 170 221 Biblioteca Publica Municipal Profr. Guillermo Burgoin Castro
Biblioteca Publica Municipal San José Viejo
Resto de Miraflores Biblioteca Publica Municipal Sor Profr. Victorino Martinez Suarez
localidades Santiago 15 Biblioteca Publica Municipal Profr. Francisco Armando Sandez A.
Santiago Biblioteca Publica Municipal Julio Castillo Marquez
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La Ribera Biblioteca Publica Municipal Josefina Castillo Mdrquez

Tabla: Dotacion de equipamiento educativo-cultural, 2020. Fuente: Sistema Normativo de Equipamiento (SEDESOL) e
Informacién de la Dir. Mun. De Educacion. 2021

Bibliotecas

Como equipamientos complementarios de la educacion y la cultura. Si bien se han realizado en ultimos afios
acciones de ampliacion y mejoramiento de estos espacios, incluyendo mddulos de computacion, aun se
identifican deficiencias en su funcionamiento.

El uso de estos espacios también ha sufrido un fuerte impacto por la Contingencia Sanitaria, por lo que estos
tienen requerimientos especiales para poder mantener un entorno y protocolo sanitario. Actualmente se
realizan actividades como lecturas de cuentos, circulos de lectura, lectura en movimiento, café literario, dia
internacional del libro, talleres varios y los mddulos de servicios digitales que antes de la pandemia
beneficiaban anualmente a 6,750 y 2,500 personas respectivamente.

4.3.10 Acceso a la Salud
Acceso a la Salud

En el tema de cobertura de salud, la Encuesta Intercensal 2020, identificaba que 83.2 % de la poblacién del
estado es derechohabiente de algun servicio de salud. No se encontré datos referentes a que institucion o
servicio esta afiliada la poblacidon a nivel Estatal ni Municipal.

Segun datos de la Secretaria de Salud de Baja California Sur, en el anuario estadistico 2020, menciona que la
poblacién total del Municipio de Los Cabos es de 330,312 habitantes, de los cuales el 41% de la poblacién
(137,729 habitantes) no estaba asegurada, mientras el 59% (192,583 habitantes) si lo estd. No obstante, no
se tiene informacidn sobre en qué servicio de salud esta afiliada la poblacién que si lo esta. Sin embargo,
CONEVAL 2015 (ultimos datos a nivel municipal) refiere que el porcentaje de poblacidon con carencia por
acceso a servicios de salud paso de 24.4 a 15.8 % en 2015; si bien ambos indicadores difieren minimamente,
se observa un aumento en la cobertura de este servicio, sin embargo, es necesario garantizar el derecho a la
salud para todas las personas. Mientras que a nivel Estatal se muestra un aumento de esta carencia que paso
de 15.8 a 17.4. En relacidn a las metas establecidas por los ODS se identifican los siguientes indicadores. Entre
la informacidn recopilada, mencionan la mortalidad materna por seguridad social.

Con Seguridad Social 1 0 1 2 4
Sin Seguridad Social 2 0 1 1 2
Total 3 0 1 3 6

Tabla: Las Principales Causas de fallecimientos maternal en Baja California Sur 2015 - 2019. Fuente: Secretaria de Salud e
ISSBCS. - Direccion de Planeacion y Desarrollo. - Subdireccion de Planeacion e Informacion en Salud. - Cubos Dindmicos de
la Direccion General de Informacion en Salud (DGIS): SINBA Defunciones Cierre 2019 por entidad de residencia, tasa por
10,000 habitantes.
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Se encontré la mortalidad tardia y temprana, de las principales causas es, asfixia y trauma al nacimiento,
malformaciones congénitas del corazdn, accidentes, infecciones respiratorias agudas bajas, enfermedad
cerebrovascular, desnutricidn calérico proteica, etc.

Mortalidad Neonatal 61 60 72 55 54
Temprana
Mortlalldad Neonatal 19 15 23 18 15
Tardia
Mortalidad Neonatal 80 75 95 73 60
General
HEPATITISBy C HEPATITIS C CASOS TX

SIFILIS INCIDENCIA 2021 INCIDENCIA 2021 TERMINO
FEMENINO 18 1 2
MASCULIND 15 5 4
TOTAL 33 3] b

Tabla: Las Principales Causas de fallecimientos Mortalidad Neonatal Tardia y Temprana en Baja California Sur 2015 - 2019.
Fuente: Secretaria de Salud e ISSBCS. - Direccion de Planeacion y Desarrollo. - Subdireccion de Planeacion e Informacion en
Salud. - Cubos Dindmicos de la Direccion General de Informacion en Salud (DGIS): SINBA Defunciones Cierre 2019 por
entidad de residencia, tasa por 10,000 habitantes.

Segun datos proporcionados por la Direccion Municipal de Salud de Los Cabos mencionan la situacién
epidemioldgica de tuberculosis, en este caso, del 01 de enero al 15 de noviembre del 2021, en Cabo San Lucas
se registraron 19 casos de tuberculosis y en San José del Cabo 26 casos en tratamientos, con un total de 45
casos en tratamientos.

Regién CABO SAN LUCAS SAN JOSE DEL CABO
Femenino 4 9

Masculino 15 17

Total: 19 26

Tabla: Nimero de casos de Tuberculosis del 01 de enero al 15 de noviembre del 2021. Fuente: Notificacion semanal archivo
coordinacion enero a noviembre 201 SSA.

En el caso de infecciones de trasmisidn sexual, Segin datos proporcionados por la Direccion Municipal de
Salud de Los Cabos mencionan que, se registraron 37 casos de VIH.

Tabla: Numero de casos de infecciones por VIH de 01 de enero al 15 de noviembre del 2021. Fuente: Notificacion semanal
archivo coordinacion enero a noviembre 201 SSA.

Adicionalmente en Cabo San Lucas y San José del Cabo en el lapso de tiempo del 01 de enero al 15 de
noviembre del 2021, tiene un total de 33 casos de Sifilis, 6 casos de Hepatitis y 39 casos de VIH/SIDA.
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Regidn CABO SAN LUCAS SAN JOSE DEL CABO
Femenino 3 3

Masculino 20 11

Total: 23 14

Tabla: Numero de casos de infecciones por transmision sexual del 01 de enero al 15 de noviembre del 2021. Fuente:
Notificacion semanal archivo coordinacion enero a noviembre 201 SSA.

Datos obtenidos del Anuario Estadistico de la Secretaria de Salud del Gobierno del estado de Baja California
Sur, menciona que el Municipio de Los Cabos cuenta con 3 hospitales, 3 Unidades de Especialidades Médicas,
17 Centros de Salud y 1 unidad movil, en total son 24 equipamientos de salud en el afio 2020.

Los Cabos 3 3 17 1 0 24 8

1/ Se incluye Centro de Salud ¢/ Hospitalizaciéon, Hospital Psiquidtrico y Hospital Modular Mdvil.

2/ Se incluyen el CEO, Hemodidlisis, EC, 2 CAPASITS, CEREDI, 2 Salud Mental y 6 CAPAS; Se incluyé la Clinica de Ayuda para
Dejar de Fumar.

3/ Se incluye Centro de Salud Urbanos y Rurales

4/ Se incluyen 10 UMM y 1 Mastégrafo Movil

5/ Se incluyen Establecimientos de Apoyo: Laboratorio Estatal de Salud Publica y Centro Estatal de Transfusion Sanguinea
6/ Casas de Salud, proporcionada por la Subdireccion de Atencién Médica Ambulatoria

Tabla: Infraestructura en Salud en el Municipio de Los Cabos. Fuente: Secretaria de Salud. - Direccién de Planeacion y
Desarrollo. - Subdireccion de Planeacion e Informacion en Salud. — CLUES corte semestral 2020.

Con el mismo sentido, el Municipio de Los Cabos cuenta con recursos en salud de primer nivel de atencion,
concentrando a 43 médicos con consultorio general y especializado y 5 consultorios dentales, entre los
equipamientos importantes, también cuenta con 17 sala de hidratacién, una sala de expulsién, 2 laboratorios
de analisis clinicos y 2 unidades dentales en el afio 2020.

Los Cabos 43 5 1 11 1 17 2 4
1/ Se incluyen consultorios de medicina general y de especialidad.
2/ Se incluyen consultorios de nutricién, psicologia, etc.
Tabla: Recursos en Salud de Primer Nivel y Unidad Médica en el Municipio de Los Cabos. Fuente: Secretaria de Salud. -
Direccion de Planeacion y Desarrollo. - Subdireccion de Planeacion e Informacion en Salud. - Subsistema de Informacion de
Equipamiento, Recursos Humanos e Infraestructura para la Salud (SINERHIAS). Cierre anual 2019.

Los Cabos 56 35 18 3 7 8 73 22 29 22 9
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Tabla: Personal Médico, Odontologia, Enfermeria y Paramédico en el Primer Nivel de Atencion en el Municipio de Los
Cabos. Fuente: Secretaria de Salud. - Direccion de Planeacion y Desarrollo. - Subdireccion de Planeacidn e Informacion en
Salud. - Subsistema de Informacion de Equipamiento, Recursos Humanos e Infraestructura para la Salud (SINERHIAS).

CAPASIT
S Cabo
San
Lucas

Salud
Mental
San José
del Cabo
CAPA
Cabo San 1 1 0 0 0 0 0 (1] (1] (1] 0 5

Lucas
General de 30 13 6 2 1 1 2 0 0

Cabo San Lucas

Cierre semestral 2020.

Siguiendo con los datos obtenidos del Anuario Estadistico de la Secretaria de Salud del Gobierno del estado
de Baja California Sur, menciona que el Municipio de Los Cabos cuenta con recursos en salud de segundo nivel
de atencion, concentrando a 60 camas censables, 29 camas no censables, 12 médicos con consultorio de
medicina general y especializada, 4 consultorios de urgencias ginecologia, 2 quiréfanos, 2 salas de expulsion,
2 laboratorios clinicos y 4 dreas con equipamiento de rayos x en el afio 2020.

1/ Se incluyen consultorios de medicina general y de especialidad.

2/ Se incluyen consultorios de nutricidn, psicologia, PF, etc.

3/ Las salas de expulsidn del B. Hospital General con Esp. "Juan Maria de Salvatierra" estan equipadas como quiréfano.
4/ En las unidades dentales del B. Hospital General con Esp. "Juan Maria de Salvatierra" se incluye 1 Unidad de
Maxilofacial

Tabla: Recursos en Salud de Segundo Nivel de Atencion en el Municipio de Los Cabos. Fuente: Secretaria de
Salud. - Direccion de Planeacion y Desarrollo. - Subdireccion de Planeacion e Informacion en Salud. -
Subsistema de Informacion de Equipamiento, Recursos Humanos e Infraestructura para la Salud (SINERHIAS).
Cierre semestral 2019.

En cuanto al personal de los hospitales generales del municipio se cuentan con un total de 317 personas en
2020.

Tabla: Personal Médico, Odontologia, Enfermeria y Paramédico en el Sequndo Nivel de Atencion en el Municipio de Los
Cabos. Fuente: Secretaria de Salud. - Direccion de Planeacion y Desarrollo. - Subdireccion de Planeacion e Informacion en
Salud. - Subsistema de Informacion de Equipamiento, Recursos Humanos e Infraestructura para la Salud (SINERHIAS).
Cierre Semestral 2020.
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En cuanto a Unidades de Especialidades Médicas, el municipio cuenta con 3 equipamientos, 2 ubicados en
Cabo San Lucas y uno en San José del Cabo en 2020.

1/ Se incluyen consultorios de medicina general y de especialidad.

2/ Se incluyen consultorios de nutricién, psicologia, etc.

3/ Se incluye la Unidad Movil con Mastdgrafo, ya que es una unidad de atencidn especializada y depende del CEO.

Tabla: Recursos en Salud de UNEMES en el Municipio de Los Cabos. Fuente: Secretaria de Salud. - Direccién de Planeacion
y Desarrollo. - Subdireccion de Planeacion e Informacion en Salud. - Subsistema de Informacion de Equipamiento, Recursos
Humanos e Infraestructura para la Salud (SINERHIAS). Cierre semestral 2020.

En cuanto al personal de la Unidades de Especialidades Médicas, esta es mds reducida a comparacién de un
hospital general, el Municipio de Los Cabos cuenta con 18 personas en el afio 2020.

Médicos Odontdlogos Enfermeras

En Contacto con el Paciente En Contacto con el Paciente Enfermeras en Contacto con el Paciente Paramédicos
Tl En otras En otras.

actividades actividades
Odontslogos Odonélogos

s Especialistas /1 General Especialista Residentes Internos

General Especialista Residentes ‘ Internos.

66 25 32 0 6 3 0 0 0 94 63 0 29 1 1 2

68 27 30 0 8 3 0 0 0 89 E 2 a8 3 2 20

Tabla: Personal Médico, Odontologia, Enfermeria y Paramédico en UNEMES en el Municipio de Los Cabos. Fuente:
Secretaria de Salud. - Direccién de Planeacion y Desarrollo. - Subdireccion de Planeacion e Informacion en Salud. -
Subsistema de Informacion de Equipamiento, Recursos Humanos e Infraestructura para la Salud (SINERHIAS). Cierre

Consultorios A
‘ camas Quiréfano Mastégrafo i
Médicos 1/ Dental Otros 2/ ‘ Censables Dental
CAPASITS
Cabo San 1 1 1 0 0 0 1
Lucas
Salud Mental
San José del 1 0 2 0 0 0 0
Cabo
CAPA Cabo 1 0 ) 0 0 0 0
San Lucas
Semestral 2020.

Actualmente la desarticulacidon de las manchas urbanas y localidades ha generado el reto para que la
poblacidn dispersa pueda tener acceso a las unidades médicas y que estas a su vez no estén lejos de sus zonas
habitacionales, esfuerzo que se aprecia mermado por la carencia de elementos que no alcanza a tener la
cobertura necesaria. Se identifican los siguientes déficits de infraestructura fisica.
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XV AYUNTAMIENTO
LOS CASOS, B.C.5.

Centro de salud rural (SSA) 58 10 19 39 0
Centro de salud urbano (SSA) 20 8 22 2
Hospital General (SSA) 46 2 46 0
Unidad de Medicina Familiar (IMSS) 30 2 13 17 0
Hospital general (IMSS) 119 2 65 54 0
Unidad de Medicina Familiar
(ISSSTE) 20 2 6 4 0
Salud Modulo resolutivo (ISSSTE) 2 2 2 0 0
Clinica de Medicina Familiar (ISSSTE) Condicionado 0
Clinica Hospital (ISSSTE) Condicionado 0
Hospital General (ISSSTE) 25 1 8 17 0
Hospital Regional (ISSSTE) Dependiente 0
Puesto de Socorro CRM 34 5 4 30 0
Centro de Urgencias CRM 34 0 0 34 0
Hospital de 3er. Nivel CRM 34 0 0 34 0

Tabla: Sintesis de equipamiento de salud. Fuente: Elaboracion propia. a partir del Sistema Nacional de Salud (SINAIS) y
estimacion de requerimiento a partir del sistema Normativo de Equipamiento Urbano, Sedesol.

=~

La baja cobertura de servicios de salud se concentra principalmente en colonias populares, en San José del
Cabo y Cabo San Lucas, de igual forma pese a que existe infraestructura en las principales localidades rurales,
el servicio es considerado insuficiente, ya que no hay atencién de urgencias las 24 horas y fines de semana,
esto implica para sus pobladores, trasladarse hacia la localidad mas cercana de San José del Cabo para su
atencion.
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llustracion: Equipamiento de Salud en Cabo San Lucas. Fuente: IMPLAN y Normas Técnicas de SEDESOL
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llustracion: Radios de cobertura de equipamiento de Salud en San José del Cabo. Fuente: IMPLAN y Normas Técnicas de
SEDESOL.

SIMBOLOGIA
[ ] Radio de Cobertura (10 km)
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llustracion: Radios de cobertura de equipamiento de Salud en Zonas Rurales. Fuente: IMPLAN y Normas Técnicas de
SEDESOL.
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C.S. Santa Anita 2 0 0 0 0 1 0 0 0
C.S. Santa Catarina |1 0 0 0 0 1 0 0 0
C.S. La Playa 1 0 0 0 0 1 0 0 0
C.S. Miraflores 2 0 0 1 0 1 0 0 1
C.S. La Ribera 2 1 0 6 1 1 0 1 1
C.S. Santiago 1 0 0 1 0 1 0 0 1
C.S. Cabo San Lucas | 4 1 0 2 0 1 1 1 1
C.S. El Caribe 4 0 0 0 0 1 0 0 0
C.S. Los Cangrejos |2 0 0 0 0 1 0 0 0
C.S. Los Venados 2 0 0 0 0 1 0 0 0
C.S. Lomas del Sol |3 0 0 0 0 1 0 0 0
g:stjj:f rdo 3 1 1 o 0 1 0 1 0
gijan José del 5 1 0 1 0 1 1 1 0
C.S. Santa Rosa 2 0 0 0 1 1 0 0 0
C.S. El Zacatal 3 1 0 0 0 1 0 1 0
C.S. San José Viejo |3 0 0 0 0 1 0 0 0
C.S. Santa Catarina |1 0 0 0 0 1 0 0 0
C.S. San Bernabé 2 0 0 0 0 1 0 0 0

1/ Se incluyen consultorios de medicina general y de especialidad.
2/ Se incluyen consultorios de nutricion, psicologia, etc.

Tabla: Equipamiento, Recursos Humanos e Infraestructura para la Salud (SINERHIAS). Cierre anual 2019 en el Municipio
de Los Cabos. Fuente: Secretaria de Salud. - Direccion de Planeacion y Desarrollo. - Subdireccion de Planeacion e
Informacion en Salud. - Subsistema de Informacion de Equipamiento, Recursos Humanos e Infraestructura para la Salud
(SINERHIAS). Cierre Semestral 2020.

El aumento en los patrones de mala alimentacion, falta de actividad fisica y sedentarismo, repercuten en el
desarrollo de enfermedades crdnicas prevenibles como la diabetes y la hipertension principalmente,
deterioran la calidad de vida y representan altos costos para las familias y para el sistema de salud publica.
Como dato, se sefiala que dentro de las principales enfermedades en el Municipio se encuentran las
complicaciones por diabetes mellitus que, se ubica dentro de las 4 principales casusas de fallecimientos; de
igual forma las enfermedades del corazén que incrementaron este quinquenio, ubicandose como la primera
causa de muerte. También se identifican entre las principales causas tumores malignos y los accidentes,
agrupando la mitad de las causas de deceso.

Mujeres 1,430 40.6
Hombres 2091 59.4
Total 3522 100

Tabla: fallecimientos por sexo en el Municipio Baja California Sur 2019. Fuente: Secretaria de Salud e ISSBCS. - Direccion de
Planeacion y Desarrollo. - Subdireccion de Planeacion e Informacion en Salud. - Cubos Dindmicos de la Direccion General
de Informacion en Salud (DGIS): SINBA Defunciones Cierre 2019 por entidad de residencia, tasa por 10,000 habitantes.

Las Principales Causas de Mortalidad General por Municipio Baja California Sur 2019
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1 Tumores malignos 5,009 22
2 Causas obstétricas directas, excepto aborto y parto Unico espontaneo (solo morbilidad) 3,479 15
3 Parto unico espontaneo 2,472 11
4 Traumatismos, envenenamientos y algunas otras consecuencias de causas externas 1,194 5
5 Personas en contacto con los servicios de salud para procedimientos especificos y atencion de la 1015 5

salud !

6 Ciertas afecciones originadas en el periodo perinatal 780 3
7 Aborto (solo morbilidad) 719 3
8 Colelitiasis y colecistitis 630 3
9 Diabetes mellitus 487 2
10 | Apendicitis 399 2
Todas las demas causas 6,452 29

Total 22,636 100

Tabla: Las Principales Causas de fallecimientos por Municipio Baja California Sur 2019. Fuente: Secretaria de Salud e ISSBCS.
- Direccion de Planeacion y Desarrollo. - Subdireccion de Planeacion e Informacion en Salud. - Cubos Dindmicos de la
Direccion General de Informacion en Salud (DGIS): SINBA Defunciones Cierre 2019 por entidad de residencia, tasa por

10,000 habitantes.

Otro dato importante, son las lesiones intencionales del afio 2015 al 2019, en donde recopilan y clasifican los
datos de mortalidad.

Les'lo.n.es auto infligidas 57 55 47 58 58
(suicidios)

Agresllo.n.es 174 234 661 162 84
(homicidios)

Tabla: Causas de suicidios y homicidios en Baja California Sur 2015 - 2019. Fuente: Secretaria de Salud e ISSBCS. - Direccion
de Planeacion y Desarrollo. - Subdireccion de Planeacion e Informacion en Salud. - Cubos Dindmicos de la Direccion General
de Informacion en Salud (DGIS): SINBA Defunciones Cierre 2019 por entidad de residencia, tasa por 10,000 habitantes.

Segun datos de mortalidad, las enfermedades infecciosas son otras de las razones de mortalidad en el estado
de Baja California Sur.

2015 38 5.0 11 14 7 0.9

95

12.4
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XV AYUNTAMIENTO
LOS CASOS, B.C.5.

2016 36 4.6 12 1.5 15 1.9 119 15.1

2017 37 4.6 16 2.0 13 1.6 116 143
2018 33 4.0 15 1.8 14 1.7 160 19.2
2019 51 6.5 23 2.9 23 2.9 147 18.7

Tabla: Mortalidad de enfermedades infecciosas en Baja California Sur 2015 - 2019. Fuente: Secretaria de Salud
e ISSBCS. - Direccidn de Planeacion y Desarrollo. - Subdireccion de Planeacion e Informacion en Salud. - Cubos
Dindmicos de la Direccion General de Informacion en Salud (DGIS): SINBA Defunciones Cierre 2019 por entidad
de residencia, tasa por 10,000 habitantes.

Adicionalmente, se destaca fuertemente la falta de servicios de especialidad de salud, asi como equipo
adecuado para la deteccion y tratamiento de enfermedades, implicando altos costos por traslados, tanto a
familias como al sector publico de salud; en todos los prestadores de servicios la atencién especializada es
hasta tres veces menor que en La Paz, y es necesario considerar que la poblacion municipal de Los Cabos ha
rebasado y seguird superando proximamente a la de este municipio vecino, por lo que es necesario contar
con este servicio.

Un problema que también incrementa cada dia y requiere de atencion urgente, es la falta de control de
animales callejeros, ya que no se cuenta con infraestructura y ningun servicio para la atencién de los animales
en estado de abandono, y pese a que se realizan campafias de esterilizacion estas no han logrado disminuir la
problematica. Es necesario reforzar un programa de accién para su atencion y control.

De acuerdo al Diagnodstico del OCI Los Cabos en materia de Salud: el Gobierno municipal cuenta con la
Direccion Municipal de Salud, con presupuesto asignado y personal capacitado. Se cuenta con un Consejo
local de Salud y se realizan reuniones periddicas para identificar los problemas de salud en la circunscripcion
del Municipio y atenderlos marcando temas prioritarios susceptibles a contingencias. Se cuenta con
Programas de Salud Municipal operando en congruencia con los problemas de salud local. Se tiene un plan de
trabajo documentado para vincular el Programa de Salud Municipal con escuelas, viviendas e instituciones
con resultados documentados. La propuesta que plantea el OCl es presentar en un solo documento el
programa de salud municipal considerando los elementos sefialados en las evidencias.

Adicionalmente en conjunto con DIF se mantiene una coordinacidn con el programa “SIPINNA” para
establecer objetivos y estrategias con jévenes y adolescentes en este ambito.

Como Direccidon Municipal de Salud se instalé el Consejo Municipal contra las adicciones (COMCA) en el
municipio de Los Cabos el dia 30 de enero del 2019, cuyo objetivo se centra en la prevencion y combate de
los problemas de salud publica causados por las adicciones.

Las actividades realizadas en el 2021 fueron mas apegadas a los centros de rehabilitacion, realizdndose la
donacion de medicamentos por parte de la direccion municipal de salud. Actividades reportadas en el 2021
en el mes de marzo se doné medicamentos a 3 centros de rehabilitacion.

De acuerdo al Diagndstico del OCl 2021, menciona que la Direccion Municipal de Salud se cuentan con
distintos programas en materia de salud, los cuales se llevan a cabo de manera simultanea para beneficio de
la poblacion del municipio. Cabe destacar que los programas son acordes a la necesidad de la poblacion mas
vulnerable del municipio para salvaguardar la salud, asi como tratar de disminuir la brecha de la misma en
cuanto a materia de salud nos compete.

Se culminé el programa de la Caravana Municipal de salud quien obtuvo un cierre final del mes de octubre
2020 a diciembre 2020 con nueve mil ciento trece consultas atendidas, cabe mencionar que dentro de las
actividades realizadas por la misma eran consulta médica, dental apoyos con lentes y campafia de mastografia.
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El Programa de Salud Local con escuelas, viviendas e instituciones, no cuenta con un plan de trabajo
documentado y aprobado con estrategias y objetivos. Se contaban con programas a nivel basico y medio
superior, los cuales por la pandemia de COVID 19 se encuentran suspendidos. Se tiene un cronograma de las
actividades a implementar por escuela en materia de nutricion y odontologia, sin embargo, ante la pandemia
por COVID 19 se implementd en escuelas que haya permitido un mayor aforo. No obstante, la propuesta que
planeta el OCI para llevar a cabo este programa es presentar un plan de trabajo alineado con estrategias y
objetivos ademas de un reporte de resultados con evidencias de las acciones realizadas. Es necesario tener
un plan de trabajo documentado para implementar ademds de un Reporte de resultados, con evidencias de
las acciones realizadas para su implementacion.

Dentro de esta direccion no se cuenta con un plan de trabajo dedicado al tema de salud reproductiva,
mortalidad materna y perinatal, lo anterior se debe a que esta direccidn municipal no cuenta con una
infraestructura necesaria para la salud de segundo nivel y lo Unico que se brinda por ser primer nivel de
atencidén en salud son las platicas o charlas educativas en mujeres en edad fértil, asi como las indicaciones
generales y signos de alarma en las embarazadas que acuden a consulta médica en cualquiera de los lugares
designados para este fin. Por parte del OCl para realizar este programa es necesario Impartir de forma
sistematica platicas a la ciudadania de salud reproductiva, nutricion y prevencién sobre la mortalidad maternal
y perinatal. Respecto al tema de nutricion se ha mantenido dicha difusidn a través de redes sociales, para
fomentar el interés y la importancia de los habitos dietéticos, ya que como sabemos hoy en dia la obesidad
se asocia a un riesgo mayor de complicaciones para un paciente con COVID-19.

En cuanto a la difusidn a la ciudadania sobre problemas de salud y contingencias sanitarias, aln no se cuenta
con un plan de trabajo dedicado a estos temas de salud, sin embargo, se han ido adaptando de acuerdo a las
necesidades de las diferentes situaciones. En el caso especifico de la pandemia por el SARS COV2 pese a las
limitaciones por la distancia social se apoya a los ciudadanos del municipio para que puedan comprender e
identificar los diversos sintomas, adicionalmente se establecié un nimero telefénico en caso de identificar
sintomas.

Siguiendo con el diagnéstico del OCI, referente al Programa para la Prevencion del VIH y de Enfermedades de
Transmisién Sexual, El gobierno local no cuenta con un programa propio en la prevencion del VIH y de
enfermedades de transmisidn sexual, ya que no se cuenta con la infraestructura necesaria ni con el personal
suficiente ni capacitado para manejar un programa de esta clase. Cabe mencionar que de ser necesario y
captar algun paciente en la consulta diaria se refiere a la jurisdiccién 04 de Los Cabos que pertenece a la
Secretaria de Salud para que se brinde asesoria y seguimientos del caso mediante su programa
correspondiente (CAPACITS). Para llevar a cabo esta accion es necesario Contar con un programa para la
prevencién del VIH y de enfermedades de transmisidon sexual, lo cual debe incluir Objetivos y metas,
responsables, presupuesto para aplicar el programa y reporte de resultados.

Servicios Otorgados de Salud en 2019

Segun datos obtenidos del Anuario Estadistico de la Secretaria de Salud del Gobierno del estado de Baja
California sur, menciona que el Municipio de Los Cabos, mencionan que se atendieron un total de 165,231
consultas en el afio 2019.
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Los Cabos

Total | 165,231 | 16,302 | 134,350 | 10,341 | 4,238 | 344,808 | 10,669 | 302 | 1,763 | 6,704
:'OSp'ta'e 18,459 | 16,250 | 1,483 726 | 181,720 | 10,669 | 302 | 1,763 | 6,704
UNEMES | 6,716 52 3152 3,512
Centros

138,492 128,151 | 10,341 163,088
de Salud
U.M.M 1,564 1,564

Tabla: Servicios otorgados por Municipio y Tipo de Unidad en el Municipio de Los Cabos en 2019. Fuente: Secretaria de
Salud e ISSBCS. - Direccién de Planeacion y Desarrollo. - Subdireccion de Planeacion e Informacion en Salud. - Cubos
Dindmicos de la Direccion General de Informacion en Salud (DGIS): Sistema de Prestacion de Servicios (SIS) cierre estadistico
2019.

En cuanto a la atencidn de hospitales generales en el Municipio de Los Cabos, se obtuvo un total de 33,241
atenciones en urgencias, se atendieron 3916 cirugias, 2327 partos, 312 abortos y 80 defunciones, sumando
un total de 48,406 atenciones por hospitales generales en el afio 2019.

Hospital Generalde | ) o /g | 138 941 496 1,437 183 3,646 45
Cabo San Lucas

Hospital Generalde | ;) 55, | 1 778 465 425 890 129 2,557 35
San José del Cabo

Total: 33,241 |3,916 1,406 921 2,327 312 6,203 80

Tabla: Productividad Hospitalaria en el Municipio de Los Cabos en 2019. Fuente: Secretaria de Salud e ISSBCS. - Direccion
de Planeacion y Desarrollo. - Subdireccion de Planeacion e Informacion en Salud. - Cubos Dindmicos de la Direccion General
de Informacion en Salud (DGIS). — SINBA SEUL-Egresos, Cierre 2019.

Seglin datos obtenidos del Anuario Estadistico de la Secretaria de Salud del Gobierno del estado de Baja
California sur, las principales Causas de Egresos Hospitalarios de la Secretaria de Salud 2019, son por tumores,
parto Unico espontaneo, traumatismo, aborto, colelitiasis, diabetes y apendicitis, sumando un total de 22,636
atenciones a nivel estala por causas de egresos, cabe de mencionar que esta informacion es a nivel estatal, no
obstante, no se encontré informacién a nivel municipio.

Tumores malignos 5,009 22
Causas obstétricas directas, excepto aborto y parto Unico espontdneo (solo morbilidad) 3,479 15
Parto Unico espontaneo 2,472 11
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4 Traumatismos, envenenamientos y algunas otras consecuencias de causas externas 1,194 5
5 Personas en contacto con los servicios de salud para procedimientos especificos y atencidn de 1015 5
la salud ,
6 Ciertas afecciones originadas en el periodo perinatal 780 3
7 Aborto (solo morbilidad) 719 3
8 Colelitiasis y colecistitis 630 3
9 Diabetes mellitus 487 2
10 Apendicitis 399 2
Todas las demas causas 6,452 29
Total 22,636 100

1 Causas obstétricas directas, excepto aborto y parto Unico espontdneo (solo morbilidad) 3,478 46

2 Parto Unico espontaneo 2,470 32.50
3 Aborto (solo morbilidad) 718 9.40
4 Causas obstétricas indirectas 91 1.20
5 Trastornos no inflamatorios del ovario, de la trompa de falopio y del ligamento ancho 82 1.10
6 Leiomioma uterino 71 0.90
7 Atencion para la anticoncepcion 49 0.60
8 Supervision de embarazo normal 40 0.50
9 Prolapso genital femenino 39 0.50
10 Personas en contacto con los servicios de salud para procedimientos especificos y atencion de la 36 0.50

salud

Todas las demas causas 534 7.00
Total 7,608 100

Tabla: Principales Causas de Egresos Hospitalarios a nivel Estatal en 2019. Fuente: Secretaria de Salud e ISSBCS. - Direccion
de Planeacion y Desarrollo. - Subdireccion de Planeacion e Informacién en Salud- Cubos Dindmicos de la Direccion General
de Informacion en Salud (DGIS): SINBA SEUL-Egresos, Cierre 2019.

Tabla: Principales Causas de Egresos Hospitalarios en el Servicio de Obstetricia en 2019. Fuente: Secretaria de Salud e
ISSBCS. - Direccion de Planeacion y Desarrollo. - Subdireccion de Planeacion e Informacion en Salud- Cubos Dindmicos de
la Direccidon General de Informacién en Salud (DGIS): SINBA SEUL-Egresos, Cierre 2019.

Estas son las principales Causas de Atencidn en el Servicio de Urgencias Hospitalarias Secretaria de Salud 2019,
sumando un total de 81,554 atenciones por urgencias, cabe de mencionar que esta informacion es a nivel
estatal, no obstante, no se encontrd informacidn a nivel municipio.

1 Infecciones respiratorias agudas, excepto neumonia e influenza 9,545 11.70

2 Traumatismos, envenenamientos y algunas otras consecuencias de causas externas 7,802 9.60

3 | Supervisién de embarazo normal 5,456 6.70

4 Enfermedades infecciosas intestinales 3,532 4.30

5 rers:)ndas en contacto con los servicios de salud para procedimientos especificos y atencion de 2836 3.50
asalu
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6 Enfermedades del corazén 1,927 2.40
7 Causas obstétricas directas, excepto aborto y parto Unico espontdneo (solo morbilidad) 1,729 2.10
8 Diabetes mellitus 1,578 1.90
9 Gastritis y duodenitis 1,274 1.60
10 | Trastornos de los tejidos blandos 1,214 1.50
Todas las demas causas 44,661 54.80
Total 81,554 100.00

Tabla: Principales Causas de Egresos Hospitalarios en el 2019. Fuente: Secretaria de Salud e ISSBCS. - Direccion
de Planeacion y Desarrollo. - Subdireccion de Planeacion e Informacion en Salud- Cubos Dindmicos de la
Direccion General de Informacion en Salud (DGIS): SINBA SEUL-Egresos, Cierre 2019.

En cuanto a lesiones y Causas de Violencia por Intencionalidad en el Municipio, la Secretaria de Salud Estatal
menciona que, en 2019, se atendieron un total de 3040 casos.

Los Cabos 2,275 79 203 159 324 3,040

Tabla: lesiones y Causas de Violencia por Intencionalidad en el Municipio Fuente: Secretaria de Salud e ISSBCS. - Direccion
de Planeacion y Desarrollo. - Subdireccion de Planeacion e Informacion en Salud. - Cubos Dindmicos de la Direccion General
de Informacion en Salud (DGIS): SINBA SEUL-Egresos, Cierre 2019.

Segun datos obtenidos del Anuario Estadistico de la Secretaria de Salud del Gobierno del estado de Baja
California Sur, las principales Causas de Egresos Hospitalarios de la Secretaria de Salud 2019, menciona que
ocurrieron 5730 nacimientos en el Municipio de Los Cabos en 2019.

indice de
Natalidad

Municipio Ocurrencia

Los Cabos 5,730 17.9

Tabla: Nacimientos por Municipio e indice de Natalidad Baja California Sur 2019. Fuente: Secretaria de Salud e ISSBCS. -
Direccion de Planeacion y Desarrollo. - Cubos Dindmicos de la Direccion General de Informacion en Salud (DGIS): SINBA
Nacimientos Cierre 2019, por Ocurrencia.

Nacimientos

Los nacimientos atendidos fueron un total de 5,730 en el Municipio de Los Cabos, en donde el IMSS fue la
institucién que atendié mas nacimientos en 2019.

Los Cabos 2,321 2,585 113 621 10 5,730
Tabla: nacimientos atendidos en el Municipio de Los Cabos en 2019. Fuente: Secretaria de Salud e ISSBCS. - Direccion de
Planeacion y Desarrollo. - Cubos Dindmicos de la Direccion General de Informacién en Salud (DGIS): SINBA Nacimientos,
Cierre 2019 por ocurrencia. Nota: SMP (Servicios Médicos Privados); en otros se consideran los nacimientos fortuitos y en
el hogar.

Nacimientos Mensuales por Institucion de Salud Baja California Sur 2019.
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zzlcljgta”a de 446 |364 |453 |348 |326 345 | 440 499 465 453 |417 |431 |4,987
IMSS 360 [323 [387 [377 |325 337|423 432 471 461 |415 |403 |4,714
ISSSTE 46 |33 |51 3 |& 49 |52 45 60 49 |53 |56 570
SEDENA 10 |2 62
SEMAR 1 1 3 3 4 2 7 5 2 1 29
Unidad

Médica 9% |83 |87 82 65 58 |77 72 95 84 |82 |85 960
privada

Via publica 4
Hogar 25
Total 953 [805 [989 |854 |770 798 |1,001 |1,052 |1,103 |1,057 |982 |987 |11351

Tabla: Nacimientos Mensuales por Institucion de Salud Baja California Sur 2019. Fuente: Secretaria de Salud e ISSBCS. -
Direccion de Planeacion y Desarrollo. - Subdireccion de Planeacion e Informacién en Salud. - Cubos Dindmicos de la
Direccion General de Informacion en Salud (DGIS): SINBA Nacimientos, Cierre 2019 por ocurrencia.

Salud Mental

La Secretaria de Salud del Gobierno del Estado de Baja California Sur, menciona que registraron un total de
3,116 atenciones psicoldgicas en el lapso de tiempo de enero a octubre del 2021 en el Municipio.

Enero 3 65 68
Febrero 9 334 343
Marzo 6 340 346
Abril 19 393 412
Mayo 15 368 383
Junio 25 354 379
Julio 9 233 242
Agosto 24 111 135
Septiembre 12 370 382
Octubre 16 410 426
TOTAL 138 2978 3116

Tabla: Numero de atenciones psicoldgicas atendidas de enero a octubre del 2021. Fuente: Datos propios de la Secretaria
de Salud del Estado de Baja California Sur.

Mortalidad 2019

Segun datos obtenidos del Anuario Estadistico de la Secretaria de Salud del Gobierno del estado de Baja
California sur, menciona que las personas mayores de 60 afios sufren mas de defunciones a nivel estatal,
teniendo un total de 2205 fallecimientos en 2019.
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General 1/ 3,522 42.3 2,091 49.6 1,430 34.8
Infantil 2 / 117 10.3 72 12.7 43 7.6
Prescolar 3/ 19 0.3 8 0.3 11 0.4
5a9afios4/ 13 0.2 9 2.3 3 0.1
10a 19 afios 5/ 44 3 32 4.3 12 1.7
20 a 59 afios 6/ 1,126 24 756 31 365 15.7
60 afiosy mas 7/ 2,205 31.6 1,205 35.3 996 28
Menores de 5 afios /8 137 1.9 80 2.2 54 1.5
Muertes Maternas 3 0.3
Nota:

1/ Tasa por 100,000 habitantes total y en cada sexo

2/ Tasa por 1,000 Nacimientos Vivos Registrados en SINAC, total y en cada sexo
3/ Tasa por 1,000 habitantes de 1 a 4 afios total y en cada sexo

4/ Tasa por 1,000 habitantes de 5 a 9 afios total y en cada sexo

5/ Tasa por 1,000 habitantes de 10 a 19 afios total y en cada sexo

6/ Tasa por 1,000 habitantes de 20 a 59 afios total y en cada sexo

7/ Tasa por 1,000 habitantes de 60 afios y mas total y en cada sexo

8/ Tasa por 1,000 habitantes menores de 5 afios total y en cada sexo

Tabla: Caracteristicas de la Mortalidad en Baja California Sur 2019. Fuente: Secretaria de Salud e ISSBCS. -
Direccion de Planeacion y Desarrollo. - Subdireccion de Planeacion e Informacion en Salud. - Cubos Dindmicos
de la Direccion General de Informacion en Salud (DGIS): SINBA Defunciones Cierre 2019 por entidad de
residencia. Estimaciones con base en las Proyecciones de Poblacion de México 2010-2050.

Defunciones Registradas en el Municipio de Los Cabos en 2019.

Los Cabos 1,070 463.9 30.4

Tabla: Defunciones Registradas en el Municipio de Los Cabos en 2019. Fuente: Secretaria de Salud e ISSBCS. - Direccion de
Planeacion y Desarrollo. - Subdireccion de Planeacion e Informacion en Salud. - Cubos Dindmicos de la Direccion General
de Informacion en Salud (DGIS): SINBA Defunciones Cierre 2019 por entidad de residencia, tasa por 10,000 habitantes.

Segun datos de la Direccién Municipal de Salud del Municipio de Los Cabos, mencionan que del 01 de enero
al 15 de noviembre registraron 6 casos de defunciones por Tuberculosis, registrando 1 caso en San José Viejo,
1 caso en Cangrejos, 1 caso en Lomas del Sol, y 3 casos en Hospitales Generales.
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Promocion de la Salud

La Secretaria de Salud del estado de Baja California Sur, proporciono datos referentes a la difusion de la salud
y las enfermedades en el Municipio, mediante talleres de asesoramiento, alcanzando un total de 9,576
personas de enero a octubre del 2021

3 2 8 9
Talleres Talleres | Talleres Talleres
ENER!
° 51 38 125 135
personas personas | personas personas
4 1 5 8 10 20
FEBRERO Talleres | Talleres | Talleres 3 Talleres Talleres | Talleres Talleres
66 8 59 35 personas 99 121 361
personas | personas | personas personas | personas personas
6 4 13 12 13 24
MARZO Talleres Talleres 4 Talleres 1 Talleres Talleres | Talleres Talleres | Talleres
25 77 60 personas | 26 personas 146 118 174 397
personas personas personas | personas personas | personas
6 7 15 2 Talleres 18 13 5 32
ABRIL Talleres | Talleres Talleres 39 Talleres | Talleres Talleres | Talleres
96 15 361 ersonas 215 124 75 534
personas | personas personas P personas | personas personas | personas
30 15 17 10 2 27
1 Taller
MAYO 15 Talleres Talleres Talleres | Talleres | Talleres Talleres
445 252 200 223 20 426
Personas
personas personas | personas | personas | personas personas
4 12 1 3 3 45
JUNIO Talleres 14 Talleres Talleres Talleres | Talleres | Talleres Talleres
60 97 personas | 85 81 35 39 535
personas personas | personas | personas | personas personas
1
4 Talleres 6 a8
JULO 60 Talleres | Talleres Talleres
15 114 688
personas
personas | personas personas
10 Talleres 13 3 2 3 7
AGOSTO 150 Talleres Talleres | Talleres | Talleres Talleres
179 45 30 32 100
personas
personas | personas | personas | personas personas
24 28 10 1 1 13
Talleres Talleres Talleres | Talleres | Talleres Talleres
SEPTIEMBRE 335 406 146 146 15 180
personas personas personas | personas | personas personas
18 1 2 34
Talleres Talleres | Talleres Talleres
OCTUBRE 280 15 30 510
Personas personas | personas personas
Poblacién 929 143 465 943 60 66 310 555 1000 843 106 249 | 3,907
Alcanzada

Tabla: Numero de talleres y personas asesoradas en enero a octubre del 2021. Fuente: Datos propios de la Secretaria de
Salud del Estado de Baja California Sur.
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coviD 19

La Secretaria de Salud del estado de Baja California Sur cuenta con su propia pagina web en donde
implementan un Sistema de Monitoreo sobre casos de COVID 19 en el estado en tiempo real.

Sospechosos Activos Defunciones Recuperados Acumulados

35 347 2,458 53,385 56,190

Tabla: Casos de COVID 19 en el Estado del dia 3 de diciembre del 2021. Fuente: SSA-BCS.

Con el mismo sentido, la Secretaria de Salud del estado de Baja California Sur cuenta con los casos por
Municipio.

62 938 21,534
Tabla: Casos de COVID 19 en el Municipio de Los Cabos del dia 3 de diciembre del 2021. Fuente: SSA-BCS.

la Secretaria de Salud del estado de Baja California Sur cuenta con datos de la ocupacidn hospitalaria,
disponibilidad de camas, disponibilidad de ventiladores y la cantidad de pacientes activos con informacién del
estatus por Municipio.

La Secretaria de Salud del estado de Baja California Sur cuenta con un Sistema de Alertas Sanitarias COVID-19
en Baja California Sur, que es una herramienta integrada por seis niveles, que nos permite conocer los criterios
y restricciones con los que se pueden reapertura las diferentes actividades econdmicas, en donde cada
semana, el Comité Estatal de Seguridad en Salud determinard y dara a conocer el nivel en el que se encuentra
el estado, dependiendo del comportamiento de la pandemia.

SISTEMA DE ALERTAS SANITARIAS

MAXIMO  CRITICO  MUYALTO ALTO MEDID BAJO
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ssmcumene SEVINITENTY EETSTTRTY B ‘

sati |

sowm

[N 20% i
- EE————T
Nivel actod el acteal
2 LaPaz,
T || e
N

llustracion: Sistema de alerta sanitaria. Fuente: Secretaria de Salud del Estado de Baja California Sur

4.3.11 Acceso a la Cultura
Equipamiento Cultural
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En lo que respecta al equipamiento cultural, existen 10 equipamientos.

Conforme al analisis de déficit y superdvit de equipamiento cultural, la mayoria de los elementos requieren
incrementar sus niveles de cobertura y/o la construccion de nuevos en el resto del Municipio, dado que los
existentes se encuentran concentrados en los centros de poblacion de Cabo San Lucas y San José del Cabo.
De los equipamientos con mayor demanda social se encuentran el Teatro Municipal en San José del Cabo,
Casas de la Cultura, Museos y Escuelas de Arte.

Si bien, por tamafio de poblacion en las localidades rurales no se requiere este servicio, es indispensable
acondicionar espacios y servicios que permitan el acceso de sus habitantes a desarrollarse en este ambito y
sobre todo considerando que Los Cabos es un destino turistico fuerte que desea impulsar y diversificar su
turismo hacia uno mas sustentable, social y ambientalmente responsable, que promueva el desarrollo de las
localidades rurales y sus habitantes y un elemento importante para este desarrollo es a través de la cultura,
que ademads promueva la preservacién y potencializacion del patrimonio histérico, cultural y gastrondmico,
etc. Todo esto ultimo en coordinacién con la Direcciéon General de Fomento Econdmico y Turismo.

Biblioteca Publica Municipal (CONACULTA) 438 (6) 9 221 Adecuadas
Biblioteca Publica Regional (CONACULTA) 438 0 0 No cuenta
Biblioteca Publica Central Estatal
(CONACULTA) 438 0 0 No cuenta
Museo Local (INAH) 1(71552())0 2 2,800 | Adecuada
Museo Regional (INAH) 117,037(48) 0 0 No cuenta
Cultura Museo de Sitio (INAH) 87,000 (62) 0 0 No cuenta
Med.
Casa de Cultura (INBA) 3,442 (2) 2 2,400 Cu—
Museo de Arte (INBA) 2,340 (1) 0 0 No cuenta
Teatro (INBA) 731 (2) 3 1,050 Adecuada
Escuela de ARte 23 (1) 0 0 No cuenta
Centro Social Popular (SEDESOL) 10,900 (4) 0 0 No cuenta
Auditorio Municipal (SEDESOL) 2,500 (3) 1 200 Poco adecuada
Pabellén Cultural de la Republica 1 Adecuado
Escuela de Musica- 1

Tabla: Dotacion de equipamiento educativo-cultural, 2020. Fuente: Sistema Normativo de Equipamiento
(SEDESOL) y Sistema Nacional de Informacion Cultural.
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Lo anterior, sumado a las malas condiciones y el mantenimiento insuficiente o inadecuado de las instalaciones
culturales, que contribuyen a la reducida oferta de actividad en cantidad y calidad. Ante las deficiencias de no
contar con un plan de trabajo para el mantenimiento sistematico preventivo y correctivo del patrimonio
cultural material.

Respecto a la oferta cultural, se identifica de acuerdo al Instituto de la Cultura y Las Artes Municipal y a la
ciudadania en general, un déficit no solo de espacios fisicos, sino también de cobertura de las actividades
culturales, puesto que regularmente se restringen espacialmente a la zona turistica, plazas civicas y a los
equipamientos existentes en los centros urbanos mientras que las colonias de la ciudad no tienen facilidad de
acceso a eventos o formacidn cultural. De igual forma se identifica una falta de multiculturalidad en la oferta,
que no es congruente con un municipio con una rica gama de personas procedentes de todos los estados de
la republica, incluyendo etnias indigenas. En ultimos afios se reportaba un promedio anual de 75 mil personas
beneficiadas por actividades culturales, por lo tanto, se observa pues aun un rezago y adicionalmente es
importante que el acceso a la misma sea de manera permanente y continua, no esporadica. De igual forma
falta informacion respecto a los grupos de edad o sociales que son regularmente beneficiados por los
programas existentes, de manera que se refuerce la estrategia de involucramiento de todos los grupos
sociales en el disfrute de la cultura.

En cuanto a oportunidades, también se identifican fortalezas de eventos culturales como el jardin y “Art walk”
en san José del Cabo y Viva la plaza, entre otros eventos de tipo gastrondmico, fiestas tradicionales y festivales
como “Pah La Calle” que busca llevar el arte al entorno urbano. Ademas, se cuenta con una comunidad de
artistas activos. Todo esto significa también una oportunidad para su aprovechamiento, fortalecimiento y
potencializacién.
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Ya que el presupuesto regularmente es insuficiente, es indispensable optar por soluciones creativas, el uso de
redes sociales, plataformas digitales, asi como vinculaciones estratégicas con la iniciativa privada, la sociedad
civil organizada, ONG’s culturales y los ciudadanos para potencializar de manera estratégica los recursos.

Se identifica también un déficit en cuanto a la formalizacion de un catalogo sobre el patrimonio cultural,
natural, mixto, material e intangible, asi como un programa de salvaguarda para lo intangible y de fomento al
patrimonio histérico, cultural y artistico.

También se ha sefialado un requerimiento de impulsar la lectura como un elemento de formacion, de
desarrollo personal, de sano esparcimiento para todas las personas, si bien existen modulos de lectura
promovidos por ciudadanos, estos carecen de difusion.

El fomento del Arte y la Cultura son fundamentales para fortalecer el tejido social y la identidad colectiva, asi
como para el desarrollo sano de todas las personas, el desarrollo de la creatividad y la satisfaccion de
necesidades superiores a las basicas.
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4.3.12 Acceso a la Recreacion y el Deporte

Sin duda uno de los principales elementos para la generacién de comunidad, el fortalecimiento de la
apropiacion e identidad, la cohesion social y el desarrollo sano e integral de la sociedad y la familia, es el
espacio publico o equipamiento para la recreacion, ya que es a través de este donde se fortalecen lazos, se
estimula la salud fisica y emocional de las personas, y por lo tanto contribuye a mejorar la calidad de vida.

El Instituto del Deporte del Municipio de Los Cabos refiere que en afios recientes se activaban fisicamente al
afo a 35 mil personas (deporte social) en los diferentes programas y actividades, equivalente al 9.7% de la
poblacion. Actualmente no se cuenta con un diagndstico actualizado sobre las preferencias y habitos de la
poblacidon respecto de actividades fisicas tanto recreativas como deportivas, que permitan dimensionar las
necesidades insatisfechas de equipamiento entre la poblacion y monitorear el incremento o no en la
activacion fisica de los habitantes. Adicionalmente, se identifica poca participaciéon en el deporte de las
personas que tienen algun tipo de discapacidad, si bien si existen muy buenos resultados en las olimpiadas
paraolimipicas, no hay tanta inclusién en el deporte amateur o recreacién en general de este grupo, esto
debido a la falta de la accesibilidad en las instalaciones deportivas o adecuadas, falta de personal capacitado.
También se identifica falta programas de activacidn fisica enfocadas y adecuadas para personas adultas
mayores.

Adicionalmente, resultado del foro de jévenes y de la participacion de estos en la consulta publica realizada
para este plan se identifica la necesidad de ampliar la oferta recreativa en frecuencia y cobertura dentro del
municipio, particularmente para nifos, nifias y jovenes, para que estos convivan mediante actividades sanas,
desarrollen habitos saludables que influyan en la prevalencia de estos habitos en su adultez, y que los alejen
de las conductas de riesgo. En ese sentido el Ayuntamiento no reporta informacion respecto a activacion fisica
en espacios publicos accesibles a la ciudadania. Es importante lograr esto si bien ante la ausencia de recursos,
puede reforzarse la gestion de la vinculacién dentro de la ciudadania para identificar potenciales entrenadores
dentro de la comunidad, propiciando elementos para la organizacion de los vecinos de manera interna para
ofertar contenidos dentro de estos espacios.

42141
20817

2016 2017 2018 2019 2020

Grdfica: Estadistica de deporte social. Fuente: INDEM 2021.
Infraestructura Deportiva y Recreativa

Uno de los principales problemas identificados con el acceso a la recreacion y el deporte es el déficit de espacio
publico abierto, donde con base a las normas de SEDESOL se obtiene que: se requieren Centros Deportivos,
Gimnasios, Albercas y Salones deportivos. Adicionalmente predomina la infraestructura para la practica de
futbol, basquet y voleibol, con reducida oferta para otras disciplinas y se identifica que un importante nimero
de los equipamientos deportivos requieren de mantenimiento y tienen distintos grados de deterioro.
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Juegos infantiles 51 119,868 100,317 0 0 19,551
Jardin vecinal 27 108,370 351,111 24 (10,000 m2 242,741 0
por modulo)
Parque de barrio 5 46,853 351,111 10(28,000 m2 304,258 0
por modulo)
Recreacién
Parque urbano 1 25,093 702,222 1 677,129 0
Area de ferias y exposiciones 0 0 35,111 1 35,111 0
Plaza civica 6 38,754 56,178 1 (16,000 m2 17,424 0
por modulo)
Espectaculos deportivos 1 8,200 14,044 1 5,844 0
. . 2(8, 2
Modulo deportivo 13 8,441 23,407 (8,396 m2por | )/ 5ce 0
modulo)
Centro deportivo 0 0 29,259 1 29,259 0
Unidad deportiva 5 75,630 46,814 0 0 28,816
Deporte
Ciudad deportiva 0 0 35,111 0 35,111 0
Gimnasio deportivo 1 1,078 8,777 3 7,699 0
Alberca deportiva 1 7,145 8,777 1 1,632 0
Salén deportivo 2 3,853 10,031 | 2(3000m2por | o, 0
modulo)

Tabla: Requerimiento de equipamiento. Fuente: SEDESOL y Censo de Poblacion y Vivienda de INEGI 2020.

Referente al estado fisico del espacio recreativo del municipio, solo se cuenta con informacion de Cabo San
Lucas y San José del Cabo y con fecha de 2019, adicionalmente, no se cuenta con informacién del estado fisico
del equipamiento deportivo, es importante pues contar con informacién actualizada permanentemente que
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permita identificar estas necesidades de inversion, asi como el disefio de un programa de mantenimiento
preventivo permanente para los mismos, esto en coordinaciéon con la Direcciones Generales de Servicios
Publicos y Obras Publicas.

8% de los 48 parques estan en buen estado. 27% estan en estado

Juegos infantiles
& regular 65% se encuentran en mal estado

25.9% de los 27 parques estdn en buen estado.  58.25% estan en estado

Jardin vecinal
regular 14.81% se encuentra en mal estado

Recreacién

60% de los 5 parques estan en buen estado. 40% se encuentran

Parque de barrio
en mal estado

Parque urbano 100% estd en buen estado
Area de ferias y exposiciones Sin datos
Plaza civica Sin datos

Tabla: Estado fisico de los espacios publicos en San José del Cabo y Cabo San Lucas. Fuente: IMPLAN 2020.

En cuanto al espacio publico en Cabo San Lucas, las principales colonias con las que cuenta con un nulo de
radio de cobertura de espacio publico se encuentra las colonias, El Tezal, Brisas del Pacifico, Lomas del Pacifico
y El Progreso, entre las colonias con poco acceso a los espacios publicos o que cuenta con poca cobertura se
encuentra, Lomas del Sol, El Caribe, Mesa Colorada, Cangrejos y Country club.

SIMBOLOGIA
Racio oe Cobertua
: Jara n Vecing! (350 m)
| TT] Jueges Infantiles (350 m)
I rarcus de Barric 570 m)

1} Plaza (1320 m)

Lt AR T s s T b el E e Y T S SRR SN Rl A= S A T b
llustracion: Radios de cobertura de espacios publico en Cabo San Lucas. Fuente: IMPLAN y Normas Técnicas de SEDESOL.
Por otro lado, San José del Cabo, en las colonias donde no cuenta con radio de cobertura, principalmente es
en la colonia san Bernabé y parte de las animas altas en donde no cuenta con espacio publico cercano, entre
las colonias con poco acceso, se encuentra Santa Rosa, El Zacatal, Monterreal, Vista Hermosa y Buenos Aires.
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SIMBOLOGIA
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llustracion: Radios de cobertura de espacios publico en San José del Cabo. Fuente: IMPLAN y Normas de
SEDESOL.

De acuerdo a la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), se requieren de al menos 16m? de areas verdes por
habitante para garantizar su bienestar. El municipio cuenta con un total aproximado de 4.7m? por habitante
de areas verde, por lo que cuenta con un déficit de 11.3 m?, que es considerablemente grande.

De acuerdo con informacion proporcionada por el Instituto del Deporte del Municipio de Los Cabos, existe un
déficit en instalaciones para el deporte de alto rendimiento debido a la falta de espacios para diferentes
disciplinas, insuficiente asignacion presupuestal y la mala planeacion de la infraestructura deportiva, a pesar
de contar con gran cantidad de metros cuadrados de espacios deportivos, estas no cuentan con instalaciones
como, tiro con arco, tiro competitivo, luchas asociadas, etc.

Esto causa conflictos con los horarios de los entrenamientos de los deportistas debido al poco tiempo que
tienen para utilizar las instalaciones existentes por traslape de horario y a la falta de eventos oficiales
deportivos nacionales e internacionales en donde mencionan que hay una escasa representacién de
deportistas locales. Adicionalmente, el Municipio cuenta con 6 unidades deportivas para el deporte de alto
rendimiento, no obstante, no se encontré informacion sobre el estado fisico de estos espacios.

UNIDADES DEPORTIVAS

DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO

UNIDAD LOCALIZACION
Unidad Deportiva Rodrigo Aragdn Cesefia San José del Cabo
Velédromo Santa Rosa San José del Cabo
Unidad Deportiva Leonardo Gastelum Villalobos Cabo San Lucas
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Unidad Deportiva Don Koll Cabo San Lucas

Unidad Deportiva La Ribera La Ribera

Unidad Deportiva Santiago Santiago

Tabla: Equipamiento de deporte de alto rendimiento existente en el municipio. Fuente: INDEM Los Cabos.
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llustracion: Radios de cobertura de equipamiento deportivo en Cabo San Lucas. Fuente: IMPLAN y Normas Técnicas de
SEDESOL.
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llustracion: Radios de cobertura de equipamiento deportivo en San José del Cabo. Fuente: IMPLAN y Normas
Técnicas de SEDESOL.

En cuanto a la conservacién y cuidado de los equipamientos deportivos existentes, segin datos de los
informes de gobierno de la décimo tercera administracidon, menciona que el presupuesto ha estado en
aumento en comparacion a los afios pasados, invirtiendo un total de $2,803,168.00 pesos en el afio 2021, un
24% mas que el afio pasado, entre las principales acciones se incluyen trabajos de albaiileria, reparacion de
tableros de basquetbol, porterias, instalacion de rejas, pintado y sustitucion de luminarias a LED.

739,413.00 $2,143,511.00 2,803,168.09

Tabla: Presupuesto ejercido para la rehabilitacion de inmuebles. Fuente: Tercer Informe de Gobierno de la décimo tercera
administracion.

Localidad Rehabilitacion Mantenimiento TOTAL
CABO SAN LUCAS 10 9 19
SAN JOSE DEL CABO 18 23 41
MIRAFLORES 2 1 3
SANTIAGO 3 6 9

LA RIBERA 0 1 1

Tabla: rehabilitacion de inmuebles en el municipio en el 2020. Fuente: Tercer Informe de Gobierno de la décimo tercera
administracion.

Deporte de Representacion

En los anteriores afios, Los Cabos ha mejorado su posicionamiento en competencias Estatales, Regionales y
Nacionales, ocupando el primer lugar en el Estado en las disciplinas de karate, taekwondo, ciclismo y
atletismo; aun tiene poca competitividad y representatividad a nivel Nacional, debido principalmente a la
escasez de instructores calificados, falta de infraestructura deportiva (equipada adecuadamente), falta de
gestores de talentos deportivos, presupuesto para fogueo en competencias, entre otros, por lo que resulta
fundamental invertir en estos elementos para poder elevar el nivel de competitividad del municipio y el
Estado, con otros estados, y en competencias Internacionales.
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B MEDALLISTAS

2016 2017 2018

Grafica Medallistas en el municipio en el 2018. Fuente: INDEM Los Cabos.

Segun la informacion proporcionada por el Instituto del Deporte del Municipio de Los Cabos, en la temporada
competitiva del 2021 se realizaron 18 eventos deportivos sumando un total de 1,513 participantes activos.

Adicionalmente, el municipio de Los Cabos participd en el estatal con el evento multideportivo denominado
“Juegos nacionales CONADE 2021” teniendo participacion con 256 atletas en 21 disciplinas en donde se
obtuvieron un total de 147 medallas: 79 de oro, 4 de platay 22 de bronce.
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2016 2017 2018 2019 2020 2021

Grafica 2 Medallas Anuales obtenidas en los Juegos Nacionales CONADE 2021 en la Etapa Estatal. Fuente:
CONADE 2021.

Becas y Apoyo a Deportistas

Segun datos del tercer informe de gobierno de la décimo tercera administracion en el ambito del Deporte de
Representacion, mas de 4 mil 600 personas recibieron apoyos en 2021, para la preparacion y seguimiento de
los selectivos y la organizacion de los eventos oficiales. Con un total de 27,300 apoyos brindados.

Como parte del programa municipal de Apoyo al Deportista, en este periodo, se otorgaron 128 becas a los
atletas mas sobresalientes, dividiéndose en categorias internacional / alto rendimiento, nacional, regional,
estatal y prospecto, con apoyos de 3 mil, 2 mil, mil, 500 y 500 pesos mensuales respectivamente, duplicando
el nimero de atletas beneficiados respecto a afos anteriores, alcanzando un monto de poco mas de
$1,360,000 pesos, con un acumulado de 258 becas del 2019 al 2021, con un monto total ejercido de 4,080,000
pesos.

De igual manera, en el afio 2021, se aplicaron mas de 5 millones de pesos para adquirir materiales y uniformes
deportivos; 34 mil 762 pesos para apoyar en las ceremonias protocolarias y mds de 2 millones de pesos para
alimentacidn, hospedaje y transportacion aérea y terrestre, cumpliendo y satisfaciendo las necesidades que
requirieron los deportistas, entrenadores y técnicos del deporte, jueces y arbitros, ligas, equipos y organismos
deportivos, y la poblacion en general.
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Situacion Institucional Deportiva

El diagndstico del OCl identifica que el Gobierno local cuenta con una instancia responsable del deporte, pero
sin presupuesto asignado y personal capacitado, y cuenta con programa(s) para la promocion del deporte y
con un plan de trabajo sistematico para la promocion de las actividades deportivas con un enfoque al
bienestar de la salud.

$1,079,600.00

$1,251,000.00

$1,234,000.00

$320,750.00

$65,411.52

$31,504.23

$11,064,680.26

$4,463,482.97

$7,655,584.76

$886,274.35

$840,929.90

$393,805.22

$3,072,693.00

$3,067,366.17

$3,789,693.02

Tabla: Administracion y Finanzas octubre 2018- agosto 2021. Fuente: Tercer Informe de Gobierno de la
décimo tercera administracion.

En otro sentido, con el fin de reorganizar y fortalecer la administracion y las operaciones del gobierno a favor
de la ciudadania, el Instituto del Deporte del Municipio de Los Cabos invirtié en la administracion anterior la
cantidad de $ 295,800.00 pesos para el desarrollo de la plataforma web denominada Registro Municipal del
Deportista (REMUDE), que apoyara durante el proceso de registro, seguimiento y control de las actividades
deportivas en el Municipio de los Cabos, registro y seguimiento de los deportistas, entrenadores, técnicos,
jueces, arbitros, promotores, organismos, eventos deportivos e instalaciones deportivas, de cultura fisica, y
recreativas, asi como escuelas y academias en las que se impartan cursos deportivos o de capacitacidn fisica.
Durante el periodo de abril 2021 a la actualidad se han registrado en el sistema REMUDE la cantidad de 2,775
personas entre atletas y entrenadores, se considera importante continuar con la operacion de la plataforma.

Finalmente, de acuerdo con informacion proporcionada por el Instituto del Deporte del Municipio de Los
Cabos, mencionan que existe una deficiente capacitacién y formacidn de los entrenadores deportivos en el
municipio, esto debido a la escasa oferta académica especializada y al presupuesto insuficiente para capacitar
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al personal, esto como consecuencia aumenta a la cantidad de entrenadores empiricos y al desinterés de los
entrenadores que, si estan capacitados.

Toda la actividad fisica se vio afectada por la reciente contingencia sanitaria, cobrando mas fuerza actividades
que se realizan de manera individual y sin contacto como la caminata, senderismo y el ciclismo, es importante
aprovechar esta tendencia a realizar actividades al aire libre para reforzar los habitos saludables.

Destacando en esto el ciclismo. Los resultados del estudio Mercator Research Institute on Global
Commons and Climate Change (MCC) sugieren que los nuevos carriles para bicicletas creados durante la
pandemia COVID-19, aumentaron el trafico de bicicletas en las ciudades europeas entre un 11% y un 48%. En
Ciudad de México, se reporté un aumento del 250%. Ademas, otras fuentes refieren que la comercializacion
de bicicletas en el mundo subid 81%, al tiempo que se elevaron 40% sus costos de transporte y entre 15% y
50% los materiales. En general entre los elementos mas discutidos en el contexto de la pandemia fueron el de
la movilidad, muchas ciudades del mundo infraestructura emergente en este sentido con excelentes
resultados, concluyendo en la necesidad e impulsar esto en las politicas publicas que no solo contribuyen a la
resiliencia de una ciudad ante estas pandemias, sino que ademads mejoran la salud que nos hace vulnerables
a ellas y la salud psicoldgica ante el confinamiento.

Finalmente, con este mismo auge, también ha aumentado el ciclismo de montafa que ha cobrado mds y mas
relevancia en los locales, pero también siendo una de las actividades turisticas que se ofertan en la zona,
existiendo varios eventos que se realizan de este tipo siendo una de las mas destacadas la baja divide,
recorrida por miles de ciclistas.

En el mismo sentido de la vuelta a la normalidad posterior a la contingencia por COVID 19 es importante seguir
retomando la conformacién y fortalecimiento de ligas y torneos deportivos que estimulen la competitividad
y la practica deportiva amateur entre la ciudadania, asi como mantenimiento de protocolos para reducir los
contagios. Adicionalmente, cada una de las Unidades Deportivas de la zona norte del Municipio de Los Cabos
cuenta con gel antibacterial y jabdn desinfectante para los asistentes.
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4.4 Desarrollo Econémico
4.4.1 Actividades Econémicas

El turismo representa una de las principales actividades econdmicas que se basa principalmente en los
atractivos que ofrecen sus playas, el paisaje, pesca deportiva, infraestructura hotelera y las actividades
nauticas dentro de Baja California Sur. El Municipio de Los Cabos no es la excepcidn, ya que esta pronosticado
en las estadisticas nacionales entre los primeros lugares como destinos de playa. Sin embargo, la alta
dependencia de la actividad turistica para el desarrollo econémico y la poca diversidad en las actividades
productivas puede significar un problema a futuro (PDU 2040).

Las actividades que mayor empleo generan en este municipio son las relativas al alojamiento temporal y
preparacién de alimentos (38.5%), industria de la construccion (15.5%) y comercio (15.2%). Asi también
comunicaciones, transportes, y otro tipo de servicios, segin datos de la SETUES 2020.

La infraestructura hotelera en el Municipio ha crecido en los uUltimos afios, mientras que en el 2005 se contaba
con 99 hoteles y 9,967 cuartos, en 2015 esta region contaba con 120 hoteles y 13,734 habitaciones; para el
2019 se registraron 173 hoteles y 20,816 habitaciones de acuerdo a informacion de la SETUES. El porcentaje
de ocupacién hotelera en Los Cabos es del 68%, superior al promedio estatal (61%). Los visitantes hospedados
en hoteles registraron una estadia promedio de 5.0 dias, también el mayor registrado en el estado.

Hoteles registrados
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130

110

90
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Asimismo, Los Cabos se destaca a nivel mundial por sus campos de golf, que han sido sedes de importantes
torneos nacionales e internacionales, que actualmente se tiene registrado 18 campos, en donde aumentaron
7 campos de golf a comparacion del 2018.

El Aeropuerto Internacional de San José del Cabo es uno de los aeropuertos con mayor movilizacion dentro
del estado de BCS; segun datos publicados por el Gobierno Estatal en el 2019 se registraron la llegada de 2.8
millones de pasajeros. De acuerdo a la ocupacién hotelera, se estimo la llegada de 2.6 millones de turistas, a
esta zona en el mismo afio.

El turismo nautico se consolida poco a poco en la zona. En 2019 arribaron al puerto cabefio un total de 220
cruceros, con 582,335 pasajeros, que representa un incremento del 21.5% respecto de 2018.
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REINSTAL‘}CION DEL CONSEJO MUNICIPAL
PARA EL DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE

4.4.2 Agricultura

En el municipio de Los Cabos, las zonas agricolas se encuentran principalmente en el area central del
municipio, desde Santiago, Miraflores, hasta San José y regiones aledafias. En este municipio destacan los
cultivos horticolas, organicos, forrajeros y frutales. Hasta el momento se tiene registrados 423 productores
agricolas y 36 apicultores.

En cuanto a valor de la produccién, los cultivos de mayor participacion son: tomate rojo (42.8%), mango
(20.5%), albahaca (5.3%), sorgo forrajero (3.5%), naranja (3.4%) y chile verde (2.7%). Donde el valor de la
produccion alcanzd la cifra de 156 millones de pesos, 8.6% menor al del ciclo anterior.

4.4.3 Ganaderia

Los Cabos es el tercer productor de carne de bovino en el estado, después de La Paz y Comondu, con una
produccion de 1,407.8 toneladas en 2018, que refleja una disminucién en los tres ultimos afios. Representa
una cuarta parte de la produccién estatal (24.7%). En términos de valor ocupa el tercer lugar, con una cifra

estimada de 61.4 millones de pesos. Hasta al afio 2021 se registraron 153 ganaderos.

La produccion de carne ha sido como sigue: de porcino 145.4 toneladas, de caprino 36.5 toneladas, de ovino
35.7 toneladas, y 81.7 toneladas de ave.

Ha sido el principal municipio productor de miel de abeja, observandose una recuperacién respecto de los
ultimos afios. En 2018 se produjeron 165.3 toneladas, mayor en 6.0% respecto del afio anterior. Dicho

producto representa el 78.6% del estatal.

4.4.4 Pesca
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En términos comparativos con otros municipios, la pesca comercial no es tan significativa a diferencia de la
pesca deportiva, en donde los permisos de pesca representan mas del 90% del total de otorgados en el estado.
La produccién pesquera total fue de 564.2 toneladas, que representa menos del 1% del estatal, de acuerdo a
datos de la SADER. En 2018 el valor de la produccién pesquera fue de 21.4 millones de pesos, que equivalen
al 1.2% del valor de la produccidn estatal, asimismo te cuenta registrados 168 productores de pesca.

Al igual que en volumen, en términos de valor los productos principales obtenidos en las costas cabefias son
especies de escama y carnada, que significan la mayor parte (95.2%) del valor de la produccién pesquera
municipal.

4.4.5 Productividad

De acuerdo con el indice de Ciudades Présperas de Los Cabos 2018, una ciudad préspera en términos de
productividad garantiza la generacion de empleos competitivos y bien remunerados, que permiten igualdad
de oportunidades y calidad de vida adecuada para la poblacion.

La dimension de productividad del CPI se integra por cuatro subdimensiones y cinco indicadores, el resultado
para el Municipio de Los Cabos alcanzé un valor de 66.20. Esto significa que los factores productivos de la
economia municipal son moderadamente sdlidos y tienen un impacto relativamente positivo en la
prosperidad urbana.

Indicadores del indice de Productividad
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Grdfica: Indicadores del Indice de productividad. Fuente: indice Bdsico de las ciudades présperas, Los
Cabos, BCS, ONU-Hdbitat.

Crecimiento Econémico

Conforme al indice de Ciudades Présperas de Los Cabos (CPI) 2018, en su indicador “Producto urbano per
capita” (que mide el nivel de bienestar econdmico de los habitantes), a pesar de que el municipio cuenta con
gran cantidad de actividades econdmicas, estas generan un valor productivo muy bajo, o son de caracter
informal. Aunque el bajo valor del producto urbano per capita no es un indicador de calidad de vida, impacta
de manera negativa en los ingresos de los habitantes. Asimismo, la relacién entre la poblacién joven y en edad
de trabajar, y la poblacién dependiente es equilibrada o favorable.

GOBIERNO

CON SENTIDO
HUMANO




Lo anterior, trae consigo una serie de beneficios en la productividad y desarrollo econémico municipal; en la
medida en que se cuente con las condiciones adecuadas de educacion, capacitacidn laboral y empleo para la
poblacion de edad productiva.

La dindmica econdmica para el municipio de Los Cabos se ha reflejado en oportunidades de empleo para su
poblacién, que incluso sirven como opciones para poblacién de otros municipios y/o estados del pais. Sobre
todo, por el despunte de la actividad turistica, y sus efectos multiplicadores en otras ramas.

indice de Competitividad

El indice de Competitividad posibilita a las empresas minimizar sus costos de ubicacidn y operacién de tal
forma que se les permita colocar sus productos en los mercados nacionales, pero sobre todo internacionales.
Para ello se requiere de adecuadas estructuras institucionales, politicas, juridicas, econdmicas, tecnoldgicas,
sociales y personales que aseguren la formacion de un entorno capaz de estimular, complementar y
multiplicar los esfuerzos del conjunto de empresas localizadas y concatenadas productivamente en un
determinado territorio.

El Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), a través del indice de Competitividad Urbana 2018, ubica
a Los Cabos en el lugar 6 a nivel nacional (entre 73 ciudades o zonas metropolitanas del pais), manteniendo
dicha posicion durante 2014 y 2016. Destaca su liderazgo en el tema de aprovechamiento de las relaciones
internacionales, asi como en mercado de factores.

Si se toma en cuenta el tamafio de la localidad, a nivel nacional Los Cabos se posiciona entre las tres primeras
zonas metropolitanas de 250 a 500 mil habitantes, después de Puerto Vallarta y Campeche, mismas que son
de competitividad alta.

4.4.6 Empleo

Las actividades que mayor empleo generan en este municipio son las relativas al alojamiento temporal y
preparacién de alimentos (38.5%), industria de la construccion (15.5%) y comercio (15.2%). Asi también
comunicaciones, transportes, y otro tipo de servicios.

PUESTOS DE TRABAIJO

W SERVICIOS PARA EMPRESAS
B CONSTRUCCION

COMERCIO
W SERVICIOS SOCIALES Y COMUNALES
m TRANSPORTES Y COMUNICACIONES
W TRANSFORMACION
W AGROPECUARIO
W ELECTRICA

EXTRACTIVA

Fuente: TIDACE. IMSS 2020.
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En el 2014 en el municipio de Los Cabos se registraron un total de 13,922 unidades econdmicas, que brindaron
oportunidades de empleo a los habitantes (Secretaria de Desarrollo Econdmico, Medio Ambiente y Recursos
Naturales, 2021).

Ocupacion de personal N° de Unidades Econémicas
0-5 10,745
6-10 1,578
11-30 1,090
31-50 210
51-100 127
101 -250 92
250 y mas 90

Fuente: DENUE 2021.

Con base al Tablero de Informacién de Datos Abiertos de Cifras (TIDACE), durante el 2020 el IMSS registré
85,910 puestos de trabajo, sin embargo, el desarrollo econdmico se ha visto concentrado en las zonas urbanas,
donde solo un 9 % de la poblacion permanece en una comunidad rural; durante el afio 2020, 1,400
comunidades fueron abandonadas en busca de trabajo, informé el Instituto Nacional de Estadistica y

Geografia (INEGI).

Puestos de Trabajo

Puestos de Trabajo
Eventuales Urbanos

Puestos de Trabajo
Eventuales del
Campo

Puestos de Trabajo
Permanentes Urbanos

Puestos de Trabajo
Permanentes del
Campo

85,910

25,563

15

60,007

325

Fuente: TIDACE. IMSS 2020.

Es importante reconocer que se han realizado importantes gestiones de politicas publicas en el acceso a
mayores oportunidades para mujeres que permitan compensar el rezago y la inequidad entre hombres y
mujeres en algunos rubros, sin embargo, con base al TIDACE se tiene registrados 55,181.00 (64%) puestos de
trabajos en hombres mientras que en mujeres se tiene 30,729.00 (36%).

De acuerdo a los datos proporcionados por TIDACE, dentro del rango de edad donde mds puesto de trabajo
formales se tiene registrados es de 25 a 30 afios de edad donde el sexo masculino es el que mas abunda, y el
que le sigues de 30-35 afios para ambos sexos.
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PUESTOS DE TRABAJO POR GENERO

Hombre
W Mujer
Fuente: TIDACE. IMSS 2020.
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Fuente: TIDACE. IMSS 2020.

De acuerdo con el Diagndstico No. 3 del Observatorio Ciudadano Integral (OCl), el Municipio realiza acciones
especificas para impulsar actividades econdmicas alternativas y mantiene vinculacién con instituciones
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educativas de nivel superior y técnica, e instituciones del sector privado para llevar a cabo acciones de
investigacion de alternativas econdmicas y vinculaciéon con otras instituciones, y acciones de desarrollo
empresarial; sin embargo, hace falta emprender acciones que impulsen la instalacion de empresas con giros
innovadoras para diversificar la economia; ademas es necesario dar seguimiento a las nuevas empresas.

Asimismo, través de la Direccion de Fomento Econdmico ha impulsado apoyos econdmicos para aquellas
personas que se han acercado buscando emprender un negocio uno de ellos a través del Programa “Origenes
Los Cabos” apoyd a mas de 90 artistas, artesanos y productores locales con espacios de comercializacidn.
Asimismo, una de las problematicas que se ha detecto es la falta de informacion sobre educacién financiera,
por lo que se ha buscado capacitar a jovenes emprendedores, microempresarios, productores, artesanos,
locatarios del Mercado Municipal, capacitando Unicamente 387 personas.

Empleo Informal

Los empleos informales Incluye todo trabajo remunerado (p.ej. tanto autoempleo como empleo asalariado)
que no esta registrado, regulado o protegido por marcos legales o normativos, asi como también trabajo no
remunerado llevado a cabo en una empresa generadora de ingresos. Los trabajadores informales no cuentan
con contratos de empleos seguros, prestaciones laborales, proteccion social o representacién de los
trabajadores. (OIT). En BCS a raiz de la pandemia por COVID-19 se registré un aumento de informalidad en
negocios con un total de 234,896, donde en junio de 2020 la tasa de informalidad laboral llegd a 35.6%. Este
dato solo se tiene visualizado por entidad federativa, dado que no hay representatividad a nivel de municipio.
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4.5 SEGURIDAD PUBLICA

4.5.1 Percepcion de la Seguridad Publica

Con base en la Encuesta Nacional de Seguridad Urbana (ENSU) de INEGI, para septiembre del 2021 Los Cabos
se posiciona en el lugar nimero 3 de las ciudades con menor percepcion de inseguridad del pais registrando

tan solo a 22.2% personas mayores de 18 aifos que se sienten inseguros en su ciudad.

Tabla. Porcentaje de la poblacion de 18 afios y mds que percibid insegura en su ciudad.

Fecha Porcentaje De Percepcion De Inseguridad Publica
Sep-2021 22.2
Jun-2021 25.4
Mar-2021 26.2

Dic-2020 17.3
Sep-2020 26.9
Mar-2020 39.7

Dic-2019 32.7
Sep-2019 34.4
Jun-2019 36.1
Mar-2019 40.8

Dic-2018 42.3
Sep-2018 44.2
Jun-2018 45.8
Mar-2018 38.8
Dic-2017 68.6
Sep-2017 66.2

Porcentaje De Inseguridad
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Sin embargo, la misma Encuesta Nacional de Seguridad Urbana arrojo que el 68.5% de la poblacién identifico
el problema del alumbrado publico insuficiente como una problematica en su ciudad en materia de seguridad
publica.

Por otra parte, de acuerdo a la Direccidon General de Seguridad Publica, Policia Preventiva y Transito Municipal
del Ayuntamiento de Los Cabos, existe un alto indice de violencia social en el municipio principalmente
causado por la violencia familiar, nucleos familiares quebrantados, falta de principios y valores y falta de
programas preventivos.
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Confianza en la Autoridad

La Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana de Septiembre del 2021 (ENSU) menciona que, en el
municipio de Los Cabos el 86.5% de la poblacién de 18 afios y mas, identifica a la Marina como una autoridad
que le inspira confianza. El 86.8% de la poblacién de 18 afios y mas, identifica al Ejercito como una autoridad
que le inspira confianza. El 81.8% de la poblacion de 18 afios y mas, identifica a la Guardia Nacional como una
autoridad que le inspira confianza. El 58.6% de la poblacion de 18 afios y mds, identifica a la Policia Estatal
como una autoridad que le inspira confianza y el 48.7% de la poblacidon de 18 afios y mas, identifica a la Policia
Municipal como una autoridad que le inspira confianza, cabe afiadir que el Diagnostico No. 7 del Observatorio
Ciudadano Integral menciona que menos del 60% de los elementos de seguridad publica municipal aprobaron
los exdmenes de control de confianza, por lo que se requiere una reestructura operativa de los elementos
policiacos municipales.

Elementos Efectivos

De acuerdo a la Direccidn General de Seguridad Publica, Policia Preventiva y Transito Municipal Actualmente
se cuenta con un Estado de Fuerza insuficiente, esto se debe a los Planes Operativos Deficientes, a la Poca
Coordinacién Interinstitucional, a una Organizacidn Operativa Deficiente y otras causas, actualmente se
cuenta con Unicamente 537 policias, esto significa que se cuenta 1.53 policias por cada mil habitantes, aun
que esto signifique un aumento respecto al 2018 que se contaba con un total de 505 elementos efectivos de
policia, la Organizacién de Naciones Unidas determina que se debe de contar con al menos 3 policias por cada
mil habitantes. Esta problematica lleva a una deficiencia en el actuar de la policia municipal, a incrementos de
la criminalidad, desconfianza social y un incremento de la violencia.

Cabe mencionar que de acuerdo al Diagnostico No. 7 del Observatorio Ciudadano Integral, menos del 75% de
los elementos de seguridad publica cuentan con equipo basico para el desempefio de sus actividades.

4.5.2 Faltas Administrativas y Delitos
Segun informacién de la Direcciéon General de Seguridad Publica y Transito Municipal, en el afio 2021 se

registraron un total de 7,251 faltas administrativas y delitos, disminuyéndose a un 48.54%, respecto al 2018
que fueron de 14,937.

Aiio Faltas Administrativas Y Delitos
2018 14,937
2019 19,189
2020 13,872
2021 7,251
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Delitos Violentos

Los casos de delitos violentos disminuyeron a un 29.17% desde el 2018 al 2021. Registrando en un total de 24
homicidios en el 2018 y un total de 7 en el 2021.

Ano Delitos Violentos
2018 24
2019 18
2020 11
2021 7

Delitos Violentos
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Robos

Por otra parte, los casos de robos aumentaron a un 129.87% desde el 2018 al 2021. Registrando un total de
231 casos de robos de diferentes tipos y un total de 300 en lo que va del afio 2021.

Ano Robos
2018 231
2019 723
2020 559
2021 300
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4.5.3 Violencia Familiar

De acuerdo a informacién de la Direccién General de Seguridad Publica, en el afio 2018 se registraron un total
de 3,219 casos de violencia familiar, aumentando a 3,499 casos en el 2021, lo que representa un incremento
del 8.70%. Cabe mencionar que también se ha detectado una insuficiencia en el servicio de los albergues
temporales para victimas de violencia familiar.

Ano Casos de Violencia Familiar
2018 3,219
2019 3,395
2020 4,518
2021 3,499
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4.5.4 Seguridad Vial

De acuerdo a la Direccion Municipal de Transito y la Policia Federal en el afio 2020 se registraron un total 558
accidentes viales, lo que representa un aumento del 29.17% respecto a los accidentes registrados en el 2018
que fueron 432 accidentes viales registrados.

| ACCIDENTES DE TRANSITO REGISTRADOS
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ANO POLICIA FEDERAL TRANSITO MUNICIPAL TOTALES
2018 266 166 432
2019 307 291 598
2020 258 300 558
2021 256 308 564
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Por otra parte, con base a los datos de Seguridad y Justicia: Accidentes de Transito de INEGI en el afio 2020 se
registraron un total de 2,633 accidentes de transito en el estado de Baja California Sur, lo que quiere decir
que los accidentes registrados en el municipio de Los Cabos representan un 21.19% del total de accidentes en
el estado.

Accidentes De Transito En
Baja California Sur

Variable 2016 2017 2018 2019 2020
Total De Eventos 3472 3212 3101 3217 2633
Fatal 40 39 26 35 31
No Fatal 806 763 702 692 609
Solo Dafios 2626 2410 2373 2490 1993

Victimas Fallecidas

Total De Victimas 45 42 27 41 36
Conductor 23 21 14 23 22
Pasajero 12 5 4 8 7
Peatén 7 15 8 9 7
Ciclista 2 0 1 0 0
Otras Victimas 1 1 0 1 0

De acuerdo a la Direccién General de Seguridad Publica, Policia Preventiva y Transito Municipal, todo esto ha
llevado a una problematica de Inseguridad en las Vialidades, causada por la falta de Programas Preventivos
Viales, la falta de Aplicacién de los Reglamentos de Transito y un comportamiento en la ciudadania al que le
llaman “manejo a la defensiva”, lo que conlleva al aumento en los accidentes de transito, dafios materiales y
fatalidades.
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Faltas Administrativas al Reglamento de Transito

De acuerdo a la Direccion Municipal de Transito, en el afio 2018 se registraron 14,245 faltas administrativas
al reglamento de transito, aumentando a 18,330 faltas registradas en lo que va del afio 2021, lo que representa
un incremento del 28.68%.

Vigilancia

La Direccion General de Seguridad Publica y Transito Municipal cuenta con un total de 106 cdmaras de video
vigilancia que son operadas desde el Centro de Control y Monitoreo C-2. Sin embargo de acuerdo a la misma
Direccion General el equipo tecnoldgico de video vigilancia y radiocomunicaciones es insuficiente, esto se
debe al presupuesto insuficiente con el que cuenta la direccién debido a la reduccidn del mismo, a la falta de
personal capacitado y falta de infraestructura para el manejo del equipo.

Adicionalmente, se han integrado un total de 161 comités de “Vive Vigilante Vecinal”, 80 en Cabo San Lucasy
81 en San José del Cabo abarcado un total de 36 colonias del Municipio. Estos comités vecinales forman parte
fundamental de la estrategia de prevencion del delito y promueven la apropiaciéon de la comunidad, la
solidaridad, la empatia vecinal y colectividad en la vigilancia y cuidado de sus familias y bienes.

Otra de las estrategias que ha arrojado buenos resultados segin informacion de la Direccidon General de
Seguridad Publica y Transito Municipal, es el programa “Whatsappeando por tu seguridad”, que consiste en
la creacién de grupos de WhatsApp entre vecinos que permiten una mayor comunicacion entre la ciudadania
y los cuerpos policiacos y genera mayor cercania con las autoridades encargadas de proporcionar la seguridad.
En Cabo San Lucas se cuenta con un total de 48 grupos de WhatsApp y la participacién de 2,643 personas
vecinos en 45 colonias. En San José del Cabo se cuenta con un total de 17 grupos de WhatsApp con la
participacion de 617 vecinos en 10 colonias.

4.5.5 Proteccion Ciudadana

Sistema de Proteccion Civil

En materia de coordinacion, de acuerdo con el Diagndstico No. 7 del Observatorio Ciudadano Integral, el
Gobierno local esta vinculado en materia de Proteccion Civil con el Gobierno Estatal y Federal. No obstante,
el sector hotelero manifiesta la falta de coordinacién con las Autoridades para la implementaciéon de
protocolos de evacuacion de turistas, coordinacidn necesaria y fundamental para afrontar contingencias como
el Huracdn Odile en el afio 2014.

Por otra parte, no se cuenta con un Atlas de Riesgo actualizado ni integrado al sistema estatal de proteccion
civil.

Sin embargo, la Direccion Municipal de Proteccién Civil manifiesta una insuficiencia en materia de
coordinacién entre Los Cuerpos de Seguridad, Emergencia y Auxilio, debido a que no se cuenta con convenios
de colaboracidén entre instancias, falta de equipo del sistema de comunicacién y una falta de comunicaciéon en
la prestacion del servicio. Esto lleva a una deficiencia en los servicios de emergencia, retrasos en los tiempos
de respuesta, una duplicidad en los servicios de emergencia y un desconocimiento del estado de fuerza en el
municipio.

Planes de Contingencia
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De acuerdo al Diagnostico No. 7 del Observatorio Integral Ciudadano el gobierno local no tiene definidos los
puntos de concentracidn en caso de contingencias, ni cuenta con un plan de trabajo para difundirlos entre la
ciudadania y no se tiene un plan de comunicacion estratégico, durante la contingencia del Huracan Odile en
2014 debido a los dafios a la infraestructura de comunicacion de la radio y la prensa local, los ciudadanos
seflalaron como consecuencia un alto indice de incertidumbre e inseguridad ocasionado por la escasa difusion
de informacion oportuna y veraz. Por otra parte, se cuentan con acciones en materia de simulacros, pero no
se les da seguimiento ni sistematizacion.

Segun informacidn proporcionada por la Direccion de Proteccion Civil fisicamente se cuenta con 4 Planes de
Contingencia elaborados; el Sistema de Alerta Temprana SIAT-CT para la temporada de lluvias y ciclones
tropicales, el Operativo “Semana Santa”, “ la “Temporada Invernal” y el Operativo “Navidad Segura”.

Se cuenta con un Sistema de Alerta Temprana para ciclones tropicales (SIAT) el cual es un mecanismo de
alertamiento y coordinaciéon que de manera consensuada genera una respuesta organizada de los Sistemas
Nacional, Estatal y Municipal de Proteccion Civil a la amenaza que constituye un cicldn tropical, mitigando los
efectos de este agente perturbador.

El SIAT plantea como mecanismo la posibilidad de consensuar, sistematizar y aplicar coordinadamente las
acciones emergentes que permitan una respuesta inmediata a las necesidades urgentes de la poblacién para
la proteccion de la vida y la salud, alimentacién, suministro de agua y albergue temporal, ante la inminencia
de un desastre natural.

Se tienen identificados los refugios temporales en su localidad y se cuenta con un catdlogo actualizado al 2021,
se cuenta con un total de 45 refugios temporales en todo el municipio (Tipo Ay Tipo B), 403 aulas habilitadas,
con una capacidad de resguardo de 12155 personas como se muestra en las siguientes tablas:
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REFUGIOS TEMPORALES TIPO A
) ELEMENTOS CON LOS QUE SE CUENTA
-
o] =) L
< < — <
w a ) < w O < &
NOMBRE © |g| 2 = S | 2 8 2 E ozl 4
Sls|o| & |2 |s|=2]|2 |8 |g5| 32
s|8| 8| s|F|g|3| 5|5 |82 S
=) 0] 9_
=2 <
ESTADO DE CAMPECHE | 4 |120| NO S| S| S| S| S| NO S| S|
FELIPE DE JESUS
PEDROZA 12 |360| NO S| S| S| S| S| NO S| S|
CECYTE 04 24 |720| NO S| S| S| S| S| NO S| S|
JACINTO ROCHINPINO | 13 [390| SI S| S| S| S| S| NO S| S|
ESC. SECUNDARIA
TECNICA NO. 14 18 |540| NO S| S| S| S| S| NO S| S|
HEROES DE 1847 18 |540| Sl S| S| S| S| S| NO S| S|
ESC. TELESECUNDARIA
19 CARMEN FISHER 14 |420| NO S| S| S| S| Sl NO S| S|
COTA
LAZARO CARDENAS DEL
RIO (TURNO
MATUTINO) 13 [390| NO S| S| S| S| S| NO S| S|
NARCISO*
ESC. SECUNDARIA
e il 14 |420| NO S| S| S| S| S| NO S| S|
FERNANDO | COTA
Ao 11 [330| NO S| S| S| S| S| NO S| S|
CEBTIS 256 12 |360| Sl S| S| S| S| S| NO S| S|
PROFR. ALFREDO
I 6 |180| Sl S| S| S| S| S| NO S| S|
DIF DELEGACIONAL 3 |170| Sl S| S| S| S| S| NO S| S|
GRACIANO SANCHEZ 3 |90 | sl S| S| S| S| S| NO S| S|
15 DE MAYO 5 |150| Sl S| S| S| S| S| NO S| S|
RAFAEL RAMIREZ 3 |90 | sl S| S| S| S| S| NO S| S|
JOSE AGUSTIN
T 8 |240]| sl S| S| S| S| S| NO S| S|
FRANCISCO COTA
Ay 1 |30 s S| S| S| S| S| NO S| S|
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CASA EJIDAL ‘ 1 50 NO

SI‘SI‘SI‘SI‘SI‘SI

SI‘SI‘

Refugios Temporales tipo A

REFUGIOS TEMPORALES TIPO B
m = ELEMENTOS CON LOS QUE SE CUENTA
<
o 2 [=) w < w S
< = <
NOMBRE 531g| 2 [za| 82 8| 2 |8 |5:]| 8
s2 | HFS B[S w2 s 8E|[SE (2
241G St L E L2 | B | £ | Vel
FRANSISCO PAYEN
1 s 11 |330| 165 | NO | I sl S| sl S| S| S|
ABRAHAM CASTELLANOS | 5 [150| 75 | NO | Sl sl S| sl si | No | sl
ENCARNACION COSIO AVILES | 17 510 255 | NO | I sl S| sl s | ENGSSES]
JESUS GREEN ALVAREZ 13 |490| 195 | sl sl sl S| sl sl | NO | sl
PROFA. MARIA DEL CARMEN
0 A 3 90| 4 | NO | I sl S| si | NO | I S|
ITES LOS CABOS o o] o S| sl sl S| sl si | No | sl
JUSTO SIERRA 12 |360| 180 | NO | I sl S| sl si | No | sl
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JUSTO SIERRA 12 360 | 180 NO S| S| S| S| S| NO S|
ESC. TELESECUNDARIA 34
LAZARO CARDENAS DEL RIO 6 180 90 NO S S| S| S| S| NO S|
PROFRA. PAULA OLACHEA
MONTEJANO 8 240 | 120 S| S S| S| S| S| NO S|
VENUSTIANO CARRANZA 6 180 90 NO S| S| S| S| S| NO S|
ESC. SECUNDARIA JOSE R.
RODRIGUEZ 15 450 | 225 NO S S| S| S| S| NO S|
ESTADO DE YUCATAN 4 120 60 NO S| S| S| S| S| NO S|
AMELIA WILKES CESENA 12 360 | 180 NO S| S| S| S| S| NO S
ESC. PRIMARIA RAMON
GREEN ALVAREZ 15 450 | 225 S| S| S| S| S| S| NO S|
ROSARIO MORALES AVILES 13 390 | 195 S| S| S| S| S| S| NO S|
VIRGILIO HORACIO
GASTELUM MARTINEZ 19 570 | 285 S| S S S| S| S| NO S|
ESC. SECUND:SRIA TECNICA 10 300 | 150 S| S| S| S| S| S| NO S|
ARTURO GUERRERO
GONZALEZ 14 420 | 210 S| S| S| S| S| S| NO S|
ESTADO DE SINALOA 2 60 30 S| S| S| S| S| S| NO S|
ESTADO DE TABASCO 4 120 60 S| S| S| S| S| S| NO S|
BIBLIOTECA VICENTE
GUERRERO 1 30 15 S| S| S| S| S| S| NO S|
ANDRES QUINTANA ROO 5 60 30 S| S| S| S| S| S| NO S|
ANTONIO MIJARES 2 60 30 S| S| S| S| S| S| NO S|
JOSEFA ORTIZ DE
DOMINGUEZ 9 270 | 135 S| S| S| NO S| S| NO S|
EDIFICIO SUBDELEGACIONAL 2 15 1 S| S S| NO S| S| NO S|
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Refugios Temporales tipo B

Capacidad
& 30-168
o169 308
F 307 - 444
445 - 582
583 - 720

Sin embargo, la Direccion Municipal de Proteccion Civil manifiesta que estos refugios temporales son
insuficientes en materia de capacidades, esto se debe al incremento exponencial que se ha tenido de los
asentamientos humanos asentados en zonas de riesgo.

4.5.6 Poblacion Asentada en Zona de Riesgo por Inundacion

De acuerdo al Altas de Riesgos Naturales del Municipio de Los Cabos B.C.S. y al Censo de Poblacion y Vivienda
2020, actualmente se cuenta con una poblacidon de 95,265 personas asentadas en zonas de Riesgo por
Inundacién (TR10 afios) con una intensidad desde Muy Baja a Muy Alta, adicionalmente cabe resaltar que
19,929 personas son las que se encuentran asentadas en una zona de Riesgo por Inundacién con una
intensidad de Normal, Alta y Muy Alta.

4.5.7 Gestion Integral de Riesgos

La estructura actual de la Direccion Municipal de Proteccion Civil no establece ninguna area relacionada con
la reduccidn de riesgos, resiliencia o incluso con el conocimiento de los fendmenos, situacién que muestra la
falta de consolidacion de la Gestidn Integral de Riesgos.

La Direccién Municipal de Proteccion Civil (DMPC), coordina los trabajos en prevencidn, atencion y respuesta.
Actualmente en el municipio existen 72 funcionarios dedicados a la proteccidn civil.

Debido a la dimensidn espacial de Los Cabos la Unidad de Proteccién Civil Municipal se integra por la Direccién
Municipal de Proteccién Civil (DMPC), ubicada en la Ciudad de San José del Cabo y 4 oficinas delegacionales:
La Ribera, Santiago, Miraflores y Cabo San Lucas. Cabe sefialar que el 66% del personal de la DMPC son
operativos y el resto es personal administrativo.
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Al realizar un andlisis de la relacion de funcionarios de proteccion civil por cada 100 mil habitantes,
identificamos que en este municipio la cifra alcanza a 20.5 funcionarios que en teoria atienden a 100 mil
habitantes, situacién que muestra una gran debilidad en un drea que deberia ser considerada como prioritaria.

Sin duda una de las areas de oportunidad mas evidentes, en relacion con la GIR es la falta de personal dedicado
a esta actividad; la rotacion del recurso humano, el constante cambio en las administraciones, y la inclusién
de personal -en puestos de toma de decisién- poco capacitado en el tema, son sélo algunos aspectos que han
influido en los altos niveles de vulnerabilidad institucional.

Actualmente los recursos materiales con que se cuentan son relativamente escasos considerando la densidad
de poblacién del municipio y su superficie territorial. En total en el municipio se cuenta con: 9 patrullas; 9
ambulancias y 2 motobombas.

Sistema de Alertamiento

Actualmente en el municipio no se cuenta con un sistema de alerta auditivo, por lo cual se apoyan de la prensa,
redes sociales y |la pagina oficial de Proteccidn Civil para la comunicacién de alguna situacion que amerite estar
alerta.

Medidas de Aseguramiento y Continuidad de Operaciones

Las diferentes unidades administrativas del municipio no cuentan con un programa de continuidad de
operaciones, que les permita seguir operando en caso del impacto de un fenédmeno natural o antrépico. Sin
embargo, una accién relevante que se realiza en el municipio es contar con un fondo de recursos para poder
enfrentar el impacto de algun desastre. Dicho fondo es denominado “Fondo de Desastres Municipales” el cual
esta debidamente mencionado en el Plan Operativo Anual y tiene asignado un recurso de 6 millones de pesos
para su uso solventar la situacion de emergencia o desastre.

Cultura en Materia de Proteccion Civil
De acuerdo a la Direccién Municipal de Proteccion Civil existe una falta de conocimiento de cultura en
autoproteccion, seguridad y prevencion en materia de Proteccién Civil, esto se puede deber a la falta de

difusion y capacitacion a la poblacion en general, ya que no se cuenta con un presupuesto suficiente para la
aplicacidn de planes y programas preventivos.
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4.5 Gestion Publica Municipal

4.5.1 Funcionamiento de la Gestion Publica

De acuerdo al indice de Ciudades Prosperas de la ONU-Haébitat, el resultado promedio de los indicadores que
miden la participacion ciudadana, la rendicién de cuentas, la capacidad institucional, finanzas y gobernanza
de la urbanizacidn, indican que la mejora de estas condiciones resulta fundamental y prioritario para lograr
aumentar el resto de las dimensiones que componen el indice que incide directamente en las condiciones de
vida en el Municipio. En ese sentido, segun los resultados de los Foros de Consulta Ciudadana jLos Cabos
Habla!, se considera que el tema de corrupcidn, atencién ciudadana a través de un gobierno digital,
funcionarios publicos bien capacitados, transparencia y rendicidn de cuentas del uso responsable del recurso
publico son los mas criticos y deben ser atendidos como prioridad para resolver los principales problemas en
este dmbito.

Adicionalmente, al interior del Ayuntamiento de Los Cabos, se identifican problemas de desarmonizacion de
reglamentos, ineficiencia en el manejo de archivos, asi como, infraestructura fisica para resguardar
documentacion de arhivo, la falta de manuales operativos y de procedimientos, reglamentos internos de las
dependencias entre otros varios mecanismos para garantizar la capacitacion y calidad y eficiencia en el
servicio de los funcionarios publicos impactando en altos tiempos y recursos municipales. También se sefiala
la falta de equipo, personal capacitado y herramientas tecnoldgicas que permitan innovar y evolucionar hacia
una atencion ciudadana mas eficiente e inteligente impactando en costos burocraticos, retraso en expedicidon
de tramites institucionales desincentivando la realizacién de pagos y tramites por servicios.

Aunado a lo anterior el indice de Competitividad Estatal 2021 (IMCO) en su subindice “Gobiernos eficientes y
eficaces” ubica a BCS por encima del promedio, encontrandose con un nivel de competitividad media alta, sin
embargo, propone destinar y/o mejorar la planeacidon del presupuesto en materia de tecnologia en innovacion
que facilite la incorporacién de gobiernos digitales, eliminando los formularios en papel y que permita
transitar hacia los servicios publicos digitales, mejorar la eficiencia, reforzar la infraestructura de datos, reducir
los costos laborales y redireccionar al personal burocratico hacia actividades que eleven la competitividad, asi
como, implementar herramientas tecnoldgicas que promuevan la participacion e inclusién ciudadana.

Una de las problemdticas que Oficialia Mayor identifica es la inexistencia de un manual de operacién del
Ayuntamiento que permita eficiencia en el flujo de informacién, desarrollo éptimo de la operacién de las
areas, agilizar tiempos en proceso internos y una buena comunicacidn entre las areas del Ayuntamiento.
Ademas de deficiencias en las instalaciones y la funcionalidad de los espacios de edificios administrativos, asi
como, equipos de impresion ineficientes e insuficiencia de parque vehicular.

En otro caso, Catastro como una de las areas clave referente a tramites para ingresos municipales, identifica
que, a causa de falta de personal de verificacion en campo, manifestaciones con tasas indebidas,
construcciones sin licencias, falta de inspeccion de bienes raices y tramites de regularizacién burocratizados
se presente una desactualizacién de la base de datos catastrales. De igual forma a causa de la falta de personal
topografico, unidades vehiculares y equipo de topografia existe una saturaciéon de deslindes catastrales.

No obstante lo anterior, ha habido también importantes avances en el procesamiento y analisis de la
informacion geografica y estadistica, ya que en 2019 se firmd un convenio con INEGI para la integracion y
operaciéon del Centro de Informacion Estadistica y Geografica (CIEG) para sistematizar la informacién que
generan las dependencias municipales en una plataforma Unica geo-referenciada y en linea que permita
contar con informacién homogénea y actualizada al servicio del Gobierno y de la poblacién en general para la
mejor toma de decisiones, se identifica pues renovar dicho convenio que permita trascender hacia un
municipio mas ordenado, sistematizado, estadistico y con claridad en la informacién para la toma de
decisiones.
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Cabe mencionar que unos de los compromisos de la presente Administracion fueron precisamente abordar
los temas de coordinacidn interinstitucional y tecnologia mediante la implementacion de un gobierno digital.

De acuerdo con el Diagnéstico No. 7 del Observatorio Ciudadano Integral en su indicador 1.1 “Gestién Integral
de la calidad” se menciona que es necesario contar con un diagndstico actualizado en materia del sistema
integral de gestion de la calidad, que a su vez motive a implementar una instancia responsable del sistema
integral de gestion de la calidad con atribuciones para operar fundamentadas en el Reglamento de la
Administracion Publica Municipal de Los Cabos, B.C.S., con presupuesto asignado y personal capacitado,
recomienda que los objetivos y metas definidos en el Plan Municipal de Desarrollo se cumplan en un 70% o
mas de lo planeado, contar con un ambiente y clima laboral adecuado para la implementacion del sistema
integral de gestidn de la calidad y sus procesos dentro del municipio, presentar evidencia de la publicacion en
el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de B.C.S., del Reglamento de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Municipio de Los Cabos, Baja California Sur, de fecha 10 de
diciembre del 2020, asi como, contar con toda la estructura organizacional autorizada, vigente y actualizada
por la Ley Organica Municipal y el Reglamento de la Administracién Publica Municipal de Los Cabos, B.C.S.
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4.5.2 Participacion y Atencion Ciudadana

Acorde al indice de Ciudades Présperas Los Cabos (CP1) 2018, en su indicador de Participacidn Electoral donde
mide la proporcién de personas mayores de 18 afios que ejercen su derecho al voto en una eleccion, el
Municipio presenta un valor muy bajo (44.44). Esto podria sefialar una apatia ciudadana, falta de cultura civica
y de apropiacién de los ciudadanos por las politicas publicas y la transformacion de su entorno, asi como una
baja confianza en la autoridad y el Gobierno.

De igual forma el porcetaje de personas mayores de 18 afios que ejercieron su derecho al voto en las
elecciones municipales llevadas a cabo en 2021 fue del 41.96% segun la base de datos del Instituto Estatal
Electoral de Baja California Sur.

Municipio
Los Cabos

indice de Gobernanza y Legislacién Urbana

GOBERNANZA Y LEGISLACION URBANA 49.5
PARTICIPACION Y RENDICION DE CUENTAS 44.44
Participacion electoral 44.44
CAPACIDAD INSTITUCIONAL Y FINANZAS MUNICIPALES 55.59
Recaudacion de ingresos propios 61.87
Deuda subnacional 30.57
Eficiencia del gasto local 74.33
GOBERNANZA DE LA URBANIZACION 48.46
Eficiencia en el uso de suelo 48.46

Tabla: Indice de gobernanza y legislacién urbana. Fuente: indice Bdsico de las ciudades présperas, Los Cabos, BCS, ONU-
Habitat.

Adicionalmente, el Diagndstico No. 7 de Observatorio Ciudadano Integral en su indicador 1.8 “Participacidn
ciudadana” propone Actualizar el Reglamento de los Comités de Participacién Comunitaria del Municipio de
Los Cabos, B.C.S., en la Direccién Municipal de Organizacidn y Participaciéon Ciudadana contar con un programa
presupuestario y capacitacion especializada del personal, contar con un diagnéstico de la participacion
ciudadana en el territorio del gobierno municipal, con mecanismos de consulta ciudadana para la definicion
de politicas y programas, con un plan de trabajo para promover la participacion ciudadana, vincularse
formalmente con Organizaciones de la Sociedad Civil para fomentar su participaciéon en la detonacién de
politicas y programas, contar con un procedimiento vigente para el monitoreo del grado de satisfaccion
ciudadana sobre la administracion de manera general y sobre los tramites y servicios otorgados de manera
directa, asi como, presentar reporte de resultados de la participacion ciudadana del seguimiento de los
programas y la evaluacion del gobierno.

Por otra parte, se cuenta con 13 Comités de Organizacion y Participacién Ciudadana en las colonias de San
José del Cabo y Cabo San Lucas, éstos han sido integrados en distintas dindmicas sociales, en general en un
ambiente de colaboracion. Por parte de la Direccién Municipal de Organizacion y Participacion Ciudadana se
realizan trabajos de difusion mediante perifoneo y entrega de volantes directamente a los ciudadanos para
la conformacién de los Comités; en algunos casos, se han acercado ciudadanos directamente para solicitar
apoyos o expresar las intenciones de instaurar el Comité de Organizacidn y Participacion Ciudadana; de esta
manera, han fungido como gestores de la informacién y brindando datos de posibles fechas, lugares de
conformacion y necesidades de la comunidad.
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Los presidentes, secretarios, tesoreros y vocales, se han acercado a la direccién con oficios referentes a las
necesidades propias de la comunidad y de los integrantes de la misma en lo individual, las cuales se han
turnado a las diferentes direcciones municipales para darles seguimiento. De igual manera se ha observado la
participaciéon a invitaciones a reuniones y actividades que abonan al desarrollo de una sinergia social
saludable. Cabe mencionar que en su mayoria se han mostrado con buen entusiasmo para la participacion.
Ademds, se ha identificado un interés genuino por parte de las comunidades rurales por conformar sus
Comités. Es necesario realizar una evaluacion del funcionamiento de estos Comités, con los principales logros
que permitan identificar la efectividad de las iniciativas y comunicacién con el Gobierno Municipal, de igual
forma reformar los procedimientos para su conformacion, ratificacidn o rotacidn de integrantes.

Segun los resultados de las percepciones ciudadanas de los Foros de Consulta Ciudadana jLos Cabos Habla!,
los ciudadanos participantes consideran que el tema de atencidn y participacion ciudadana respectivamente
son prioritarios para su atencion.

4.5.3 Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

De acuerdo a diferentes encuestas nacionales existe, una fuerte percepcion generalizada en todo el pais de
desconfianza hacia el gobierno principalmente a causa de una limitada rendicion de cuentas, falta de
sanciones e inobservancia de la Ley de Transparencia.

El maximo nivel de transparencia gubernamental se logrard cuando los ciudadanos confien y tengan la
capacidad y los medios para observar con claridad la actuacién de los servidores publicos, obtener sin
restricciones informacién sobre el manejo de los recursos publicos, sefialar con confianza cualquier acto de
corrupcién que se cometa y demandar que se rindan cuentas por los resultados obtenidos.

Segun los resultados de las percepciones ciudadanas de de los Foros de Consulta Ciudadana jLos Cabos Habla!
los ciudadanos participantes consideran que el tema de transparencia y acceso a la informacién debe ser
atendido.

La Direccidn Municipal de Transparencia identifica que, a causa de presupuesto restringido, incumplimiento
de las obligaciones de transparencia, malas practicas, carencia en la difusion de informacion e inaccesibilidad
a las tecnologias e internet actualmente se presenta una insuficiente cultura de la transparencia que debe ser
atendida en el municipio.

Para fortalecer la confianza en el acceso a la informacién, en 2017 fue publicada la Ley de Proteccién de Datos
en Posesion de Sujetos Obligados para el Estado de Baja California Sur que tiene por objeto establecer los
principios, bases y procedimientos para garantizar el derecho de cualquier persona a la proteccién de sus
datos personales, en posesion de los sujetos obligados; en junio de 2018 se publicé también la Ley General de
Archivo, misma que tiene por objeto establecer los principios y bases generales para la organizacion y
conservacion, administracion y preservacion homogénea de los archivos en posesién de cualquier autoridad,
entidad, 6rgano y organismo de los poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial, érganos auténomos, partidos
politicos, fideicomisos y fondos publicos, asi como de cualquier persona fisica, moral o sindicato que reciba y
ejerza recursos publicos o realice actos de Autoridad de la Federacidn, las Entidades Federativas y los
Municipios, y sin duda el Municipio debera realizar grandes esfuerzos para cumplir cabalmente con todo lo
establecido en dicha normatividad.

En este sentido, de acuerdo al Diagnostico 7 de Observatorio Ciudadano Integral en su indicador 1.7
“Transparencia y comunicacion”, el Gobierno Municipal cuenta con normatividad en materia de
transparencia, comunicacidn, rendicion de cuentas y acceso a la informacidon publica, una instancia
responsable de la transparencia, comunicacion, rendicion de cuentas y acceso a la informacién publica,
accesibilidad a la informacién publica, promocidn del acceso a la informacidn publica y atencion a solicitudes
de acceso a la informacion publica.
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Una meta a considerar ante esta problematica propuesta en los ODS 2030, en el nimero 16 “Paz, justicia e
instituciones sdélidas” en particular, se menciona “Crear a todos los niveles instituciones eficaces vy
transparentes que rindan cuentas”.

Segun los resultados de verificacion 2019 que realiza el Instituto de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica de Baja California Sur en Ayuntamiento de Los Cabos como sujeto obligado obtuvo un cumplimiento
de 78.37 % en su portal web y 99.23 % en la Plataforma Nacional de Transparencia teniendo en promedio un
88.8 % de cumplimiento.

4.5.4 Corrupcion

Acorde con los resultados de las percepciones ciudadanas de los Foros de Consulta Ciudadana jLos Cabos
Habla! los ciudadanos participantes consideran que la corrupcidn es un tema a atender en el municipio.

Los resultados de la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental, ENCIG, 2019, presentada en
mayo de 2020 por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), muestran que el 87% de la
ciudadania cree que hay corrupcidn en su gobierno, para B.C.S. se tiene un 76.2% de percepcion de corrupcion,
que, aunque es uno de los estados con menor percepcidn de corrupcién a nivel nacional, no deja de ser un
porcentaje alto.

% DE LA CIUDADANIA QUE PERCIBEA LA CORRUPCION COMO "MUY FRECUENTE"
O "FRECUENTE" EN SU ENTIDAD, 2019
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Grdfica: % de la ciudadania que percibe a la corrupcion como “muy frecuente” o “frecuente” en su entidad
2019. Fuente: Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental, 2019.

De acuerdo con el INEGI, las instituciones con mayores porcentajes de la ciudadania que perciben como muy
frecuente o frecuente a la corrupcion, son: 1) Las Corporaciones Policiacas, 87.6%; los Partidos Politicos,
85.2%; Ministerios Publicos, 76.8%; Camaras de Diputados y Senadores, 76.6%; Gobiernos estatales, 75.2%;
Gobiernos municipales, 72.3%; Jueces y Magistrados, 69.9%; Empresarios, 66.5%:Medios de Comunicacion,
64.9%,; e Institutos Electorales y Sindicatos, 64.8% en cada uno de ellos.
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Grdfica. Instituciones que la ciudadania percibe con “muy frecuente” o “frecuente” corrupcion. Fuente:
Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental, 2019.

En este sentido el indice de Competitividad Estatal 2021 (IMCO) en su subindice “Sistema politico estable y
funcional” ubica a BCS por encima del promedio, encontrandose con un indice de competitividad media alta,
sin emabrgo, propone mejores congresos y auditorias, mayor representatividad politica, profesionalizacion,
garantizar la eficiencia y transparencia en los recursos, asi como, realizar compras publicas eficientes que
atiendan las practicas con riesgo de corrupcion.

Una meta a considerar ante esta problematica propuesta en los ODS 2030, en el nimero 16 “Paz, justicia e
instituciones sdélidas” en particular, se menciona “Reducir considerablemente la corrupcién y el soborno en
todas sus formas”.

4.5.5 Evaluacion y Monitoreo a la Administracion Publica

El Observatorio Ciudadano Integral de Los Cabos (OCI), evalta el desempefio de la administracion municipal,
con base en los indicadores establecidos en el Anexo “B” de la ISO 18091:2019, aportando un diagndstico
anual que funciona como una herramienta de mejora continua. Para ello, lleva a cabo la verificacion
ciudadana, revisa evidencias, emite recomendaciones y propuestas que reorienten las politicas publicas o los
programas gubernamentales, da seguimiento a las propuestas y al desempeio gubernamental y mantiene
informada a la ciudadania con respecto a las acciones del Gobierno.

Su objetivo es impulsar al gobierno municipal a organizar su quehacer y desempefiarse con calidad,
sustentabilidad, transparencia y eficacia, para convertirse en un gobierno confiable, capaz de cumplir con su
razén de ser y satisfacer las necesidades y aspiraciones de los ciudadanos que los eligieron.

Todos los cuadrantes D4 2018 D5 2019 D6 2020 D7 2021
Rojo 84 74 83 72
Amarillo 104 190 140 165
Verde 124 103 144 130
Total 312 367 367 367

Tabla: Comparativo Diagndstico 4, 5, 6 y 7 Por Sub-indicadores. Fuente: Diagndstico 7 del Observatorio Ciudadano Integral

de Los Cabos.
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Grdfica: Comparativo Diagndstico 4, 5, 6 y 7 Por Sub-indicadores. Fuente: Diagndstico 7 del Observatorio Ciudadano
Integral de Los Cabos.

Como se observa en la grafica, en el 2021 hubo un descenso en nimero de indicadores en verde respecto al
2020, de igual forma los rojos disminuyeron, sin embargo, los indicadores en amarillo aumentaron, es decir,
en general el cumplimiento de la observancia de los indicadores a disminuido, por lo que serad necesario poner
atencion a las recomendaciones que el observatorio ciudadano integral realiza al Municipio.

De manera general las principales problematicas que el observatorio identifica en la Administracion son la
falta de un sistema integral de gestion de calidad, la falta de manuales operativos y de procedimientos,
reglamentos internos de las dependencias entre otros varios mecanismos para garantizar la capacitacion y
calidad y eficiencia en el servicio de los funcionarios publicos.

4.5.6 Finanzas Publicas

Ingresos
De acuerdo al indice de Ciudades prosperas Los Cabos (CPI) 2018, en su indicador que indica el porcentaje de

ingresos propios del Municipio, respecto al total de sus ingresos anuales, como parte de los procesos de
descentralizacion politica y administrativa, los Gobiernos municipales han adquirido facultades para recaudar
y movilizar sus propios recursos financieros. Existe evidencia de que las ciudades donde mas de la mitad de
sus ingresos (y hasta 80 %) provienen de fuentes propias, mejoran e incrementan el financiamiento de las
necesidades urbanas locales (Banco Mundial, 2014). El Municipio de Los Cabos obtuvo un resultado moderado
en este indicador (61.87) lo que refleja que la proporcion de ingresos propios del Municipio se acerca a estos
estandares globales. Esta situacidn financiera ofrece ventajas para incrementar la inversion publica local y
mejorar la prestacién de servicios publicos.

Acorde con el Diagndstico No. 7 del Observatorio Ciudadano Integral en su subindicador 1.4.13 Autonomia
Financiera, la proporcidn de las participaciones y aportaciones con los ingresos totales es del 51.17%, lo que
posiciona al Ayuntamiento como uno con autonomia financiera. En su subindicador 1.4.16 Ingreso y gasto per
capita, menciona que el ingreso aumentd un 14.32% y el gasto incremento un 18.43%., posicionando al
Ayuntamiento en estatus amarillo a este subindicador.

Por otro parte la Direccion Municipal de Ingresos menciona que el rezago en el cobro de Impuestos del Predial
se debe a la falta de equipos y herramientas, de actualizacidn del sistema, las pocas formas de pago, la poca
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consientizacién a la poblacidn y la informacion diferente que existe entre dreas al respecto. Asi mismo hace
mencion del comercio informal que existe en el municipio debido a que se cuenta con un incumplimiento en
horarios, insalubridad y competencia desleal.

Egresos

Segun el indice de Ciudades prosperas Los Cabos (CP1) 2018, en su indicador de “Deuda subnacional” que mide
el porcentaje de deuda del Gobierno Municipal con respecto a sus ingresos totales. Algunos Gobiernos locales
tienen la posibilidad de tomar préstamos del sector privado y fondos internacionales. Es deseable mantener
la deuda municipal dentro de un limite de 60% respecto a sus ingresos totales (FMI, 2011). Este limite permite
garantizar la sostenibilidad futura de los presupuestos locales y nacionales. El bajo resultado para el municipio
(30.57) indica que no tiene deuda reportada, lo que limita su capacidad financiera para promover el desarrollo
de proyectos y obras publicas de alto impacto. En el indicador de “Eficiencia del gasto local” que representa
el porcentaje de gasto real anual que ejercié el municipio, respecto al gasto estimado en su presupuesto de
egresos. Esta proporcidn es un referente del equilibrio presupuestario y permite conocer la capacidad de los
gobiernos locales de anticipar sus gastos futuros y mejorar el uso de sus recursos (McLure y Martinez-Vazquez,
2004). El alto resultado para el Municipio de Los Cabos (74.33) indica que el gasto real es similar al gasto
estimado, lo que significa que el Municipio mantiene gastos equivalentes a su capacidad financiera y fiscal.
Este resultado también constituye un referente positivo sobre la capacidad del Municipio para proporcionar
servicios publicos y mejorar sus funciones administrativas.

Conforme al Diagndstico No. 7 de Observatorio Ciudadano Integral en su indicador 1.4.5 Eficacia en el pago
de la deuda, se destina menos del 7% del presupuesto total para el pago de la deuda, sin embargo, se propone
dictaminar la cuenta publica por un despacho externo. En su indicador 1.4.17 Control del costo de operacion,
el porcentaje del costo de operacién es del 91.81% de los egresos totales. En su indicador 1.4.18 Eficacia de
los gastos en servicios personales, el porcentaje de los gastos en servicios personales es del 55.7% del gasto
corriente.

Aunado a lo anterior la Direccion Municipal de Egresos y Recursos Financieros menciona que, debido al
aumento de los gastos fijos, al mal manejo presupuestal, insuficiencia de ingresos recaudados,
endeudamiento financiero y manjeo inadecuado de los tramites existe insuficiencia para sufragar gastos
operativos y de némina.

Por otro lado, la Direccién Municipal de Contabilidad comenta que se cuenta con atraso en analisis de estados
financieros, un sistema informatico desactualizado y entrega tardia de informacién por parte de las
dependencias lo que lleva a tener un atraso en la entrega de las Cuenta Publica ante la Auditoria Superior del
Estado de B.C.S.

De acuerdo con los resultados de percepcién ciudadana de de los Foros de Consulta Ciudadana iLos Cabos
Habla! los ciudadanos consideran que se debe tener austeridad, disciplina del gasto publico, reestructuracion
y disminucidn de la deuda publica, asi como finanzas responsables que combatan la corrupcidn.
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V. EJES ESTRATEGICOS

En estos momentos de la historia en que enfrentamos una emergencia climatica, crisis sanitaria y una
creciente desigualdad en el mundo entero, es urgente actuar con rapidez y sin desaciertos emprendiendo
esfuerzos desde los gobiernos locales para contribuir al cumplimiento de los Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS) que los paises miembros del la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) nos
comprometimos a seguir como un llamado universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y
garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad para 2030, es por tal motivo que el presente
Plan se alinea los ODS y sus metas.
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Objetivos del Desarrollo Sostenible, Agenda 2030, ONU.

EJE 1 DESARROLLO SOCIAL

La desigualdad de ingresos, de oportunidades, acceso a los servicios bdsicos, educacion y salud ha ido en
incremento en las Ultimas décadas. La discriminacidon y violencia hacia los grupos en situacién de
vulnerabilidad continuda siendo un reto a superar en todo el mundo. Erradicar la pobreza en todas sus formas
sigue siendo uno de los principales desafios que enfrenta la humanidad.

Esto requiere enfocarse en los mas vulnerables, aumentar el acceso a los recursos y servicios basicos. En ese
sentido, el gobierno municipal se compromete por el bienestar de su gente, en donde la justicia social, la
equidad, la igualdad de oportunidades y el apoyo a los grupos vulnerables sean nuestros ejes rectores. Con
un fuerte impulso al arte, la cultura, el deporte, el acceso a la salud y a la educacion como elementos que
apoyen el desarrollo integral de los ciudadanos.

Es necesario implementar politicas que empoderen a las personas de bajos ingresos, promover la inclusion
econdmica e igualdad de oportunidades para todos y todas las personas, sin importar su raza, genero, etnia,
edad, situacién econdmica, o si son pertenecientes alglin grupo en situacion de vulnerabilidad. Promover el
acceso a la educacién como uno de los motores mas poderosos para garantizar el desarrollo sostenible y
eliminar las disparidades de genero e ingresos. Es necesario empoderar a las mujeres y nifias para promover
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el crecimiento econdmico, para ello, es crucial poner fin a todas las formas de discriminacién contra las
mujeres y nifias.
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EJE 2 DESARROLLO ECONOMICO PARA EL BIENESTAR

Las principales actividades econdmicas del municipio son el turismo y servicios complementarios y aunque
esto lo convierte en uno de destinos turisticos mas competitivos del pais, la alta dependencia econdmica hacia
el turismo puede significar un problema en el futuro. Por ello, es necesario fortalecer nuestro desarrollo
econdmico a través de la diversificacion econdmica, invertir significativamente en las actividades terciarias y
primarias, apoyar la agricultura tradicional y organica, la ganaderia, la pesca y acuacultura, sobre todo en las
comunidades rurales. Esto puede aportar a la recuperacién econdmica, desarrollo de la zona rural, a la
seguridad alimentaria y llevarnos hacia una economia que utilice los recursos de manera mas eficiente.

Asimismo, esta administracion municipal se compromete a respaldar la actividad turistica y propiciar un
modelo de desarrollo econdmico sostenible, cuyos resultados generen beneficios para toda la gente. El
turismo de naturaleza y ecoturismo en las comunidades rurales y sitios naturales de la zona norte del
municipio representa una gran oportunidad para potenciar nuestra economia de forma responsable e
inclusiva.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible apuntan a estimular el crecimiento econédmico sostenible mediante el
aumento de los niveles de productividad y la innovacién tecnoldgica. Para ello, es crucial fomentar politicas
que estimulen el espiritu empresarial y la creacién nuevos de empleos. En ese sentido, buscamos impulsar la
competitividad, la innovacion, la capacitacion, el emprendedurismo, la diversificacién y el apoyo a todos los
sectores productivos, con prioridad a los productores locales y las mujeres.
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EJE 3. TERRITORIO, CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES

De acuerdo con informes de la ONU, mas de la mitad de la poblacién mundial vive en ciudades y esta tendencia
aumentara en el futuro. Por lo tanto, no es posible lograr el desarrollo sostenible sin cambiar la forma en que
construimos y gestionamos nuestros centros urbanos.

El crecimiento acelerado y descontrolado de nuestras ciudades inevitablemente esta afectando el medio fisico
natural y comprometiendo nuestros recursos naturales y dreas de valor ambiental y patrimonial, esto conlleva
una afectacion grave a nuestros derechos humanos.

Es urgente tomar medidas y acciones coordinadas, transversales y efectivas en la planeacion y administracién
del desarrollo urbano y territorial. En ese sentido, este gobierno con sentido humano se compromete a
promover el derecho humano al ambiente sano para el desarrollo y bienestar, mediante acciones
contundentes para la proteccidon y conservacion y aprovechamiento responsable de nuestros recursos
naturales.

La escasez de agua es un problema que afecta a la poblacién mundial, cada vez mas paises y regiones estan
experimentando estrés hidrico y el aumento de las sequias y la desertificacion ya estd empeorando esta
tendencia, el municipio de Los cabos no es ajeno a estos problemas.

Para garantizar el acceso universal al agua potable segura y asequible para todos, es necesario realizar
inversiones adecuadas en infraestructura.

En las ciudades es donde se generan los mayores impactos al medio ambiente y donde se materializan las
mayores desiguales sociales y urbanas. Para contrarrestar estos impactos es necesarios emprender acciones
para reducir las emisiones de carbono de nuestras ciudades priorizando la inversidn en la movilidad urbana
no motorizada y el transporte publico, fortaleciendo la capacidad del gobierno en la planificacion y gestidon
participativa e inclusiva de los asentamientos humanos. Asi mismo, es necesario implementar proyectos y
acciones para garantizar el acceso a viviendas seguras y asequibles y el mejoramiento de los asentamientos
marginales. También incluye realizar inversiones para crear areas publicas verdes, mejorar el acceso de todas
las personas a servicios basicos; contar con suficientes espacios publicos recreativos seguros, inclusivos y
accesibles y promover su acceso universal en particular para las mujeres y los nifios, las personas mayores de
edad y las personas con discapacidad.
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XV AYUNTAMIENTO
LOS CASOS, B.C.5.

EJE 4 SEGURIDAD CIUDADANA

Sin paz, respeto y garantia a los derechos humanos y gobernabilidad efectiva basada en el Estado de derecho,
no es posible alcanzar el desarrollo sostenible. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible buscan reducir
sustancialmente todas las formas de violencia e inseguridad. Para ello, es necesario fortalecer a nuestras
instituciones de seguridad publica y promover, salvaguardar y garantizar el libre y peno ejercicio de nuestros
derechos humanos.

Como gobierno con sentido humano nos comprometemos a proteger y cuidar a las personas, sus derechos y
sus bienes. Priorizando la prevencion delictiva, la inteligencia, la participacion y la coordinacion estrecha entre
el orden Federal y Estatal para generar paz y tranquilidad social. En ese sentido es necesario, fortalecer las
capacidades de las instituciones encargadas de prevenir la violencia y combatir la delincuencia. Buscando la
profesionalizacion y sensibilizacion en derechos humanos de los elementos de seguridad y dotandolos de
equipamiento que permita responder y atender con eficiencia a la ciudadania ante situaciones de emergencia.
Por otra parte, para garantizar la imparticidn de justicia es necesario mejorar los procedimientos de denuncias
y tiempos de respuesta de los organismos correspondientes para eficientar la atencion y seguimiento.

Garantizar el bienestar de la ciudadania también implica fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion
a los riesgos relacionados con el clima y los desastres naturales, hoy en dia miles de personas viven en zonas
de peligro ante agentes perturbadores, por ello, es necesario implementar medidas y acciones para proveer
proteccidn civil y disminuir las perdidas de vidas y bienes. Las estrategias no pueden acotarse en acciones de
prevencién y reaccidn, es necesario transcender de la tradicional Proteccion Civil a la Gestion Integral de
Riesgos.

La actual distribucion del espacio, la gestidén inadecuada de las velocidades y la deficiencia en la infraestructura
y sefializacion de nuestras calles las estan convirtiendo en espacios segregadores y violentos para las personas,
la ONU advierte es necesario emprender acciones para reducir a la mitad el nUmero de muertes y lesiones
causadas por accidentes de trafico, para ello, es necesario mejorar la infraestructura vial priorizando la
seguridad de los peatones, fortalecer la cultura vial en la ciudadania con el fin de prevenir accidentes.

13 Poretcums 3
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EJE 5. GOBIERNO HUMANO, EFICAZ Y TRANSPARENTE

1 PAZ, JUSTICIA

EINSTITUGIONES

La corrupcion incrementa la desigualdad, la violencia, la desintegracién, la decadencia moral y, en ultima
instancia, el mal desempefio y crecimiento econémico. Por ello, es necesario establecer las bases para
combatirla, eliminarla y transparentar las practicas y acciones del gobierno municipal. Con ello, aspiramos a
ser un gobierno que mire y trabaje de frente a la gente, cuyo sello caracteristico sea la transparencia y el
combate frontal a la corrupcion.

Las crecientes necesidades y desigualdades requieren de un gobierno que haga un manejo eficiente y honesto
de sus recursos, que incentive la participacién ciudadana, que brinde servicios y atencién ciudadana con
empatia y profesionalismo. Por ello, consolidaremos un gobierno con sentido humano, cercano a la gente y
con capacidad para atender eficientemente cada uno de sus demandas.
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Para ser un gobierno eficaz nos comprometemos a mejorar la gestion municipal y su funcionamiento, mejorar
las finanzas y dar seguimiento y evaluacion de los avances en relacién al cumplimiento del presente Plan
Municipal de Desarrollo, impulsando una gobernanza participativa y democratica para incentivar la inclusion
de la ciudadania en la implementacion de las politicas publicas.

1 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS DBJETIVOS
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VI. OBIJETIVOS, METAS Y ACCIONES
Los Pasos a Seguir

A continuacién, por cada Eje Estratégico se describen los Objetivos Generales y Especificos, los
cuales establecen las lineas de trabajo para esta Administracién. Asimismo, con el fin de planificar
las acciones y recursos que se requieren para lograrlos se establecen metas medibles vy
cuantificables a alcanzar en estos tres afios. Finalmente, las acciones y proyectos que se realizaran
para lograr cada una de las metas planteadas, buscando en todo momento su integralidad y
transversalidad. Para cada proyecto o accidn se establece la programaciéon anual y los responsables
de liderar su ejecucidn, entendiendo que existen proyectos que requieren la participacion de dos o
mas dependencias municipales.

Para facilitar la identificacion de lo anterior, enseguida se incluye un glosario con el uso de siglas de
las correspondientes Direcciones Generales y Organismos Descentralizados de la administracion
publica municipal responsables de cada una de las acciones y proyectos:

CM: Contraloria Municipal

DH: Coordinacion Municipal de Derechos Humanos

DIF: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia

DS: Direccidn General de Desarrollo Social

DU: Direccidn General de Desarrollo Urbano

EMA: Direccidn General de Ecologia y Medio Ambiente

FET: Direccidn General de Fomento Econdmico y Turismo

ICA: Instituto Municipal de la Cultura y las Artes

IMDIS: Instituto Municipal para el Desarrollo e Inclusion de las Personas con Discapacidad
IMMLC: Instituto de las Mujeres del Municipio de Los Cabos

IMPLAN: Instituto Municipal de Planeacion de Los Cabos

INDEM: Instituto del Deporte del Municipio de Los Cabos

INJUVE: Instituto Municipal de la Juventud

OM: Oficialia Mayor

OOMSAPAS: Organismo Operador Municipal del Sistema de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento
OPAH: Direccion General de Obras Publicas y Asentamientos Humanos

PC: Direccion Municipal de Proteccién Civil

PM: Presidencia Municipal

SG: Secretaria General

SIA: Direccién General de Sistema Institucional de Archivo

SM: Sindicatura Municipal

SPM: Direccion General de Servicios Publicos Municipales

SPPPT: Direccién General de Seguridad Publica, Policia Preventiva y Transito Municipal
TM: Tesoreria Municipal

ZFT: Coordinacion Municipal de ZOFEMAT

SIPINNA: Sistema de Proteccion Integral de Nifias, Niflos y Adolescentes de Los Cabos
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EJE 1. DESARROLLO SOCIAL
OBJETIVO GENERAL 1.1. PROMOVER EL DESARROLLO INTEGRAL Y BIENESTAR DE NINAS, NINOS Y
JOVENES, COMO FUTURO DE NUESTRO MUNICIPIO (OBJETIVO 1 ODS)

OBJETIVO ESPECIFICO 1.1.1. Incrementar el bienestar de nifias, nifios y adolescentes.

Metas:

1. 20,000 participaciones de nifas, nifios y personas jovenes beneficiadas por talleres o actividades
formativas, por acceso a equipamientos publicos adecuados y/o construidos y beneficiados y beneficiadas
por la atencidn de personas de trabajo social y psicolégos y psicélogas.

2. 500 Funcionarias y Funcionarios capacitados en los lineamientos de SIPINNA.

Acciones y Proyectos:

No. Descripciodn Plazo
(afio) Responsable

1 Ampliar el espacio fisico y el personal especializado para la
atencién de la Procuraduria de la Defensa del Menor y la
Familia y Gestionar su transito hacia una Procuraduria de
Proteccidon de Nifos, Nifias y Adolescentes.

2 Reactivacion y operacion de Centros de Asistencia Infantil
Municipales, asi como ampliacién del servicio en vinculacion | x DIF/SIPINNA
con los centros de asistencia estatales y/o federales.

3 Gestionar e Implementar un Programa Multidisciplinario de
Atencidén con Personal de Trabajo Social y Psicoldgico en | x | x | x | DS/SIPINNA
escuelas.

4 Elaborar e Implementar el Programa Integral de Atencion a
Ninos, Nifas y Adolescentes y el Programa Municipal de
Proteccidon de Nifios, Niflas y Adolescentes, de caracter
interinstitucional y participacién publico-social, con acciones
de: recreacién, deporte, cultura, fomento a la lectura,
prevencién de bullying, la no discriminacién, conductas de
riesgo, violencia familiar, prevencién de adicciones y
embarazos, entre otras.

5 Implementacidon del Protocolo para la deteccion, prevencion
y actuacién en casos de abuso sexual, acoso escolar y | x | X | X | SIPINNA/DIF
maltrato.

6 Implementar un Programa de Valores Infantiles y Juveniles
(talleres educativos) en temas como desarrollo sostenible,
educacién ambiental, cuidado del agua, cuidado de | X | X | X

X DIF/SIPINNA/OPAH

SIPINNA/
X | X | x | DIF/INJUVE/INDEM/
ICA/DS

SIPINNA/DS/INJUVE/

D
mascotas, educacion vial y movilidad sostenible, derechos HRS
humanos, educacion financiera y valores en general.
7 Impulsar estionar un espacio fisico Casa Hogar para
LSS5 > kR X DIF/SIPINNA/OPAH
albergar adolescentes.
8 Implementar un Programa de Salud Emocional para nifios,

nifias y adolescentes con enfoque en la depresion, que
incluya apoyo de psicélogos y especialistas, voluntarios, | X | X | X | DS/INJUVE/SIPINNA
capacitacion en herramientas para la inteligencia emocional,
manejo de emociones, etc.
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OBJETIVO ESPECIFICO 1.1.2. Mejorar las oportunidades para el desarrollo y bienestar
integral de las juventudes.

Metas:

1. 150,000 participaciones de personas jovenes beneficiadas por los diferentes programas de bienestar
juvenil.

2. 13,000 personas jovenes beneficiadas por programas o acciones en materia de empleo y
emprendimiento.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcién Plazo
(afio) Responsable
11213
1 Elaborar e implementar un Programa Interinstitucional de

Bienestar Juvenil, publico, privado y social, que partiendo de
un diagndstico estadistico, incluya, acciones en materia de
salud reproductiva, planificacion familiar, prevencion de
embarazos, atencion psicoldgica, la no discriminacion,
prevencién de adicciones y conductas de riesgo, activacion
recreativa, cultural y deportiva, deteccidn y vinculacion de
talentos.

2 Elaborar e implementar un Programa de Formacion
Ciudadana Juvenil. Enfocado en promover el involucramiento
de estos en actividades de responsabilidad social y trabajo | x | x | x | INJUVE
comunitario, jornadas de limpieza, elaboracién y apoyo de
iniciativas sociales. etc.

3 Conformacién de una Red de Apoyo Social de Jovenes para
Jovenes que promueva: apoyo colectivo entre jovenes,
participacion en la transformacidn de la sociedad, el sentido
de pertenencia, esta, como alternativa contra la depresiony | X | x | X | INJUVE/SIPINNA
otros problemas comunes en este grupo, para el
fortalecimiento del tejido social, fortalecimiento de Ia
autoestima y fomento de la sana recreacion y valores.

4 Elaborar e implementar el Programa Interinstitucional de
Juventud Emprendedora con la participacion de diferentes
instancias de gobierno, ONGs, nacionales e internacionales,
jévenes destacados, etc. que considere: capacitacion en
oficios, en administracién de negocios, orientacion
vocacional especializada, apoyos fiscales, de tramitologia,
educacidn financiera, vinculacion para el empleo, que incluya
una incubadora de ideas, asesoria de expertos.

X | X | x | SIPINNA/INJUVE/DS

X | X | x | INJUVE/FET
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OBJETIVO GENERAL 1.2. PROMOVER LA IGUALDAD DE GENERO ENTRE HOMBRES Y MUJERES (ODS
5)

OBJETIVO ESPECIFICO 1.2.1. Disminuir la brecha de desigualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres

Metas:

1. Reducir 0.2 el indice de Desigualdad de Género.

2. Incrementar en 5,000 nimero de apoyos para las mujeres jefas de familia.

3. Generar la participacién en condiciones de igualdad entre mujeres y hombres en la Administracion
Publica Municipal.

4. Lograr la participacion de 1,200 mujeres en actividades de empoderamiento econdmico.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcidn Plazo
(afo) Responsable
1/12]3
1 Actualizar el Diagndstico Situacional de las mujeres en el Municipio de
X IMMLC
Los Cabos.
2 Calcular el Coeficiente de Gini a nivel municipal, registrando el ingreso
. - . X IMMLC
promedio de las mujeres en el municipio de Los Cabos.
3 Aumer.1ta|f eI. nur.n,ero de politicas publicas con perspectiva de género % | x | x | MMLc/DH
y no discriminacién
4 Actualizar e implementar el Programa de Igualdad Sustantiva entre . IMMLC
Mujeres y Hombres para el Municipio de Los Cabos
5 Aprobar e implementar el Programa de Cultura Institucional. X
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6 Implementar el Sistema Municipal Interinstitucional de Género para
la Igualdad, la No Discriminacién y la No violencia contra las Mujeres | x IMMLC/DH
en el Municipio de Los Cabos.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.2.2. Reducir y atender adecuadamente los casos de violencia y
violencia extrema hacia las mujeres.

Metas:

1. Salvaguardar la vida e integridad de Mujeres, sus hijas e hijos en situacion de violencia extrema brindado
atencidn y seguimiento psicoldgico a todas las mujeres que ingresan a los refugios temporales.

2. Atender la violencia extrema contra las mujeres a través de un Refugio Temporal para Mujeres, sus hijas
e hijos.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcidn Plazo
(afio) Responsable
11213

1 | | I t ion, habilitacio eracion de Refugi
mpulsar la cons rycuonl . ilitaci py op r C|o.r? un Refugio % | x | x | MmLc/oPAH
Temporal para mujeres victimas de violencia familiar.

2 Brindar atencidn al 100% de las mujeres victimas de violencia

.. X | X | x| IMMLC

extrema que lo soliciten.

3 Implementar.un Programa Municipal de Atencién a la Violencia < | x| x | immLe
contra las mujeres.

4 Impulsar y gestionar un espacio fisico para la creacién de un Centro | x IMMLC/OPAH/
de Atencion Integral a Mujeres SM

OBJETIVO ESPECIFICO 1.2.3. Contribuir a mejorar la calidad de vida de las mujeres a través
de una atencion integral y multidisciplinaria.

Metas:

1. Brindar atencién a 15,000 personas a través de los servicios que proporciona el Instituto de las Mujeres
del Municipio de Los Cabos.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcion Plazo Responsable
(afio)
11213
1 Implementar 3 mecanismos institucionales que permitan un mayor | x | x | x | IMMLC

acceso de las mujeres a oportunidades de empleo y empoderamiento
econdmico, en especial dirigido a madres jovenes, madres solteras y
jefas de familia.

2 Crear e implementar un programa de capacitaciéon y | x| x | x | IMMLC/
transversalizacidn para el autoempleo. DIF/FET/DH
3 Crear e implementar un programa de alfabetizacion digital y | x | x | x | IMMLC

marketing de venta enfocado a las mujeres, en especial dirigido a
madres jévenes, madres solteras y jefas de familia.
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4 Crear e implementar un programa de emprededurismo vy | x| x | x | IMMLC/
comercializacion, en especial dirigido a madres jovenes, madres FET
solteras y jefas de familia.

5 Crear e implementar un programa de salud enfocado en las mujeres. | x | x | x | IMMLC/DS

OBJETIVO GENERAL 1.3. GARANTIZAR LA INCLUSION Y OPORTUNIDADES PARA UNA VIDA DIGNA DE
LAS MINORIAS EN SITUACION DE VULNERABILIDAD, TALES COMO PERSONAS ADULTAS MAYORES,
PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y PERSONAS PERTENECIENTES A ALGUNA ETNIA,
AFRODESCENDIENTES Y PERSONAS LGBTTTI. (ODS 3,10)

OBJETIVO ESPECIFICO 1.3.1. Garantizar la atencién especializada, oportunidades y el sano
desarrollo y bienestar para las personas adultas mayores.

Metas:
1. Avanzaren la creacion de dos espacios de atencidn para las personas adultas mayores que se encuentren
en abandono o requieran espacios para estancia.

2. Dar atencién a 750 personas adultas mayores en los diferentes programas enfocados a este grupo.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcion Plazo
(afio) Responsable
11213

1 Impulsar la construccién y operacion del Asilo para personas adultas x| x | x | DIF/OPAH
mayores

2 Capacitar a los Comités de Participacion Ciudadanos para fungir como
puntos de enlace para la atencién de personas adultas mayoresenlas | x | x DS/DIF
colonias.

3 Crear e implementar un programa enfocado a la capacitacion de

personas adultas mayores para eliminar la brecha tecnolégica y | x | x | x | DIF/DS
capacitacion para el autoempleo.

4 Crear e implementar un Programa de Terapia Ocupacional e inglés
X | x | x | DIF/DS
enfocadas a personas adultas mayores.
5 Crear e implementar un programa integral de salud enfocado en

X | x | x | DIF/DS

personas adultas mayores

OBJETIVO ESPECIFICO 1.3.2. Ampliar las oportunidades, la atencién especializada, la
accesibilidad en espacios publicos y la movilidad de las personas con discapacidad.

Metas:

1. Brindar atencién al 100% de las personas con alguna discapacidad que soliciten apoyo al
Ayuntamiento.

2. Crear e implementar 1 programa de atencion por cada tipo de discapacidad para fomentar su
insercion en el mercado laboral.

3. Lograr que al menos el 30% de las unidades de transporte publico estén acondicionadas para
personas con discapacidad.

4. Capacitar al 30% los servidores publicos en Lengua de Sefias Mexicanas.
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XV AYUNTAMIENTO
LOS CASOS, B.C.5.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcién Plazo
(afio) Responsable
2
1 Crear e implementar un Programa de Autoempleo para personas con
. . . X . X IMDIS/FET
discapacidad con enfoque por tipo de discapacidad.
2 Celebrar y Ejecutar Convenios con la iniciativa privada y Camaras
para llevar a cabo la inclusién laboral de las personas con X IMDIS
discapacidad.
3 Implementar talleres de capacitacidn para la inclusion laboral de
personas con discapacidad por tipo de discapacidad, asi como para X IMDIS
la inclusién educativa.
4 Cr'ea'r e implementar capacitacion de LSM para los servidores X IMDIS/DS
publicos.
5 Habilitar y eqmpar.Ia sala f:le sensibilizacidn sensorial para la empatia « OPAH/IMDIS
de personas con discapacidad.
6 En base a un diagndstico de demanda de personas con discapacidad
en zonas rurales de municipio gestionar la capacitacién y equipo X IMDIS
necesario para acercar la atencion a estas localidades.
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OBJETIVO ESPECIFICO 1.3.3. Garantizar la atencién especializada, acceso a oportunidades para las
personas pertenecientes a pueblos, comunidades indigenas y afro mexicanas.

Metas:

1. Impulsar y Gestionar la construccion de un Centro Cultural para las Comunidades Indigena y Afro
Mexicanos.

2. Capacitar a 300 para personas pertenecientes a pueblos y comunidades indigenas y afro mexicanas para
la insercidn en espacios comerciales.

3. Asesorar a 300 personas pertenecientes a pueblos y comunidades indigenas y afro mexicanas que
soliciten apoyo para el pleno ejercicio de sus derechos.

4. Capacitar a 300 para personas pertenecientes a pueblos y comunidades indigenas y afro mexicanas para
el conocimiento de sus derechos.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcidn Plazo
(afio) Responsable
11213
1 | | Gesti la const ion de un Centro Cultural |
mpusgry es |o,nar a cons ruccpn un Centro Cultural para las x| x | pS/oPAH
Comunidades Indigena y Afro Mexicanos.
2 Vincular espacios comerciales para las personas pertenecientes a
p. .,p p.p X | x | x | DS/FET
pueblos y comunidades indigenas y afro mexicanas.
3 Crear e implementar un programa de emprededurismo vy

comercializacion enfocado en personas pertenecientes a pueblosy | X | X | x | DS/FET
comunidades indigenas y afro mexicanas.

4 Crear e implementar un programa de difusion de las comunidades % DS
pertenecientes a pueblos y comunidades indigenas y afro mexicanas.
5 Crear e implementar un programa para mitigar y erradicar las

barreras de discriminacién, asi como el respeto de los derechos de
personas pertenecientes a pueblos y comunidades indigenas y afro
mexicanas.

X | X | x | DS/DH

OBJETIVO ESPECIFICO 1.3.4 Promover los derechos humanos, la inclusién y no discriminacién de
estas minorias.
Metas
1. 5,000 Personas capacitadas y/o sensibilizadas en materia de Inclusién, Igualdad, Derechos Humanos,
Igualdad y No Discriminacién.

Acciones y Proyectos

No. Descripcidn Plazo
(afio) Responsable
1123
1 Elaborar el Programa Municipal para la Igualdad y No Discriminacidn. X DH/IMDIS/
DIF/IMMLC
2 Implementar el Sistema Integral de Servidores Publicos Defensores y
X |x|x|DH
Promotores de Derechos Humanos
3 Capacitacidon en materia de Derechos Humanos y Educacién para la « | x| x | oH
paz.
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OBJETIVO GENERAL 1.4. REDUCIR LAS CARENCIAS DE LAS PERSONAS EN SITUACION DE POBREZA

OBJETIVO ESPECIFICO 1.4.1 Participar e Implementar acciones en beneficio de las personas en
situacion de pobreza.

Metas:

1. 40,000 Apoyos otorgados por los diferentes Programas Sociales de Combate a la Pobreza.
2. 25,000 hogares beneficiados por Programas Sociales de Combate a la Pobreza.

Acciones y Proyectos:

No.

Descripcién

Responsable

Crear e implementar un Programa Integral de Combate a la Pobreza,
donde coadyuven los tres 6rdenes de gobierno, que incluya,
infraestructura, equipamientos, apoyos y capacitaciones, entre
otros.

DS

Crear e Implementar un Programa de Huertos Urbanos vy
Comunitarios, ligados a comedores sociales que formen capacidades
y brinden apoyos con el objetivo de reducir las carencias alimentarias
de la poblacién en situacion de vulnerabilidad.

DS

Impulsar y Gestionar la construccion y operacion de un Refugio, que
brinde atencidn para diferentes personas en situacién de
vulnerabilidad como personas en situacion de calle, etc.

DIF/OPAH

Contar con un Padrén Unico de Beneficiarios de Apoyos Sociales en
coordinacién con los tres drdenes de gobierno, por grupo de
atencién, asi como un procedimiento establecido homogeneizado
para su registro, atencion y/o canalizacidn correspondiente.

DS/DIF

Crear e implementar un Programa de Adscripciéon a Servicios
Sociales, que vincule y facilite a la ciudadania su inscripcion al
Sistema de Salud.

DS

Incrementar el numero de beneficiarios del Programa de
Capacitacion para el Empleo y Autoempleo, asi como su
diversificacion, priorizando a grupos vulnerables, en coordinacidn
con OSCs y voluntariado.

DS/FET

Crear y gestionar un Programa Integral de Vivienda que vincule las
diferentes acciones gubernamentales de los tres Odrdenes de
gobierno y sector privado, con los objetivos de unir esfuerzos en la
delimitacién y proteccidn de las zonas federales y regularizacion de
la vivienda irregular, entre otros.

DS/IMPLAN/
OPAH/DU

Crear e Implementar un Programa para la construccidn y acciones de
mejoramiento y equipamiento de vivienda rural, en localidades de
alta y muy alta marginacién (paneles solares, biodigestores, techo
y/o piso firme, entre otros)

DS

Implementar un Programa de obra publica para el mejoramiento del
entorno en zonas marginadas o con deterioro, que integre las
acciones de inversion, para atender las carencias de espacios de la
vivienda y servicios de la vivienda principalmente, en sus diferentes

DS/OPAH/
OOMSAPAS
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subprogramas, o apoyos, priorizando a madres solteras, nifios, nifias,
personas con discapacidad y personas adultas mayores.

OBJETIVO GENERAL 1.5. INCREMENTAR EL ACCESO A LA EDUCACION Y SALUD COMO DERECHOS
HUMANOS BASICOS PARA EL DESARROLLO Y BIENESTAR DE TODAS Y TODOS (ODS 1,2,3 4,11)

OBJETIVO ESPECIFICO 1.5.1. Incrementar la accesibilidad a la educacién y a la calidad
educativa.

Metas:

1. 25,000 personas atendidas en bibliotecas y mdédulos digitales.
2. 3 Mddulos de Infraestructura Educativa Construida.
3. 2,500 personas beneficiadas con atencidn al rezago educativo.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcidn Plazo
(ano) Responsable
11213
1 Crear e implementar un Programa Integral de Educacion, que busque

vincular las diferentes acciones gubernamentales de los tres érdenes
de gobierno, e instancias del gobierno municipal, ONG’s, y demas
actores involucrados en materia Educacién, para: actualizar un
diagndstico en la materia; programacion de la construccion de
infraestructura educativa requerida; programacion de
mantenimiento permanente de la infraestructura; mantenimiento
de protocolos sanitarios; apoyos a estudiantes; suficiencia vy
capacitacion docente; entre otros que se identifiquen para subsanar
las deficiencias cuantitativas y cualitativas en materia educativa.

2 Elaborar un diagnéstico sobre oportunidades para la diversificacion
formativa universitaria, en conjunto con instancias de
profesionalizacién, de innovacién y de sostenibilidad, con miras a
generar capital humano en la regién, principalmente en materia de
desarrollo sustentable, gestion hidrica, gestion publica y seguridad

alimentaria.
3 Activar y operar el Consejo Municipal de Educaciéon para el

seguimiento de los objetivos y acciones. AR
4 Ampliar el Registro Publico de Consejos Escolares. X | x| x| DS
5 Impulsar y Gestionar la extension de la Escuela Normal Superior del

- ! : X | X DS

estado de Baja California Sur.
6 Realizar la primer Feria Infantil y Juvenil del Libro, asi como un

programa de Rescate y Fomento a la Lectura. X D
7 Ampliar los espacios fisicos y acervo (libros) de Bibliotecas y Mddulos

Digitales del Municipio, asi como el incremento de material X | x | DS

bibliografico digital de consulta en sitio.
8 Reforzar la cantidad de docentes en la zona rural, a partir de un

diagnéstico. R
9 Impulsar y Gestionar la construccion y operacién de una Preparatoria

para la comunidad de Miraflores.
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10 | Impulsary Gestionar la creacién y operacion de una Biblioteca Digital
(Mediateca) de acceso comunitario para incrementar la lectura X | X | DS
mediante el uso de medios digitales.

11 | Impulsar y Gestionar la creacién y operaciéon del Campus
Universitario de Investigacion Publica, Universidad del Mar, Sector | x | x | X | DS
Ambiental.

12 | Crear e implementar un programa contra el rezago educativo que
incluya el Sistema de Preparatoria Abierta, talleres de alfabetizacion,
gestionando maddulos y actividades para la inscripcidén a programas
de regularizacion educativa.

13 | Incrementar en coordinacion con OSC’s, iniciativa privada, y sociedad
civil en general (voluntarios) la imparticidon del idioma ingles, para

incrementar la competitividad de capacidades de la sociedad en x| x| Ds
general.

14 | Impulsar un diagndstico (analisis de factibilidad) para la construccion
del Plantel UPN UNIDAD 03 A, en caso de resultar viable técnica y « DS

financieramente, gestionar su construccidon conjuntamente con el
gobierno estatal.

15 | Mantener el programa de monitoras educativas como parte de las
acciones contra el rezago y exclusion educativa.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.5.2. Gestionar la ampliacién de cobertura, calidad y especializacién
de los servicios de salud en todo el municipio, asi como la cultura de la salud para toda la
poblacion.

Metas:

1. Aumentar a un 10% de la poblacion derechohabiente (IMSS).
2. 10,000 participaciones de personas beneficiadas de talleres de promocion de la salud.
3. Disminuir en un 10% la incidencia de problemas relacionados con adicciones.
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4. Aumentar en un 10% la atencién emocional y psicoldgica en el Municipio.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcién Plazo
(afio) Responsable
112(3
1 Crear e implementar un Programa Integral que vincule acciones

gubernamentales de los tres drdenes de gobierno, e instancias del
gobierno municipal, OSC’s, para la atencidon de temas prioritarios de
salud, desde apoyos, infraestructura, equipo, programas de
mantenimiento, medicamentos, etc. particularmente en
padecimientos con mayor vulnerabilidad a la contingencia sanitaria.

2 Implementar un Programa de Adscripcion a Servicios Sociales y de
P & R YO x| x | x| DS/DIF
Salud.
3 Gestionar acciones para garantizar la atencidn de salud las 24 horas
y fines de semanas en Centros de Salud en localidades urbanas y X DS
prioritariamente en comunidades rurales.
4 Impulsar Gestionar la construccion de un Hospital General
puisary i x | x | x | pS/sG
Regional.
5 Impulsar y Gestionar la habilitacion, equipamiento, personal y

medicamento para las casas de la salud en todo el municipio en | X | x | X | DS/OPAH
coordinacién con los tres drdenes de gobierno.

6 Implementar un Programa Interinstitucional de Salud publico-social,
que, partiendo de un diagndstico estadistico, incluya, talleres en
materia de salud reproductiva, planificaciéon familiar, prevencion de
embarazos, prevencion de VIH, nutricion, prevencion de la saludy | x | x | x | DS
activacion fisica, que genere estadisticas rigurosas sobre los
beneficiarios y los resultados, enfocados a grupo etario en
congruencia con sus padecimientos.

7 Implementar un Programa de Atencidon Emocional y Psicoldgica,
derivado de la agudizacion de problemas emocionales, con enfoque
en la depresidn u otras, que incluya la generacion de estadisticacon | x | X | x | DS
apoyo de psicologos y especialistas, voluntarios, capacitacion en
herramientas para la gestion e inteligencia emocional, etc.

8 Implementar un Programa de Prevencion y Atencién del Alcoholismo
y las Adicciones, en colaboracién con OSC’s otras instancias publico- | x | x | x | DS
privadas para ampliar sus alcances.

9 Implementar un Programa de Difusidon y comunicacion de la Cultura
de la Salud, particularmente la preventiva.

10 | Implementar la Caravana de Salud Municipal en todo el municipio
pero particularmente en zonas ruales.INST

OBJETIVO ESPECIFICO 1.5.3. Atender y contener el crecimiento de la poblacién de animales
callejeros en el Municipio.

Metas:

1. 2,000 esterilizaciones realizadas, priorizando las colonias que presentan mayor problematica.
2. 2,500 personas beneficiadas por talleres de concientizaciéon sobre temas relacionados a los animales
domeésticos.
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Acciones y Proyectos:

No. Descripcién Plazo
(afio) Responsable
2
1 Implementar 2 refugios temporales o permanentes para animales
callejeros, ligado a una plataforma para la adopciéon de animales
callejeros que cuente con un catalogo digital con informacion que X DS
describa la raza, edad y sexo del animal.
2 Implementar un programa de esterilizacion y vacunacion,
acompafado de un programa de difusion y sensibilizacién del mismo,
asi como en otros temas relacionados a estos como los cuidados, en X DS
coordinacién con OSC’s, comités de participacion ciudadana y
voluntarios.
3 Implementar un programa de brigada de vigilancia animal. X DS

OBJETIVO GENERAL 1.6. INCREMENTAR EL ACCESO A LA CULTURA, EL DEPORTE Y ASISTENCIA
SOCIAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y BIENESTAR DE TODA LA POBLACION. (ODS 1,2,3 4,11)

Metas:

OBJETIVO ESPECIFICO 1.6.1. Aumentar y promover la practica de la actividad deportiva y
fisica en el Municipio.

1. 110,000 participaciones de personas activadas del Municipio con actividad fisica y recreativa.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcion Plazo
(afio) Responsable
2
1 Implementar un Comité enfocado a la gestiéon, programacién y
logistica de eventos, en colaboracion con otras dependencias. X LLEl3Y
2 Crear un Programa Anual de Deporte Social y Cultura Fisica con
eventos, actividades de activacion fisica y practica recreativa, en
coordinacién con OSC’s y otras dependencias municipales y de los 3
ordenes de gobierno, vinculado a los espacios publicos y con el objeto INDEM/
de impulsar la activacion fisica y sana recreacion de los ciudadanos y E IMDIS
personas en general, priorizando a nifas, nifios, adolescentes, adultos
mayores y aquellas personas con algun tipo de discapacidad, creando
habitos saludables.
3 Implementar una Plataforma de Consulta de Informacion para la
difusién de eventos recreativos y deportivos del Municipio, asi como X INDEM
de laimportancia de sumarse a los programas y activarse fisicamente.
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Metas:

1. ElI 80% de las intalaciones deportivas del municipio se encuentran en éptimas condiciones para su uso
deportivo.
Acciones y Proyectos:
No. Descripcidn Plazo
(afo) Responsable
11213

1 Gestionar con OSC’s y otros organismos el Fondo Municipal del
Deporte para programas y proyectos del deporte de competenciay | x | X | X | INDEM
deporte social en el Municipio.

2 Contar con un Registro detallado y actualizado anual del estatus de « | x | x | INDEM
las condiciones fisicas de las Unidades Deportivas del Municipio.

3 Elaborar un diagndstico de las preferencias recreativas y deportivas
de la sociedad, desagregado por grupo etario y/o social. Que permita | x INDEM
programar requerimientos de equipamiento futuro.

4 Implementar un Programa de Mantenimiento y rehabilitacion de los INDEM/OPA
espacios deportivos del Municipio que incluya acciones a realizar, | X | X | X H/DS/SPPPT
equipo necesario y frecuencia.

5 Implementar un Programa de obra publica para la creaciéon y el INDEM/OPA
mejoramiento de infraestructura deportiva, que incluya techumbre | x | x | x H/DS
de canchas.

6 Rehabilitar y conservar en buen estado las unidades Deportivas de INDEM/OPA
desarrollo en Cabo San Lucas, San José del Cabo, La Ribera, Caduafio | X | X | X H/DS
y Miraflores.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.6.3. Mantener y aumentar el posicionamiento de los deportistas locales
y el nimero de medallas en eventos de representacion en competencias, tales como olimpiadas
y paralimpicos, en todos los niveles.

Metas:

1. Aumentar a un 20% de los deportistas locales reclutados para eventos Estatales y Nacionales.

2. EI70% de entrenadores e instructores capacitados en materia del deporte en el Municipio, de acuerdo a
la demanda identificada en el diagnéstico.

3. Aumentar a un 20% el numero de medallas en los eventos de representacion a nivel Estatal y Nacional.

4. Aumentar los apoyos otorgados a los atletas sobresalientes del municipio, de olimpiadas y de

representaciéon nacional e internacional, asi como apoyos otorgados para eventos, transporte y
suministro.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcién Plazo
afo) Responsable
11213
1 Implementar un programa de asignacion de horarios y monitoreo

de las instalaciones deportivas que priorice los entrenamientos de
los deportistas de alto rendimiento del Municipio, con empleo de | X | X | x | INDEM
tecnologias interactivas que faciliten la consulta tanto para
entrenadores como administradores y deportistas.
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2 Generar reportes (por ejemplo, bimestral) de resultados de los
entrenamientos con cantidad de horas, cantidad de deportistas y
su rendimiento, asi como de uso y aprovechamiento real de los | x | X | X | INDEM
espacios deportivos, esto también haciendo uso de tecnologias de
la informacion.

3 Implementar un programa de limpieza para instalaciones
prem prog i x | x | x | INDEM/SPM
deportivas.
4 Implementar un programa participativo de profesionalizacién para

entrenadores y deportistas, a partir de un diagndstico de | x | x | x | INDEM/IMDIS
requerimientos de capacitacion para los entrenadores deportivos.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.6.4. Aumentar la poblacién con acceso y/o participacién de la
culturay las artes.
Metas:

1. 10,000 participaciones de personas beneficiadas en actividades culturales.
2. Habilitar el 100% de los equipamientos culturales.

3. Gestion hacia la construccidn de 3 nuevos equipamientos culturales.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcién Plazo
(ano) Responsable
1123

1 Disefiar e implementar Programas Culturales Permanentes en

coordinacién interinstitucional tanto municipal como con los tres
ordenes de gobierno y con 0OSC’'s, Comités de Participacidn
Ciudadanos, en espacios publicos de las colonias y delegaciones
rurales sujetos a programacién (teatro, pintura, danza, musica,
poesia, etc), vinculando a artistas locales. Generando estadistica y
evidencia de participacion. considerando e incluyendo la
interculturalidad.

X | x| x|ICA

2 Habilitar los equipamientos culturales y los espacios en espacios
publicos de las colonias que sean sujetos a programacion cultural, ICA/OPAH
ampliando asi la oferta cultural, beneficiarios y actividades, | x | X | x | /INDEM/DS/
incluyendo su accesibilidad universal (teatro, pintura, danza, musica, SPPPT
poesia, etc).

3 Ampliar progresivamente el nimero de actividades culturales, asi | x I x [
como sus participantes.

4 Capacitar a los Comités de Participacion Ciudadanos en la gestidn de
contenidos recreativos y culturales en sus espacios publicos. ==l IC8

5 Elaborar un Diagndstico, Catdlogo, dirigido a un Programa de
Preservacién y Fortalecimiento del patrimonio cultural, tangible e | x | X ICA
intangible.

6 Ampliar los ap?yos a artistas Iocfa\les pa.r? el desarrollo y sustento del % | x | x | 1ca/ps
talento, a través de recursos o vinculacion.

7 Mejoramiento y/o readecuacién del Pabellén Cultural de La

Republica, incluyendo la gestion del proyecto para el predio del
estacionamiento como plaza comercial con espacio publico y del | x | X | x | OPAH/ ICA
Pabellén como parte de las Intalaciones de la Escuela de Artes y/o
Complejo Cultural.
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8 Implementacién de apoyos a la realizacion del Art Walk, Jardin del
Arte y Viva la Plaza. X ICA
9 Gestionar el Corredor Cultural histérico de las tres Californias, en la
poblacion local y visitantes extranjeros. X ICA
10 | Promocién de la Calzada Peatonal Turistica en Blvd. Antonio Mijares
y recuperacion del Cactimundo. X ICA
11 Impl.JIso y Gestlon, para la habilitacién y reactivacion del Museo X OPAH/ ICA
Marino en San José del Cabo.
12 | Realizar las acciones de Gestion e Impulsar la construccién del Teatro
de la Ciudad “Miguel Lomeli Cesefia”, de San José del Cabo. Incluye OPAH/
iniciar los procesos legales apegados a la normatividad para su X ICA/SM/SG
avance.
13 | Impulso y Gestidn para la construccidn de una Escuela de Musica. X OPAH/ ICA
14 | Difusidn de un Programa de Acciones enfocados en la Cinematografia
que considere proyecciones de cine para la ciudadania en espacios
publicos con contenidos ludicos y culturales y actividades para el X ICA
impulso y formacidn en materia cinematografia local.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.6.5. Fortalecer la identidad, valores locales, el tejido y capital social de
nuestras comunidades.

Metas:

1. Avanzar en la construccidn de 2 equipamientos de Asistencia Social.
2. Incrementar las Personas participantes en actividades, festividades y eventos de convivencia.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcién Plazo
(ano) Responsable
2
1 Impulsar y Gestionar la tenencia de la tierra para la posterior OPAH/
construccidn de un Centro de Desarrollo Comunitario en la Localidad X
: DIF/DS /SM
de La Ribera.
2 Impulsar y Gestionar la tenencia de la tierra para la posterior
5 R . OPAH/
construccidon de un Centro de Usos Multiples en la Localidad de El X
DIF/DS/SM
Campamento.
3 Realizar Eventos de Festividades Tradicionales que fomenten la
identidad y sana convivencia, particularmente en las localidades X DS/ICA
rurales.
4 Implementacion de contraloria social para garantizar la calidad 5 DS
constructiva de los equipamientos (durabilidad).
5 Incrementar la oferta de espacio fisico para Panteones, Mausoleos OPAH/
Nichos y/o Criptas publico y/o privados con cobertura adecuada en X
- : SPM/DS/SM
las localidades que lo requieran.
6 Integrar un Comité de Participacién de Residentes extranjeros para
su inclusidn social y en la vida publica, vinculandolos a la sociedad X DS/FET
local.
7 Activacidon y Reactivacidon de los espacios publicos, dotdandolos de DS/ICA/
contenido en coordinacién con todas las areas de la Administracién, X INDEM/FET
Sociedad Civil Organizada e Iniciativa Privada
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l 8 ‘ Activar el crematorio y velatorio de San José del Cabo. | X | l l OPAH/EMA ‘

EJE 2. DESARROLLO ECONOMICO PARA EL BIENESTAR
OBJETIVO GENERAL 2.1. FORTALECER EL DESARROLLO ECONOMICO A TRAVES DE LA
DIVERSIFICACION E IMPULSO A LA COMPETITIVIDAD (ODS 8, 9, 10, 11y 12)

OBJETIVO ESPECIFICO 2.1.1. Impulsar las empresas y productores locales, particularmente
rurales, para contribuir al bienestar de la poblacién.

Metas:
1. Aumentar al 5% las MIPyMEs al afio.

Acciones y Proyectos:

Plazo
No. Descripcidn (afio) Responsable
1123

1 Elaborar e implementar un Programa de Fomento a la innovacion, FET
capacitacion, orientacidn y formacién de capacidades a productores
locales (productores, agricultores, ganaderos, pescadores y artesanos
de las comunidades rurales y personas interesadas en emprender un X x| x
negocio).

2 Crear un padréon oficial de productoras, productores locales y FET
emprendedores, incluyendo lugar de procedencia. X X

3 Implementar un Programa de Trdmite Eficiente, Abriendo y FET
Funcionando, para la mejora regulatoria de tramitologia en la apertura o
de un negocio.

4 Impartir talleres de orientacion sobre educacién financiera, marketing FET

y herramientas necesarias a las MIPyMEs para mejorar su desempefio. | X | X | X

5 Crear una incubadora de empresas locales. ! Tost T FET

6 Celebrar convenios de colaboracion con empresas locales para FET
vincularse a la bolsa de empleo. X | X|X

7 Implementar un Programa de apoyo a la produccion, distribucién y FET/
comercializacion de productos locales (artesanias, productos de IMMLC/ DS

pesca, agricultura y tradicionales como mango, damiana, entre otros.
Buscard coordinacion con ejidos y vinculo con sector hotelero,

" L X | x| X
restaurantero, mercados locales y regionales, prioritarizando el
empoderamiento econdmico de las mujeres y las personas
productoras de las localidades rurales.
8 Impulsar y gestionar la construcciéon de una Centro de Abastos sl o FET/SPM

Municipal, asi como el mejoramiento y consolidacidn de los espacios
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de mercados existentes, enfocados en la distribucion de productos

locales.

9 Impulsar y Gestionar un programa de capacitacion en nuevas FET
tecnologias, tambien en medidas preventivas a productores ante « | x | x
contingencias ambientales (sequias, huracanes), sanitarias, plagas.

10 | Elaborar un Plan Sectorial de Pesca y Agropecuario Sustentable, que FET
brinde elementos para mejorar el impulso de estas actividades %
econdmicas y su produccion.

11 | Apoyo y capacitacion a las comunidades de zonas rurales para que FET
implementen la produccién de traspatio (huertos urbanos, aves de « | x | x

corral, apicultura, etc.)

OBJETIVO ESPECIFICO 2.1.2. Promover el ecoturismo para diversificar el turismo de sol y
playa en beneficios de las localidades rurales.

Metas:
1. Incrementar en un 15% las personas que realizan actividades ecoturisticas en las localidades rurales, asi
como visitantes de los sitios.

2. Tres Infraestructuras mejoradas de destinos ecoturisticos, de acuerdo a criterios de priorizacion.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcidn Plazo
(afio) Responsable
11213
1 Formular e Implementar del Programa de Turismo Sustentable de IMPLAN/FET

Los Cabos, con visidn de largo plazo, durante el proceso incluir
proceso de participacién y concertacion con el sector publico, | X | x | X
privado, social y académico.

2 Fomentar la colaboracién con empresas de servicios turisticos FET
relacionadas al turismo alternativo para el empleo en Wl ol
comunidades rurales.

3 Gestionar apoyos para la sostenibilidad de iniciativas vy FET

actividades turisticas en las zonas rurales, entre diferentes
instancias  publicas, privadas, sociales, nacionales e | X | X | X
internacionales.

4 Impulsar y Gestionar la construccion de infraestructura FET/ICA
ecoturistica en localidades rurales y sitios naturales que mejoren
la calidad de estos atractivos turisticos, ligada a un programa de
activacion permanente de los mismos, que involucren actividades
artisticas, comercio artesanal y produccion local.
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5 Identificar, promover el disefio e impulsar segmentos de turismo FET/EMA
de naturaleza, ecoturismo, de aventura, avistamiento de fauna,

senderismo, ciclismo de montana. XXX
6 Impulsar la consolidacién del Parque Ecoldgico de Santiago. < | x | x FET/EMA/OPAH
7 Mejorar y activar permanente del “Centro Trépico de Cancer”en FET/ICA/ EMA
vinculacién con productores locales y artistas. X | X|Xx
8 Crear alianzas estratégicas para intercambiar e implementar FET

buenas practicas de fomento al turismo de naturaleza vy
ecoturismo (Ciudades Hermanas, Redes de Cooperaciéon | X | X | X
Internacionales, etc).

9 Posicionar a Los Cabos como destino de eventos deportivos FET/INDEM
asociados a atractivos naturales y actividades de todo terreno
nacionales e internacionales (off road, senderismo, ciclismo de | x | X | X
montafia, etc).

10 | Impulsar la participacion del municipio de Los Cabos en eventos FET
como las Ferias de Turismo de Aventura, SUMMIT de Turismo < | x| x
Sustentable, entre otros.

11 | Dar seguimiento al Proyecto de Adaptacion al Cambio Climatico FET/
en el Sector Turismo (ADAPTUR) de la Agencia de Cooperacién « | x IMPLAN/EMA
Alemana (GIZ) y SECTUR, en colsboracidn con el Ayuntamiento.

12 | Dar seguimiento al proyecto Integracién de Criterios de la FET/
Conservaciéon de la Biodiversidad en el Sector Turistico IMPLAN/EMA
(KUXATUR) del Programa de las Naciones Unidas para el -

Desarrollo (PNUD) y SECTUR, en colaboracion con el
Ayuntamiento.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.1.3. Fortalecimiento a la promocién y condiciones para la actividad
turistica.

Metas:
1. Aumentar en un 10% los turistas satisfechas que visitaron Los Cabos.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcién Plazo
(afo) Responsable
1123
1 Fortalecer las capacidades institucionales y/o en coordinacion con FET

la iniciativa privada para la Profesionalizacidn Turistica que
permita incrementar la calidad en la prestacidon de servicios y | X | X | X
garantizar su mejora continua.
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2 Impulsar la certificacion de servicios turisticos, asi como de FET
establecimientos, con estdandares de calidad nacionales e « | x | x
internacionales.

3 Consolidar las funciones y cobertura de Mddulos Informativos, FET
Atencion y Proteccidn al Turista que garanticen su seguridad, en

L - . X | x| x
coordinacidn con la Policia Turistica.

4 Implementar un Plan Estratégico de Comunicacion para fortalecer FET
la difusién e informacidn y promocidn turistica a través de

. . . 12 s X | x| x
herramientas y medios de innovacion tecnoldgica.

5 Realizar el acompafiamiento y gestionar los tramites a potenciales FET
proyectosy eventos turisticos para dar mayor certidumbre al logro | x| x
de sus objetivos.

6 Diversificar las opciones de movilidad urbana sustentable (MUS) FET/
para turistas, incentivando sus desplazamientos en modos « | x IMPLAN/SPPPT
sostenibles.

7 Promover a Los Cabos como locacion para el impulso de la FET/ICA
cinematografia local y promocion de sus espacios naturales y

- X | x| x
turisticos.

8 Generar indicadores interinstitucionales para conocer la FET
satisfaccion del turista (patrones de movilidad, hospedaje,

- : X | x| x
seguridad, calidad, oferta cultural, etc.).

9 Promover el ordenamiento eficiente de la pesca deportiva para FET
impulsar su desarrollo responsable y sustentable. X | X | x
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EJE 3. TERRITORIO, CIUDADES Y COMUNIDADES SUSTENTABLES
OBIJETIVO GENERAL 3.1. PROMOVER EL DERECHO HUMANO AL MEDIO AMBIENTE SANO PARA EL
DESARROLLO Y BIENESTAR (ODS 6, 13, 14, 15)

OBJETIVO ESPECIFICO 3.1.1. Fortalecer las bases técnicas y normativas locales para la
proteccidn y conservacion de nuestros recursos y areas naturales.

Metas:
1. Elaborar y/o actualizar cuatro instrumentos normativos de proteccion al medio ambiente.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcion Plazos
(afo) Responsable
2
1 Actualizacién del Programa de Ordenamiento Ecoldgico Local | x | x | x | EMA/IMPLAN
(POEL).
2 Impulsar la Actualizacidn del Plan de Manejo de la Reserva Ecoldgica | x | x EMA
Estatal Estero de San José del Cabo.
3 Gestionar ante la CONANP la formulacion del Plan de Manejo del | x | x EMA
Area de Proteccién de Flora y Fauna Bahia de Cabo San Lucas.
4 Elaborar el Programa Municipal de Accion ante el Cambio Climatico. X EMA/IMPLAN
5 Actualizar el Reglamento de Equilibrio Ecolégico y Proteccidn al | x EMA
ambiente del municipio.
6 Establecer la red y programa de monitoreo de la calidad del aire, asi X EMA
como, elaborar y publicar reportes anuales.
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7 Elaborar y aprobar el Reglamento de Comité de Proteccién de la | x | x EMA
Tortuga Marina.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.1.2. Rescatar y conservar nuestras areas naturales, ecosistemas y
elementos de valor ambiental.

Metas:

1. Plantar mas de 10,000 arboles de sombra y vegetacién ornamental en espacios publicos, vias publicas
estratégicas, escuelas y viviendas (proyectos de infraestructura verde y paleta vegetal).
2. Obtener una opinidn positiva sobre las condiciones fisicas y administracidn del Estero de San José del

Cabo en al menos 80% de sus visitantes.
3. Un estudio realizado en relacidn a las areas de valor natural, ecosistemico y para la biodiversidad.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcidn Plazos
(ano) Responsable
2

1 Implementar un Programa y/o Plan Maestro de actividades vy X EMA
acciones para el rescate, proteccion y uso responsable del Estero de
San José del Cabo

2 Colaborar con OOMSAPAS en el fortalecimiento de la capacidad de X EMA
tratamiento de aguas residuales municipales (a traves de la
ampliacion de PTAR y/o el impulso a nuevas ecotecnias de
depuracién natural) para evitar los derrames de aguas residuales,
en particular, de la planta de FONATUR.

3 Implementar un Programa de monitoreo y marcaje de tortugas y X EMA
aves.

4 Coordinar un programa de limpieza, inspeccion y vigilancia de los X EMA / ZFT
arroyos con mayor presencia de basura y que desembocan en
playas de alto uso publico.

5 Implementar programa de educacion ambiental para reducir la X EMA /DS
generacion de residuos sélidos en los hogares y empresas.

6 Ejecutar Programa de acciones para el diagndstico, en su caso X EMA
cierre, saneamiento y remediacidn de sitios contaminados por ser
usados como tiraderos de basura a cielo abierto.

7 Programa de capacitacion, educacion y cultura de proteccion al X EMA / DS
medio ambiente.

8 Impulsar y Gestionar laimplementacidn de tres viveros municipales. EMA

9 Implementar un programa de reforestacidon escolar, doméstica y EMA
parques.

10 | Implementar un programa de forestacién de calles para reducir la X EMA
temperatura media en las vialidades estratégicas que establece el
Plan de Movilidad Urbana Sustentable (PIMUS).

11 | Impulsar un programa de visitas guiadas en las principales areas X EMA
naturales y sitios representativos del municipio.

12 | Implementar 1 proyecto demostrativo de adaptacién basado en la X EMA/IMPLAN
naturaleza y/o resiliencia barrial o comunidad.
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13 | Gestionar con Instancias Académicas la elaboracion de estudios X EMA
relacionados a las areas y activos naturales de valor ecoldgico,
ecosistemico y para la biodiversidad en el municipio.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.1.3. Gestionar, proteger, conservar Yy aprovechar
responsablemente las playas.

Metas:

1. Aumentar en un 50% el nimero de playas que cuenten con sefializacidn, accesibilidad, infraestructura y
mobiliario.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcidn Plazos
(afio) Responsable
2|3
1 Revisar, actualizar y autorizar un catalogo-inventario oficial de playas | x ZFT

y sus accesos de todo el territorio municipal, que ademas documente
las caracteristicas y condiciones de accesibilidad, equipamiento y
mobiliario que disponen las playas.

2 Implementar un programa de mejoramiento de los accesos, | x | x | x | ZFT
sefialamientos, infraestructura y mobiliario de las playas mas
utilizadas.

3 Elaborar y publicar el Reglamento de Accesos y Uso de Playas del | x | x ZFT
Municipio.

4 Programa de educacién ambiental sobre el cuidado y conservacién | x | x | x | ZFT
de las playas.

5 Implementar el Programa Playas Limpias y Competitivas para | x | x | x | ZFT

mantener el nimero de playas con certificaciones de calidad
nacionales e internacionales.

6 Elaborar Estudio(s) sobre el diagnéstico, caracterizacion, manejo, | x | x ZFT/IMPLAN
conservacion y proteccion de las playas y dunas costeras, cuyos
resultados puedan ser insumos técnicos para los instrumentos de
planeacidn territorial.

7 Colaborar ante CONAGUA en la regulacion de las actividades | x | x | x | EMA/ZFT
permitidas en Arroyos, asi como de la elaboracidén de un programa
permanente de los tres érdenes de gobierno para el desasolve y
limpieza de los mismos.

OBJETIVO GENERAL 3.2. PROMOVER CIUDADES Y COMUNIDADES MAS INCLUSIVAS, SEGURAS,
RESILIENTES Y SOSTENIBLES. (ODS 1,3,6,12,13)

OBJETIVO ESPECIFICO 3.2.1. Fortalecer la capacidad del municipio para la planificacién y la
gestion participativa de los asentamientos humanos.

Metas:

1. Contribuir en la consolidacién de al menos 4 nuevos instrumentos y/o mecanismos de planeacion y gestion
participativa del territorio municipal.
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Acciones y Proyectos:

No. Descripcién Plazos
(afio) Responsable
2|3

1 Actualizar el Reglamento del Consejo Municipal de Ordenamiento DU/
Territorial, Desarrollo Urbano y Vivienda de Los Cabos. IMPLAN

2 Publicar el Programa Municipal de Desarrollo Urbano (incluye PPDU | x | x DU/

CIP Los Cabos) y los Programas Parciales de Desarrollo Urbano de la IMPLAN
Zona El Tezal y Lomas del Sol.

3 Actualizar los proyectos de la Tercera Actualizacidn del Plan Director | x | x IMPLAN/
de Desarrollo Urbano San José del Cabo-Cabo San Lucas, el Programa DU
de Desarrollo Urbano de Buenavista-La Ribera-Cabo Pulmo y los
Programas Parciales de los centros urbanos de Cabo San Lucas,

Centro Historico de San José del Cabo y Zona del Pacifico a efecto de
su integracion o publicacion.

4 Elaboracion de Proyectos Ejecutivos y Estratégicos en alineacion con | x | x | x | OPAH/DU/
la cartera de acciones, obras y proyectos incluidas en los IMPLAN
instrumentos de planeacion municipal.

5 Promover y participar con el gobierno estatal en la actualizacion de X IMPLAN/DU
la Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja California Sur

6 Promover y participar con el gobierno estatal en la actualizacion del | x | x DU
Reglamento de Construcciones y del Reglamento de
Fraccionamientos, ambos de Baja California Sur

7 Modernizacion y actualizacidn del catastro municipal para mejorarla | x | x ™ / DU /
recaudacidon del impuesto predial (puede incluir actualizacién de IMPLAN /
vuelo fotogramétrico municipal y consolidacién de una plataforma EMA
geoespacial integrada de informacion territorial).

8 Dar seguimiento al proyecto BIOCITIS de la Agencia de Cooperacién | x | x IMPLAN/
Alemana (GIZ) y SEMARNAT, en colaboracidn con el Ayuntamiento. DU/OPAH/

EMA

OBJETIVO ESPECIFICO 3.2.2: Aumentar, proteger y salvaguardar el patrimonio municipal,
cultural y natural.

Metas:

1. Contar con el 100% de los bienes inmuebles municipales (propiedad publica municipal) en correcto registro
y protocolizacion.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcidn Plazos
(afio) Responsable
2
1 Instrumentar e implementar un procedimiento municipal para el | x | x | x | SM
analisis, seguimiento, recepcion, registro, protocolizacion vy

aprovechamiento de las areas de donacién, iniciando con la
regularizacion de los fraccionamientos y desarrollos inmobiliarios ya
autorizados y/o ejecutados.
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2 Instrumentar e implementar los mecanismos e instrumentos parala | x | x | x | SM
recepcion, registro y protocolizaciéon de los accesos publicos a las
playas derivados de la autorizacion de los Desarrollos Turisticos.

3 Recuperacidn y proteccion del acceso publico y monumento del Faro | x | x SM
de Cabo Falso.
4 Elaborar y mantener actualizado el Inventario de Bienes Inmueblesdel | x | x SM

municipio con infomacién georeferenciada, para su correcta
administracion y uso. Incluye crear un drea especifica de bienes
muebles e inmuebles para tener un orden en todo el patrimonio

municipal.

5 Elaborar, publicar y gestionar el Inventario de Caminos Vecinales del | x | x SM/TM
municipio.

6 Implementar un Programa de gestion, regularizacion y adquisicionde | x | x | x | SM

los derechos de via establecidos en los instrumentos de planeacion, a
continuacion, una lista no limitativa:

e Derecho de via para la Av. Estrella (desde colonia Lomas del
Sol hasta Punta Ballena) en Cabo San Lucas.

e Derechos de via de vialidades en la zona El Tezal de Cabo San
Lucas.

e Derecho de via de la ampliacion de la calle Misidn de Chiriyaki
(desde la colonia Tierra y Libertad hasta la Av. Aguajitos, cabo
San Lucas.

e Derecho de via de la avenida conocida como “La Brecha”
(desde su interseccion con la Av. Nicolas Tamaral hasta su
interseccion con la Av. Leona Vicario, Cabo San Lucas).

e Derecho de via de la validad conocida como “Las Huertas o
Camino del Tildillo” desde la Av. Centenario hasta la colonia
Guaymitas, San José del Cabo.

e Derecho de via de Av. Forjadores sobre Vado de Santa Rosa.
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OBJETIVO ESPECIFICO 3.2.3. Fomentar la urbanizacién inclusiva y sostenible en las ciudades y
comunidades, asi como mejorar el acceso de todas las personas a servicios basicos.

Metas:

1. Impulsar la construccion o mejoramiento de mas de 10 kildmetros de vialidades con enfoque en las
personas con discapacidad y la seguridad vial.

2. Lograr la regulacién o retiro del 100% de los anuncios denominativos en los centros urbanos y vialidades
estratégicas.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcidn Plazos
(afio) Responsable
2

1 Programa de pavimentacion alineado a los instrumentos de | x | x | x | OPAH/DS

planeacidn y en colonias con mayor indice de marginacion social y
urbana, a continuacion, se indica una lista estratégica:
e Construccion de la tercera etapa de la Av. Nicolds Tamaral,
Cabo San Lucas.
e Construccion de la calle principal de la colonia Cabo Fierro
(desde calle Palma de Canarias hasta Palma Abanico), Cabo
San Lucas.
e  Construccion de la ampliacion del Blvd. Palma Abanico hasta
conectar con Av. Nicolds Tamaral, Cabo San Lucas.
e Calle Cometa Bennet (desde Av. Leona Vicario hasta Calle
Mision de Chiriyaki) Cabo San Lucas.
e  Construccion de la Calle Paseo San Lucas en colonia Cangrejos
y Altamira, Cabo San Lucas.
e Impulsar la construccion de la calle Las Huertas “Camino del
Tildillo” desde el Blvd. Centenario hasta la colonia Guaymitas,
San José del Cabo.
e Construccion de la Calle Ernesto Aramburo y Puerto Nuevo
en colonia Vista Hermosa, San José del Cabo.
e Construccidn de la Calle José Antonio Castro Guluarte en
colonia El Zacatal y Vista Hermosa, San José del Cabo.
e Impulso a la pavimentacion de nuevas vialidades estratégicas
prioritarias sefialadas en el Plan Sectorial en la material.
e  Construccion de la Calle Palma Real.
2 Programa de pavimentacion de vialidades no estratégicas en contexto | x | x | x | OPAH/DS
de parques y equipamientos urbanos publicos, con accesibilidad
universal y enfoque a la movilidad no motorizada para mejorar su
accesibilidad y condiciones de operacién y disfrute de los usuarios.
3 Impulsar y gestionar la construccion de puentes vehiculares | x | x | x | OPAH
estratégicos para mejorar la conectividad de las ciudades vy
comunidades ante riesgos de contingencias hidrometeoroldgicas,
como el arroyo en Santa Cruz en la delegacion de La Ribera, en San
José Viejo y en el Arroyo San Carlos.

4 Programa de mejoramiento y sefalizacion de vialidades regionales y X OPAH
terracerias rurales para mejorar la accesibilidad a las comunidades.
5 Programa de senalizacién y balizamiento vial horizontal y vertical en X OPAH

vialidades estratégicas de las ciudades y comunidades.
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6 Programa de regularizacién, clausura y retiro de anuncios | x | x | x | DU
denominativos que no cuenten con permisos o no cumplan con las
normas del Reglamento de Imagen Urbana.

7 Programa de retiro vehiculos, arbustos, basura u otros elementos | x | x | x | DU/SPM/
moviles y semifijos que obstaculizan las banquetas y deterioran la SPPPT
imagen urbana.
8 Gestion de reservas territoriales publicas o privadas para vivienda | x | x | x | SM/DU/
social, en suelo apto para el desarrollo urbano, con conectividad y OPAH
provisién de servicios y equipamientos urbanos.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.2.4. Promover la inversién en la movilidad urbana sustentable para
reducir los problemas de congestion vial y las emisiones de carbono.

Metas:

1. Construir al menos 10 kildémetros de ciclovias.
2. Dotar de infraestructura y sefializacién vial al 100 % de la Red de Transporte Publico Urbano
Troncal.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcién Plazos
(ano) Responsable

1 Elaborar e Implementar el Plan de Movilidad Urbana | x | x | x | IMPLAN/SPPPT/OPAH
Sustentable de Los Cabos (PIMUS)
2 Construir la segunda fase de la red de ciclovias de San José x | OPAH/SPPPT/IMPLAN
del Cabo (desde el Centro por Blvd. Centenario hasta la
colonia Guaymitas -ITES).

3 Construir la primera fase de la red de civlovias de Cabo San X OPAH/SPPPT/IMPLAN
Lucas (Zona Fonatur, Centro Antiguo y El Médano).

4 Programa de pavimentacion de las principales rutas de | x | x | x | OPAH
transporte publico.

5 Ejecutar el Programa de Mejoramiento de Infraestructura | x | x | x | OPAH

de la Red de Transporte Publico Urbano Troncal basado en
la estrategia del Plan de Movilidad; incluyendo dotacién de
paraderos formales y equipados, sefalizacion vial
horizontal y vertical para el carril preferente en la Carretera
Transpenisnular desde el Aeropuerto de San José del Cabo
hasta la Comandancia de Cabo San Lucas, Av. Nicolas
Tamaral, Av. Leona Vicario y Blvd. Lazaro Cardenas.

6 Establecer un programa Interinstitucional para lograrqueel | x | x | x | SPPPT
40% de las unidades de transporte colectivo y urbano
tengan una antigiiedad menor de 10 afos.

7 Ejecutar un Programa de Calles 30 (velocidad maxima de X | x | OPAH
30km/h) en los centros urbanos y zonas que propone el
PIMUS.

8 Implementar ciclovias dominicales recreativas para | x | x | x | INDEM/SPPPT/
promover la salud, convivencia familiar y la movilidad IMPLAN
sustentable.

9 Impulsar y gestionar soluciones viales en los nodos | x | x | x | OPAH/SPPPT/DU/
conflictivos prioritarios sefalados en el Plan de Movilidad IMPLAN
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como: la Glorieta de Fonatur y el Nodo de Av.
Constituyentes y Blvd. Miguel Hidalgo, entre otros.

10 | Impulsar y Gestionar la creacién de un drea publica | x | x SPPPT/IMPLAN
municipal encargada de la movilidad urbana sustentable
centrada en las personas e impulsar la implementacion de
las estrategias del Plan Integral de Movilidad Urbana
Sustentable.

11 | Formular y gestionar un Reglamento de Movilidad y | x SPPPT/IMPLAN
Seguridad Vial para el Municipio de Los Cabos.
12 | Elaborar e implementar el programa de protocolizaciony | x | x | x | SM/OPAH
registro de las vialidades existentes en el inventario de
bienes publicos, que integre de sentidos viales,
nomenclatura oficial e infraestructura de sefializacion.

13 | Impulsar y gestionar la ejecucion del Proyecto Par Vial | x | x IMPLAN/SPPPT/
Demasias de San Cristobal-Constituyentes. OPAH/DU

14 | Impulsar las construccion y liberacion de vias requeridas | x | x | x | OPAH/SM/ IMPLAN
para las alternativas viales estratégicas que requiere la
movilidad eficiente del Centro de Poblacién.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.2.5. Contar con suficientes espacios publicos recreativos seguros,
inclusivos y accesibles; promover su acceso universal en particular para las mujeres y los
ninos, las personas mayores de edad y las personas con discapacidad.

Metas:

1. Construir mas de 6 parques o espacios publicos en colonias con mayor indice de marginacion
social y urbana.

2. Mejorar 10 kildmetros de la infraestructura vial con enfoque de accesibilidad universal y disefio
para todos.

3. Intervenir 20 parques o espacio publicos con enfoque en la inclusidén de las personas con
discapacidad, adultos mayores y mujeres, con participacion ciudadana.

4. EI80% de las oficinas del Ayuntamiento cumplen con las normas de accesibilidad universal.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcidn Plazos
(afo) Responsable
2

1 Implementar un Programa de construccion y/o rehabilitacion parques | x | x | x | OPAH/DS/
y espacios publicos a través del disefio participativo y gestidn social en SPM
las colonias periurbanas con mayor indice de marginacidn social y
urbana.

2 Implementar proyectos demostrativos de Intervencion de Urbanismo | x OPAH/
Tactico para mejorar la seguridad vial, la movilidad activa y gestién IMPLAN/
comunitaria del espacio publico con enfoque de género y seguridad SPPPT/DU
ciudadana.

3 Implementar un programa de accesibilidad universal en vialidades | x | x | x | OPAH/
estratégicas del Centro Histdérico de San José del Cabo, Centro IMDIS
Turistico de Cabo San Lucas y en los entornos inmediatos de los
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principales espacios recreativos y deportivos de las ciudades y
comunidades.

4 Implementar un programa de espacios publicos inclusivos; | x | x | x | OPAH/DS /
rehabilitacion y adaptacion de parques y o espacios publicos aptos IMDIS

para personas con discapacidad, adultos mayores y mujeres mediante
un proceso participativo.

5 Impulsar y Gestionar la consolidacion del Parque Integral X OPAH/
Constituyentes (PIC), asi como otros parques lineales en arroyos. IMPLAN/

SM/DU

6 Rehabilitar las oficinas del gobierno municipal para dotarlas de | x | x | x | OPAH/

infraestructura de accesibilidad universal. IMDIS

OBJETIVO ESPECIFICO 3.2.6. Garantizar la seguridad de las personas y sus bienes ubicados en zonas
de peligro.

Metas:
1. Reducir las pérdidas de bienes y personas afectadas por los desastres naturales.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcién Plazos
(afio) Responsable
2
1 Gestionar la adquisicion de reservas territoriales en dreas aptas para | x | x | x | SM/SG

el crecimiento urbano para reubicar los asentamientos en zonas de
peligro por fendmenos hidrometeoroldgicos.

2 Gestionar ante instancias estatales y federales e iniciativa privadala | x | x | x | SG/PM
construccidn de vivienda social plurifamiliar.

3 Impulsar la elaboracion de los Estudios Hidroldgicos y Proyectos X | x | OPAH/SG/
Ejecutivos de los Encauzamientos del Arroyo San Lucas, Salto Seco y El PM

Saltito (Santa Rosa) para gestionar las obras que mitiguen el riesgo de
las viviendas y personas.

4 Implementar un programa de difusidn de las zonas de peligroy riesgo | x | x | x | DU/PC
por inundaciones y de asentamientos irregulares (invasiones o venta
de terrenos sin autorizaciones de la autoridad) para informar a la
poblacién y disuadirla de comprar y/o asentarse en dichas zonas.

5 Programa de asesoria juridica en materia de tenencia de la tierra. X | x | x | OPAH/DU

6 Gestionar ante CONAGUA el seguimiento a la delimitacién de Zonas | x | x | x | DU/PC/
Federales. EMA

7 Obra de proteccidn pluvial en la comunidad de Santiago. X | x | x | OPAH

OBJETIVO ESPECIFICO 3.2.7. Mejorar el servicio de agua potable, alcantarillado y saneamiento.

Metas:
1. Construir mas de 5,000 metros lineales de infraestructura de la red de agua potable, drenaje y
Alcantarillado.

2. Incrementar en 200 Ips la capacidad de tratamiento de aguas residuales del OOMSAPAS.

Acciones y Proyectos:
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No. Descripcién Plazos
(afio) Responsable
2
1 Proyecto integral para incrementar y rehabilitar la infraestructurade | x | x | x | OOMSAPAS
agua potable:

e Gestion para la construcciéon de red de agua potable en
colonia Azteca, Valle del Cabo, Valle del Cabo Barranco, Cabo
Fierro en Cabo San Lucas. OOMSAPAS.

e Impulsar la construccion de sistema integral de agua potable
en La Ribera.

e  Ampliacion de red de agua potable en colonia Ejidal y Animas
Bajas, San José del Cabo.

e Programa de rehabilitacion y mejoramiento de Ia
infraestructura de agua potable existente (estaciones vy
carcamos de bombeo, lineas de conduccién, pozos, tanques,
interconexiones, telemetria, entre otros.) OOMSAPAS

e Reubicacion de tuberia de acueducto (de 14" pvc) en
Invasion Lagunitas hasta ampliacién Av. Leona Vicario en
Cabo San Lucas. OOMSAPAS

e Plan Maestro de Agua Potable para San José del Cabo.
OOMSAPAS

2 Proyecto integral para incrementar y rehabilitar la infraestructurade | x | x | x | OOMSAPAS
drenaje y alcantarillado:

e Gestion para la construccidon de red de alcantarillado (200
descargas domiciliarias) y emisor a presién en la comunidad
de Matancitas, delegacién de Santiago.

e  Ampliacion de red de drenaje y construccién de subcolector
sanitario en colonia Vista Hermosa.

e Reubicacién de carcamo de aguas residuales y construccion
de colector de carcamo a PTAR en la comunidad de
Miraflores.

e Reubicacién de emisor de aguas residuales a presién de
carcamo "santa rosa" a PTAR La Sonorefia en San José del
Cabo.

e Adquisicion de tres camiones de desazolve de red de drenaje
de 15 yardas cubicas

e Programa de rehabilitaciéon, mantenimiento y mejoramiento
de la infraestructura de drenaje, alcantarillado vy
saneamiento existente (lineas de drenaje, carcamos de
bombeo, colectores, subcolectores, emisores, atarjeas, entre
otros.)

e Plan maestro de drenaje y saneamiento para San José del
Cabo y Cabo San Lucas.

3 Proyecto para incrementar y mejorar el sistema de saneamiento: X | x | x | OOMSAPAS
e Mejoramiento de planta de tratamiento de aguas residuales,

La Sonorefia, San José del Cabo.

e Construccién de nueva planta de tratamiento de aguas

residuales PTAR en El Zacatal, con capacidad para tratar 200

Ips.

e Impulsar la reactivaciéon de la linea morada para reusd de
agua tratada" en San José del Cabo.
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e Ampliacion de planta de tratamiento de aguas residuales
"Cangrejos", en Cabo San Lucas.

4 Proyecto integral para mejorar la eficiencia fisica y administrativa del X OOMSAPAS

sistema de agua potable.

5 Dar seguimiento al proyecto de Mejora Integral de la Gestion (MIG). | x | x | x | OOMSAPAS

6 Dar seguimiento del proyecto de Nueva Desaladora impulsando su | x | x | x | OOMSAPAS
ejecucién y puesta en marcha. /SG/PM

7 Incorporar nuevas fuentes de abastecimiento de agua potable. X | x | x | OOMSAPAS
/SG/PM

s i

OBJETIVO ESPECIFICO 3.2.8. Brindar un servicio eficiente y suficiente en el alumbrado publico, el
manejo integral de residuos sélidos urbanos y la limpieza de calles, espacios publicos vy
equipamientos urbanos.

Metas:

1. Contar con certificaciones ambientales en todos los rellenos sanitarios municipales.

2. Recolectar y reciclar mas de 100 toneladas de residuos sélidos urbanos.

3. Sustitutir el 100% del alumbrado publico existente de alto consumo energético por sistemas de luminarias
inteligentes de bajo consumo de energia eléctrica.

4. Aumentar en 30% la cobertura de instalacion de sistemas de luminarias inteligentes de bajo consumo
energético en calles y espacios publicos.

Acciones y Proyectos:
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No. Descripcién Plazos
(afno) Responsable
2

1 Certificar los rellenos sanitarios municipales de Palo Escopeta y La | x | x SPM/EMA
Candelaria con la norma ambiental NOM-083-SEMARNAT-2003.

2 Impulsar y gestionar la construccion de un nuevo relleno sanitario en X SPM/EMA
la zona norte del municipio que proporcione servicio eficiente a las
delegaciones de La Ribera, Santiago y Miraflores y certificarlo con la
norma ambiental NOM-083-SEMARNAT-2003.

3 Programa interinstitucional de educacién en economia circular | x | x SPM/EMA
para reducir la produccién de basura en los hogares y empresas. /DS

4 Programa Interinstitucional de recoleccién, acopio, separacién y | x | x SPM/DS
reciclaje de residuos solidos urbanos promoviendo el
involucramiento ciudadano y un sistema de recompensas.

5 Habilitar un centro permanente de acopio de residuos inorganicos | x | x SPM
reciclables en cada ciudad y delegacién municipal.

6 Implementar un Programa Institucional de Separacion, Recoleccidony | x SPM
Reciclaje de residuos inorganicos y peligrosos (papel, cartén, vidrio,
aluminio, baterias, téner, etc.) en las oficinas del Ayuntamiento.

7 Programa de jornadas de limpieza de calles y espacios publicos | x | x SPM
promoviendo la participacidon de la ciuddania en la mejora de la
imagen urbana.

8 Programa de mejora y ampliacion del servicio integral de recoleccién | x | x SPM
de basura.

9 Programa de alumbrado publico en la totalidad de los parques y | x | X SPM
espacios publicos.

10 | Programa de alumbrado publico inteligente: sustitucion de | x | x SPM
luminarias de alto consumo energético e incremento de la cobertura
de iluminacion, servicios digitales y autoregulacion de energia.

11 | Implementar un Sistema de Informacién Geografica para la gestidony | x SPM
operacion del alumbrado publico.

12 | Mejoramiento de los panteones municipales: ampliacidn del espacio | x | x SPM/OPAH/
fisico para criptas, crematorios, mausoleos y servicios funerarios. DS

13 | Impulsar y Gestionar la construccién de tres crematorios dentro del | x | x SPM/EMA
territorio municipal.

14 | Mejoramiento del Rastro TIF para asegurar la calidad de los | x | x SPM
productos carnicos e incentivar la actividad ganadera.

15 | Gestionar Programa de capacitacion y certificacion en Normas | x | x SPM / EMA
Oficiales aplicables en materia de residuos sélidos, peligrosos, y/o
especiales, etc. enfocado en negocios, priorizando talleres,
industrias, entre otros, vinculada a la obtencion de licencias de
operacion.
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EJE 4. SEGURIDAD CIUDADANA
OBIJETIVO GENERAL 4.1: DISMINUIR LOS INDICES DELICTIVOS, LA INSEGURIDAD, VIOLENCIA
SOCIALY LA VIOLENCIA FAMILIAR. (ODS 16)

OBJETIVO ESPECIFICO 4.1.1. Reducir los indices de percepcién de inseguridad que actualmente
son del 22.2%.

Metas:

Disminuir un 50% el porcentaje de la poblacidén que se siente insegura.

Aumentar el porcentaje de la poblacion que confia en la policia municipal en un 20%.
Reducir el nimero de faltas administrativas y delitos.

Reducir el nUmero de delitos violentos.

Lograr y mantener los primeros lugares en percepcion de seguridad.

vk wih e

Acciones y Proyectos:

No. Descripcién Plazo
(ano) Responsable
11213

1 Reestructurar la Policia Municipal y su operatividad. X | X SPPPT
Capacitar en temas preventivos a los diversos sectores de la poblacién. | x | x | x | SPPPT

3 Implementar programas preventivos en el 100% de las colonias del | x| x SPPPT
municipio.

4 Implementar el comité vigilante vecinal en todas las colonias del | x | x SPPPT
municipio.

5 Implementacion del Programa Interinstitucional Los Cabos lluminado Pl SPPPT
y Seguro.

6 Realizar capacitacidon, conferencias o foros de sensibilizacion y SPPPT

medidas preventivas de seguridad para el autocuidado en su | X | X | X
domicilio, calle, vehiculo y ambitos de vida diaria de las personas.
7 Elaborar campanas de difusion para la sensibilizacién de la ciudadania SPPPT
promoviendo evitar su participacién en actos de corrupcion.

OBJETIVO ESPECIFICO 4.1.2: Disminuir los casos de violencia familiar, a mujeres y nifios.

Metas:
1. Disminuir los casos de violencia familiar.
2. Dar seguimiento y resoluciéon al 100% de los casos registrados de violencia familiar, a mujeres y nifos.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcion Plazo
(afo) Responsable
11213
1 Coordinarse de manera efectiva con el gobierno estatal para dar SPPPT /
seguimiento a los casos de violencia familiar, a mujeres y nifios. el s IMMLC  /
SIPINNA /
DIF

GOBIERNO
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2 Asesorar a la poblacién que presente denuncias de casos de violencia SPPPT /
familiar, a mujeres y nifios. « | x | x IMMLC  /
SIPINNA /

DIF
3 Dar seguimiento a las sanciones y en su caso aumentar su severidad a SPPPT /
las personas que cometan faltas administrativas y delitos de violencia | x | x IMMLC /
familiar, a mujeres y nifios, incluyendo los feminicidios. SIPINNA /

DIF

OBJETIVO ESPECIFICO 4.1.3. Aumentar y fortalecer el estado de fuerza de la policia municipal
para brindar un mejor servicio y atencién a la poblacion.

Metas:
1. Contar con 837 elementos efectivos de policia municipal.
Capacitar y evaluar al 100% del personal de la policia municipal.

3. Contar con el 100% de los elementos efectivos certificados.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcidn Plazo
(ano) Responsable
11213
1 Contratar a 300 policias adicionales para fortalecer el estado de SPPPT
fuerza. XXX
2 Capacitar al personal de la corporacién para mejorar el desempefio de SPPPT

sus actividades en el estricto marco constitucional y en el pleno | x | x
respeto de los derechos humanos.

3 Evaluar al personal de la policia municipal con el fin de ponderar el sl SPPPT
desempefio y el rendimiento profesional.

4 Impulsar y gestionar un campo de adiestramiento para futuros " SPPPT
cadetes y personal que se encuentra adscrito a la policia municipal.

5 Habilitar un panol de artilleria. X SPPPT

6 Realizar mantenimiento preventivo y correctivo a los edificios de la SPPPT
Direccién General de Seguridad Publica, Policia Preventiva y Transito X
Municipal.

7 Gestionar la adquisicion de vehiculos, armamento y equipo de e SPPPT

proteccidn adecuado para los elementos policiacos

OBJETIVO ESPECIFICO 4.1.4. Mejorar los procedimientos de denuncias y tiempos de respuesta
ante la direccion de seguridad publica para eficientar la atenciéon y seguimiento de las
autoridades correspondientes.

Metas:

1. Atender el 100% de las denuncias realizadas por los ciudadanos.
2. Dar seguimiento y resolucion al 100% de las denuncias realizadas por los ciudadanos.

Acciones y Proyectos:
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No. Descripcidn Plazo
(afio) Responsable
11213

1 Gestionar la eficiencia administrativa en los procesos de tramites y SPPPT
licencias. X

2 Crear programas de capacitaciéon a elementos del cuerpo policial SPPPT
enfocadas a otorgar atencidn ciudadana profesional. X

3 Promover la denuncia andnima para brindar seguridad a quien la SPPPT
realizd. XXX

4 Asesorar a la ciudadania sobre donde hacer su denuncia y el SPPPT
seguimiento a realizar x|

5 Coordinarse de manera efectiva con el gobierno estatal para dar SPPPT
seguimiento a las denuncias realizadas por los ciudadanos. X x| x

6 Capacitar al Personal de los Juzgados Civicos para el fortalecimiento SPPPT
de sus conocimientos en temas relacionados a la justicia civica y | x | X | X
prevencién del delito.

7 Impulsar y coordinar con autoridades federales, estatales, SPPPT
municipales, asi como con institutiones publicas o privadas el
fortalecimiento de la Justicia Civica en el municipio, incluye suscribir XXX
un convenio de colaboracién.

OBJETIVO GENERAL 4.2. MEJORAR LA MOVILIDAD Y AUMENTAR LA SEGURIDAD VIAL
(ODS 3, 11, 16)

OBJETIVO ESPECIFICO 4.2.1. Fortalecer la cultura vial en la ciudadania con el fin de prevenir
accidentes viales.

Metas:

1. Disminuir el nUmero de accidentes viales.
Disminuir el nimero de fatalidades por accidentes viales.

3. Que el 100% de los cruces peatonales y nodos conflictivos prioritarios cuenten con la infraestructura
adecuada para el cruce seguro del peaton.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcidon Plazo
(afo) Responsable
ik =22 | S
1 Actualizar el Reglamento de Transito para integrar conceptos de SPPPT/IMPLAN
movilidad integral y sustentable, transporte no motorizado vy X
seguridad vial.
2 Gestionar la construccion de Cruces Peatonales Seguros en SPPPT/
Escuelas y nodos conflictivos prioritarios. ZEI OPAH/IMPLAN
3 Implementar programas de educacion vial en todos los sectores. X | x | x | SPPPT
4 Rehabilitar la senalética vial de areas prioritarisd del municipio. X SPPPT / OPAH
5 Adquirir infraestructura adecuada para los elementos de transito X SPPPT / OPAH
y vialidad.
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6 Implementar un Programa Permanente de Comunicacién y SPPPT
Sensibilizaciéon sobre la cultura de la movilidad sostenible y la | x | x | x
seguridad vial.

7 Implementar un Programa de Aplicacién de Alcoholimetro en los SPPPT
A X | x| x
accesos a Cabo San Lucas y San José del Cabo.
8 Establecer sanciones mas severas a los conductores que manejen SPPPT

en estado de ebriedad o no cuenten con la documentaciéon | X | X | X
requerida para su circulacion.
9 Implementar un Programa de Monitoreo y Mantenimiento de la SPPPT
infraestructura peatonal como: sefalizacion horizontal y vertical, | x | X | X
elementos y dispositivos como banquetas, rampas y semaforos.
10 | Implementacién de un mecanismo de Reporte ciudadano SPPPT
georreferenciado, a través de una app que facilite la deteccién y

atencién de problematicas relacionadas a la seguridad vial y la XX
movilidad.

11 | Implementar una Mesa de trabajo interinstitucional para el SPPPT/IMPLAN
seguimiento y disefio de acciones en materia de seguridad vial. XXX

12 | Crear un modulo certificado en ingenieria y educacion vial con SPPPT
personal capacitado para la aplicacién de examenes y cursos | X | X | X
viales.

OBIJETIVO ESPECIFICO 4.2.2. Contar con una infraestructura adecuada de comunicacién, video
vigilancia y radiocomunicaciones que vincule a las direcciones municipales de seguridad publica
para establecer contacto directo con el personal de las diferentes areas operativas.

Metas:

1. Contar con el 100% de los elementos de policia capacitados en tecnologias de comunicacién, video
vigilancia y radiocomunicaciones.

2. Duplicar la infraestructura y equipo de comunicaciones, video vigilancia y radio comunicaciones

3. Adquirir 1000 cdmaras de seguridad para San José del Cabo, Cabo San Lucas y zonas urbanas con mayores
indices delictivos.

4. Incrementar el presupuesto operativo anual en un 20%.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcidn Plazo
(afo) Responsable
1123

1 Capacitar a los elementos de policia de todas las 4reas, en tecnologias SPPPT
de comunicacién, video vigilancia y radio comunicaciones. 8|

2 Gestionar la adquisicion de un sistema de tecnologia de control de SPPPT
vehiculos extranjeros y el ingreso de baranda. it

3 Habilitar un archivo general moderno. X | X SPPPT

4 Adquirir equipos de tecnologias de la informacidn para todas las dreas SPPPT
de la Direccion General de Seguridad Publica, Policia Preventiva y X
Transito Municipal.

5 Desarrollar e implementar el uso de tecnologias de informacién SPPPT
geografica para territorializar el delito con el fin de identificar los | x
lugares y horarios en que suceden los delitos mas recurrentes.
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Desarrollar una App para reportar incidencias delictivas. X SPPPT
7 Elaborar un diagndstico del estado actual y de los requisitos para la SPPPT

creacion de un Centro de Comando, Control y Monitoreo en Cabo San | x

Lucas (C2)

OBJETIVO GENERAL 4.3. GARANTIZAR LA PROTECCION CIVIL ANTE CONTINGENCIAS.

OBJETIVO ESPECIFICO 4.3.1. Lograr una cultura de prevencién y proteccién civil ante la
eventualidad de un agente perturbador.

Metas:

1. Aumentar en un 100% la poblacién informada y capacitada en materia de medidas de seguridad,
prevencién y proteccidn civil ante la eventualidad de un agente perturbador.

2. Contar con un registro veridico de las actividades realizadas para promover la prevencion vy
autoproteccion ante agentes perturbadores.

3. Queel 100% de los establecimientos de todos los sectores que lo requieran normativamente cuenten con
un Programa Interno de Proteccion Civil donde se establezcan los protocolos ante un fendémeno
perturbador.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcion Plazo
(afo) Responsable
1123

1 Realizar capacitaciones, simulacros y campafias de difusion enfocados PC

a la prevencion, autoproteccion y medidas de seguridad. RS RIESI=X
2 Llevar a cabo una verificacién de Programas Internos de Proteccién PC

Civil en todos los sectores (publico, privado, educativo y social) conla | x | X | X

finalidad de establecer los protocolos ante un fendémeno perturbador.
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OBJETIVO ESPECIFICO 4.3.2. Disminuir el nimero de poblacién en riesgo ante la presencia
de fendmenos perturbadores.

Metas:

1. Que el 100% de la poblacién en zona de riesgo grave, medio, alto y muy alto sea resguardada ante la
presencia un fendmeno perturbador.

2. Aumentar la capacidad de refugios temporales un 65%.

3. Que el 100% de los refugios temporales cuenten con infraestructura y servicios adecuados para el
resguardo de la poblacion.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcidn Plazo
(ano) Responsable
2|3

1 Actualizar el Atlas de Riesgo del Municipio de Los Cabos X IMPLAN
Gestionar las medidas de mitigacion ante fendmenos PC
hidrometeoroldgicos de la poblacion en zona de riesgo grave, media,
alta y muy alta, como construccién de muros de proteccidn, taludes, XXX
canalizacién de arroyos.

3 Realizar un censo de poblacidn y vivienda de las zonas en riesgo. x | PC/OPAH

4 Gestionar la adquisicion de refugios temporales con el sector publico, - PC
privado, social y académico.

5 Dotar a los refugios temporales de servicios basicos de agua potable, . PC
drenaje, energia eléctrica y cocina.

6 Elaborar el Plan de Continuidad de Operaciones para Dependencias PC
Municipales Estratégicas ante la afectacion de un agente perturbador. e

7 Creacioén, Capacitacidon y Operacién de la Red Municipal de Brigadistas. X | x|PC

OBJETIVO ESPECIFICO 4.3.3. Contar con una comunicacién continua y coordinada entre
los Cuerpos de Seguridad, Emergencia y Auxilio.

Metas:

1. Contar con un convenio de colaboracidn interinstitucional con los Cuerpos de Seguridad, Emergencia y
Auxilio.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcién Plazo
(afo) Responsable
1]2]3
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1 Promover y gestionar la firma de convenio de colaboracidon PC
interinstitucional con los Cuerpos de Seguridad, Emergencia y Auxilio.

2 Impulsar y Gestionar la construccién de una Estacion de Bomberos en « | x | x PC/ OPAH
Cabo San Lucas.
3 Impulsar y Gestionar la construccion de una Estacion de Proteccion PC/ OPAH

Civil en Migrifio.

OBJETIVO ESPECIFICO 4.3.4. Consolidar una Direccién Municipal de Proteccién Civil con
enfoque de Gestion Integral y Reduccidn de Riesgos.
Metas:
1. Consolidar un area dentro de la Direccién Municipal de Proteccién Civil enfocada al conocimiento de los
riesgos, resiliencia y reduccion de los riesgos.

2. Aumentar en un 200% el personal de la Direccién Municipal de Proteccion Civil.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcidn Plazo
(ano) Responsable
11213

1 Impulsar y Gestionar un area dentro de la Direccion Municipal de PC
Proteccidn Civil que se encargue de la resiliencia y reduccién de los X | X
riesgos.

2 Impulsar y Gestionar recurso humano capacitado en materia de PC
fendmenos perturbadores, resiliencia, reducciéon y mitigacion de X | X
riesgos.

Gestionar la adquisicion de vehiculos, equipo especializado vy PC
uniformes para el personal de la Direccidn Municipal de Protecciéon | X | X | x
Civil.

EJE 5. GOBIERNO HUMANO, EFICAZ Y TRANSPARENTE

OBJETIVO GENERAL 5.1. CONSOLIDAR UN GOBIERNO MUNICIPAL CON SENTIDO HUMANO,
CERCANO A LA CIUDADANIA Y CON CAPACIDAD DE ATENCION EFICIENTE A SUS SOLICITUDES,
DEMANDAS Y TRAMITES. (ODS 16)

OBJETIVO ESPECIFICO 5.1.1. Fortalecer el vinculo con la ciudadania para atender de
manera eficiente sus necesidades.

Metas:

1. Atendery dar resoluciéon al 100% de la poblacion que asista a las jornadas y audiencias publicas.
2. Atender el 100% de las colonias y localidades rurales del municipio.
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3. Atender y dar resolucién al 100% de las personas que asistan y soliciten algo a las dreas de atencidn
ciudadana de la administracion municipal.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcion Plazo
(afio) Responsable
11213

1 Implementar un programa permanente de Audiencias Publicas en las DS/OM
colonias y localidades rurales. XXX

2 Instalar médulos de atencion ciudadana en zonas rurales y colonias de DS/ OM
€sCasos recursos. X

3 Elaborar e implementar un procedimiento para el monitoreo del grado (0]\Y]
de satisfaccidon ciudadana sobre la administracion de manera general
y sobre los trdmites y servicios otorgados, haciendo uso de tecnologias XXX
de la informacién.

4 Realizar un registro de las respuestas a solicitudes, presentadas por la oM /CM
ciudadania, haciendo uso de tecnologias de la informacion. X x| x

5 Implementar un sistema de registro de quejas, denuncias vy @]

sugerencias bajo la modalidad fisica en buzones y virtual, ambos
foliados que permita tanto al ciudadano como a la Contraloria llevar
un control y registro de incidencias, con total transparencia. Asicomo | X | X | X
determinar mediante la Contraloria el procedimiento para la
aplicacién de las medidas conducentes.

6 Establecer una plataforma digital de atencidén ciudadana. oM

OBJETIVO ESPECIFICO 5.1.2. Contar con estructura de personal suficiente, capacitada
y actitud de servicio, asi como instalaciones y equipo necesario para brindar atencién
de calidad a la ciudadania.

Metas:

1. Contar con un estudio de reingenieria organizacional.

2. Lograr que el 100% del personal cuente con credencial oficial.

3. Contar con un programa de capacitacion implementdndolo en 100% al cierre de la administracion.

4. Contar con un estudio que permita proponer y realizar proyectos que permitan garantizar que el 100%

de las edificaciones administrativas se encuentren en condiciones dptimas para operar.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcién Plazo
(afo) Responsable
1123
1 Estudio de reingenieria de estructura organizacional autorizada en las (0]\Y]
dreas centralizadas y descentralizadas. X
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2 Elaborar y/o actualizar manual de organizacién en todas las areas oM

centralizadas y descentralizadas. X

3 Realizar una verificacién para garantizar el contar con perfiles idéneos oM
en cada area del Ayuntamiento. X

4 Realizar programa de credenciales institucionales de identificacion oM
oficial para todo el personal del Gobierno Municipal. X

5 Elaborar e implementar un diagndstico y programa en materia de oM

profesionalizacion y capacitacion, incluyendo al personal operativo,
administrativo, de base, de confianza y de proyectos especiales de | x | x | x
acuerdo con las necesidades de cada puesto, asi como a los objetivos
de las dependencias municipales.

6 Elaborar y gestionar mecanismos de vinculacion con el gobierno oM
] e - L X | Xx|x
federal y/o estatal para la profesionalizacion de servidores publicos.
7 Elaborar un estudio de revision de las condiciones de los edificios e oM/ SG

instalaciones administrativas del Ayuntamiento y plantear proyectos | x | x | x
de mejora de dichas instalaciones para garantizar su funcionalidad.

8 Impulsar una Ciudad Administrativa que integre las areas publicas que OM / SG /
lleven a cabo servicios y trdmites para la ciudadania e incluya un plan | x OPAH/TM
maestro de mejoramiento urbano de su entorno.

9 Realizar un programa de mantenimiento y/o adquisicion de equipos (0]\Y]
de impresidn y herramientas necesarias para poder brindar una mejor
y pronta atencidn a las y los ciudadanos, que incluya diagnéstico de
estado actual de equipos, inventario de equipos requeridos y
adquisicion de los mismos si asi fuese necesario, considerando la
trascendencia hacia un gobierno digital.

10 | Elaborar un programa integral de manejo responsable de las unidades (0]\Y]
vehiculares que incluya revisidn y actualizacién del reglamento de uso,
capacitacion y sensibilizacion del usuario y programa de
mantenimiento.

11 | Estudio de identificacién de parque vehicular faltante para la correcta (0]\Y]
operatividad de las areas del Ayuntamiento y adquisicion o renta de | x
los mismos si asi fuese necesario.

OBJETIVO GENERAL 5.2. MEJORAR LA GESTION MUNICIPAL Y SU FUNCIONAMIENTO PARA
BRINDAR UN MEJOR SERVICIO A LA CIUDADANIA. (ODS 16)

OBJETIVO ESPECIFICO 5.2.1. Agilizar el proceso de tramites del gobierno municipal
migrando hacia un gobierno digital.

Metas:

1. Contar con un programa de gobierno digital para el municipio de Los Cabos.
Contar con una instancia responsable del sistema integral de gestién de la calidad del Ayuntamiento
con atribuciones para operar fundamentadas en el Reglamento de la Administracién Publica Municipal
de Los Cabos, con presupuesto asignado y personal capacitado.

3. Contar con un proyecto de ventanilla Unica de derechos, permisos y apoyos municipales operando.
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XV AYUNTAMIENTO
LOS CASOS, B.C.5.

Contar con un registro catastral actualizado en linea para consulta publica.

Acciones y Proyectos:

No.

Descripcidn

Responsable

Impulsar y Gestionar una instancia responsable del sistema integral de
gestion de la calidad con atribuciones para operar fundamentadas en
el Reglamento de la Administraciéon Publica Municipal de Los Cabos,
con presupuesto asignado y personal capacitado.

SG

Implementar el proyecto de ventanilla Unica de derechos, permisos y
apoyos municipales, para agilizar tramites.

SG/OM

Elaborar un diagndstico actualizado sobre la situacién de las
Tecnologias de la Informacion y la comunicacién y la gestidn de datos.

SG/ OM /
PM

Contar con la deteccion de necesidades de equipamiento de computo
de acuerdo con los perfiles de puesto, disponer de los equipos
necesarios y mantener un procedimiento vigente de adquisicion,
asignacion y mantenimiento de los equipos en las diferentes areas del
gobierno municipal.

oM

Elaborar un plan o programa de gobierno digital para el municipio de
Los Cabos que integre un diagndstico y hoja de ruta con pasos a seguir
para trascender hacia un gobierno digital.

SG/OM

OBJETIVO ESPECIFICO 5.2.2. Mejorar la comunicacién y coordinacién interna del
gobierno municipal.

Metas:

Implementar el Centro de Informacion Estadistica y Geografica (CIEG) con INEGI.

Capacitar al 100% de las dependencias que puedan aportar informacién al CIEG.

Realizar 3 proyectos interinstitucionalmente por el CIEG.
Acciones y Proyectos:

No. Descripcidn Plazo
(afo) Responsable
2
1 Instalar el Centro de Informacion Estadistica y Geografica del IMPLAN
municipio de Los Cabos (CIEG).
2 Capacitar a todas las dependencias que puedan aportar informacién IMPLAN
al CIEG.
3 Fortalecer el Sistema Institucional de Archivo de la Administracion. X SIA
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OBJETIVO ESPECIFICO 5.2.3. Armonizar, elaborar y actualizar los reglamentos y
manuales de procedimientos de la administracion municipal, ademas de fomentar una
cultura de legalidad interna y externa.

Metas:
1. Contar con un inventario de reglamentos internos y manuales de procedimientos por elaborar o
actualizar e iniciar con la elaboracién o actualizacién de los mismos.

2. Contar con el Reglamento de la Administracion Publica Municipal Actualizado.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcion Plazo
(afio) Responsable
1123
1 Realizar un diagndstico para determinar el nimero y objetivo de los SG

reglamentos y manuales de procedimientos existentes, cuantos
requieren ser actualizados y cuantos deben ser elaborados para lograr | x
una mejor armonizacién y funcionamiento de la administracion
municipal, incluyendo los organismos descentralizados.

2 Actualizar, armonizar, elaborar e implementar los reglamentos y SG
= : o X
manuales de procedimientos determinados en el diagnéstico.
3 Actualizar el Reglamento de la Administracidn Publica Municipal. X SG

OBJETIVO GENERAL 5.3. IMPULSAR UNA GOBERNANZA PARTICIPATIVA Y DEMOCRATICA
PARA INCENTIVAR LA INCLUSION DE LA CIUDADANIA EN LA IMPLEMENTACION DE LAS
POLITICAS PUBLICAS. (ODS 16)

OBJETIVO ESPECIFICO 5.3.1. Incentivar, facilitar y organizar la participacién ciudadana.

CON SENTIDO
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Metas:

1. Contar con un diagndstico y plan de trabajo cumplido al 100% al finalizar la Administracién en materia de
participaciéon ciudadana.

2. Contar con la representacion del 100% de las colonias en los comités vecinales.

3. Actualizar el Reglamento de los Comités de Participacion Comunitaria del Municipio de Los Cabos.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcién Plazo
(afio) Responsable
11213
1 Integrar y operar los comités vecinales municipales de las diferentes DS
colonias para fomentar la participacién ciudadana. XXX
2 Elaborar padrdn actualizado de organizaciones ciudadanas y OSC's y DS

documentos de vinculacién, para fomentar la participacion de la | x
sociedad civil organizada en la detonacidn de politicas y programas.

3 Homologar el marco normativo en materia de participacion ciudadana SG
para facilitar la operaciéon y organizaciéon de los Comités en los
Consejos y evitar duplicar funciones de los mismos. Actualizar el

Reglamento de los Comités de Participacion Comunitaria del X
Municipio de Los Cabos, B.C.S, el Reglamento Interno del COPLADEM
de Los Cabos y otros reglamentos relacionados.
4 Integrar un reporte de resultados de la participacion ciudadana y del < x|« DS

seguimiento de los programas.

OBJETIVO GENERAL 5.4. ESTABLECER LAS BASES PARA COMBATIR LA CORRUPCION Y
TRANSPARENTAR LAS ACCIONES DEL GOBIERNO MUNICIPAL. (ODS 16)

OBJETIVO ESPECIFICO 5.4.1. Consolidar la implementacién del sistema de
transparencia y acceso a la informacion.

Metas:

1. Responder el 100% las solicitudes de acceso a la informacién y derechos ARCO realizadas al Ayuntamiento
y sus érganos descentralizados.

2. Aumentar a 100% el resultado de verificacién, del cumplimiento de las obligaciones comunes de
transparencia que se publican en PNT y portal web del Ayuntamiento, realizada por parte del ITAL

3. Contar con un mddulo de acceso a la informacién en cada delegacidn.
Contar con campafias de difusion en el 100% de las instituciones de educacién media superior y superior.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcién Plazo
(afo) Responsable
1[2]3
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1 Elaborar un diagndstico completo actualizado, en materia de @Y
transparencia, comunicacién, rendicion de cuentas y acceso a la
informacion publica del municipio de los Cabos.

2 Implementar campafias de difusion para promover el derecho al @Y
acceso a la informacion, transparencia y rendicidon de cuentas, asi
como, el proceso para consultar informacidon municipal a través de la X
pagina web del Ayuntamiento o la Plataforma Nacional de
Transparencia.

3 Implementar una plataforma municipal para contar con un registro y CM/TM
control de los beneficiarios de apoyos sociales y licitaciones para
transparentar, evitar duplicidad de apoyos y eficientar dichos X
procesos.

4 Transmitir en directo con calidad de audio e imagen las Sesiones de SG
Cabildo. X

5 Elaborar e implementar un programa de trabajo en materia de @]
proteccidn de datos personales en posesion de sujetos obligados. X

OBJETIVO ESPECIFICO 5.4.2. Implementar un modelo de gestién archivistica, que
permita organizar, transparentar y facilitar el acceso a la informacién publica evitando
actos de corrupcion.

Metas:

planteado.

Administracién Publica Municipal de Los Cabos.

Acciones y Proyectos:

Contar con un programa anual de desarrollo archivistico por cada afio y cumplir el 100% de lo

Impulsar y Gestionar la creacién del Reglamento Interno del Sistema Institucional de Archivos de la

No. Descripcion Plazo
(afno) Responsable
2

1 Impulsar y Gestionar la crecidon del Reglamento Interno del Sistema SIA
Institucional de Archivos de la Administracion Puablica Municipal de Los X
Cabos e implementar el Sistema Institucional de Archivo.

2 Elaborar un Programa Anual de Desarrollo Archivistico SIA
correspondiente a los 3 afios de Gobierno. X

3 Instalar el grupo interdisciplinario (Consejo) que apoyara a la Direccion SIA
General del Sistema Institucional de Archivo en el seguimiento del
Programa Anual de Desarrollo Archivistico.

4 Promover un espacio o espacios fisicos que alberguen el archivo SG
general e histérico municipal de Los Cabos.

5 Programa de actividades internas y externas que incluyan talleres, SIA
exposiciones publicas de documentos histéricos y publicacién de X
libros sobre la historia de Los Cabos.

BIERNO |
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OBJETIVO ESPECIFICO 5.4.3. Implementar acciones que incidan en el combate a la
corrupcioén.

Metas:

1. Contar con un programa municipal anticorrupcién y cumplirlo al 100% durante los 3 afios de gobierno.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcidn Plazo
(afio) Responsable
1123
Elaborar e implementar un programa municipal anticorrupcion. X| x| x| CM
2 Realizar un procedimiento documentado de auditorias y su @]

seguimiento, presentando reporte de resultados y evidencia fisicade | x | x | x
los sistemas de auditorias y seguimiento.

3 Elaborar e implementar un procedimiento para sancionar los actos de ™M
., X | x| X
corrupcion.
4 Eficientar la atencion de juicios y asuntos juridicos. X | x| x|SG

OBJETIVO GENERAL 5.5. DAR SEGUIMIENTO Y EVALUAR LOS AVANCES DEL GOBIERNO MUNICIPAL
RESPECTO AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO. (ODS 16)

OBJETIVO ESPECIFICO 5.5.1. Fortalecer la evaluacién y monitoreo del quehacer
municipal.

Metas:
1. Elaborar un informe de evaluacidon y monitoreo anual.
2. Aumentar el nimero de subindicadores en verde en el diagndtico con base en la ISO 18091 realizado

por el Observatorio Ciudadano Integral considerando el diagndstico anterior.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcidn Plazo
(afo) Responsable
1123
1 Operar de forma permanente el COPLADEM para dar seguimiento al SG /
Plan Municipal de Desarrollo. £ Wil IMPLAN
2 Colaborar en el diagndstico anual elaborado por el Observatorio SG
Ciudadano Integral (OCI Los Cabos). XXX
3 Elaborar programas y acciones de calidad y mejora continua en las oM
Dependencias y Entidades. .

CON SENTIDO
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OBJETIVO GENERAL 5.6. PROMOVER UN GOBIERNO MUNICIPAL AUSTERO, EFICIENTAR EL
USO DEL RECURSO PUBLICO Y MEJORAR LAS FINANZAS PARA CUBRIR LAS NECESIDADES DE
LAS Y LOS CIUDADANOS. (ODS 16)

OBJETIVO ESPECIFICO 5.6.1. Reducir y eficientar el gasto publico.

Metas:

1. Lograr que el porcentaje del costo de operacién del gobierno local sea menor al 60% de los egresos totales.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcidn Plazo
(ano) Responsable
11213

1 Realizar un estudio para identificar los conceptos en los cuales se ™
puede reducir el gasto corriente del Ayuntamiento. X

2 Implementar y promover procedimientos para el monitoreo del gasto oM
operativo en cada una de las dependencias. XXX

3 Implementar una gestion basada en las politicas de racionalidad y ™
disciplina financiera. X

4 Supervisar el uso de vehiculos de propiedad municipal Unicamente x|« oM

para desarrollar las actividades laborales competentes.

OBJETIVO ESPECIFICO 5.6.2. Cotejar y fomentar el cumplimiento de pago de impuestos
para mejorar los ingresos municipales y tener capacidad para mejores servicios a las y
los ciudadanos.

Metas:
1. Incrementar los ingresos propios anuales con base al afio inmediato anterior.
2. Lograr que el 100% de los predios registrados realicen el pago del impuesto catastral correspondiente.

3. Contar con un padrén regulado y actualizado de comerciantes ambulantes en el Municipio.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcidn Plazo
(afo) Responsable
1123

1 Realizar un programa de incentivos por descuento para la disminucién ™
de rezago del impuesto Predial. X x| x
Actualizar la base de datos de los predios existentes en el territorio. X ™
Actualizar e implementar el Reglamento de la Actividad de Comercio SG/TM
y Oficios en las Vias y Areas Publicas del Municipio de Los Cabos, Baja | x
California Sur.

4 Habilitar diferentes maneras de pago (efectivo, transferencia, cheque, ™
tarjeta de crédito o débito) en las areas recaudadoras. X x| x

CON SENTIDO
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OBIJETIVO ESPECIFICO 5.6.3. Gestionar recursos federales, estatales e internacionales
para desarrollar proyectos que aporten a la calidad de vida de la poblacién.

Meta:
1. Dar seguimiento al 100% de las gestiones realizadas.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcidn Plazo
(afo) Responsable
11213
1 Identificar y gestionar los programas federales y estatales aplicables ™
para apoyo a gobiernos locales. e x| X
2 Participar en concursos nacionales e internacionales para SG/TM
financiamiento de proyectos productivos y sustentables. Sl
3 Fomentar la inversidon publico-privada en proyectos de beneficio v I ™
social.

OBJETIVO ESPECIFICO 5.6.4. Asignar a cada drea el uso del recurso publico de manera
eficiente priorizando temas estratégicos.

GOBIERNO
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Meta:

1. Asignar recurso al 100% de los proyectos identificados como prioritarios.

Acciones y Proyectos:

No. Descripcidn Plazo
(afio) Responsable
11213

1 Verificar la congruencia entre la planeaciéon municipal (PMD y otros ™
instrumentos de planeacidn) con la asignacion del presupuesto. XXX

2 Realizar un andlisis para determinar la priorizacion y programacién de TM /SG
los proyectos estratégicos a implementar en los programas operativos | X | X | X
anuales.

3 Realizar la Planeacion, Organizacion, Direccidn y Control de los Activos ™
Financieros del Ayuntamiento tomando como base el Presupuesto de
Egresos aprobado (Suficiencia para sufragar gastos operativos y de x| x
némina).

4 Realizar un diagndstico actualizado en materia de las finanzas publicas ™

y la situacidn fiscal, en todas las entidades de la Administracidn Publica | x
Municipal.

OBJETIVO ESPECIFICO 5.6.5. Presentar la Cuenta Publica del Municipio de Los Cabos
en tiempo y forma conforme lo establece la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicién de
Cuentas del Estado de Baja California Sur.

Metas:

1. Lograral 100% la entrega de la cuenta publica en tiempo y forma ante la Auditoria Superior del Estado
de Baja California Sur (ASEBCS).

Acciones y Proyectos:

No. Descripcién Plazo
(afno) Responsable
1123
1 Integrar y presentar a la Auditoria Superior del Estado de Baja ™

California Sur la Cuenta Publica mensual dentro de los 30 dias
naturales posteriores a la conclusién del mes que se trate, comomarca | X | X | X
los Lineamientos para la Integraciéon y presentacién de la Cuenta
Publica del Estado de Baja California Sur.

Solventar las observaciones de la ASEBCS. X | x| x| TM

Integrar y presentar al H. Congreso del Estado de Baja California Sur la ™
cuenta publica del ejercicio fiscal correspondiente a mas tardarel 30 | x | x | x
de abril del afio siguiente.

4 Monitorear el cumplimiento de las disposiciones provenientes de la ™
Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Baja | x | x | x
California Sur.
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VIl. SEGUIMIENTO E IMPLEMENTACION

Para garantizar el trabajo en relacidn a las acciones, proyectos y metas planteadas, asi como para destacar
nuestro interés en el seguimiento serio de los compromisos realizados se propone en primer lugar, la firma
compromiso de este en un acto solemne.

En segundo término, la instalacion de mesas de trabajo por eje temdtico, cada una, liderada por un
representante de la Contraloria Municipal y a su vez lidereadas todas por el Presidente Municipal para el
informe de avance trimestral. (el informe podra ser insumo para las sesiones permanentes del COPLADEM).

Las mesas de trabajo temdticas se conformardn a su vez por comités tematicos con directores generales o
municipales lideres de comité, mismos que seran responsables de integrar un plan anual de trabajo
interinstitucional del mismo e informar avances trimestralmente a la mesa tematica.

SEGURIDAD
PUBLICA
SEGURIDAD
FROTECCICN CIUDADANA VIOLENCIA
aviL UDER: REPRESENTANTE INTRAFAMILIAR

DE CONTRALCRIA

SEGURIDAD VIAL

GOBIERNQ CERCANC,

DESARRDI LD ECONDMITO PARA == EFICAZ Y
DESARROLLD FL RENFSTAR Sl FINANZAS TRANSPARENTE TRANSPARENCIA
RURAL LIDER: RFPJ‘.:)\L}NTF DE EMPRESAS SANAS LIDER: REPRESENTANTE Y ARCHIVO
CONTRALORIA ; DE CONTRALORIA
TURISMO MOCFRMIZACKIN

NORMATIVA
ORGANIZATIVA Y
ADMINSITRATIVA

MUIERES JOVENES DESARROLLO
URBANO
DESARROLLO SOCIAL

SALUD Y UIDER: :f"wu‘; TERRITORIO, CIUDADES
DEPCRTE REPRESENTANTE DE VULRERABLES P V_cor_-f;mwzs MEDIO q::lrl.llfn‘ﬁ
CONTRALORIA SRS SUSTENTABLES
LIDER. REPRESENTANTE
EDUCACION ¥ NIFOS NIFIAS Y DE CONTRALORIA
CULTURA ADODLESCENTES

e i MOVILIDAD OBRAS PUBLICAS

TESORERIA

Con este fin, cada lider de Comité podra convocar a las direcciones generales, municipales que tengan
injerencia en los objetivos y acciones, las veces que sea necesario tanto para integrar dicho el citado plan de
trabajo anual como para monitorear los avances de acuerdos y resultados tomados en las reuniones. De igual
forma integraran un canal de comunicacién permanente que permita una estrecha vinculacién para la
organizacion conjunta. Una vez definidos los proyectos en los cuales se trabajarad anualmente, los comités
podran invitar a Instancias Estatales y Federales, asi como a actores clave relacionados a la tematica del
comité, (privados, sociedad civil organizada, academia) que se considere pueden ser aliados importantes en
el trabajo conjunto y el logro de los objetivos y metas.

Todas las reuniones del comité deberan contar con una minuta, elaborada por el lider de este, estableciendo
acuerdos y responsabilidades de cada participante y el mismo, debera dar seguimiento a su cumplimiento en
tiempo y forma. Estas mesas tematicas contaran con participacion permanente de los Subcomités Sectoriales
que corresponda y la Tesoreria Municipal que permita trabajar y planear en conjunto los recursos requeridos
para el logro de los objetivos y en su caso identificar la estrategia y herramientas a emplear para alcanzarlos
con el presupuesto disponible.
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VIll. EVALUACION Y MONITOREO

¢Como nos medimos para mejorar?

La Evaluacién y Monitoreo no es solo un elemento deseable de los instrumentos de Planeacidn, es también
un elemento fundamental de la justificacion en la asignacién de recursos de todos los niveles. De acuerdo Ley
General de Contabilidad Gubernamental, la informacién presupuestaria y programatica que forme parte de
la cuenta publica debera relacionarse, en lo conducente, con los objetivos y prioridades de la planeacion del
desarrollo. Adicionalmente la Ley de Planeacién del Estado de Baja California Sur establece que todo
programa, proyecto, presupuesto o convenio que no sea congruente con el Plan Estatal o Municipal
respectivo, podra ser objeto de modificacion o cancelacidn por parte del titular del Ejecutivo del Estado, a
través de la Oficina de Planeacién, Evaluacion y Promocion de Politicas Publicas.

También, se sefiala que la Secretaria y la respectiva de los ayuntamientos, consideraran en el disefio de los
proyectos de Presupuesto de Egresos del Estado y de los municipios, respectivamente, en el ambito de su
competencia, la evaluacién de los avances logrados en el cumplimiento de los objetivos, estrategias y
prioridades del Plan Estatal y del Plan Municipal, asi como de los programas derivados y la estimacién de los
costos para alcanzar los resultados y metas propuestas, asi como los indicadores necesarios para medir su
desempefio; y

Para su monitoreo, de acuerdo a la Ley Organica del Gobierno Municipal del Estado de Baja California Sur,
deberan utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno
de los programas, asi como vincular los mismos con la planeacién del desarrollo y establece que el control
interno, evaluacién de la gestién municipal y desarrollo administrativo, estaran a cargo de la Contraloria
Municipal. Asi mismo esta ley reconoce la figura del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal con la
atribucién de proponer al Ayuntamiento los mecanismos, instrumentos o acciones para la formulacidn,
control y evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo.

El monitoreo busca pues no solo sefialar rezagos como una falla sino como una oportunidad de redisefiar las
estrategias para el logro efectivo de los objetivos planteados, este consiste en el conjunto de actividades de
verificacién, medicidn, asi como de deteccidon y correccion de desviaciones o insuficiencias de caracter
cualitativo y cuantitativo, tanto en la instrumentacion como en la ejecucidn de los planes y los programas,
centrandose en los correspondientes principios, objetivos, estrategias y prioridades.

No obstante, se establecen responsabilidades del Sector Publico en el monitoreo de las mismas, se considera
en la misma ley la importancia de vincular la a todos los sectores en el monitoreo, esto puede ser a través del
COPLADEM vy otras instancias como los Observatorios Urbanos o en el caso de Los Cabos, el Observatorio
Ciudadano Integral, esto como parte de la promociéon hacia una gobernanza mas participativa y una
corresponsabilidad compartida en el redisefio de las politicas publicas en el logro de objetivos.

La Ley de Planeacién del Estado también sefiala que la Oficina de Planeacion del Estado puede requerir
informes sobre el avance en el logro de metas Planteadas en los Planes Municipales de Desarrollo.
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SISTEMA DE EVALUACION Y MONITOREO

OBJETIVO
OBJETIVO GENERAL ESPECIFICO METAS INDICADORES FORMULAS RESPONSABLE
EJE 1. DESARROLLO SOCIAL
Suma de Numero de nifios,
if |
1. 20,000 participaciones nlna§. v adolescentes
gl Nirael nifios v participantes en talleres o
AT ’ jGvenes actividades formativas
beneficiadas por desagregadas por
talleres o actividades actividad + el Numero de
it 2cceso a nifos, nifias y adolescentes
s
PROMOVER EL adecuados y/o| Numero de participaciones y70 P construidos Sistema DIF
construidos y
DESARROLLO INTEGRANL Y o e, ; desagregadas por
BIE~NESTAR, DE  NINAS, Incrementar el bienestar beneficiados por la equipamiento + el nimero
NINOS Y JOVENES, COMO i L o, de nifios nifias y
de nifias, nifios y atencion de personas de ’ .
FUTURO DE  NUESTRO adolescentes. trabait ey adolescentes beneficiados
MUNICIPIO ) J, B Y por atencién de trabajo
psicolégos y psicologas. . .
social y psicoldgico en
escuelas desagregado por
tipo de atencidn
2. 500 Funcionarios vy
Funcionarias  Publicas Suma de servidores vy
capacitados en los| Numerode personaldel |servidoras publicas SIPINNA
lineamientos de | sector publico capacitado | capacitadas en los

SIPINNA.

lineamientos de SIPINNA




Mejorar las
oportunidades para el
desarrollo y bienestar

integral de las
juventudes.

1. 150,000 participaciones

de personas jovenes
beneficiadas por los
diferentes  programas
de bienestar juvenil.

Numero de participaciones

Suma del numero de
personas jévenes
beneficiadas en programa
1+ el numero de personas
beneficiadas programa 2 +
el ndmero de personas
beneficiadas programa 3
+o

Instituto Municipal de
la Juventud

2. 13,000 personas
jévenes beneficiadas por
programas o acciones en

materia de empleoy
emprendimiento.

Numero de personas
jévenes beneficiadas

Suma de numero personas
jovenes beneficiadas por
apoyos varios en especie +

Suma de numero de
personas jovenes
beneficiadas por otros
apoyos (vinculacidn,
tramites, asesorias,

capacitacion),
desagregadas por tipo de
apoyo o subprograma

Instituto Municipal de
la Juventud

PROMOVER LA IGUALDAD
DE GENERO ENTRE
MUJERES Y HOMBRES

Disminuir la brecha de
desigualdad de
oportunidades entre
mujeres y hombres

Mercado de  trabajo:

Participacion de las
a redubit o S B i dice indice de (Elesigualdad de | mujeres en Ig fuerza Instituto de las
de Desigualdad de Género. .g'enero. . Iaborél. (trgbajo Page, Mujeres

Coeficiente de Gini trabajo impago y

busqueda activa de

trabajo).

Suma de nudmero de

2. Incrementar en 5,000
numero de apoyos para las
mujeres jefas de familia.

Ndmero de apoyos
otorgados

apoyos otorgados para las
mujeres jefas de familia,

incluyen apoyos
economicos,
capacitaciones, especie,

vinculacion, tramites, etc.
desagregadas por tipo de
apoyo o subropgrama

Instituto de las
Mujeres




3. Generar la
participacion en condiciones
de igualdad entre mujeres y

Porcentaje de mujeres en
planilla laboral del

Ndmero de mujeres en la
plantilla X 100 entre el
numero total de personal

Instituto de las

Reducir y atender
adecuadamente los casos
de violencia y violencia
extrema hacia las
mujeres.

e ' 2 ayuntamiento en la plantilla en el afio en Mujeres
Administraciéon Publica Y p
i cuestion.
Municipal
o, Suma de numero de
4. Lograr la participacion ) .
. . . mujeres en participantes
de 1,200 mujeres en Numero de mujeres en . .
53 . . en actividades de Instituto de las
actividades de | participantes en actividades ) )
i . empoderamiento, Mujeres
empoderamiento de empoderamiento
s desagregadas por
econdmico. .
actividad
19 Salvaguardar la vida e

integridad de Mujeres sus
hijas e hijos en situacion de
violencia extrema brindado
atencion y  seguimiento
psicolégico a todas las
mujeres que ingresan a los
refugios temporales.

Numero de personas
atendidas

Suma de nimero de nifios,
niflas y mujeres que se les

brinda atencion y
seguimiento  psicoldgico
victimas de  violencia
extrema

Instituto de las
Mujeres




2. Atender la violencia
extrema contra las mujeres a
través de un Refugio
Temporal para Mujeres sus
hijas e hijos.

Numero de personas
resguardadas

Suma de nUmero de
personas resguardadas en
el Refugio Temporal para
mujeres  victimas  de
violencia extrema

Instituto de las
Mujeres

Contribuir a mejorar la
calidad de vida de las
mujeres a través de una

iz Brindar atencién a
15,000 personas a través de
los servicios que

Numero de personas

Suma de nUmero de
personas beneficiadas de
los servicios que
proporciona el Instituto de

Instituto de las

. proporciona el Instituto de beneficiadas ) - Mujeres
atencion integral y . - las Mujeres del Municipio
e las Mujeres del Municipio de
multidisciplinaria. de Los Cabos,
Los Cabos. -
desagregados por servicio.
GARANTIZAR LA INCLUSION
Y OPORTUNIDADES PARA ! - » .
UNA VIDA DIGNA DE LAS Garantizar la atencién | 1. Avanzar en la creacién Nimero===de= nuevos
MINORIAS EN SITUACION especializada, de dos espacios de espacios construidos o
DE VULNERABILIDAD oportunidades y el sano atencion para las habilitados para la
) i | NG E i i6 |
TALES COMO PERSONAS desarrollo y bienestar personas adultas Umero de §Pacaos de atencién para las personas Sistemna DIF
ADULTAS MAYORES para las personas adultas mayores que se atencion adultas mayores que se
PERSONAS CON : mayores. encuentren en encuentren en abandono o
abandono o requieran requieran espacios para
D DAD
lS}SEAg?oC'l\IAAS i espacios para estancia. estancia.

PERTENECIENTES A




ALGUNA ETNIA,
AFRODESCENDIENTES Y
PERSONAS LGBTTTI.

2. Dar atencién a 750
personas adultas
mayores en los
diferentes  programas

enfocados a este grupo.

Numero de personas
atendidas

Suma de numero de
personas personas adultas
mayores beneficiados en
los diferentes programas
enfocados a este grupo,
desagregados por
programa.

Sistema DIF

Ampliar las
oportunidades, la
atencion especializada, la
accesibilidad en espacios
publicos y movilidad de
las personas con
discapacidad.

il Brindar atencion al
100% de las personas con
alguna discapacidad que
soliciten apoyo al
Ayuntamiento.

Porcentaje de atencion

Porcentaje de personas
beneficiadas = (nUmero de
personas que recibieron el
apoyo solicitado x100/ el
numero total de personas

que solicitaron apoyo).
Contar con registro de
apoyos solicitados

desagregados por tipo de
apoyo y tipo de atencién.

Instituto Municipal de
Personas con
Discapacidad

2 Crear e implementar 1
programa de atencién por
cada tipo de discapacidad
para fomentar su insercion
en el mercado laboral.

Numero de programas
creados

Suma de numero de
programas creados vy
operando por tipo de
discapacidad que

fomenten la insercién

laboral

Instituto Municipal de
Personas con
Discapacidad




3. Lograr que al menos el
30% de las unidades de
transporte publico estén
acondicionadas para
personas con discapacidad.

Porcentaje de unidades
adecuadas

Numero de unidades
adecuadas x100/ total de
unidades de transporte
publico del parque
existente, desagregadas
por tipo urbano e
interurbano.

Instituto Municipal de
Personas con
Discapacidad

4. Capacitar al 30% los
servidores publicos en LSM.

Porcentaje de personal del
Ayuntamiento capacitado
en LSM

Numero de servidores vy
servidoras publicas
capacitadas en LSM x100
entre el total de personal
del Ayuntamiento

Instituto Municipal de
Personas con
Discapacidad

Garantizar la atencion
especializada, acceso a
oportunidades para las
personas pertenecientes
a pueblos, comunidades

1. Gestionar la
construccion de un Centro
Cultural para las

Comunidades
afro mexicanos.

Indigenas vy

Numero de acciones
realizadas, encaminadas a la
construccion del Centro

Suma de numero acciones
realizadas, encaminadas a
la construccién del Centro,
reuniones, oficios,
diagnosticos,  encuestas,
etc. (documentadas)

Dir. General de
Desarrollo Social




indigenas y afro
mexicanas.

2. Capacitar a 300 para
personas pertenecientes a
pueblos y comunidades
indigenas y afro mexicanas

Numero de personas
capacitadas.

Suma de nudmero de
personas pertenecientes a
pueblos y comunidades
indigenas y afro mexicanas

Dir. General de
Desarrollo Social

L ., capacitadas para la
para la insercion en ) ., )
. . insercion en  espacios
espacios comerciales. .
comerciales.
39 Asesorar a 300 Suma de nudmero de

personas pertenecientes a
pueblos y comunidades
indigenas y afro mexicanas
que soliciten apoyo para el
pleno ejercicio de sus
derechos.

NUmero de personas
asesoradas para el pleno

ejercicio de sus derechos.

personas pertenecientes a
pueblos y comunidades
indigenas y afro mexicanas
que soliciten asesoria para
el pleno ejercicio de sus
derechos.

Dir. General de
Desarrollo Social




4. Capacitar a 300 para
personas pertenecientes a
pueblos y comunidades
indigenas y afro mexicanas
para el conocimiento de sus

Numero de personas
capacitadas

Suma de numero de
personas pertenecientes a
pueblos y comunidades
indigenas y afro mexicanas
capacitadas para el

Dir. General de
Desarrollo Social

conocimiento  de  sus
derechos.
derechos.
1. 5,000 Personas Suma de nudmero de
capacitadas o} ersonas capacitadas en
Promover los derechos P s ) v/ P . P . L
; it sensibilizadas en materia de materia de  inclusion,
humanos, la inclusiény - , L,
. Inclusién, Igualdad, Numero de personas derechos humanos, Coordinacion de
no discriminacién de ) )
N, Derechos Humanos, capacitadas igualdad y no| Derechos Humanos
estas minorias. S
lgualdad y No discriminacion,
Discriminacion. desagregadas por
actividad
Suma de apoyos de todos
= los programas y acciones
Participar e Implementar | 1. 40,000 Apoyos 'p & Y
REDUCIR LAS CARENCIAS DE : - sociales, desagregado por
acciones en beneficio de otorgados  por los ; . ) -,
LAS PERSONAS EN : ., ) Suma de NUmero apoyos |tipo federal, estatal o] Direccion General de
I Eer=onasjeh sttiadion bl - PRI otorgados municipal y por tipo apoyo Desarrollo Social
SITUACION DE POBREZA de pobreza. Sociales de Combate a & BadE PO apoy
la Pobreza o} subprograma y

georreferenciados a nivel
manzana




25,000 hogares
beneficiados por
Programas Sociales de

Numero de hogares
beneficiados.

Suma de numero de
hogares beneficiados
desagregado  a nivel
federal, estatal y municipal
y por tipo de apoyo o

Direccidén General de
Desarrollo Social

INCREMENTAR EL ACCESO
A LA EDUCACION Y SALUD
COMO DERECHOS
HUMANOS BASICOS PARA
EL DESARROLLO DE TODAS
Y TODOS

Incrementar la
accesibilidad a la
educaciony a la calidad
educativa.

Combate a la Pobreza. subprograma y
georreferenciado por
manzana
Suma de personas

25,000 personas
atendidas en bibliotecas

Numero de personas

atendidas en bibliotecas+

Direccion Municipal

) Ny | . la suma de personas .,
y mddulos digitales. atendidas ) P . de Educacion
atendidas en moddulos
digitales
E Modulos de Numero de Mddulos de Suma de Modulos de Direccién Municipal
Infraes'tructura ' Infraestructura Educativa | Infraestructura Educativa de Educacion P
Educativa Construida.. Construida. Construida.
2,500 personas Suma de personas
ici , atendidas para atencion al . ., .
beneﬂ?ladas con Numero de personas ol P educativo Direccion Municipal
atencion  al  rezago beneficiadas g ’ de Educacion
educativo. desagregada por

subprograma o accién

Gestionar la ampliacion
de cobertura, calidad y
especializacién de los
servicios de salud en
todo el municipio, asi
como la cultura de la

Aumentar a un 10% de
la poblacion
derechohabiente.

Porcentaje de la poblacién
derechohabiente IMSS

Numero de habitantes
afiliadas a IMSS X100 entre
el total de la poblacion
econémicamente  activa.
Del afio uno respecto al
periodo que se informa

Direccion Municipal
de Salud




salud paratoda la
poblacién.

2. 10,000 participaciones

de personas
beneficiadas de talleres
de promocién de la
salud.

Numero de participaciones

Cantidad de personas
beneficiadas de talleres de
promocién de la salud
desagregadas por taller

Direccion Municipal
de Salud

3. Disminuir en un 10% la

incidencia de problemas
relacionados con
adicciones.

Porcentaje de poblacién con
incidencia de adicciones

Ndmero de  personas
atendidas o que solicitan
apoyo en tema de
adicciones x100/el total de
la poblacién de la fecha de
incio respecto al mismo
calculo del periodo que se
informa

Direccion Municipal
de Salud

4. Aumentar en un 10% la

atencién emocional vy
psicoldgica en el
Municipio.

Porcentaje de atencion
emocional

Cantidad de personas
beneficiadas por atencion
psicoldgica y emocional x
100/total de la poblacién
de la fecha de inicio
respecto al mismo calculo
para el periodo que se
informa

Direccion Municipal
de Salud

Atender y contener el
crecimiento de la
poblacién de animales
callejeros en el
Municipio.

i, 2,000 Esterilizaciones
realizadas, priorizando las
colonias que presentan
mayor problematica.

NUmero de Esterilizaciones
realizadas

Suma de Cantidad de
esterilizaciones realizadas
en animales desagregadas
por jornada.

Direccion Municipal
de Salud




2 2,500 personas
beneficiadas por talleres de

Numero de Personas que

e Cantidad de personas asisten a los talleres,| Direccion Municipal
concientizacién sobre temas .
i ; beneficiadas desagregadas por taller de Salud
relacionados a los animales .
e realizado
domésticos.
Aumentar y promover la de personas activadas participantes en
practica de la actividad del  Municipio  con , L actividades de deporte | Instituto del Deporte
. =¥ - L. NuUmero de participaciones . : .
deportiva y fisica en el actividad fisica y social y recreativas, Municipal
Municipio. recreativa. desagregadas por
actividad o espacio.
INCREMENTAR EL ACCESO
A LA CULTURA, EL DEPORTE
Y ASISTENCIA SOCIAL PARA
EL DESARROLLO INTEGRAL Contar con 1. ElI 80% de las Unidades

Y BIENESTAR DE TODA LA
POBLACION.

infraestructura deportiva
de alta competencia'y
que cumpla con los
estandares adecuados
para eventos Estatales y
Nacionales.

Deportivas del
Municipio se
encuentran en éptimas
condiciones para su uso
deportivo.

Porcentaje de los
equipamientos Deportivos
en Optimas condiciones

Numero de equipamiento
Deportivos que se
encuentran en optimas
condiciones x 100 / total
de  espacios espacios
deportivos en el municipio

Instituto del Deporte
Mupnicipal




Mantener y aumentar el
posicionamiento de los
deportistas locales y el
numero de medallas en
eventos de
representaciéon en
competencias, tales
como olimpiadas y
paralimpicos, en todos
los niveles.

1. Aumentar a un 20% de
los  deportistas  locales
reclutados para eventos
Estatales y Nacionales.

Porcentaje de los
deportistas reclutados para
eventos Estatalesy
Nacionales

Numero de deportistas
reclutado x100 entre el
total de deportistas
reclutados en el afio
anterior con el que se
compara

Instituto del Deporte
Municipal

2. El 70% de
entrenadores e instructores
capacitados en materia del
deporte en el Municipio, de
acuerdo a la demanda
identificada en el
diagndstico.

Porcentaje de los
entrenadores e instructores
que estén capacitados en
materia del deporte en el
Municipio.

NUmero de Entrenadores
capacitados x100/total de
instructores.

Instituto del Deporte
Mupnicipal

3. Aumentar a un 20% el
numero de medallas en los
eventos de representacion a
nivel Estatal y Nacional.

Porcentaje del nimero de
medallas

Numero de Medallas
obtenidas en
competencias, estatales y
nacionales x100/ el total
de medallas obtenidas en
el periodo con el que se
compara

Instituto del Deporte
Municipal




Aumentar los apoyos
otorgados a los atletas
sobresalientes del
municipio, de
olimpiadas y de
representacion nacional
e internacional, asi
como apoyos otorgados

Recursos otorgados a
apoyos

Recursos otorgados a
apoyos a deportistas de
olimpiadas y de
representacion nacional e
internacional, respecto a
los recursos otorgados en
los mismos rubros del

Instituto del Deporte
Municipal

Aumentar la poblacion
con acceso y/o
participacion de la
culturay las artes.

periodo con el que se
para eventos,
. compara
transporte y suministro
S Suma de personas
10,000 participaciones .-
. beneficiadas en las ) .
de personas Nudmero de Personas . L Instituto Municipal de
e . diferentes actividades,
beneficiadas en Beneficiadas la Culturay las Artes

actividades culturales.

desagregadas por grupo
poblacional y por actividad

Habilitar el 100% de los
equipamientos
culturales.

Porcentaje de
equipamientos culturales
mejorados

Suma de equipamientos
culturales mejorados
x100/ numero total de
equipamientos culturalesy
espacios publicos sujetos a
programacion cultural

Instituto Municipal de
la Culturay las Artes

Gestién hacia la
construccion de 3
nuevos equipamientos
culturales.

Ndmero de nuevos
Equipamientos construidos

Suma de equipamientos
nuevos construidos

Instituto Municipal de
la Culturay las Artes

Fortalecer la identidad,
valores locales, el tejido y
capital social de nuestras

comunidades.

Avanzar en la
construccién de 2
equipamientos de

Asistencia Social.

NUmero de actividades
realizadas encaminadas a la
construccion de los

Suma de actividades
(reuniones, oficios,
diagnosticos,  encuestas,

Direccién General de
Desarrollo Social




Incrementar las
Personas participantes
en actividades,
festividades y eventos

de convivencia.

equipamientos de asistencia | etc, documentadas)
social realizadas
Suma de numero de

Numero de personas
participantes

personas participantes en
actividades, festividades y
eventos de convivencia,

desagregados por
actividad, festividad, etc.
respecto a los mismos

datos del periodo con el
que se compara

Direccién General de
Desarrollo Social




OBJETIVO

OBJETIVO GENERAL METAS INDICADORES FORMULAS RESPONSABLE
ESPECIFICO
EJE 2. DESARROLLO ECONOMICO PARA EL BIENESTAR
, Direccion General de
Impulsar 1 emprgsas 1. Aumentar al 5% las Numero de MIPyMEs Suma total MIPyMEs | Fomento Econdmico
locales para contribuir al A registradas anualmente. . .
. ., MIPyMEs al afio. registradas anualmente. y Turismo
bienestar de la poblacidn.
FORTALECER EL
DESARROLLO ECONOMICO
A TRAVES DE LA
DIVERSIFICACION E
IMPULSO A LA
COMPETITIVIDAD. Promover el ecoturismo L Incrementaggen un
A B 15% las personas que . -
para diversificar el . " , . - Direccion General de
: realizan actividades | Numero de  actividades | Suma total de las actividades s
turismo de sol y playa en ol . gy 3 Fomento Econdmico
ecoturisticas en las | ecoturisticas ecoturisticas al afio

beneficios de las

localidades rurales.

localidades rurales, asi como
visitantes de los sitios.

y Turismo




2. Tres
Infraestructuras mejoradas
de destinos ecoturisticos, de
acuerdo a criterios de
priorizacion.

de destinos

con

NUmero
ecoturisticos
infraestructura mejorada

Suma total de los sitios con
actividad ecoturisticas
mejoradas en
infraestructura al afio

Direccién General de
Fomento Econdmico
y Turismo

Fortalecimiento a la
promocion y condiciones
para la actividad turistica.

1. Aumentar un 10% de
personas turistas satisfechas
que visitaron Los Cabos.

Numero de visitantes
anuales satisfechos de su
estancia durante Los Cabos.

Suma total de visitantes

anuales.

Direccién General de
Fomento Econdmico
y Turismo




OBJETIVO

OBJETIVO GENERAL ESPECIFICO METAS INDICADORES FORMULAS RESPONSABLE
EJE 3. TERRITORIO, CIUDADES Y COMUNIDADES SUSTENTABLES

Fortalecer las bases
técnicas y normativas |1.  Elaborar y/o actualizar Direccién  General
locales para la proteccidn | cuatro instrumentos | Numero de instrumentos . logia v Medio
y conservacion de | normativos de proteccidn al | normativos elaborados suma de instrumentos :e IE:.:O oglay
nuestros recursos y areas | medio ambiente. mbiente
naturales.

PROMOVER

EL DERECHO HUMANO

AL MEDIO AMBIENTE
SANO PARA EL
DESARROLLO Y BIENESTAR

Rescatar y conservar
nuestras areas naturales,
ecosistemas y elementos
de valor ambiental.

1. Plantar mas de 10,000

arboles de sombra vy
vegetacion ornamental en
espacios  publicos, vias
publicas estratégicas,
escuelas y viviendas.
(proyectos de
infraestructura  verde vy

paleta vegetal).

Numero de arboles

plantados

suma de arboles por afio

Direccion  General
de Ecologia y Medio
Ambiente




2. Obtener una opinién

positiva sobre las . .
4 .. . . ., | usuarios satisfechos x 100 /
condiciones fisicas y | Porcentaje de satisfaccion .
s -, e total de usuarios
administracion del Estero de | de los visitantes encuestados
San José del Cabo en el 80%
de sus visitantes.
3. Un estudio realizado en
relacion a las areas de valor Direccion  General
natural, ecosistémico y para | Realizar un estudio No aplica de Ecologia y Medio
la biodiversidad. Ambiente
. 1. Aumentar en un 50% el Numero de playas
Gestionar, proteger, | , a . s
nimero de playas que . accesibles y  equipadas | Coordinacion
conservar y aprovechar ~ ..., | Porcentaje de playas = .
cuenten con sefalizacion, | . . durante el afio x 100 / total | Municipal de
responsablemente las o intervenidas
e accesibilidad, de playas que estaban |ZOFEMAT
2 infraestructura y mobiliario. equipadas




PROMOVER CIUDADES Y

COMUNIDADES MAS
INCLUSIVAS, SEGURAS,
RESILIENTES Y

SOSTENIBLES.

Fortalecer la capacidad
del municipio para la
planificacion y la gestidn
participativa de los
asentamientos humanos.

1. Contar con al menos 4
nuevos instrumentos y/o
mecanismos de planeaciony
gestion  participativa del
territorio municipal.

Numero de
publicados

Instrumentos

Suma de instrumentos
publicados por afio

Direccion  General
de Desarrollo
Urbano / IMPLAN

1. Contar con el 100% de los

Aumentar, proteger Yy |bienes inmuebles . . .| Numero de bienes
e . Porcentaje del patrimonio | . . -

salvaguardar el | municipales (propiedad municioal inmuebles protocolizados x | Sindicatura
patrimonio  municipal, | publica municipal) en rotoczlizado 100 / total de bienes| Municipal
cultural y natural. correcto registro % P inmuebles

protocolizacion.

1. Impulsar la construccion

0 mejoramiento de mas de

10 kilometros-de wialidades Kilbmetros de vialidades Direccién  General

Fomentar la urbanizacién
inclusiva y sostenible en

las ciudades y

comunidades, asi como
mejorar el acceso de
todas las personas a
servicios basicos.

con enfoque en las personas
con discapacidad y la
seguridad vial.

pavimentadas

Suma de kilémetros

de Obras Publicas

2. Lograr la regulacion o
retiro del 100% de los
anuncios denominativos en
los centros urbanos vy
vialidades estratégicas.

Porcentaje
regulados

Anuncios regulados x 100 /
total de anuncios fuera de
norma identificados

Direccién Municipal
de Imagen Urbana




1. Construir al menos 10 | kildbmetros de ciclo via|suma de kildmetros de ciclo | Direccion  General

kildémetros de ciclovias. construidas via construidas de Obras Publicas
Promover la inversién en
la  movilidad urbana
sustentable para reducir
los problemas de
congestion vial y las|2. Dotar de
emisiones de carbono. infraestructura y | Porcentaje de la Red Troncal | kilbmetros de vialidades

Direccion  General

7] T o S .
sefializacion vial al 100 % de |de  Transporte  Publico | intervenidas x 100 / de Obras Publicas

la Red de Transporte Publico | Intervenida kildémetros totales dela red
Urbano Troncal.

Contar con suficientes

espacios publicos
recreativos Seguros,
inclusivos y accesibles; | 1. Construir mas de 6

promover su  acceso | parques o espacios publicos
universal en particular | integrales en colonias con
para las mujeres y los | mayor indice de
nifios, las  personas | marginacion social y urbana.
mayores de edad y las
personas con
discapacidad.

Numero de parques | o T Direccién  General
construidos de Obras Publicas




2. Mejorar 10 kilémetros
de la infraestructura vial con
enfoque de accesibilidad
universal y diseflo para
todos.

kildbmetros de vialidades

mejoradas

suma de kildbmetros de

vialidades por afo

Direccion  General
de Obras Publicas

3. Intervenir 20 parques
0 espacio publicos con
enfoque en la inclusién de
las personas con
discapacidad, adultos
mayores y mujeres, con
participacion ciudadana.

numero de

intervenidos

parques

suma de parques
intervenidos por afio

4. El 80% de las oficinas del
Ayuntamiento cumplen con
las normas de accesibilidad
universal.

Porcentaje  de  oficinas
habilitadas con criterios de
accesibilidad universal

Oficinas del Ayuntamiento
habilitadas x 100 / total de
oficinas del Ayuntamiento.

Direccion  General
de Obras Publicas

Garantizar la seguridad
de las personas y sus
bienes ubicados en zonas
de peligro.

1. Reducir las pérdidas
de bienes y personas
afectadas por los desastres
naturales.

Porcentaje de pérdidas y
dafios a viviendas respecto a
afnos previos

pérdidas o dafios en el afio x
100 / pérdidas o dafios del
ano anterior

Sindicatura
Municipal




1. Construir mas de
5,000 metros lineales de . .
. Metros lineales de |Suma de metros lineales
infraestructura de la red de | . . . OOMSAPAS
. i . infraestructura construida construidos
Mejorar el servicio de|agua potable, drenaje vy
agua potable, | Alcantarillado.
alcantarillado y
saneamiento.
2. Incrementar en 200
Ips la capacidad de .
P ’ > Ips incrementados suma de Ips OOMSAPAS
tratamiento de  aguas
residuales del OOMSAPAS.
1. Contar con .
o . . rellenos sanitarios
certificaciones ambientales | Porcentaje  de  rellenos e
. . certificados x 100 / rellenos
en todos los rellenos | sanitarios certificados . . .
T L existentes Direccion  General
sanitarios municipales. . -
de Servicios Publicos
Brindar ~ un  servicio |2, Recolectar y reciclar . . Municipales
eficiente y suficiente en | mas de 100 toneladas de ton.eladas de residuos Suma de reS|duNos urbanos
el alumbrado publico, el | residuos sélidos urbanos. reciclados reciclados por afio
manejo  integral de
i .
residuos solidos urbanos | 3+ Sustitutir el 100% del
y la limpieza de calles, alumbrado publico
espacios publicos y existente de alto
equipamientos urbanos. consumo. energético Porc.en.taje de luminarias Luminarias de bajo consumo
por sistemas de | sustituidas

luminarias inteligentes
de bajo consumo de
energia eléctrica.

x 100 / total de luminarias




4. Aumentar en 30% la
cobertura de
instalacién de sistemas R
d luminari Porcentaje de cobertura Luminarias nuevas
'e : umlnarl('.:\s - ) instaladas x 100 / luminarias
inteligentes de bajo | ampliada necesarias para alcanzar
consumo energético en cobertura total.
calles % espacios
publicos.
OBIJETIVO OBIJETIVO p
. METAS INDICADORES FORMULAS RESPONSABLE
GENERAL ESPECIFICO
EJE 4. SEGURIDAD CIUDADANA
Direccién  General
1. Disminui % el , . i
|s.m|nU|r i SOA. ,e Porcentaje de percepcién de | Encuesta Nacional de d? . SegurlQald
porcentaje de la poblacidn | . . ) Publica, Policia
[ ; inseguridad urbana Seguridad Urbana .
que se siente insegura. Preventiva y
DISMINUIR LOS INDICES | Reducir los indices de Transito Municipal
DELICTIVOS, LA | percepcion de
INSEGURIDAD, VIOLENCIA |inseguridad que
SOCIAL Y LA VIOLENCIA actuflmente son del |, — ol géreccién SeGj:iZ;:
FAMILIAR. (ODS 16) 22.2%. porcentaje de la poblacién | Porcentaje de la poblacion | Encuesta Nacional de| ., .. 8 .
! i , i ] Publica, Policia
que confia en la policia | de confia en la policia Seguridad Urbana .
Preventiva y

municipal en un 20%.

Transito Municipal




(NUmero de faltas | Direccion  General

3. Reducir el numero de |, administrativas del periodo | de Seguridad

— . Numero total de faltas , I .,

faltas administrativas vy .. . . actual / Numero total de | Publica, Policia
. administrativas y delitos L . .

delitos. faltas administrativas del | Preventiva y

periodo anterior) x 100 Transito Municipal

(Ndmero de delitos | Direcciéon  General

. , , . violentos del periodo actual | de Seguridad

4, Reducir el nimero de | Nimero total de delitos B P . - 8 .

. ) . / Numero total de delitos | Publica, Policia
delitos violentos. violentos . . .

violentos del periodo | Preventiva y

anterior) x 100

Transito Municipal

5. Lograr y mantener el
primer lugar en percepcién
de seguridad.

Primer lugar en percepcion
de seguridad

Encuesta Nacional de

Seguridad Urbana

Direccion  General
de Seguridad
Publica, Policia
Preventiva v

Transito Municipal

Disminuir
violencia

los casos de

familiar,

mujeres y nifios.

a

1. Disminuir los casos de
violencia familiar.

Numero total de casos de
violencia familiar

(Nidmero de casos de
violencia familiar del
periodo actual / Numero
total de casos de violencia
familiar del periodo
anterior) x100

Direccién  General
de Seguridad
Publica, Policia
Preventiva v

Transito Municipal




2. Dar seguimiento vy
resolucion al 100% de los
casos registrados de
violencia familiar, a mujeres
y nifios.

Porcentaje de casos de
violencia familiar que se les
dio resolucidn

(Nimero de casos de
violencia familiar que se les
dio resolucién / Numero
total de casos de violencia
familiar registrados) x 100

Direccion  General
de Seguridad
Publica, Policia
Preventiva y

Transito Municipal

Aumentar vy fortalecer el
estado de fuerza de la
policia municipal para
brindar un mejor servicio
y atencidn a la poblacion.

Direccién  General

1. Contar con 837 |Numero de elementos|Suma de elementos | de Seguridad

elementos efectivos de | efectivos de policia | efectivos de policia | Publica, Policia

policia municipal. municipal municipal Preventiva y
Transito Municipal

(Ndmero de olicias Direccién  General

2. Capacitar y evaluar al | Porcentaje de personal de . . P de Seguridad
L L . municipales capacitados y| ., . .

100% del personal de la | policia municipal capacitado . Publica, Policia

g .. evaluados / Numero total de .
policia municipal. y evaluado Preventiva y

policias municipales) x 100

Transito Municipal

3. Contar con el 100% de
los elementos efectivos
certificados.

Porcentaje de elementos
efectivos certificados

(Nimero de elementos
efectivos  certificados /
Numero total de elementos
efectivos) x 100

Direccion  General
de Seguridad
Publica, Policia
Preventiva y

Transito Municipal




Mejorar los
procedimientos de
denuncias y tiempos de
respuesta ante la
direcciéon de seguridad
publica para eficientar la
atencion y seguimiento
de las autoridades
correspondientes.

1. Atender el 100% de las
denuncias realizadas por los
ciudadanos.

Porcentaje de denuncias
atendidas

(Nimero de denuncias
atendidas / Numero de
denuncias realizadas) x 100

Direccién  General
de Seguridad
Publica, Policia
Preventiva v

Transito Municipal

2. Dar seguimiento y
resolucion al 100% de las
denuncias realizadas por los
ciudadanos.

Porcentaje de denuncias
resueltas

(Nimero de denuncias
resueltas / Nimero total de
denuncias realizadas) x 100

Direccién  General
de Seguridad
Publica, Policia
Preventiva v

Transito Municipal

MEJORAR LA MOVILIDAD Y
AUMENTAR LA SEGURIDAD
VIAL

Fortalecer la cultura vial
en la ciudadania con el fin
de prevenir accidentes
viales.

1. Disminuir el numero
de accidentes viales

Numero de accidentes viales

(Nimero de accidentes
viales en el periodo actual /
Numero total de accidentes
viales del periodo anterior) x
100

Direccion  General
de Seguridad
Publica, Policia
Preventiva y

Transito Municipal

2. Disminuir el nimero
de fatalidades por
accidentes viales.

Numero de fatalidades por
accidentes viales

(Ndmero de fatalidades por
accidentes viales en el
periodo actual / ndmero
total de fatalidades por
accidentes viales del
periodo anterior) x 100

Direccién  General
de Seguridad
Publica, Policia
Preventiva v

Transito Municipal




(Ndmero de cruces
3. Que el 100% de los peatonales y nodos | .. .,
- Direccién  General
cruces peatonales y nodos conflictivos con .
- . . de Seguridad
conflictivos cuenten con la | Porcentaje de cruces | infraestructura  adecuada Publica policia
infraestructura  adecuada | peatonales seguros para el cruce seguro del Prevenéiva v
para el cruce seguro del peaton / Numero total de . "
5 Transito Municipal
peaton. cruces peatonales y nodos
conflictivos) x 100
Contar con una
infraestructura adecuada
de comunicacion, video
N 4 1.  Contar con el 100% de . .
vigilancia v ., , Direccién  General
. .k los elementos de policia (NUumero de elementos de .
radiocomunicaciones que . , . . - . de Seguridad
. : - capacitados en tecnologias | Porcentaje  de  policias | policia capacitados VA . .
vincule a las direcciones I : . ) . Publica, Policia
. i de comunicacién, video | capacitados en tecnologias | numero total de elementos )
municipales de seguridad Preventiva y

publica para establecer
contacto directo con el
personal de las diferentes
areas operativas.

vigilancia y
radiocomunicaciones.

de policia) x 100

Transito Municipal




2. Duplicar la
infraestructura y equipo de
comunicaciones, video
vigilancia % radio

comunicaciones

Porcentaje

de

infraestructura y equipo con
respecto al periodo anterior

(Ndmero de
comunicaciones adquirido
en el periodo actual /
Numero total de equipos de
comunicaciones en el
periodo anterior) x 100

equipos

Direccién  General
de Seguridad
Publica, Policia
Preventiva v

Transito Municipal

3. Adquirir 1000 camaras Direccion  General

de seguridad para San José , , de Seguridad
& P Numero de cdmaras de|Suma de camaras de| . . & .

del Cabo, Cabo San Lucas y . . - Publica, Policia

seguridad seguridad adquiridas .

zonas urbanas con mayores Preventiva y
indices delictivos. Transito Municipal

(Presupuesto operativo | Direccion  General

4, Incrementar el | Presupuesto operativo | anual del periodo actual /|de Seguridad

presupuesto operativo | anual respecto al periodo | Presupuesto operativo | Publica, Policia

anual en un 20%. anterior anual del periodo anterior) x | Preventiva y

100

Transito Municipal




GARANTIZAR LA
PROTECCION CIVIL ANTE
CONTINGENCIAS.

Lograr una cultura de
prevencidén y proteccion
civil ante la eventualidad
de un agente
perturbador.

1. Aumentar en un 100%
la poblacién informada vy
capacitada en materia de
medidas de seguridad,
prevencion y proteccidn civil
ante la eventualidad de un
agente perturbador.

Porcentaje de la poblacién
informada y capacitada en
materia de proteccién civil
respecto al periodo anterior

(Poblacion total informada y
capacitada en el periodo
actual / Poblacion total
informaday capacitadaenel
periodo anterior) x 100

Direccién Municipal
de Proteccién Civil

2. Contar con un registro
veridico de las actividades
realizadas para promover la
prevencion y
autoproteccion ante
agentes perturbadores.

Contar con un registro

Se cuenta o no con un
registro

Direccion Municipal
de Proteccion Civil




3. Que el 100% de los
establecimientos de todos
los sectores cuenten con un
Programa Interno de
Proteccion Civil donde se
establezcan los protocolos
ante un fenédmeno
perturbador.

Porcentaje de
establecimientos con
Programa Interno de

Proteccion Civil

(NUmero de
establecimientos con
programa interno de

proteccién civil / Numero
total de establecimientos) x
100

Direccién Municipal
de Proteccién Civil

Disminuir el nimero de
poblacién en riesgo ante
la presencia de
fenédmenos
perturbadores.

1. Que el 100% de la
poblacién en zona de riesgo
grave, medio, alto y muy
alto sea resguardada ante la
presencia un
perturbador.

fendmeno

Porcentaje de la poblacion
asentada en zona de riesgo
que se encuentra
resguardada

(Poblacion resguardada /
Poblacion total asentada en
zona de riesgo) x 100

Direccién Municipal
de Proteccion Civil




2. Aumentar la
capacidad de  refugios
temporales un 65%.

Capacidad de refugios
temporales respecto al
periodo anterior

(Capacidad de refugios
temporales en el periodo
actual / Capacidad de
refugios temporales en el
periodo anterior) x 100

Direccion Municipal
de Proteccion Civil

3. Que el 100% de los
refugios temporales
cuenten con infraestructura
y servicios adecuados para

Porcentaje de refugios
temporales con

infraestructura adecuada

(NUmero de refugios
temporales con
infraestructura adecuada /

Numero total de refugios

Direccién Municipal
de Proteccién Civil

el resguardo de la
¥ & temporales) x 100
poblacidn.
Contar con una | 1. Contar con un

comunicacién continua y
coordinada entre los
Cuerpos de Seguridad,
Emergencia y Auxilio.

convenio de colaboracion
interinstitucional con los
Cuerpos de Seguridad,
Emergencia y Auxilio.

Convenio de colaboracién

Se cuenta o no con un
convenio de colaboracion

Direccién Municipal
de Proteccion Civil




Consolidar una Direccidn
Municipal de Proteccion
Civil con enfoque de
Gestion  Integral de
Riesgos (GIR) y Reduccion
de Riesgos.

1. Consolidar un drea

dentro de la Direccién
Municipal de Proteccidn
Civil enfocada al

conocimiento de los riesgos,
resiliencia y reduccion de los
riesgos.

Creacion de nueva area

Se cuenta o no con el area

Direccion Municipal
de Proteccion Civil

2. Aumentar en un 200%
el personal de la Direccion
Municipal de Proteccion
Civil.

Nimero de personal de
Proteccidn Civil respecto al
periodo anterior

(Numero de personal de
proteccién civil del periodo
actual / Numero de personal
de proteccion civil del
periodo anterior) x 100

Direccion Municipal
de Proteccion Civil




OBIJETIVO

OBIJETIVO

GENERAL ESPECIFICO METAS INDICADORES FORMULAS RESPONSABLE
EJE 5. GOBIERNO CERCANO, EFICAZ Y TRANSPARENTE
(Total de poblacién atendida
1. Atender 'y dar Porcentaje de poblacién que con resolucién de su
resolucion al 100% de la| . solicitud en las jornadas y | Direcciéon  General
CONSOLIDAR UN poblacién que asista a las aSISFe 2 las Jornatljas. ¥ | audiencias publicas / total | de Desarrollo Social
GOBIERNO MUNICIPAL jornadas y  audiencias audler.mas publicas de poblacién que asista a las | y Oficialia Mayor
CON SENTIDO HUMANDO, | Fortalecer el vinculo con publicas. atendida. jornadas y audiencias
CERCANO A LA | la ciudadania para publicas) x 100
CIUDADANIA Y CON |atender de  manera
CAPACIDAD DE ATENCION | eficiente sus

EFICIENTE A SUS
SOLICITUDES, DEMANDAS Y
TRAMITES.

necesidades.

2.  Atender el 100% de las
colonias y localidades
rurales del municipio.

Porcentaje de colonias vy
localidades rurales
atendidas.

(Total de colonias vy
localidades rurales
atendidas / total de colonias
y localidades rurales del
municipio) x 100

Direccion  General
de Desarrollo Social
y Oficialia Mayor




3. Atender 'y dar
resolucion al 100% de las
personas que asistan y
soliciten algo a las areas de
atencién ciudadana de Ia
administracién municipal.

Porcentaje de poblacién que
soliciten algo atendida.

(Total de poblacion que
asista y solicite algo, con
resolucion de sus
solicitudes, a las areas de
atencién ciudadana de Ia

administracion  municipal
atendida / total de
poblacién que asista vy

solicite algo a las dareas de
atencién ciudadana de Ia
administracion municipal) x
100

Direccion  General
de Desarrollo Social
y Oficialia Mayor

Contar con estructura de
personal suficiente,
capacitada y actitud de
servicio, asi como
instalaciones y equipo
necesario para brindar
atencién de calidad a la
ciudadania.

1. Contar con un estudio
de reingenieria
organizacional.

Porcentaje de avance de
Estudio en cada afio. Al
finalizar la Administracion el
estudio debe estar
concluido.

Avance con base en
apartado programatico de
estudio.

Oficialia Mayor

2. Lograr que el 100% del
personal cuente con
credencial oficial.

Porcentaje de personal con
credencial oficial.

(Total de personal con
credencial oficial / total de
personal del Ayuntamiento)
x 100

Oficialia Mayor




3. Contar con un
programa de capacitacion
implementandolo en 100%
al cierre de la
administracion.

Documento de programa de
capacitacion y porcentaje de
avance de cumplimiento del
programa.

Avance con base en
apartado programatico de
programa.

Oficialia Mayor

4. Contar con un estudio
que permita proponer vy
realizar  proyectos que

Documento de estudio vy
porcentaje de edificaciones

(Total de edificaciones
administrativas en
condiciones Optimas para

permitan garantizar que el | administrativas del . Oficialia Mayor vy
PR . operar del Ayuntamiento / ,
100% de las edificaciones | Ayuntamiento que cuenten e . Secretaria General
rp : . . total de edificaciones
administrativas se | con condiciones Optimas . .
- administrativas del
encuentren en condiciones | para operar. .
e Ayuntamiento.
Optimas para operar.
MEJORAR LA  GESTION
MUNICIPAL Y SU | Agilizar el proceso de |1. Contar con un
FUNCIONAMIENTO PARA |tramites del gobierno |programa de gobierno|Documento de plan o |Culminacién del plan o |Oficialia Mayor vy
BRINDAR UN MEJOR | municipal migrando hacia | digital para el municipio de | programa. programa. Secretaria General
SERVICIO A LA | un gobierno digital. Los Cabos.

CIUDADANIA.




2. Contar con una
instancia responsable del
sistema integral de gestion

de la calidad del
Ayuntamiento con
atribuciones para operar
fundamentadas en el
Reglamento de la

Administracion Publica
Municipal de Los Cabos, con
presupuesto asignado vy
personal capacitado.

Instancia responsable del
sistema integral de gestion
de la calidad.

Integracidon y operacion de
la instancia responsable del
sistema integral de gestion
de la calidad.

Secretaria General

3. Contar con un
proyecto de ventanilla Unica

de derechos, permisos vy
apoyos municipales
operando.

Proyecto de ventanilla

Unica.

Proyecto de ventanilla Unica
operando.

Presidencia
(Direccion Municipal
de Informatica vy
Sistemas), Oficialia
Mayor y Secretaria
General




4. Contar con un registro

Mejorar la comunicacion
y coordinacién interna
del gobierno municipal.

. . Registro catastral ,
catastral actualizado en | Registro catastral. . Tesoreria
’ . actualizado.
linea para consulta publica.
1. Implementar el
Centro de Informacién . .
Presidencia e

Estadistica y Geografica
(CIEG) con INEGI.

Convenio.

Convenio firmado.

IMPLAN Los Cabos

2. Capacitar al 100% de
las dependencias que
puedan aportar informacion
al CIEG.

Porcentaje de dependencias
que puedan aportar
informacion al CIEG
capacitadas.

(Total de dependencias que
puedan aportar informacion
al CIEG del Ayuntamiento
capacitadas / total de
dependencias que puedan
aportar informacion al CIEG
del Ayuntamiento) x 100

IMPLAN Los Cabos




3. Realizar 3 proyectos
interinstitucionalmente por
el CIEG.

Nimero de
realizados
interinstitucionalmente por

el CIEG.

proyectos

Suma de
realizados
interinstitucionalmente por

el CIEG.

proyectos

IMPLAN Los Cabos

Armonizar, elaborar vy
actualizar los
reglamentos y manuales
de procedimientos de la
administracion

municipal, ademas de
fomentar una cultura de
legalidad interna vy
externa.

1. Contar con un
inventario de reglamentos

Inventario de reglamentos

(Total de reglamentos
internos y manuales de
procedimientos por

elaborar o actualizar del

internos y manuales de|. Ayuntamiento elaborados o
= internos 'y manuales de . ;
procedimientos por . actualizados / total de |Secretaria General
. procedimientos por .
elaborar o actualizar e . reglamentos internos vy
S ., elaborar o actualizar.
iniciar con la elaboracion o manuales de
actualizacidn de los mismos. procedimientos por
elaborar o actualizar del
Ayuntamiento) x 100
2. Contar con el
Reglamento de la | Reglamento de la
Reglamento de la L ., Lo o ., . ,
1y : i Administraciéon Publica | Administracion Publica | Secretaria General
Administracion Pdblica = - ,
Municipal. Municipal Actualizado.

Municipal Actualizado.




IMPULSAR UNA
GOBERNANZA

PARTICIPATIVA Y
DEMOCRATICA PARA

INCENTIVAR LA INCLUSION
DE LA CIUDADANIA EN LA
IMPLEMENTACION DE LAS
POLITICAS PUBLICAS.

Incentivar, facilitar vy
organizar la participacion
ciudadana.

1. Contar con un
diagnéstico y plan de| . . Diagnéstico y plan de
) . Diagndstico lan de . . . L
trabajo cumplido al 100% al g_ L . trabajo en materia de | Direccién General
i " ., |trabajo en materia de A ) .
finalizar la Administracion N participacion ciudadana | de Desarrollo Social
. .. .. | participacién ciudadana. .
en materia de participacion cumplido.
ciudadana.
. Total de colonias del
2. Contar con la| Porcentaje de (

representacion del 100% de
las colonias en los comités
vecinales.

representacion  de  las
colonias del municipio en los
comités vecinales.

municipio representadas en
los comités vecinales / total
de colonias del municipio) x
100

Direccion  General
de Desarrollo Social

3. Actualizar el
Reglamento de los Comités
de Participacion
Comunitaria del Municipio
de Los Cabos.

Reglamento de los Comités
de Participacién
Comunitaria del Municipio
de Los Cabos.

Reglamento de los Comités
de Participacion
Comunitaria del Municipio
de Los Cabos actualizado.

Secretaria General




ESTABLECER LAS BASES
PARA  COMBATIR LA
CORRUPCION Y
TRANSPARENTAR LAS

ACCIONES DEL GOBIERNO
MUNICIPAL.

Consolidar la
implementacion del
sistema de transparencia
y acceso a la informaciodn.

1. Responder el 100% las
solicitudes de acceso a la
informaciéon y derechos
ARCO realizadas al
Ayuntamiento y sus érganos
descentralizados.

Numero de solicitudes de
informacion atendidas.

(Total de solicitudes de
informacion realizadas al
Ayuntamiento y sus Organos
descentralizados
respondidas / total de
solicitudes de informacidn
realizadas al Ayuntamiento
y sus Organos
descentralizados) x 100

Contraloria

2. Aumentar a 100% el
resultado de verificacion,
del cumplimiento de las
obligaciones comunes de
transparencia que se
publican en PNT y portal
web del Ayuntamiento,
realizada por parte del ITAI

Resultado de verificacién
del cumplimiento de las
obligaciones comunes de
transparencia que se
publican en PNT y portal
web del Ayuntamiento,
realizada por parte del ITAI

Evaluacion del ITAI

Contraloria




3. Contar con un médulo
de acceso a la informacién
en cada delegacion.

Modulos de informacidn.

Modulos de informacion
instalados y operando.

Contraloria

Porcentaje de instituciones

(Total de instituciones de
educacién media superior y

4, Contar con campanfas ., .| superior  capacitadas a
7 A o de educacion media , ~
de difusion en el 100% de las . . |través de campanas de ,
PRI ., | superior y superior | .., Contraloria
instituciones de educacion . , difusion / total de
. . . capacitadas a través de|. . -,
media superior y superior. o . instituciones de educacién
campanas de difusion. . . .
media superior y superior
del municipio) x100
Implementar un modelo
de gestidn archivistica, | 1. Contar con un
gue permita organizar, | programa anual de | Programa Anual de | Programa Anual de

transparentar y facilitar el
acceso a la informacion
publica evitando actos de
corrupcion.

desarrollo archivistico por
cada afo y cumplir el 100%
de lo planteado.

Desarrollo Archivistico por
afno.

Desarrollo Archivistico por
afio cumplido.

Secretaria General




2.  Impulsary Gestionarla

4 Reglamento Interno del
creacion del Reglamento | Reglamento Interno del | . N
. . o Sistema Institucional de
Interno del Sistema | Sistema  Institucional de .
g . . Archivos de la ,
Institucional de Archivos de | Archivos de la - ., ... | Secretaria General
. = - . ., 1. | Administracion Publica
la Administraciéon Publica | Administracion Publica Municioal de Los Cabos
Municipal de Los Cabos. Municipal de Los Cabos. P
creado.
1. Contar con un
Implementar  acciones | programa municipal | Programa municipal | Avance con base en
que incidan en el |anticorrupcionycumplirloal | anticorrupcién y porcentaje | apartado programatico del | Contraloria
combate a la corrupciéon. | 100% durante los 3 afios de | de cumplimiento del mismo. | programa.
gobierno.
DAR  SEGUIMIENTO Y
EVALUAR LOS AVANCES | Fortalecer la evaluaciény | 1. Elaborar un informe ., ., . .
Informe de evaluacion vy |Informe de evaluacién vy |Presidencia y

DEL GOBIERNO MUNICIPAL
RESPECTO AL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL.

monitoreo del quehacer
municipal.

de evaluacidon y monitoreo
anual.

monitoreo anual.

monitoreo anual publicado.

Secretaria General




2. Aumentar el nimero
de subindicadores en verde
en el diagndstico con base
en la ISO 18091 realizado
por el Observatorio
Ciudadano Integral
considerando el diagndstico
anterior.

Numero de subindicadores
en verde.

Numero de subindicadores
en verde de diagndstico de
afio anterior a afo de
evaluacion vigente <
numero de indicadores en
verde de diagndstico de aio
evaluado.

Presidencia
Secretaria General

Y

PROMOVER UN GOBIERNO
MUNICIPAL AUSTERO,
EFICIENTAR EL USO DEL
RECURSO  PUBLICO Y
MEJORAR LAS FINANZAS
PARA CUBRIR LAS
NECESIDADES DE LAS Y LOS
CIUDADANOS.

Reducir y eficientar el

que el
costo de

1. Lograr
porcentaje del

Porcentaje de costo de

Costo de operacion < 60%

- operacion del gobierno local | operacidn respecto a Tesoreria
gasto publico. : de egresos totales.
sea menor al 60% de los | egresos totales.
egresos totales.
Cotejar y fomentar el
i 1. Incrementar  los . =
cumplimiento de pago de | . i ! Ingresos propios afio
) f ingresos propios anuales | Incremento de ingresos| . . . .
impuestos para mejorar vigente > ingresos propios | Tesoreria

los ingresos municipalesy
tener capacidad para

con base al ano inmediato
anterior.

propios.

de afio inmediato anterior.




mejores servicios a las y
los ciudadanos.

2. Lograr que el 100% de

los redios  registrados . .
A . & Porcentaje de pago de|Porcentaje de pago de ,
realicen el pago del]|. . . . Tesoreria
. impuesto predial. impuesto predial = 100%.
impuesto catastral
correspondiente.
3.  Contar con un padrén
regulado y actualizado de|Padron de comerciantes |Padrén de comerciantes ,
! . Tesoreria
comerciantes ambulantes | ambulantes. ambulantes actualizado.
en el Municipio.
Gestionar recursos
federales, estatales e 1 .
. . 1. Dar seguimiento al|Porcentaje de recurso .
internacionales para . . . Recurso obtenido =>50% de ,
100% de las gestiones |obtenido ante gestiones . Tesoreria
desarrollar proyectos que . . recurso gestionado.
: realizadas. realizadas.
aporten a la calidad de
vida de la poblacidn.
Asignar a cada drea el uso .
— 1. Asignar recurso al . .
del recurso publico de 100% de los brovectos Porcentaje de recurso | Porcentaje de proyectos
manera eficiente | . = e asignado a proyectos | prioritarios con asignacion | Tesoreria
N identificados como| > ..
priorizando temas| . . prioritarios. de recurso = 100%.
prioritarios.

estratégicos.




Presentar la Cuenta
Publica del Municipio de
Los Cabos en tiempo y
forma  conforme lo
establece la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion
de Cuentas del Estado de
Baja California Sur.

1. Lograr al 100% la
entrega de la cuenta publica
en tiempo y forma ante la
Auditoria  Superior  del
Estado de Baja California Sur
(ASEBCS).

Porcentaje de entrega de la
cuenta publica en tiempo y
forma.

Porcentaje de entrega de la
cuenta publica en tiempo y
forma = 100%.

Tesoreria




GOBIERNO CON SENTIDO HUMANO

H. XIV AYUNTAMIENTO
LOS CABOS, B.C.S.




