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MENSAJE Y VISION DE GOBIERNO

El Municipio de Los Cabos, ha iniciado una nueva etapa en su vida politica,
economica y social, lo cual requiere el disefio de politicas publicas y estrategias
claras que logren potenciar al maximo las ventajas competitivas de nuestro
Municipio, transformandolo en un lugar con oportunidades econdmicas y de
beneficio social para sus habitantes. En ese sentido, el Plan de Desarrollo Municipal
2018-2021, se constituye como la principal herramienta en donde se plasma la
vision, ejes estratégicos, temas y lineas de accidn que permitirdn marcar la cuarta
transformacion que todas y todos queremos.

El Plan de Desarrollo Municipal, sera el eje rector de las principales acciones a
realizar para dirigir el rumbo de Los Cabos; al progreso que queremos y merecemos,
ya que contiene una visién compartida, -resultado del andlisis de la situacion actual
de nuestro querido Municipio-; resume las necesidades, preocupaciones, demandas
y propuestas de la ciudadania de cada uno de los sectores que integran nuestra
sociedad. Ademds de los objetivos, estrategias y lineas de trabajo, que nos
permitirdn avanzar con paso firme al bienestar social y al desarrollo econdmico que
tanto anhelamos.

En ese sentido, como Gobierno Municipal, ratificamos con las y los habitantes de Los
Cabos, el compromiso de que sus propuestas son las prioridades que forjan los ejes
y lineas de accidon que seran aplicadas con responsabilidad, y que sin duda
fortaleceran el trabajo de nuestra gestidon municipal para generar beneficios
sostenidos a nuestra poblacion.

Somos, un Gobierno Ciudadano eficiente, honesto, sensible, y cercano a la gente,
preocupado por todos y cada uno de nuestros habitantes, procurando con voluntad,
cumplir las expectativas de toda la ciudadania, un Gobierno Proactivo en todos y
cada uno de sus drdenes, pero, sobre todo, un Gobierno que permita hacer llegar
las oportunidades a todas y todos por igual.

Sin lugar a duda, el Plan de Desarrollo Municipal es la herramienta que otorgara los
lineamientos programaticos para que las acciones de la Administracién Publica
Municipal sean congruentes con las necesidades generadas de nuestro Municipio, -
considerando las propuestas realizadas en campafia y las solicitudes de la ciudadania
en los primeros meses de Gobierno-, que nos permitirdan de manera efectiva y
responsable resolver las carencias y necesidades.
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Nuestra prioridad, es activar todos los sectores econdmicos, seguir posicionando a
nuestro bello Municipio en todos los niveles como un destino turistico de altura e
impulsar politicas publicas que reduzcan la pobreza y marginacion, a través de
programas que atiendan a los grupos mas vulnerables y los rezagos sociales. Nuestra
meta, es ser un Gobierno que escucha, que vela por mejorar la calidad de vida de las
y los habitantes del municipio de Los Cabos y devolver la esperanza a nuestra
sociedad.

En consecuencia, es trascendental que la ciudadania participe en las decisiones de
nuestro Municipio, que trabajemos juntos en su transformaciéon. Podemos seialar,
gue la ciudadania nos pide como Gobierno Municipal que hagamos la nueva historia
gue gueremos para Los Cabos.

Atdntamente,

C. JESUS ARMIDA CASTRO GUZMAN
PRESIDENTE MUNICIPAL DEL H XIIl AYUNTAMIENTO DE LOS CABOS.
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. INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021 (PDM) es el instrumento de planeacién que recopila y
articula el conjunto de opiniones ciudadanas respecto a las principales problematicas del Municipio
con el objetivo de establecer la visién en ejes estratégicos, proyectos, acciones y metas que se
deberan emprender para guiar el desarrollo de las politicas publicas del Gobierno municipal.

En cumplimiento con las disposiciones de la Ley de Planeacién del Estado de Baja California Sur, la
Ley Organica del Gobierno municipal del Estado de Baja California Sur y demads reglamentos
municipales en la materia, el H. XIll Ayuntamiento de Los Cabos llevé a cabo un proceso técnico y
participativo para formular y elaborar el presente Plan. El proceso participativo inicié con la
instalacion del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal de Los Cabos (COPLADEM), tarea
fundamental, debido a que es el principal instrumento para la participacidon y consulta de los
diversos grupos sociales, con el propdsito de que la poblacidon exprese sus opiniones para la
elaboracion, actualizacidén, ejecucién y seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal.

En ese sentido, con base en la estructura instalada del COPLADEM, se realizd la consulta territorial
y sectorial; en la consulta sectorial se convocé a la Sociedad Civil Organizada a participar en el
proceso, con el objetivo de recibir propuestas técnicas y especializadas de cada sector a través de
las Comisiones Edilicias del H. Cabildo para su integracidn al Plan.

En la consulta territorial se realizé una encuesta que por su alcance de aplicacién superd la muestra
representativa de la poblacién total del Municipio para un 95% de confiablidad y 2% de margen de
error, lo que permitio la identificacidon y priorizacién por parte de la ciudadania de Los Cabos de
problematicas sociales, econémicas y ambientales en todo el territorio municipal, con una
participacion muy activa de nuestras Delegaciones de Miraflores, Santiago, La Ribera y Cabo San
Lucas, asi como de la cabecera municipal San José del Cabo. Se obtuvieron propuestas y demandas
sobre las principales necesidades, ademas de propuestas concretas y especificas. El resultado de la
encuesta se constituyd en un elemento fundamental para la integracidn del diagndstico, asi mismo
permitio establecer la vision estratégica de los 6 ejes definidos en el presente Plan, los cuales se
integran considerando el resultado del andlisis de la situacién actual, asi como las politicas y
estrategias necesarias para revertir la tendencia advertida en el diagnéstico.

Paralelamente al proceso participativo, las dependencias y organismos del H. XlIIl Ayuntamiento
realizaron un ejercicio a partir de la metodologia de marco légico con el fin de identificar las
principales problematicas que mas afectan a la comunidad, desde el conocimiento de sus causas y
sus consecuencias, lo que permite dirigir de mejor forma los esfuerzos que se plantean a través de
objetivos, metas y acciones que el gobierno deberd emprender en corresponsabilidad vy
coordinacion con el Gobierno Federal y Estatal para contrarrestar la situacién actual y propiciar el
desarrollo armdnico del Municipio.
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Para lograr un instrumento de planeacidn congruente y estratégico se buscd su vinculacion con el
Proyecto de Nacién 2018-2024 y el Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021, asi como su congruencia
con las politicas y objetivos de las agendas internacionales como la Nueva Agenda Urbana y los
Objetivos del Desarrollo Sostenible de la ONU-HABITAT.

También se utilizé como insumo de informacién para el fortalecimiento del diagndstico otros
instrumentos de planeacion locales y datos estadisticos de fuentes oficiales, asi como el resultado
del indice Bésico de las Ciudades Présperas (CPI) para el Municipio de Los Cabos realizado por el
Gobierno Federal y la ONU-HABITAT; el CPl de Los Cabos es una herramienta global que en
complemento con el resultado de la percepcion de la realidad expresada por los ciudadanos, ayuda
a identificar oportunidades y desafios que nos permiten definir una vision estratégica para nuestras
ciudades y localidades rurales. Se recomienda fortalecer las politicas publicas en los ambitos donde
se reportan resultados menos favorables como Sostenibilidad Ambiental, Gobernanza, Legislacion
Urbana e Infraestructura para el Desarrollo.

En el mismo sentido, es importante resaltar los trabajos que el Observatorio Ciudadano Integral A.C.
(OCl) realiza cada afio para evaluar el desempefio de la administracion publica municipal con base
en los 39 indicadores establecidos en el anexo “B” de la ISO 18091:2014, aportando al Ayuntamiento
un “Diagnodstico” que resulta fundamental para la mejora continua de sus funciones y obligaciones,
asi mismo, las recomendaciones y propuestas que emiten ayudan a orientar las politicas publicas y
programas gubernamentales, con el objetivo de lograr ser un Gobierno de calidad, sustentable,
transparente, confiable, eficaz, cercano a la gente y con la capacidad de cumplir y satisfacer las
necesidades de los ciudadanos.

El presente Plan tiene un alcance integral y contiene un diagndstico sobre las condiciones
ambientales, econémicas y sociales del Municipio, los ejes estratégicos a seguir con sus respectivos
objetivos, acciones y proyectos; y las metas a alcanzar en el periodo que corresponde al H. XllI
Ayuntamiento de Los Cabos. Asi mismo, es necesario complementar de manera mas especifica la
forma, tiempos y presupuestos que seran necesarios para cumplir dichas metas y acciones, por lo
que deberan formularse los programas operativos anuales por cada una de las dependencias e
instancias del Gobierno Municipal en los cuales se definirdn los plazos de ejecucion, las
corresponsabilidades y las bases de coordinacidn y concertacidn que se requieren para su
cumplimiento.

Otro de los objetivos primordiales del presente Plan es establecer los mecanismos de gobernanza
equitativos, plurales y transparentes para involucrar a los ciudadanos en el quehacer del Gobierno
y trabajar juntos en busca de respuestas eficaces y pertinentes a los grandes retos que se presentan
en el entorno territorial, ambiental y social del Municipio. La Ley Estatal de Planeacién establece el
Sistema de Planeacién Democratica y las figuras de los Comités de Planeacién Estatal y Municipales
como los dérganos que integran la participacién ciudadana en el proceso de elaboracion vy
seguimiento de la planeacion. De acuerdo con su reglamento interno, el Comité de Planeacidén para
el Desarrollo Municipal de Los Cabos (COPLADEM), tiene por objeto incorporar la participacién
ciudadana al Municipio en el Sistema Estatal de Planeacién y fungir como el organismo de
colaboracion del Ayuntamiento en las actividades de planificacion. Para el cumplimiento de su
objeto, el COPLADEM elaborard, instrumentard, evaluard y mantendra actualizado el Plan de
Desarrollo Municipal.
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Con el fin de facilitar la evaluacion y monitoreo de los ejes estratégicos, objetivos, metas y acciones
establecidos en este Plan se integré una matriz de indicadores que funcionard como una
herramienta de medicion para el gobierno y sociedad. Estos indicadores de medicion serdn los
instrumentos de verificacion permanente del cumplimiento de las metas planteadas por el H.XIII
Ayuntamiento de Los Cabos.
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. MARCO JURIDICO

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
Titulo Primero
Capitulo I De los Derechos Humanos y sus Garantias

Articulo 25. Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea
integral y sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacion y su régimen democrdtico y que,
mediante la competitividad, el fomento del crecimiento econdmico y el empleo y una mds justa
distribucion del ingreso y la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los
individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad protege esta Constitucion. La competitividad se
entenderd como el conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor crecimiento
economico, promoviendo la inversion y la generacion de empleo.

El Estado velard por la estabilidad de las finanzas publicas y del sistema financiero para coadyuvar
a generar condiciones favorables para el crecimiento econdmico y el empleo. El Plan Nacional de
Desarrollo y los planes estatales y municipales deberdn observar dicho principio.

Titulo Quinto
De los Estados de la Federacion y de la Ciudad de México

Articulo 115.- Los estados adoptardn, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano,
representativo, democrdtico, laico y popular, teniendo como base de su division territorial y de su
organizacion politica y administrativa, el municipio libre, conforme a las bases siguientes:

I Cada Municipio serd gobernado por un Ayuntamiento de eleccion popular directa, integrado
por un Presidente Municipal y el numero de regidores y sindicos que la ley determine. La
competencia que esta Constitucion otorga al gobierno municipal se ejercerd por el
Ayuntamiento de manera exclusiva y no habrd autoridad intermedia alguna entre éste y el
gobierno del Estado.

Il. ~ Los Municipios estardn investidos de personalidad juridica y manejardn su
patrimonio conforme a la ley.

Los ayuntamientos tendrdn facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en
materia municipal que deberdn expedir las legislaturas de los Estados, los bandos de
policia y gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de
observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la
administracion publica municipal, requlen las materias, procedimientos, funciones y
servicios publicos de su competencia y aseguren la participacion ciudadana y vecinal.
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CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE BAJA CALIFORNIA SUR
TITULO OCTAVO

DE LOS MUNICIPIOS

CAPITULO |

CONCEPTOS Y FINES

117.- El Municipio es la entidad local bdsica de la organizacion territorial del Estado; es la institucion
juridica, politica y social, de cardcter auténomo, con autoridades propias, atribuciones especificas y
libre en la administracion de su hacienda. Su finalidad consiste en organizar a la comunidad
asentada en su territorio en la gestion de sus intereses y la satisfaccion de sus necesidades colectivas,
tendientes a lograr su desarrollo integral y sustentable; proteger y fomentar los valores de la
convivencia local y ejercer las funciones en la prestacion de los Servicios Publicos de su competencia.

El Municipio posee personalidad juridica y patrimonio propio y goza de plena autonomia para
normar directa y libremente las materias de su competencia, asi como para establecer sus érganos
de gobierno interior.

CAPITULO ViII
DE LAS FACULTADES Y OBLIGACIONES DEL AYUNTAMIENTO

Articulo 148.- Son facultades y obligaciones de los Ayuntamientos:

.- Cumplir y hacer cumplir las Leyes, Decretos y disposiciones Federales, Estatales y Municipales.

LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

CAPITULO SEGUNDO
SISTEMA ESTATAL DE PLANEACION DEMOCRATICA.

Articulo 18.- A los Gobiernos Municipales del Estado les corresponde:
I.- Coordinar las actividades de la Planeacion Municipal de Desarrollo.

Il.- Elaborar y aprobar el Plan Municipal de Desarrollo, en coordinacion con el respectivo Comité de
Planeacion para el Desarrollo Municipal, pudiendo tomar en cuenta las propuestas de las Entidades
Estatales y Federales, asi como los planteamientos que se formulen por los grupos interesados.
Asimismo, participardn en la formulacion de planes de desarrollo regional, los cuales deberdn estar
en concordancia con los planes generales de la materia. Para este fin, el Gobierno del Estado deberd
asegurar dicha participacion;

Ill.- Elaborar los programas operativos anuales y los programas especiales y sectoriales en los
términos sefialados en la Fraccion anterior.
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IV.- Verificar periodicamente, la relacion que guarden los programas y presupuestos de la
Administracion Municipal, asi como los resultados de su ejecucion, con los objetivos y prioridades
del Plan de Desarrollo Municipal.

Articulo 19.- El Comité de Planeacion para el Desarrollo de Baja California Sur, serd la unica
instancia, para hacer compatibles, en el dmbito local, los esfuerzos y acciones de los Gobiernos
Federal, Estatal y Municipal, en el marco de la Planeacion Democrdtica.

Articulo 20.- El Sistema Estatal de Planeacion se integrard de la manera siguiente:

Il.- Planes y programas a nivel Municipal.

a).- Plan de desarrollo Municipal.

b).- Programas operativos anuales.

c).- Programas sectoriales Municipales.

d).- Programas Federal y Estatal por cada Municipio.

e).- Convenios de coordinacion entre los sectores publico, privado y social a nivel Municipal.
lll.- Mecanismos y foros de coordinacion:

a).- A nivel Estatal serd el Comité de Planeacion para el desarrollo del Estado de Baja
California Sur el responsable de establecer los vinculos de comunicacion y coordinacion
entre los sectores publico, privado y social a efectos de que sus representantes
elaboren, controlen y evaluen los planes y programas sectoriales y especiales.

El propio Comité establecerd los reglamentos necesarios para el cabal cumplimiento
de sus responsabilidades.

b).- A nivel Municipal serdn los Comités de Planeacion para el desarrollo Municipal quienes
desarrollen estas tareas y establezcan para ello las reglamentaciones que consideren
pertinentes.

c).- Para coordinar las acciones entre los niveles Estatal y Municipal existirdn
subcomités regionales cuyas funciones y operaciones estardn reglamentadas por el Comité
Estatal de Planeacion para el desarrollo del Estado de Baja California Sur.

CAPITULO TERCERO.
PARTICIPACION SOCIAL EN LA PLANEACION.

Articulo 21.- El Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Baja California Sur y los
Comités de Planeacion Municipal son los instrumentos principales para la participacion y consulta
de los diversos grupos sociales, con el propdsito de que la poblacion exprese sus opiniones para la
elaboracion actualizacion, ejecucion y seguimiento del Plan Estatal de Desarrollo y de los planes
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municipales de desarrollo a que se refiere esta Ley. De igual manera los grupos sociales podrdn
participar en la Planeacion a través de foros estatales o municipales y cualquier otra forma que el
Estado o los Municipios determinen.

CAPITULO CUARTO
PLANES ESTATAL Y MUNICIPALES DE DESARROLLO Y SUS PROGRAMAS

ARTICULO 36.- El Plan Municipal de Desarrollo de cada uno de los Municipios de la Entidad, deberd
elaborarse, aprobarse y publicarse en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado, dentro de un plazo
de cuatro meses contados a partir de la fecha de la toma de posesion de los Ayuntamientos
respectivos y su vigencia no excederd del periodo que les corresponde.

La categoria de Plan queda reservada al Plan Municipal de Desarrollo.

Articulo 37.- Los programas operativos anuales y sectoriales derivardn del Plan Municipal de
Desarrollo respectivo y deberdn guardar congruencia con los objetivos y prioridades que se
establezcan en dicho Plan.

ARTICULO 38.- Una vez aprobado el Plan y sus programas, serdn obligatorios para las Dependencias
de las Administraciones Publicas Municipales, en el dmbito de sus respectivas competencias.

La ejecucion del Plan y los programas respectivos, podrdn concertarse, conforme a lo establecido por
esta Ley, con las representaciones de los grupos sociales interesados.

LEY ORGANICA DEL GOBIERNO MUNICIPAL DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

TITULO I

De los Ayuntamientos

CAPITULO SEXTO

De las Facultades y Obligaciones de los Ayuntamientos
Articulo 51.- Son facultades y obligaciones de los Ayuntamientos:

I.- En materia de gobierno y régimen interior:

e) Fijar las bases para la elaboracion del plan de desarrollo municipal y participar en la formulacion
de planes y proyectos de desarrollo regional, cuando los elabore la Federacion o el Estado, los cuales
deberdn estar en concordancia con los planes generales de la materia.

Il.- En materia de obra publica y desarrollo urbano:

¢) Constituir los érganos de Planeacion municipal que corresponda a sus intereses, de
acuerdo al Reglamento de la Administracion Publica Municipal de cada Municipio;
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d) Establecer y aplicar los sistemas de actualizacion, ejecucion, sequimiento y evaluacion del
Plan de Desarrollo Municipal y sus respectivos programas, apoyados por los érganos a que
se refiere el inciso inmediato anterior;

TITULO VviII
PLANEACION DEL DESARROLLO MUNICIPAL
CAPITULO PRIMERO

De la Planeacion del Desarrollo Municipal

Articulo 187- Cada Ayuntamiento elaborard su plan de desarrollo municipal y los programas de
trabajo necesarios para su ejecucion en forma democrdtica y participativa.

Articulo 188.- La formulacion, aprobacion, ejecucion, control y evaluacion del plan y programas
municipales estardn a cargo de los drganos, dependencias o servidores publicos que determinen los
Ayuntamientos, conforme a las normas legales de la materia y las que cada cabildo determine.

Articulo 189.- El Plan de Desarrollo Municipal deberd ser elaborado por las dreas correspondientes
y presentado para su aprobacion y publicacion al Cabildo, dentro de los primeros cuatro meses de la
gestion municipal. Su evaluacion deberd realizarse anualmente.

Articulo 190.- El Plan de Desarrollo Municipal tendrd los objetivos siguientes:

I.- Atender las demandas prioritarias de la poblacion;

Il.- Propiciar el desarrollo armdnico del municipio;

Ill.- Asegurar la participacion de la sociedad en las acciones del gobierno municipal;

IV.- Vincular el Plan de Desarrollo Municipal con los planes de desarrollo federal y estatal;

V.- Aplicar de manera racional los recursos financieros para el cumplimiento del plan y los programas
de desarrollo.

Articulo 191.- El Plan de Desarrollo Municipal contendrd al menos, un diagndstico sobre las
condiciones econdmicas y sociales del municipio, las metas a alcanzar, las estrategias a seguir, los
plazos de ejecucion, las dependencias y organismos responsables de su cumplimiento y las bases de
coordinacion y concertacion que se requieren para su cumplimiento.

Articulo 192.- E| Plan de Desarrollo Municipal se complementard con programas anuales sectoriales
de la administracion municipal y con programas especiales de los organismos desconcentrados y
descentralizados de cardcter municipal.

Articulo 193.- En la elaboracion de su Plan de Desarrollo Municipal, los Ayuntamientos proveerdn lo
necesario para promover la participacion y consultas populares.

Articulo 194.- Los Ayuntamientos publicardn su Plan de Desarrollo Municipal a través del diario de
mayor circulacion en el municipio durante el primer afio de gestion y lo difundirdn en forma extensa.
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Articulo 195.- El Plan de Desarrollo y los programas que de éste se deriven, serdn obligatorios para
las dependencias de la Administracion Publica Municipal, y en general para las entidades publicas
de cardcter municipal.

Los planes y programas podrdn ser modificados o suspendidos siguiendo el mismo procedimiento
que para su elaboracion, aprobacion y publicacion, cuando lo demande el interés social o lo
requieran las circunstancias de tipo técnico o econdmico.

Articulo 196.- Los Ayuntamientos de acuerdo a sus caracteristicas, necesidades y recursos
economicos podrdn crear organismos descentralizados como institutos municipales cuya finalidad
primordial serd el andlisis técnico y la creacion de politicas publicas consensadas con la sociedad
para lograr los objetivos de los planes, programas, y propuestas.

Los organismos a que se hace referencia en este articulo tendrdn la finalidad de orientar, asesorar y
aconsejar a los Ayuntamientos en materia de Planeacion Municipal desde un punto de vista técnico
y profesional. Dichos organismos se regirdn conforme al reglamento que previamente apruebe el
Ayuntamiento o conforme al acuerdo de creacion.

CAPITULO SEGUNDO
Del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal

Articulo 197.- El Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal, se integrard con ciudadanos
distinguidos del municipio, representativos de los sectores publico, social y privado, asi como de las
organizaciones sociales del municipio, también podrdn incorporarse a miembros de los consejos de
participacion ciudadana.

Articulo 198.- El Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal tendrd las siguientes
atribuciones:

I.- Proponer al Ayuntamiento los mecanismos, instrumentos o acciones para la formulacion, control
y evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal;

Il.- Consolidar un proceso permanente y participativo de planeacion orientado a resolver los
problemas municipales;

Ill.- Formular recomendaciones para mejorar la administracion municipal y la prestacion de los
servicios publicos;

IV.- Realizar estudios y captar la informacion necesaria para cumplir con las encomiendas contenidas
en las fracciones anteriores;

V.- Gestionar la expedicion de reglamentos o disposiciones administrativas que regulen el
funcionamiento de los programas que integren el Plan de Desarrollo Municipal;

VI.- Comparecer ante el cabildo cuando éste lo solicite, o cuando la comision lo estime conveniente;

VII.- Proponer, previo estudio, a las autoridades municipales, la realizacion de obras o la creacion de
nuevos servicios publicos o el mejoramiento a los ya existentes mediante el sistema de cooperacion
y en su oportunidad promover la misma;
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VIIl.- Desahogar las consultas que en materia de creacion y establecimiento de nuevos
asentamientos humanos dentro del municipio, les turne el Ayuntamiento;

IX.- Formar subcomisiones de estudio para asuntos determinados; y
X.- Proponer al cabildo su reglamento interior.

Articulo 199.- El Presidente Municipal, al inicio de su periodo constitucional, convocard a
organizaciones sociales de la comunidad para que se integren al Comité de Planeacion para el
Desarrollo Municipal.

Articulo 200.- El Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal contard con un minimo de cinco
miembros encabezados por quien designe el Ayuntamiento, y podrd tener tantos como se juzgue
conveniente para el eficaz desemperio de sus funciones, los cuales durardn en su encargo el periodo
municipal correspondiente.

REGLAMENTO INTERNO DEL H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE LOS CABOS, B.C.S.

TITULO PRIMERO
Disposiciones generales

CAPITULO PRIMERO
Disposiciones generales

Articulo 5.- El gobierno municipal se ejerce por la decision legal del Ayuntamiento, es representado

por el Presidente Municipal en lo referente a la ejecucion de sus planes, acuerdos y reglamentos, y
por el Sindico Municipal en cuanto a la representacion legal.

TITULO TERCERO
Atribuciones y obligaciones de los integrantes del Ayuntamiento y de las Comisiones.

CAPITULO PRIMERO
De las atribuciones de los integrantes del Ayuntamiento

Del Ayuntamiento
Articulo 39.- Son facultades y obligaciones del Ayuntamiento:

En materia de gobierno y régimen interior:

g) Fijar las bases para la elaboracion del plan de desarrollo municipal y participar en la formulacion
de planes y proyectos de desarrollo regional, cuando los elabore la Federacion o el Estado, los cuales
deberdn estar en concordancia con los planes generales de la materia.
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En materia de obra publica y desarrollo urbano:

d) Constituir los érganos de planeacion municipal que corresponda a sus intereses, de acuerdo al
Reglamento de la Administracion Publica Municipal de cada Municipio;

e) Establecer y aplicar los sistemas de actualizacion, ejecucion, sequimiento y evaluacion del Plan de
Desarrollo Municipal y sus respectivos programas, apoyados por los drganos a que se refiere el inciso
inmediato anterior;

V. En materia de participacion social, desarrollo social, asistencial y econdmico, salud publica,
educacion y cultura:

j) Promover la participacion de los diferentes sectores organizados del Municipio y de habitantes
interesados en la solucion de la problemdtica municipal, para la estructura del plan de desarrollo
municipal;

REGLAMENTO INTERIOR DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL DE LOS CABOS
B.C.S.

TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 9.- El Ayuntamiento, para dar cumplimiento a sus funciones de planeacion, legislacion
e inspeccion, podrd acordar la creacion de Consejos y Comisiones, los cuales serdn dérganos
auxiliares de la Administracion Publica Municipal, que deberdn coordinar sus acciones con las
Dependencias que determinen el Ayuntamiento y/o el Presidente Municipal.

TITULO SEGUNDO
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA CENTRALIZADA

Capitulo Il
De la Presidencia Municipal

Articulo 19.-El Presidente Municipal tiene la representacion del Ayuntamiento que le otorga la Ley
Orgdnica del Gobierno Municipal y demds disposiciones legales aplicables, asi como la funcidn
ejecutiva del municipio. Las siguientes son facultades y obligaciones del Presidente Municipal:

I. Planear, programar, coordinar, dirigir y evaluar el desempefio de las unidades administrativas que
conforman la Administracion Publica Municipal;

Il. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones contenidas en las leyes, reglamentos, planes y
programas federales, estatales y municipales, asi como los acuerdos y resoluciones que emita el
Ayuntamiento;
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Capitulo IV

De la Secretaria General Municipal

Articulo 26.- Tal como lo refiere el Articulo 119 de la Ley Orgdnica del Gobierno Municipal, a la
Secretaria General Municipal le compete dar fe publica a los actos y resoluciones del Ayuntamiento
y del Presidente Municipal, asi como del resguardo y concentracion de toda la documentacion oficial
que emane del propio ayuntamiento. Esta instancia estd a cargo de un Secretario General, a quien

le corresponde, ademds de las facultades que expresamente le confiere el articulo 121 de la Ley
Orgdnica del Gobierno Municipal, las atribuciones siguientes:

XIl. Intervenir y apoyar en la elaboracion en el Plan de Desarrollo Municipal;

Capitulo VI
De la Contraloria Municipal

Articulo 40.- La Contraloria Municipal, cuenta, ademds de las estipuladas en el articulo 128
de la Ley Orgdnica del Gobierno Municipal, con las atribuciones siguientes:

IX. Verificar y vigilar el cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo;

X. Realizar por si o a solicitud de parte, auditorias y evaluaciones de la gestion municipal a las
Dependencias y Entidades con el fin de promover la eficiencia y transparencia en sus operaciones, y
verificar el cumplimiento de las metas y objetivos contenidos en sus programas;

Capitulo X
De la Direccion General de Desarrollo Social

Articulo 58.- A la Direccion General de Desarrollo Social le corresponden las atribuciones siguientes:

Il. Coadyuvar en la integracion del Plan de Desarrollo Municipal y de los Programas Operativos
Anuales que se deriven del mismo, asi como en el seguimiento y evaluacion de su cumplimiento;

IV. Promover la participacion de la ciudadania, en coordinacion con las dependencias y entidades de
la administracion publica municipal, estatal y federal involucradas, a fin de detectar las necesidades
y problemdtica en materia de bienestar de la comunidad y en la implementacion de los programas
y acciones de gobierno municipal;

%ﬂs‘% E'ﬂ:" 18

e S
e PLAN DE
s DESARROLLO LOS CABOS

X v H. Xil AYUNTAMIENTO 2018-2021
LOS CABOS, B.CS. MUNICIPAL



IX. Promover la participacion de los ciudadanos en el mejoramiento de la calidad de vida, asi como
en la creacion y evaluacion de las politicas sociales del Municipio;

ACUERDO DE CREACION DEL COMITE DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL
DE LOS CABOS B.C.S.

Articulo 3.- El COPLADEM tendrd por objeto, incorporar la participacion ciudadana al Municipio, en
el Sistema Estatal de Planeacion y fungir como organismo de colaboracion del Ayuntamiento, en las
actividades de planificacion. Para el cumplimiento de su objeto, el COPLADEM elaborard,
instrumentard, evaluard y mantendrd actualizado el Plan Municipal de Desarrollo, presentado para
su aprobacion al H. Cabildo del Ayuntamiento de Los Cabos, B.C.S. en la forma, modalidades y plazos
que contempla la Ley de Planeacion del Estado de Baja California Sur en su articulo 36.

2 v e v' 19
el ~ &f -
f IS

A PLAN DE Ao
_g DESARROLLO LOS CABOS

H. XIIl AYUNTAMIENTO 2018-2021

MUNICIPAL



IV.  PERCEPCION Y PROPUESTAS CIUDADANAS

Con el fin de conocer e integrar el sentir de la ciudadania Cabefia, respecto a su percepcién de
realidades mas sensibles, asi como identificar estrategias y acciones encaminadas a mejorar estas
condiciones e incidir en la mejora de su calidad de vida, y en cumplimiento a la normatividad en
materia de participacién ciudadana para la planeacion local, se llevé a cabo un proceso de consulta
publica que se realizé del 06 al 20 de diciembre 2018, la cual fungié como insumo fundamental en
la construccion del presente Plan.

4.1 Metodologia de participacién

Se reconoce la importancia y validez de la figura del COMPLADEM con las facultades y atribuciones
que por ley le han sido conferidas para la elaboracién, instrumentacidn, evaluacidon y actualizacién
del Plan de Desarrollo Municipal, drgano concebido para la incorporacién de la participacién
ciudadana en el marco de la planeacidn y seguimiento del Plan. El marco juridico plantea alternativas
de mecanismos de consulta a través de la estructura del COPLADEM.

En ese sentido para asegurar la participacion de la sociedad en la construccidn del presente Plan se
realizé la consulta territorial y sectorial; en la consulta sectorial se convocé a la Sociedad Civil
Organizada a participar en el proceso, con el objetivo de recibir propuesta técnicas y especializadas
de cada sector a través de las Comisiones Edilicias del H. Cabildo para su integracidn al Plan.

Zcoranem

10§ CAROS

llustracion: Asamblea de Instalacion del COPLADEM: fotografia propia.
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Asi mismo, para realizar la consulta territorial se puso a disposicidon de la ciudadania una encuesta
electrdnica en la pagina web oficial del Ayuntamiento, una herramienta que facilitd la participacion
de cualquier persona en la identificacidn y priorizacién de problematicas sociales, econdmicas y
ambientales del Municipio; ayudd a obtener las peticiones y demandas sobre las necesidades,
ademas de ofrecer la oportunidad de plantear propuestas concretas y especificas. Para hacer mas
accesible la participacion se instalaron 32 buzones en las oficinas de Gobierno, bibliotecas, plazas
publicas y espacios donde la gente se reldne en todo el territorio municipal y para difundir este
importante mecanismo se realizd6 una campafia de comunicacién en radio, prensa escrita y redes
sociales.

Durante el periodo de consulta territorial se aplicaron un total de 5,072 encuestas, superando la
muestra representativa de la poblacién total del Municipio de un 95% de confiablidad y 2% de
margen de error. El resultado de la encuesta permitid conocer las necesidades y preocupaciones
mas sentidas de la ciudadania Cabefia como elemento fundamental para la integracion del
diagnostico, asi mismo permitié conocer sus principales demandas, anhelos y propuestas lo que
ayudo a establecer la vision estratégica de los 6 ejes definidos en el presente Plan, los cuales se
integran considerando el resultado del analisis de la situacion actual, asi como las politicas y
estrategias necesarias para revertir la tendencia advertida en el diagndstico.

Calculo de la muestra de poblacion

2'382 Muestra
encuestas
287,671 95% confianza
GELERGES :
(INEGI 2015) 2% margen de error ‘
5,072
Encuestas
aplicadas

Jel 10 de ia muestra

llustracion: Cdlculo de la muestra de poblacion para la aplicacion de la encuesta. Fuente: Elaboracion propia COPLADEM.

Del total de encuestas aplicadas se obtuvieron 9,304 propuestas, peticiones y demandas de los
ciudadanos, las cuales se analizaron, clasificaron e integraron en los objetivos, acciones y proyectos
del Plan.
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Santiago

Miraflores

Cabo San Lucas

llustracion: Ubicacion de buzones de participacion de la Consulta Territorial. Fuente: Elaboracion propia IMPLAN con
nformacion de Desarrollo Social.

Es asi como, a través de esta organizacion se busca la total inclusion de la composicién social de Los
‘Cabos con sus distintas perspectivas, enfoques, anhelos, intereses y demandas, para que estas sean
~las guias del trabajo a realizar por esta Administracién para el logro de mejores condiciones de
- ' desarrollo y bienestar para todas y todos.
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4.2 Resultados

En cuanto a los rubros de mayor interés para la ciudadania que consideran deben ser atendidos con
prioridad para aspirar a mejores condiciones de vida y desarrollo integral de la comunidad Cabefia,
se posicionan por tematica de la siguiente forma:

En Sociedad y Calidad de Vida:

2993 (56,5%)
2823 (55,3%)

Salud

Educacion y Cultura

Grupos Vulnerables

Vivienda

Marginacion y Pobreza

Deporte

Recreacion y Esparcimiento
Identidad, Comunidad e Inclusién
Equidad de Genero

2074 (40,9%)
1933 (38,2%)
1710 (33,8%)

1176 (23,2%)

906 (17,9%)

772 (15,2%)

479 (9,5%)

Grdfica: Resultados Encuesta de Participacion Ciudadana tema Sociedad y Calidad de Vida. Fuente. Dir. Gral. de Desarrollo
Social.

Se destacan Salud, Educacion y Cultura, Grupos Vulnerables y Vivienda como los temas de mayor
relevancia.

En Territorio, Economia y Medio Ambiente:

Agua Potable

Alumbrado Publico
Pavimentacion

Transporte Publico
Asentamientos Humanos
Irregulares y en Riesgo
Manejo de Residuo Solido
Recursos y Areas Naturales
Ingreso y Empleo

2436 (48,1%)
2334 (46,1%)
2183 (43,1%)
2134 (42,1%)

1593 (31,4%)

1247 (24,6%)
1209 (23,9%)
1110 (21,9%)

Imagen Urbana 437 (8.6%)
Pesca y Agricultura 375 (7,4%)
Comercio Informal 298 (5,9%)

Grafica: Resultados Encuesta de Participacion Ciudadana tema Territorio, Economia y Medio Ambiente. Fuente. Dir. Gral.
de Desarrollo Social.

Las principales preocupaciones y prioridades de atencidn en este rubro se concentran en los temas
de Agua Potable, Alumbrado Publico, Pavimentacion y Transporte Publico.
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En Seguridad y Proteccion Ciudadana:

Robo y Asaltos 3330 (65,7%)
Confianza y Profesionalizacion de
Policia
Vandalismo
Servicios de Emergencias 1851 (36,5%)
Violencia Intra familiar 1626 (32,2%)
Proteccion Civil 1128 (22,6%)
Accidentes de Transito 1082 (21,4%)

Grafica: Resultados Encuesta de Participacion Ciudadana tema Seguridad y Proteccion Ciudadana. Fuente. Dir. Gral. de
Desarrollo Social.

2721 (53,7%)

2524 (49,8%)

En este rubro destacan como principales problemas y prioridades de solucidn en los temas de
Robos y Asaltos, la Confianza y Profesionalizacion de la Policia y el Vandalismo.

En Gobierno, Finanzas Publicas y Transparencia:

Corrupcién _ 3023 (59,7%)

Atencion Ciudadana 2931 (57,9%)
Funcionarios Publicos bien capacilados 2628 (51,9%)
Transparencia y Acceso a a Informacidn 1843 (36,4%)
Accion Comunitaria y Participacion Ciudadana 1602 (31,6%)

Leyes, Normas y Reglamentos —— 1159 (22,9%)
Finanzas PUblica e—— 936 (18,5%)

Grafica: Resultados Encuesta de Participacion Ciudadana tema Gobierno, Finanzas Publicas y Trasnparencia. Fuente. Dir.
Gral. de Desarrollo Social.

Los resultados indican que la percepcion ciudadana destaca entre los principales retos los temas de
Corrupcion, Atencion Ciudadana y Funcionarios Publicos Capacitados.

Estas identificadas por la poblacién como las principales problematicas representan también los
principales deseos hacia un ambiente que bajo su perspectiva proporciona las condiciones éptimas
para la prosperidad social de Los Cabos, por lo que atender y avanzar en la consolidacion de estos
anhelos debera ser prioridad en la agenda de trabajo de esta administracion.

Ademds de lo anterior, se obtuvieron propuestas concretas las cuales fueron sistematizadas,
organizadas e integradas a las lineas de accidn puntuales de este Instrumento.
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Encuestas totales: 5,072

Total de propuestas Propuestas
recibidas Clasificadas
Sociedad y calidad de vida 2,642 56
Territorio, Economia y Medio Ambiente 2,506 73
Seguridad Pub ica y Proteccion 2285 26
Ciudadana
(JObIE‘”]O,. f md.nzds Iﬁubllcas y 1871 24
Transparencia
Total 9,304 179

Tabla: Resultado Sintesis de Propuestas de la Encuesta de Participacion Ciudadana. Fuente: Elaboracion propia IMPLAN.

Para su integracidon, primero se transcribieron textualmente cada una de las propuestas,
posteriormente se agruparon por tematica, y se filtraron por recurrencia e integraron en
complementariedad con otras propuestas. Una vez concluido el ejercicio se procedié a organizarlas
y agruparlas dentro de objetivos, acciones y proyectos segun el caso, de la siguiente forma:

OBIJETIVO GENERAL: PROTEGER Y PRESERVAR EL MEDIO AMBIENTE Y LOS RECURSOS
NATURALES DEL MUNICIPIO.
Objetivo Especifico: Fortalecer el sistema normativo en materia de proteccion al medio
ambiente y recursos naturales.
Recurrencia de .
sy . Acciones y Proyectos:
participacion

=  Implementar un programa de reforestacion de dreas naturales,

65 ciudadanos I
espacio publicos y escuelas.

* Implementar programas de educacion ambiental y concientizacion
24 ciudadanos del valor y cuidado de los recursos naturales.

De esta forma las acciones y objetivos del Plan fueron enriquecidos o integrados a partir de las
propuestas ciudadanas.
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V. DIAGNOSTICO SOBRE LAS CONDICIONES SOCIALES Y
ECONOMICAS DEL MUNICIPIO

5.1 Contexto Regional y Municipal

Los Cabos es un Municipio del estado de Baja California Sur, el cual se ubica en el noroeste de la
Republica Mexicana. Las coordenadas del estado son: 222 52’ y 282 00’ de latitud Norte; 1092 25’ y
1152 05’ de longitud Oeste. Cuenta con un litoral de 2,705.39 Km., y una superficie de 73,962 km2.
Baja California Sur se integra por cinco Municipios: Mulegé, Comondu, Loreto, Los Cabos y La Paz,
siendo el Municipio de Los Cabos el de principal vocacién turistica. De acuerdo con la Encuesta
Intercensal 2015 INEGI, la Entidad es la segunda menos poblada del Pais, con una poblacién de 712,
029 habitantes en viviendas particulares habitadas.

Golfo de California
Mar de Cortés

llustracion: Ubicacion geogrdfica del Municipio de Los Cabos. Fuente: Elaboracion propia IMPLAN con informacion de
INEGI.

El territorio de Los Cabos abarca el 5.02% del total del Estado, con un area de 3,710 km2
convirtiéndose en el Municipio con menor superficie de todo el territorio de Baja California Sur;
estimandose una poblacion al 2015 de 287,671 habitantes, es decir el 40% de la poblacidn total en
el Estado, representando al Municipio mas poblado de la entidad.
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Wi Municipio de Los Cabos se ubica en las coordenadas geograficas norte 23° 40’, al sur 22° 52’ de
~ latitud Norte; al este 109° 24’, al Oeste 110° 07’ de longitud Oeste, en el Sur del Estado, colinda al
= '__ orte con el Municipio de La Paz, al sur y poniente con el Océano Pacifico y al oriente con el Golfo
~ de California (Mar de Cortés). Su cabecera Municipal, San José del Cabo, se localiza a 190 kilémetros
3 ~ de la Ciudad de La Paz, Capital del Estado y a 33 kilémetros de Cabo San Lucas. Cuenta con cuatro

" ‘)Delegaciones Municipales: Cabo San Lucas, Miraflores, Santiago y La Ribera.

Miraflores, La Ribera. La zona del Cabo del Este se ubica en el Municipio de Los Cabos, entre las
coordenadas 23°05°52"" latitud, 110°03°12"" longitud y 23°42°56" latitud, 109°20°05"" longitud.
" Abarca una superficie total de 225,313.23 hectdreas y una franja litoral de 84.66 kilémetros. Sus
‘lprincipales localidades son Buenavista, EIl Campamento, Las Cuevas, Santa Cruz, La Ribera, Cabo
"Pulmo, Santiago, Miraflores, Agua Caliente, Boca de la Sierra, Caduafio, Las Casitas, entre otras.

|DELEGACION|DE LA RIBERA)

4
Ilustracion: Division territorial administrativa del Municipio de Los Cabos. Fuente: Elaboracién propia IMPLAN con
informacién de INEGI.

77
Ambito urbano

El 93% de la poblacidn del Municipio se concentra en sus dos grandes ciudades: San José del Caboy
Cabo San Lucas. El Plan Director de Desarrollo Urbano San José del Cabo y Cabo San Lucas 2040
(PDU 2040), las define en un sdlo centro de poblacion, ubicado en la parte extrema sur del Municipio
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»de Los Cabos, mismo que integra el Corredor Turistico que las conecta y localidades anexas, con una
superficie de 54,551.49 ha.

Al 2010, dentro del territorio municipal existe un total de 22 localidades con un rango de poblacién
de 100 a 150 mil habitantes. Debido a su concentracién por cobertura de equipamiento fueron
segmentados en seis grupos por niveles de servicio. La ciudad de Cabo San Lucas por su poblacién
de 131,021 pertenece al nivel de cobertura estatal, donde podra soportar equipamiento de
jerarquia estatal y regional. Seguido San José del Cabo, con 90,383 hab., forma parte del sistema de
ciudades pequeiias con niveles de servicios intermedios, donde se podran establecer equipamientos
de cobertura municipal.

Los dos principales asentamientos se establecen dentro del limite de centro de poblacién junto con
seis localidades rurales que estan dentro del rango de poblacién de 100 a 2,499 habitantes: La Playa,
Santa Anita, Santa Catarina, La Choya, Las Animas Bajas y Las Animas Altas.

Ilustracion: Centro de Poblacion San José del Cabo-Cabo San Lucas. Fuente: Elaboracion propia IMPLAN.
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5.2 Medio Ambiente, Territorio y Economia
5.2.1 Medio ambiente
5.2.1.1 Areas naturales protegidas, arroyos, costas y playas

Areas Naturales Protegidas

Segun los registros de la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) el Municipio
de Los Cabos cuenta con tres areas naturales protegidas; el Area de Proteccién de Flora y Fauna
Bahia de Cabo San Lucas con una superficie de 3,996 ha., el Parque Nacional Cabo Pulmo con una
superficie de 7,111 ha., y una porcién de la Reserva de la Biosfera Sierra la Laguna, cuya superficie
total de 112, 437 hectdreas corresponden a los Municipios de Los Cabos y La Paz. Asimismo, cuenta
con la Reserva Ecoldgica Estatal del Estero de San José del Cabo, decretada por el Estado bajo la
categoria de zona sujeta a Conservacion Ecoldgica con una superficie de 472 ha.

llustracion: Arrecife de Cabo Pulmo.

llustracion: Estero de San José del Cabo.
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% con respecto al Fecha de decreto

ANP en el Municipio Los Cabos Superficie (ha) territorio
municipal
Federales
Reserva de Biosfera Sierra de la Laguna 44'0.78'00 (.ep 11.87 BERR
territorio municipal)
Parque Nacional Cabo Pulmo 7,111.01 Superficie marina 6 de junio de 1995
Area de Proteccion de Flora y Fauna Bahia de 3.996.0 1.07 29 de noviembre de 1973
Cabo San Lucas
Estatales
Reserva Ecoldgica Estatal Estero de San José
Total 55,651.00 13.06

Tabla: Areas Naturales Protegidas en el Municipio de Los Cabos. Fuente: CONANP.

La Reserva de la Biosfera Sierra de la Laguna es una cadena montafiosa ubicada en el Municipio de
La Paz y Los Cabos. Tiene una superficie total de 112,437.07 has., de las cuales casi 39.2% forman
parte del Municipio de Los Cabos. Ademas de presentar importante endemismo y ser considerada
un centro de evolucidn bioldgica, es una zona importante de recarga acuifera, ya que los principales
arroyos y cuerpos de agua subterrdneos del estado se localizan en esta regién y se deben a los
escurrimientos de agua que se generan en la Reserva.

El Parque Nacional Cabo Pulmo es un arrecife coralino presente en la Bahia de Cabo Pulmo,
constituye una de las contadas areas arrecifales en el Pacifico Este y la Unica en el Golfo de California
o Mar de Cortés. Debido a su caracter de ecotono, -resultado de la confluencia de especies
provenientes de las provincias biogeograficas Panamica, Californiana, e Indo-Pacifico-, la diversidad
biolégica que se encuentra es una de las mas altas en la costa mexicana del Pacifico (Kerstitch, 1989).
El Parque Nacional Cabo Pulmo fue inscrito como parte contratante ante la Convencién RAMSAR, el
02 de febrero del 2008. La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) anuncid el pasado 14 de julio 2005 en la ciudad de Durban, Sudafrica, la
inscripcion de las Islas y Areas Protegidas del Golfo de California (que incluye el Parque Nacional
Cabo Pulmo), en el listado de sitios de Patrimonio Natural de la Humanidad, al reconocer que
representan un ejemplo Unico en el mundo en el que los principales procesos oceanograficos estan
presentes, conviviendo con una impresionante belleza natural.

El Area de Proteccién de Flora y Fauna Bahia de Cabo San Lucas constituye un sitio excepcional para
la proteccion de las especies de flora y fauna silvestres, asi como de los fendmenos de erosion
terrestre y submarina, donde se producen fuertes movimientos de arena por grandes declives,
formando espectaculares cascadas de arena en el fondo del mar localizado en el “Finisterra” de la
Peninsula y coronado por la famosa formacién de roca que es un icono de la regién, el Arco de Cabo
San Lucas. Para el 2005 se inscribié en la UNESCO como Patrimonio Natural de la Humanidad.
Actualmente no cuenta con un programa de manejo y conservacién oficial (CONANP, 2012).

La caracteristica mas importante la Reserva Ecoldgica Estatal Estero de San José del Cabo es la
presencia del Oasis de San José y del Estero del mismo nombre, considerado uno de los mas grandes
ambientes epicontinentales de la Peninsula de Baja California y el Unico de su tipo en la Regidn del
Cabo. El sistema consta de un cuerpo de agua dulce superficial que mantiene en sus alrededores
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' distintas asociaciones vegetales acudticas, subacudticas, riparias y zonas de cultivo. Se alimenta de

3 a escorrentia proveniente de la cuenca hidroldgica de San José, cuyos escurrimientos convergen en

el cauce del arroyo de San José, el cual desemboca en el cuerpo del Estero (CONANP, 2008),

“ ~convirtiéndose en un importante sitio de recarga del acuifero San José. La jurisdiccién de la Reserva
Ecoldgica del Estero de San José estd a cargo del Gobierno Estatal y Municipal.

'AREA\DE|PROTECCION .DE FLORAIY,FAUNAICABOISAN/LUCAS|

llustracion: Areas Naturales Protegidas. Fuente elaboracion propia con informacion de INEGI.

De acuerdo con el diagndstico 3 del Observatorio Ciudadano Integral de Los Cabos (OCl), que evalla
el funcionamiento y eficiencia gubernamental; la Direccidén General de Ecologia y Medio Ambiente
cuenta con un amplio conocimiento sobre la normatividad Federal y Estatal en materia de
Proteccion del Medio Ambiente y Recursos Naturales, asimismo, constantemente se capacitan
sobre temas importantes para la atencidn de varamiento de fauna marina, de playas limpias y para
la conservacion del Gallito Marino en colaboracidon con ZOFEMAT, PROFEPA vy la iniciativa privada.
Sin embargo, para mejorar en los indicadores que se evallan en materia ambiental hace falta
actualizar el Reglamento Municipal del Equilibrio Ecoldgico y Proteccidn al Ambiente, los programas
de Manejo y Conservacién de las Areas Naturales y apegarse a las actuales normas Federales y
Estatales, de igual forma es necesario elaborar programas para el cuidado del paisaje y la
contaminacion visual en apego al Reglamento de Imagen Urbana del Municipio.

Arroyos y Escurrimientos

La region hidroldgica se caracteriza porque los arroyos estdn dirigidos hacia el Golfo de Californiay
el Océano Pacifico, ademas las corrientes de los escurrimientos son efimeras ya que sélo se
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presentan cuando hay tormentas y precipitaciones pluviales. Los principales arroyos del Municipio
son San Lucas y Salto Seco en Cabo San Lucas; los arroyos El Tule y San Carlos en el Corredor
Turistico; los arroyos San José, San Lazaro, San Bernabé, El Zacatal, El Saltito, Don Guillermo y el
Aguajito en San José del Cabo; y los arroyos, San Bernardo, La Palma, Los Pocitos, San Pedro, San
Pablo y Santiago en la Subregidn Cabo del Este.

Acorde a informacion proporcionada por el H. Ayuntamiento de Los Cabos y la informacidn recabada
de los diferentes foros de participacion ciudadana realizados durante los afios 2016-2018, en el
Municipio ocurre una practica inadecuada de disposicion final de los residuos sélidos en tiraderos
ilegales dentro de las zonas urbanas y arroyos, y es sin duda uno de los principales problemas
ambientales en el tema de contaminacion del suelo, afectando el sustrato del suelo. El arroyo Salto
Seco en Cabo San Lucas se encuentra en situacion critica de contaminacion por residuos sélidos y
escombro, generados por los asentamientos irregulares que invaden la zona Federal. Los residuos
solidos del arroyo en temporadas de lluvias son arrastrados al mar; cabe mencionar que en general,
todos los arroyos de Los Cabos, presentan cierto grado de contaminacién por residuos solidos.

Costas y Playas

El Municipio de Los Cabos cuenta con una extensidon de 192 kildmetros de litoral en los cuales se
reconocen dos sistemas de dunas importantes, en la zona del Pacifico, en Cabo Falso, se puede
observar un sistema bien definido de dunas costeras transgresivas que se ensancha en su extremo
sur, el cual, a pesar de su importancia en la dinamica sedimentaria de este sistema de dunas, se
encuentra amenazado por los desarrollos turisticos que se extienden en toda la costa sur
(CONAFOR-INECOL, 2014). Asimismo, en el litoral del Golfo de California, -el principal sistema de
dunas-, se encuentra en la Delegacidn de La Ribera, en la zona conocida como Punta Arena, como
una saliente arenosa con dunas frontales y transgresivas formada por la acumulacion de sedimentos
aportado por los rios adyacentes. La principal amenaza de estas dunas estd relacionada con la
presion inmobiliaria para desarrollo turistico y campos de golf, los cuales son levantados sobre
suelos arenosos (CONAFOR-INECOL, 2014).

Es importante mencionar que el litoral donde se emplazan las dunas forma parte del Golfo de
California que fue decretado en el afio 2005 por la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO por sus siglas en inglés) Patrimonio de la Humanidad.

De acuerdo a los inventarios y levantamientos realizados por la Coordinacién Municipal de
ZOFEMAT, el Municipio de Los Cabos cuenta con 122 playas, de las cuales 61 se encuentran en la
subregion de Cabo del Este y las otras 61 se ubican dentro del centro de poblacién San José del Cabo
y Cabo San Lucas. Asimismo, se identificé la problematica de circulacién de vehiculos motorizadosy
caballos en las playas del Municipio debido a la falta de vigilancia y aplicacién del marco juridico y
la falta de regulacidon de las actividades turisticas en apego a la normatividad ambiental.

Es importante resaltar la necesidad de realizar un levantamiento completo y detallado de las
caracteristicas y condiciones de accesibilidad y equipamiento que disponen las playas ubicadas en
la subregion de Cabo del Este y actualizar los inventarios de las playas ubicadas en el litoral del
Centro de Poblacidn San José del Cabo y Cabo San Lucas, con el objetivo de emprender acciones de
mejoramiento de los accesos, sefialamientos, infraestructura y equipamiento en las playas que lo
requieran.
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llustracion: Playa con certificacion Blue Flag.

Concepto

Cantidad

Porcentaje

Numero de playas en el centro de poblacién San José del Cabo-

Cabo San Lucas el Bk
Playas con acceso directo 25 41%
Playas con acceso controlado 18 30%
Playas de dificil acceso 10 16%
Playas sin acceso 8 13%
Playas con estacionamiento 15 25%
Playas con algun tipo de mobiliario 25 41%

Tabla: Situacion de las playas en los litorales de San José del Cabo y Cabo San Lucas. Fuente: PDU 2040.

La ocupacion del frente del mar por los desarrollos turisticos y hoteles, asi como las concesiones
otorgadas para el uso y aprovechamiento del mar territorial, vias navegables, playas, zona federal
maritimo terrestre y terrenos ganados al mar, han ocasionado en Los Cabos, una lucha constante
entre residentes locales, inversionistas extranjeros, turistas, hoteleros, prestadores de servicios y
comerciantes locales, por el uso y goce de las playas, cuyos accesos son cada vez mas limitados
debido a la presencia de casetas de seguridad o enrejados, ademds de letreros que prohiben el paso

e indican que es propiedad privada.
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Por otro lado, el Municipio de Los Cabos ocupa el primer lugar en América Latina por sus 19 playas
con la certificacion Blue Flag, un logro a nivel internacional por ser el destino con mayor niumero de
litorales limpios y seguros en el pais que le otorga mayor competitividad turistica. Las playas
certificadas con bandera azul son: El Chileno, Palmilla, Santa Maria, Las Viudas, Acapulquito,
Hacienda, El Corsario, La Ribera, Médano RIU Palace, Médano RIU Santa Fe, Médano Villa La
Estancia, Médano Villa del Arco, Médano Villa del Palmar, Médano Club Cascadas de Baja, Médano
Pueblo Bonito Los Cabos, Médano Pueblo Bonito Rosé, Médano Casa Dorada, Médano ME Cabo,
Médano Breathless.

5.2.1.2 Agua

Conforme a las cifras del Acuerdo que actualiza la disponibilidad media anual de agua subterrdnea
de los 653 acuiferos de los Estados Unidos Mexicanos (CONAGUA, 2018), no existe volumen
disponible para nuevas concesiones en el acuifero Cabo San Lucas, Cabo Pulmo y San José del Cabo,
ya que el volumen concesionado es mayor que la recarga.

Cifras en millones de metros cibicos anuales (hm3/afio)

DMA: Disponibilidad

VEAS: volumen de extraccion de aguas subterraneas .
media anual de agua

VEALA: volumen

R: DNC: de extraccién de VAPTYR: VAPRH:
q : volumen de
Acuifero Recarga Descarga | VCAS: Volumen aguaen laszonas | Volumen de ela
di natural concesionado/a suspension extraccion s . .
media TETEGT ) o : correspondient o Negativa
I p signado de provisional de libre de agua Positiva -
anua id . . e a reservas, (Déficit)
etida agua alumbramiento los | pendiente S S
subterrdnea inscritos en el de titulacion ri ramaciér»:
Registro Nacional | y/o registro p g, .
hidrica
EEREE
0316 Migrifio 0.9 0.6 0.292 0 0 0 0 0
7 2.7 2.2 5.111382 0 14.421463 0 0 -19.032845
San Lucas
0318 Cab
797 2.2 2 0.88857 0 1.0805 0 0 -1.76907
Pulmo
0319 S
/ 7 35.9 10.8 27.895013 0 3.115747 0 0 -5.91076
José del Cabo
0320
/ 24.5 4.6 19.037603 0 0.931 0 0 -0.068603
Santiago

Tabla: Disponibilidad de agua subterrdnea por acuifero, 2018. Fuente: CONAGUA. ACUERDO por el que se
actualiza la disponibilidad media anual de agua subterranea de los 653 acuiferos de los Estados Unidos
Mexicanos, mismos que forman parte de las regiones hidrolégico-administrativas que se indican. Publicado en
el'Diario Oficial de la Federacion el 04 de enero 2018.

El acuifero San José y el acuifero Santiago son los mas importantes, ya que por medio de éstos se
realiza el abastecimiento de la demanda de agua en las zonas habitacionales y turisticas de Cabo
San Lucas y San José del Cabo, las cuales han registrado crecimientos importantes, que cada dia
demandan mas recurso, provocando que la sobreexplotacion del acuifero y su poca disponibilidad

se conviertan en los principales obstdculos para el crecimiento y desarrollo del Municipio.
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Respecto a la calidad de agua subterranea, el acuifero Migrifio y Cabo Pulmo, presentan niveles de
contaminacion (CONAGUA, 2015). La principal fuente de contaminacion del agua en Los Cabos, esta
asociada con la descarga de aguas residuales. Destaca la contaminacidn del Estero de San José del
Cabo, el cual se encuentra en situacion critica debido al efluente de una planta de tratamiento de
aguas residuales construida por FONATUR, en 1980, con capacidad de 250 litros por segundos, la
cual en ocasiones recibe casi el doble de agua para la que fue disefiada.

Segun el diagnéstico 3 del Observatorio Ciudadano Integral (OCI) en su indicador 4.6 Cuidadoso y
Responsable del Agua, reconoce que el Gobierno Municipal a través del Organismo Operador del
Sistema de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento (OOMSAPAS) aplica procedimientos para
monitorear la calidad del agua; visitas a los pozos que cuentan con sistema de cloracién para
mantenimiento, medicidon de cloro residual y analisis microbiolégico y fisicoquimico; ademas se
realizan acciones de vinculacién con el Consejo de Cuenca, con CONAGUA para el abastecimiento
de agua, para conseguir recursos financieros, asi como asesoria y capacitacidn. Sin embargo, el
estado actual de este indicador es “AMARILLO”, es decir, por debajo de los requerimientos minimos
indispensables para atender de manera integral la tematica en cuestion. La baja calificacidon en este
indicador se debe principalmente a que no se cuentan con los reglamentos municipales en materia
de exploracion, explotacion, uso racional y tratamiento del agua, programas de inspeccién y control
de descargas de aguas residuales y la falta de programas de capacitacion técnica profesional en el
tema; es necesario emprender gestiones y acciones para disminuir paulatinamente hasta terminar
por completo con el problema de contaminacidn del Estero de San José provocado por la operacion
de la planta de tratamiento de FONATUR.

llustracion: Derrames de aguas negras.

5.2.1.3 Manejo de Residuos
Manejo y disposicion final de los residuos sdlidos

Acorde a los datos del PDU 2040, respecto a la generacién per capita de residuos sdlidos en el
Municipio, este aumentd de 500 gramos per capita por dia en la década de 1990 a mds de 1,300
gramos para 2007 y de acuerdo con datos recientemente del Programa Municipal para la Prevencion
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y Gestion Integral de los Residuos del Municipio de Los Cabos, en 2012 los rellenos sanitarios de Los
Cabos recibian en promedio 371 toneladas diarias que representan la generacion per cépita de 1.41
kg/hab/dia.

Actualmente el Municipio cuenta con 8 basureros municipales que funcionan como sitios de
disposicion final, los dos principales se ubican a 25 kildmetros de las zonas urbanas de San José del
Cabo y Cabo San Lucas; el primero da servicio a la cabecera municipal y se localiza en la zona de Palo
Escopeta y el segundo ubicado en la zona conocida como Candelaria proporciona servicio a la
delegacion de Cabo San Lucas. Ninguno de los basureros municipales antes mencionados cumple
con las normas ambientales de SEMARNAT para considerarse rellenos sanitarios, y la situacién es
aln mas grave en la zona norte del municipio en donde se encuentran 6 tiraderos dispersos que
operan de manera deficiente.

Categoria del

Delegacidon y cabecera

. Sitios de disposicion final o W ELTIRETE!
municipal sitio

San José del Cabo Palo Escopeta A N4
Cabo San Lucas La Calendaria A N4
Miraflores Miraflores C N4
Santiago Santiago D N4

Buenavista D N4

La Cueva D X

Agua Caliente D X
La Ribera La Ribera C v

Tabla: sitios de disposicion final de residuos sdlidos urbanos. Fuente: Direccion General de Servicios Publicos Municipales
de Los Cabos.

La principal fuente contaminacion del suelo en el Municipio esta asociada con los tiraderos a cielo
abierto y la contaminacién por agroquimicos. La problematica de residuos sdélidos que enfrenta el
Municipio de Los Cabos esta ligada al crecimiento de la poblacién, el cambio de habitos de consumo
y el rezago en la cobertura y periodicidad de la recoleccion. En las localidades La Ribera, Miraflores
y Santiago, la falta de cobertura del servicio ha ocasionado no solamente la aparicion de tiraderos
clandestinos, sino también la quema clandestina de basura, lo que se convierte en un método de
eliminacion complejo, costoso y altamente contaminante, principalmente para el aire.

De acuerdo al trabajo técnico realizado por el Ayuntamiento se identificé que las deficiencias
percibidas sobre la recoleccidon, manejo y disposicion final de los residuos urbanos (basura), se
deben principalmente a la falta de un plan de accién en la materia, la falta de sensibilizacién y
difusién en cultura de reciclaje y manejo de residuos, nula organizacién y procedimientos en los
sitios de disposicidn final, y la insuficiencia de camiones de recoleccidn (22 en Cabo San Lucas y San
José del Cabo), debido al deficiente mantenimiento de los mismos; lo anterior provoca que el
servicio de recoleccion en las colonias se realice en promedio cada 3 o 4 dias a la semana.
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El diagndstico 3 del Observatorio Ciudadano Integral (OClI), manifiesta que a pesar de que el
Gobierno Municipal cuenta con dependencias que se encargan de la recoleccién de basura y se
coordinan entre ellas para realizar limpieza de arroyos y playas, y que existe coordinacidn entre sus
autoridades ambientales y de seguridad publica para sancionar a los infractores de la normatividad
referente a residuos solidos; actualmente el indicador que mide el adecuado manejo de los residuos
solidos (basura) se encuentra en ROJO, es decir, que el Gobierno no cuenta con los elementos
suficientes para atender la problematica en cuestién, por lo tanto, para mejorar en este indicador
es necesario que los sitios de disposicién final (rellenos sanitarios) cumplan con la normatividad
federal y estatal; revisar y aprobar el Reglamento Municipal para el Servicio Publico de Limpieza
Manejo de Residuos Sélidos No Peligrosos y Sanidad; contar con un Programa para el Manejo
Integral de Residuos Sélidos actualizado, y contar con un mecanismo de financiamiento para la
gestion integral de los residuos sélidos.

Manejo de aguas residuales

Conforme al indice de Ciudades Présperas de Los Cabos (CPI, 2018), si el agua no es tratada
apropiadamente después de su uso, dafia los ecosistemas. También puede causar graves problemas
de salud publica. En el indicador que mide el porcentaje de aguas residuales urbanas tratadas en el
municipio, es moderado, y se debe a que la infraestructura de tratamiento es insuficiente para tratar
las aguas residuales generadas en el Municipio y no aperan adecuadamente.

De acuerdo al estudio denominado "Estudio de Ingenieria Basica del Sistema de Conduccidn de las
Aguas Residuales Tratadas de Cabo San Lucas y San José del Cabo", en la zona urbana del Municipio
existen 7 plantas de tratamiento: 3 publicas y las demds privadas, también se contempla la
ampliacion de la red de drenaje (OCl, diagnéstico 3, 2018).

El OOMSAPAS cuenta con plantas de tratamiento tanto en el drea urbana como en la zona rural y
aplica procedimientos para monitorear la calidad del agua, realiza visitas a los pozos que cuentan
con sistema de cloracion para mantenimiento, medicién de cloro residual y andlisis microbioldgico
y fisicoquimico (OCl, diagndstico 3, 2018).

5.1.2.4 Calidad del Aire

Segun el indice de Ciudades Présperas de Los Cabos (CPI, 2018), en las ciudades de més de 100,000
habitantes es recomendable monitorear la calidad del aire, para lo cual, es necesario contar las
estaciones automaticas fijas de medicidn que cumplan con estandares requeridos para la medicion
de particulas contaminantes (PM10, SO2 y NO2. El Municipio de Los Cabos no cuenta con dichas
estaciones de medicion, esto tiene impactos en la identificacion de las causas de enfermedades
respiratorias y cardiovasculares, y en la regulacién de fuentes contaminantes del aire.

Debido a que no se realiza el monitoreo de la calidad del aire, se consideran como datos mas
recientes, los publicados por el Subsistema del Inventario Nacional de Emisiones a la Atmédsfera de
Meéxico (SINEA) en 2008, que estima que en el Municipio se produjeron 45 mil 151.213 toneladas
de contaminantes atmosféricos en Los Cabos, de las cuales 56.14% corresponden a compuestos
organicos volatiles (COV). Este tipo de compuestos se originan por fuentes naturales y artificiales;
generalmente se liberan durante la quema de combustibles como la gasolina, madera, carbén o gas
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natural. El monodxido de carbono (CO) es la segunda fuente de emisiones contaminantes del aire en
Los Cabos y proviene fundamentalmente de motores de combustién interna; la ventilacion
habitacional y la combustién de desperdicios, -en elevadas concentraciones-, tiene consecuencias
serias para la salud.

Conforme al indice de Ciudades Présperas de Los Cabos (CPI, 2018), el Municipio supera el nivel
minimo permitido a nivel global de Concentracién de Material Particulado (40 u g/m3), y al no
existir fuentes contaminantes industriales de gran magnitud, se puede deducir que esta
contaminacién se debe que el 55% de las vialidades carecen de pavimentacion. Por lo tanto, la
poblacion estaria expuesta a altos niveles de contaminacion exterior; estos niveles de concentracion
pueden incidir en la salud de la poblacidn, al incrementar la ocurrencia de enfermedades
respiratorias y limitar el desarrollo de actividades en espacios abiertos.

De acuerdo con el diagndstico 3 del Observatorio Ciudadano Integral, el Municipio no presenta
evidencias documentadas del cumplimiento a la normatividad en materia de emisiones a la
atmosfera. Su reglamento local de Equilibrio Ecolégico y Protecciéon al Ambiente necesita ser
actualizado; requiere de un programa para el cuidado de la calidad del aire, asi como una
permanente inspeccion de las fuentes contaminantes fijas y méviles; también es necesario contar
con el equipamiento adecuado para realizar el monitoreo de la calidad del aire y difundir
ampliamente los resultados.

5.2.1.5 Produccion de Energia

El Indice de Ciudades Présperas de Los Cabos (CPI, 2018), en su indicador de proporcién de
generacion de energia renovable, mide la proporcion de energia producida mediante fuentes
renovables, respecto al total generado; evidencia que en el municipio no se genera energia
renovable, por lo tanto, mantiene una fuerte dependencia de la energia producida en centrales
eléctricas y plantas de ciclo combinado. Esta dependencia puede contribuir al cambio climatico
global y aincrementar los riesgos ambientales asociados a este (inundaciones, sequias, desequilibrio
de ecosistemas, entre otros).

El Observatorio Ciudadano Integral, ademas de identificar lo anterior, manifiesta la necesidad de
implementar un programa de eficiencia energética en instalaciones municipales y mayores acciones
a nivel municipal para lograr la utilidad eficiente de energias renovables y no renovables.

5.2.1.6 Sustentabilidad Ambiental

El indice de Ciudades Présperas de Los Cabos (CPI, 2018), que ONU-Habitat e Infonavit elaboran
para 305 Municipios del Pais, manifiesta que las ciudades présperas son capaces de mantener un
sano equilibrio entre el crecimiento econémico y el medio ambiental. Son mas compactas y
energéticamente eficientes, limpias, menos contaminadas, mas accesibles y ofrecen mejores
opciones de transporte.

En la dimensidn de Sostenibilidad Ambiental que se compone por los subsistemas de Calidad del
Aire, Manejo de Residuos y Energia, con un total de seis indicadores; el resultado para el Municipio
de Los Cabos alcanzé un valor de 47.28, esto significa que la calidad del aire, el manejo de residuos
y/o la generacion de energia renovable es débil y tiene un impacto negativo en la prosperidad
urbana.

£ok S W

A 5 PLAN DE ae
e, DESARROLLO LOS CABOS

Xill AVUNTAMIENTO H. Xil AYUNTAMIENTO 2018-2021
LOS CABOS, B.CS. MUNICIPAL



Indicadores del indice de Sostenibilidad Ambiental
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Grdfica. Indicadores del Indice de Sostenibilidad Ambiental. Fuente: ONU — Habitat.

Resultados comparativos de los indicadores de Sostenibilidad Ambiental

Numero de Concentraciones Concentracion de Recoleccién de Tratamientode  Proporcion de
estaciones de de material C02 residuos sélidos Aguas residuales generacién de
monitoreo particulado energia renovable

e \/edia Nacional e====|0s Cabos

llustracion: Resultados comparativos de los indicadores de Sostenibilidad Ambiental. Fuente: indice Bdsico de las
ciudades prosperas, Los Cabos, BCS, ONU-Hdbitat.
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5.2.1.7 Amenazas y riesgos naturales

Amenazas

Los riesgos o peligros estdn ligados a las actividades humanas, su existencia implica la presencia de
un agente perturbador natural o generado por el hombre. Un riesgo tiene la probabilidad de
ocasionar dafos a un sistema afectable (asentamientos humanos, infraestructura, planta
productiva, etc.) en un grado tal, que constituye un desastre.

La localizacion geografica del Municipio, lo vuelve vulnerable a riesgos por ciclones tropicales. Segun
datos Centro Nacional de Prevencion de Desastres (CENAPRED), entre 1856 y 2012, se tienen
registrados 42 huracanes que pasaron cercanos a la localidad de Cabo San Lucas; en San José del
Cabo se registrd la presencia cercana de 41 huracanes; y en la Subregion de Cabo del Este se
registraron 38 huracanes. Ademas, sefiala que entre 1966 a 2002, la cuenca oceanica del Pacifico
Noreste fue la segunda con mayor actividad ciclonica, donde se concentra el 16.3% de la
“produccién mundial de ciclones”. En promedio, anualmente se registran 3 depresiones tropicales,
6.8 tormentas tropicales, 4 huracanes categoria | y Il, 4.3 huracanes intensos categoria lll, IV y V.

llustracion: Trayectoria de huracanes 1856-2012. Fuente: Elaboracion propia con informacion del Atlas de Riesgos
Naturales de Los Cabos 2014, CENAPRED.

Uno de los fenédmenos hidrometeoroldgicos mads relevantes para la region es el huracan “Juliette”
en el afio 2001, que dejo lluvias extraordinarias con lamentables pérdidas; este ha sido uno de los
huracanes mas recordados en la memoria reciente de los habitantes de Baja California Sur
(CONAGUA). Al dia de hoy, uno de los huracanes mas intensos que ha tocado tierra en Baja California
Sur es el huracan Odile, que fue catalogado como categoria tres y tocé tierra el 14 de septiembre
del 2014 (CONAGUA y CENAPRED), ocasionando dafios econémicos por al menos 12 mil millones de
pesos. Los vientos provocaron estragos en el 92% de la infraestructura eléctrica de todo el estado
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de Baja California Sur. La destruccion fue tal, que es dificil dimensionar la magnitud de los dafios
gue afectaron la vida, los bienes y la conciencia de toda la poblacién de Los Cabos.

llustracion izquierda: Marina de Cabo San Lucas.

llustracion derecha: Puente de Caduario.

Segun la base de datos sobre declaratorias de emergencia, desastre y contingencia climatoldgica del
Atlas Nacional de Riesgos, del afio 2000 al 2017 en el Municipio de Los Cabos se emitieron 32
declaratorias relacionadas con eventos climatolégicos, las cuales se distribuyeron de la siguiente
manera:

Categoria de las declaraciones del 2000 a 2017 en el Municipio de Los Cabos.

Contingencia
Climatologica
3%
Desastre

Emergencia 38%

59%

B Contingencia Climatolégica M Desastre B Emergencia

Grdfica: Categoria de las declaratorias del 2000 al 2017 en el Municipio. Fuente: CENAPRED 2017.
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El 69% de las declaratorias en cualquiera de sus categorias correspondid a “ciclones tropicales”, un
25% concernio a lluvias extremas, y con un 3% en ambas categorias se encuentran las inundaciones
y las sequias. Durante los ultimos 17 afios, los desastres naturales han perjudicado a mas de 781,772
personas en la zona sur del estado de Baja California Sur, (equivalente a 110% de la poblacidn
estatal), lo que implica que una importante cantidad de poblacién ha sido perjudicada mds de una
vez; causando dafios econémicos de 26,375 millones de pesos (cifra aproximada a los 1,551 millones
de pesos anuales), lo que equivale a 71% del presupuesto Municipal para el ejercicio fiscal del 2018.

Riesgos

La identificacion y delimitacion de los lugares o zonas en riesgo es esencial para planificar de manera
adecuada el desarrollo urbano. De esta manera, es necesario dimensionar la poblacién que se
encuentra en peligro y debe reubicarse o emprender acciones y obras de mitigacién que garanticen
su seguridad, para ello, se deben identificar los asentamientos humanos ubicados en zonas de
riesgo, ademas de cuantificar el nimero de personas que habitan en esos asentamientos. Por otro
lado, es necesario tener procedimientos claros y especificos para responder eficaz y oportunamente
ante la amenaza de un fendmeno hidrometeorolégico.

De acuerdo a un analisis geomatico de informacion de INEGI (2010) y al cruce de variables con el
Atlas de Riesgos Naturales de Los Cabos (2014), se identifico lo siguiente:

En Cabo San Lucas existen 46,420 habitantes ubicados en zonas de riesgo, y clasificados en distintos
niveles de riesgo; 3,409 habitantes en muy alto riesgo; 1,487 en un alto riesgo; 2,456 en riesgo
medio; 14,224 en riesgo bajo, y 24,844 con riesgo muy bajo.

Para el caso de San José del Cabo se identificd un total de 45,540 habitantes ubicados en zonas de
riesgo, de los cuales, 1,281 habitantes se encuentran en muy alto riesgo; 3,393 en alto riesgo; 4, 662
en riesgo medio; 11,100 en riesgo bajo, y 24,104 en riesgo muy bajo.
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llustracion: Delimitacion de Zonas de Riesgo de Inundacion por Precipitaciones, San José del Cabo. Fuente: Elaboracion
propia con informacion del Atlas de Riesgos Naturales de Los Cabos 2014.
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llustracion: Delimitacion de Zonas de Riesgo de Inundacion por precipitaciones en Cabo San Lucas. Fuente: Elaboracion
propia con informacion del Atlas de Riesgos Naturales de Los Cabos 2014.

Conforme a los cencos realizados por el Ayuntamiento en el afio 2016, en la ciudad de Cabo San
Lucas existen tres asentamientos humanos irregulares en alto riesgo ubicados la zona conocida
como Tierray Libertad, Caribe Bajo y Cactus. (PDU 2040). El asentamiento irregular Caribe Bajo esta
conformado por 3,883 lotes donde existen 2,070 viviendas habitadas por 6,293 habitantes. Esta
zona se encuentra establecida como area de riesgo por encontrarse dentro del arroyo Cabo San
Lucas. Tierra y Libertad consta de 1,584 lotes, donde 1,188 se encuentran habitados con 3,776
habitantes (PDU 2040).

En la ciudad de San José del Cabo existen tres asentamientos irregulares en alto riesgo conocidos
como Vado El Zacatal, Vado Santa Rosa, y La Guadalupana; esta ultima de reciente formacion. El
asentamiento irregular Vado de Santa Rosa, estd conformado por un total de 39 manzanas con 1,425
lotes donde existen 956 viviendas habitadas con un total de 3,193 habitantes. El Vado de El Zacatal
consta de 33 manzanas con 336 lotes, donde sdlo 231 se encuentran con 1,120 habitantes.
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llustracion: Chula Vista, Cabo San Lucas.

llustracion: Chula Vista, Cabo San Lucas.
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En la ciudad de San José del Cabo existen tres asentamientos irregulares en alto riesgo conocidos
como Vado El Zacatal, Vado Santa Rosa, y La Guadalupana; esta ultima de reciente formacién. El
asentamiento irregular Vado de Santa Rosa, estd conformado por un total de 39 manzanas con 1,425
lotes donde existen 956 viviendas habitadas con un total de 3,193 habitantes. El Vado de El Zacatal
consta de 33 manzanas con 336 lotes, donde sélo 231 se encuentran con 1,120 habitantes.

Actualmente se realizan las gestiones para actualizar el Altas de Riesgos Naturales del Municipio de
Los Cabos y se han tenido reuniones con CONAGUA para solicitar la urgente necesidad de
delimitacion y encauzamiento de los arroyos El Zacatal, El Saltito, Don Guillermo, San José, Salto
Seco y Cabo San Lucas.

5.2.2 Territorio y ciudad

5.1.2.5 Estructura regional e interurbana

Segun el diagnodstico del PDU 2040, el ambito regional consta de una estructura delimitada por
barreras naturales topograficas e hidroldgicas, que integra a tres polos de desarrollo como
elementos tensores y concentradores de actividades econdmicas, principalmente de caracter
terciario (La Paz, San José del Cabo y Cabo San Lucas). En estos, se observa un gran potencial de
desarrollo turistico en toda la franja costera. Entorno a la estructura regional de La Paz-Cabo San
Lucas-San José del Cabo se desarrollan otros centros de poblacidn con servicios basicos como Todos
Santos, La Ribera, Cabo Pulmo, Santiago, Miraflores, la zona de Los Barriles/Buenavista, Pescadero
y San Juan de Los Planes.

El equipamiento regional de comunicacién y transporte que permite enlazar a los tres polos de
desarrollo entre si y con el resto de México y el mundo, consiste en instalaciones aeroportuarias,
marinas y estaciones de autobuses. Destacando que en la ciudad de La Paz se cuenta con un puerto
comercial, el cual permite el ingreso de productos de abasto para toda la regién.

La conectividad principal de la regidn es por el Aeropuerto de San José del Cabo, el cual recibe mas
de cinco millones de personas al afio, (seglin datos de la Secretaria de Turismo del Estado).

El sistema de ciudades se compone por dos centros de poblacién, San José del Cabo y Cabo San
Lucas, y por un corredor turistico que los une y a su vez los contiene. La carretera Transpeninsular
como principal elemento integrador de este sistema de ciudades, es también uno de los principales
factores que determina su forma y configuracion. Otro factor que determina la configuracién de la
mancha urbana son las barreras naturales como la linea costera, las caracteristicas topograficas y
las caracteristicas hidroldgicas; estos elementos marcan bordes y a su vez configuran los usos y
vocacion del suelo.
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llustracion: Andlisis del contexto regional del municipio de Los Cabos. Fuente: PDU 2040.

5.2.2.2 Crecimiento demogrdfico y urbano

El crecimiento econdmico del municipio se basa principalmente en la industria del turismo,
particularmente de las ciudades de Cabo San Lucas y San José del Cabo. Ambas ciudades han
experimentado un crecimiento demografico y urbano relevante, derivado principalmente de la
inmigracion del mismo estado y de otros estados de la republica, que a su vez ha generado fuerte
presion sobre el capital natural. De acuerdo con el reporte de la expansion de las ciudades 1980-
2010 (SEDESOL, 2010), entre 1980 y 2010, Cabo San Lucas incrementé su poblacién 30.3 veces y su
area urbana 73.5 veces, mientras que San José del Cabo incrementd su poblacién 20.7 y su area
urbana 142.8 veces.

Acorde con los Censos de INEGI, en los ultimos 25 afos la poblacion total de Los Cabos se ha
incrementado de 43,920 a 287,671 habitantes; el periodo de mayor crecimiento demografico fue
de 2005 a 2010, cuando la poblacién se incrementé en 74 mil 325 habitantes, -mds del doble de lo
que crecié de 1995 a 2000-.
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Poblacion Total
1990 1995 2000 \ 2005 2010

Ambito territorial

Baja California Sur 317,764 | 375,494 | 424,041 | 512,170 | 637,026 712,029

Los Cabos 43,920 | 71,031 | 105,469 | 164,162 | 238,487 287,671
Hombres 23,105 | 37,179 | 55,756 | 85,662 | 123,101 147,981
Mujeres 20,815 | 33,852 | 49,713 | 78,500 | 115,386 139,960
% respecto a la entidad 13.82 18.92 24.87 32.05 37.44 40.40
Incremento de poblacidn 27,111 | 34,438 | 58,693 | 74,325 49,184

Tabla. Crecimiento de la poblacion total, 1990-2015*Datos de la Encuesta Intercensal 2015 tunicamente a nivel municipal.
Fuente: Elaborado con base en informacion de INEGI. XI Censo General de Poblacion y Vivienda 1990, Conteo de Poblacion
y Vivienda 1995, XII Censo General de Poblacion y Vivienda 2000, Il Conteo de Poblacion y Vivienda 2005, Censo de
Poblacion y Vivienda 2010 y Encuesta Intercensal 2015.

Del total de poblacion, se estima que 93.3% sera urbana y sélo 6.7% rural. Esta tendencia se debe
en gran medida al creciente dinamismo demografico en localidades costeras, donde existe una
fuerte presion inmobiliaria con fines turisticos y la llegada de poblacién migrante.

De acuerdo con la estructura y composicion demografica que ha presentado el municipio en las
ultimas décadas, el escenario tendencial de crecimiento muestra una reduccién paulatina en su
ritmo, es decir, en la velocidad que incrementa la poblacién anualmente; sin embargo, al 2040 se
estima que la poblacion municipal seguira creciendo hasta alcanzar poco mas de 650 mil habitantes.

Ambito territorial Ao
1990 2000 2010 2020
Los Cabos 43,920 | 105,469 | 238,487 | 334,474 | 445,435 653,027
SJC 18,187 | 42,202 | 95,734 | 123,886 | 165,848 249,564
CSL 16,170 | 52,054 | 131,441 (177,307 | 237,371 357,187
La Ribera 974 1,527 2,050 2,467 2,495 2,547
Resto del municipio 8,589 9,686 9,262 | 30,814 | 39,721 43,729

Tabla: Proyecciones de la poblacion del Municipio y sus localidades, 1990-2040. Fuente: sequnda actualizacion del Plan
Director de Desarrollo Urbano San José del Cabo y Cabo San Lucas B.C.S 2040, INEGI. XI Censo General de Poblacion y
Vivienda 1990, Conteo de Poblacion y Vivienda 1995, XII Censo General de Poblacion y Vivienda 2000, Il Conteo de
Poblacion y Vivienda 2005, Censo de Poblacion y Vivienda 2010, Encuesta Intercensal 2015; CONAPO, Proyecciones de
Poblacion por Municipio y Localidad, 2010-2050.
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Grdfica: Proyeccion de Poblacion al 2040. Fuente: CONAPO.

Algunos de los efectos derivados de la dindmica demografica y econdmica se reflejan en la carencia
de suelo para la poblacién local de bajos ingresos (provenientes en su mayoria de otros estados);
crecimiento urbano desordenado, privatizacién del frente de mar, insuficiencia de servicios urbanos
e incapacidad de los Gobiernos Estatal y Municipal para resolver los problemas y necesidades de
una poblacién en constante aumento.

Il Crecimiento al 2010
I Crecimiento Tendencial 2020
B Crecimiento Tendencial 2030

llustracion: Escenario tendencial de la expansion urbana al 2040. Fuente: Elaboracion propia IMPLAN Los Cabos con
informacion del PDU 2040.
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5.2.2.3 Movilidad
Moviilidad Interurbana e Interlocalidades

Un aspecto relevante a considerar como parte del Sistema de Movilidad Municipal lo constituye la
creciente demanda de vias hacia las localidades rurales en proceso de urbanizacién. Se identifica
asi, una creciente tendencia a la apertura de nuevas vialidades de terraceria que enlazan las areas
urbanas con las comunidades en crecimiento. Este proceso implica la posterior urbanizacién y
presion medio ambiental en las zonas costeras. La fragmentacién ecoldgica que genera esta
tendencia tiene fuertes impactos negativos para los ecosistemas costeros.

La carretera federal No. 1 conocida como la carretera Transpeninsular conecta los centros de
poblacion de San José del Cabo y Cabo San Lucas, formando el Corredor Turistico, donde sus usos
de suelo colindantes son utilizados principalmente por desarrollos hoteleros, comerciales e
inmobiliarios. En esta relacion de ciudades, existe un sistema de transporte publico interurbano, el
cual atiende las necesidades de la poblacidon para poder trasladarse de una ciudad a otra y al
corredor turistico en donde se encuentran los lugares de trabajo (PDU2040).

=== Libramiento SCT
Corredor Tul
llustracion: Conectividad interurbana San José del Cabo-Cabo San Lucas. Fuente: Elaboracion propia IMPLAN Los Cabos
con informacion del PDU 2040.
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Movilidad Urbana

estructura vial de las ciudades presenta problemas de congestionamiento del flujo vehicular y
a de continuidad y estructura en toda la red vial; ademas, presenta deficiencia en los elementos
infraestructura de calidad para brindar seguridad y confort al peatén y accesibilidad a las
rsonas con discapacidad (PDU 2040).

i Municipio de Los Cabos se cuenta con 70,717 vehiculos registrados (INEGI 2015), ese decir,
sten 4.06 hab. /vehiculo.

Ilustracion: Origenes y Destinos en Cabo San Lucas. Fuente: Elaboracidn propia IMPLAN Los Cabos con informacion del PDU

2040.
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La estructura vial de San José del Cabo se desarrolla a partir de la relaciéon entre carretera
Transpeninsular y el crecimiento lineal de la ciudad. No se cuenta con vialidades primarias continuas
gue se desarrollen en sentido paralelo a la regional y permitan alternativas de conectividad; lo
anterior ha generado una saturacién de la Carretera Transpeninsular (PDU 2010).

llustracion: Origenes y Destinos en San José del Cabo. Fuente: Elaboracion propia IMPLAN Los Cabos con informacion del
PDU 2040.

De igual forma que Cabo San Lucas, los principales desplazamientos en la ciudad de San José del
Cabo se realizan desde las zonas habitacionales hacia el centro urbano y el corredor turistico, y
particularmente hacia el Aeropuerto Internacional de Los Cabos.

Actualmente sdlo existen 5 kildmetros de ciclovia en San José del Cabo, lo que contrasta con los mas
de 300km que se plantean para el sistema de movilidad no motorizada en el PDU 2040. De igual
manera, las vialidades carecen de banquetas amplias, libres, confortables, accesibles e incluyentes
para el peatdn en los centros de poblacién, asi como pocas previsiones en general para garantizar
la accesibilidad universal.

5.2.2.4 Infraestructura vial

Segln INEGI, al 2015 la longitud de la red carretera del Municipio se conformaba por 584 kilémetros,
de los cuales 25.51% eran carreteras de tipo troncal federal (149 kilémetros), 16.43% carreteras
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i élimentadoras estatales, 37.15% caminos rurales, en su mayoria revestidos, el resto de la longitud

- carretera correspondia a brechas.

Ambito ca:::iera Federal Alimentadoras estatales Caminos rurales Brechas
territorial total Pavimentada Pavimentada Revestida Terraceria Pavimentada Revestida Terraceria revestidas
| Baja

California| 5,372 1,192 1,021 511 291 11 847 315 1,187
Sur

Los

! 584 149 48 48 0 11 206 0 123
Cabos

Sur, 2015.

2040.
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Tabla: Longitud de la red carretera segtn tipo de camino. Fuente: INEGI. Anuario estadistico y geogrdfico de Baja California

— Carretera federal

— Carretera de cuota

—— Carrtera estatal

— Vialidades principales
Caminos de terraceria

llustracion: Red vial municipal. Fuente: Elaboracion propia IMPLAN Los Cabos con informacion de INEGI y PDU

La ciudad de Cabo San Lucas cuenta con 520 kildmetros de vialidades, de las cuales Unicamente el
49% estan pavimentadas. De igual manera, San José del Cabo cuenta con 1,161 kildmetros de
vialidades con sélo 49% pavimentacion, lo que afecta directamente las capacidades de volumen de
transito, tiempos de traslado, imagen urbana y la alta concentracidon de material particulado en el
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llustracion: Vialidades pavimentadas en Cabo San Lucas, 2017. Fuente: Elaboracion propia IMPLAN Los Cabos con

informacion de CATASTRO.

No Pavimentada
Pavimentada

llustracion: Vialidades pavimentadas en San José del Cabo, 2017. Fuente: Elaboracion propia IMPLAN Los Cabos

con informacion de CATASTRO.
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Transporte Publico

El bajo nivel de cobertura de pavimento constituye no sélo un problema urbano y ambiental,
también provoca problemas en el sistema de transporte publico. En la ciudad de Cabo San Lucas, el
47% de las vialidades que forman parte de las rutas de transporte publico carecen de pavimentacion,
y en San José del Cabo sdlo 12%. Esta situacidn incrementa tiempos de traslado y mala calidad en el
servicio en las rutas del transporte; ocasiona el rapido deterioro de las unidades, y mayores costos

de mantenimiento.

Una de las caracteristicas del sistema de transporte publico de pasajeros es que, debido a la alta
centralidad de los servicios y equipamientos, se generan multiples origenes en las zonas
habitacionales de la periferia de la ciudad, y sus destinos suelen encontrarse en algunos puntos
especificos de centro urbano; como zonas comerciales, oficinas publicas, centros educativos y de
recreacion, lo que provoca desplazamientos frecuentes (PDU 2040).

Destino Zona Usuarios (%)
Centro Comercial 42.2
Zona hotelera Trabajo 9.5
San José Viejo Trabajo 8.2
Guaymitas Comercial y educativa 7.7
Santa Rosa Comercial 6.6
Pablo L. Martinez Comercial 5.4
El Zacatal Trabajo 4.8
Club de Golf Fonatur Comercial y recreativa 4.5
5 de Febrero Comercial 3.8
El Rosarito Comercial y trabajo 3.5
Las Veredas Escolar 3.2

Tabla: Destinos en San José del Cabo, 2010. Fuente: Estudio de transporte y pasajeros, citado en PDU

2040.

Los aspectos operativos del transporte actual requieren atencién y plantean la necesidad de
resolverlos a través del reordenamiento, la planeacién y creacidon de un sistema de transporte

publico de pasajeros adecuado.
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~ Ruta de Transporte Pablico Colectivo
Cobertura

Ilustracion: Cobertura de las rutas de transporte publico en Cabo San Lucas, 2016. Fuente: Elaboracion propia
IMPLAN Los Cabos con informacion del PDU2040 y la Direccion Municipal de Transporte.

= Pz 7~ %

= Ruta de Transporte Publico
Cobertura

llustracion: Cobertura de las rutas de transporte publico en San José del Cabo, 2016. Fuente: Elaboracion propia
IMPLAN Los Cabos con informacion del PDU2040 y la Direccion Municipal de Transporte.
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5.2.2.5 Infraestructura de agua potable, alcantarillado y drenaje

Agua Potable

De acuerdo a datos del Organismo Operador Municipal del Sistema de Agua Potable, Alcantarillado
y Saneamiento de Los Cabos, al afio 2016, el municipio abastecio su red general de agua potable de
cinco fuentes que son: el acuifero San José, el acuifero Santiago, el acuifero Cabo San Lucas, Acuifero
Migrifio, la planta desalinizadora de Cabo San Lucas, -puesta en operacién en el afio 2007-, y
recientemente se reincorporaron las aguas superficiales tratadas tomadas de la presa San Lazaro.
Estas fuentes abastecen de agua potable a San José Centro y zona conurbada, Cabo San Lucas y
zonas rurales. De acuerdo con lo anterior, la principal fuente de abastecimiento de agua potable

para la zona es el acuifero de San José y la planta desaladora.

Origen Capacidad (Ips)

Acuifero San José 703.5
Presa San Lazaro 80
Acuifero Santiago 93
Acuifero San Bartolo 22
Acuifero Cabo San Lucas 24
Acuifero Migrifio 9
Planta desaladora 165.46
Total 1,096.96

Tabla: Fuentes de abastecimiento de agua potable. Fuente: OOMSAPAS LOS CABOS, 2019.

El caudal disponible en la red de agua potable del municipio pasd de 985.27 Ips., en 2009 a 1,096.96

Ips., en el afio 2019.

Grafica: Fuentes de abastecimiento de agua
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‘ fl'l organismo operador municipal proyecté para el 2015, una cobertura del servicio a nivel municipal
- de agua potable del 83% (OOMSAPAS, 2015), registrando una poblacidon con servicio de agua
" potable de 238,486 habitantes. Las zonas urbanas, colonias, fraccionamientos y desarrollos tu-
risticos en la zona Cabo San Lucas-San José del Cabo tienen servicio en su totalidad, sdlo los
~ asentamientos irregulares y recientes carecen de la red de agua potable.

"Actualmente se presenta un grave problema en el suministro constante, sobre todo en la ciudad de
Cabo San Lucas donde se tandea el servicio a algunas colonias y fraccionamientos. En este sentido,
el organismo operador reportd en el afio 2015, que del total de usuarios en el municipio (71,861),
- un 31% (22,192 usuarios) recibieron el servicio continuo, y un 69% (49,669 usuarios) recibe un
servicio intermitente.

® POZOS DE ESTRACCION
e CARCAMOS DE BOMBEO
——ACUEDUCTO 1
—— ACUEDUCTO 2
~—— ACUEDUCTO AGUA CALIENTE
—ACUEDUCTO BUENA VISTA
~——ACUEDUCTO TWIN DOLPHIN
""""" RUTAS ALIMENTADORAS
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llustracion: Sistema de Agua Potable - Cabo San Lucas.
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llustracion: Sistema de Agua Potable — San José del Cabo.
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NUMERO NOMBRE DE LA CAPTACION ESTADO
1| POZO No.1 ACI Operando
2| POZO No.2 AC | Operando
3| POZO No.3ACI Operando
4| POZO No.4 AC Operando
5] POZO No.5 AC | Operando
6| POZO No.1 AC I Operando
7] POZO No.2 AC Il Operando
8| POZO No.3 AC Il Operando
9| POZO No.4 AC Il Operando

10 | POZO No.5 AC I Operando
11| POZO No.6 AC I Inactivo
12 | POZO No.7 AC I Operando
13 | POZO No 8 AC II Operando
14 [ POZO No 9 AC I Operando
15 | POZO No. 10 AC 1l Inactivo
16 | LA RIBERA, EUREKA Operando
17 | SANTA CRUZ Operando
18 [ LAS CUEVAS Operando
19 [ SANTIAGO, POZO #3 Operando
20 | ZACATAL Il Operando
21 | CADUANO Operando
22 | EL RANCHITO Operando
23 | B. DE LA SIERRA Operando
24 | LAS CASITAS Operando
25 | LAS ANIMAS No.2 Operando
26 | POZO No 4 VillasPalmar Operando
27 | LA CANDELARIA Operando
28 | DESALADORA Operando
29 | POTABILIZADORA SAN LAZARO Operando
30 | HUERTAS 2 Inactivo
31 | HUERTAS 1 Inactivo
32 | ANIMAS 1 Inactivo
33 | BUENA VISTA-BARRILES Inactivo
34 | SANTIAGO POZO 1 Operando
35 | EL MOLINO MIRAFLORES Inactivo
36 | EL BACOTE MIRAFLORES Inactivo
37 | POZO GEMELO 1 Inactivo
38 | POZO GEMELO 2 Inactivo
39 | POZO LA PARADA Operando
40 | POZO PUERTO LOS CABOS Operando
41 | POZO SAN PEDRO (ejido miraflores) Inactivo
42 | CANDELARIA SIST. SOLAR Operando

Tabla: Pozos de extraccion en el Municipio de Los Cabos, OOMSAPAS 2019.
Drenaje y Saneamiento

A nivel municipal, de acuerdo con datos del organismo operador, en el afio 2015 se tenia una
cobertura de alcantarillado del 63.30% cubriendo una poblacién de 181,983.6 personas, en 2019
aumento a 66%. En relacion al tratamiento de las aguas negras, tomando en cuenta Unicamente las
plantas de tratamiento operadas por OOMSAPAS, se tiene una capacidad instalada de 384.4 Ips.,
esta capacidad de tratamiento se distribuye 225 Ips., en Cabo San Lucas, 75 Ips., en San José del
Cabo y 9.40 Ips., en las zonas rurales. Asi mismo, existen 4 platas de tratamiento adicionales que
tratan aguas municipales, pero no estan bajo la rectoria ni administracién del organismo con 475 |/s
de capacidad.
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Sonorefia SJC 150 150
Cangrejos @S| 75! 55
La Ribera La Ribera B.C.S. 5%7, 5.7
Santiago Santiago B.C.S. 1.7 1.7
Miraflores Miraflores B.C.S. 2 2
Mesa Colorada CSL 150 150

Total 384.4 384.4

Tabla: Inventario de plantas de tratamiento de aguas residuales. Fuente: OOMSAPAS LOS CABOS, 2019.

Si bien, 57.9% de las aguas residuales de Los Cabos recibe tratamiento, los derrames de aguas negras
y el tratamiento es una problematica frecuente. En la localidad de La Ribera, durante la temporada
de lluvia, el flujo de aguas residuales satura la red de drenaje y las aguas negras se expulsan a la
superficie, causando ademads de malos olores y problemas de salud publica, contaminacion del mar.

Existe un desaprovechamiento en la reutilizacion de las aguas tratadas ya que aproximadamente un
41% de esta agua tratada se desperdicia y es desechada debido a la falta de infraestructura.

llustracion: Sistema de Saneamiento del Municipio de Los Cabos.

@ Plantas de Tratamiento
— Red Morada

s~

—_— -

PLAN DiE LOS CABOS
b o DESARROLLO AR 0
L0 CABOS, B.CS. MUNICIPAL

i 2018- 2021

RN




¢

llustracion: Sistema de Saneamiento en San José del Cabo.
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5.2.2.6 Infraestructura eléctrica y alumbrado publico

Energia eléctrica

La energia eléctrica se suministra desde la planta termoeléctrica de Punta Prieta en la ciudad de La
Paz. Existiendo una planta de Turbogas con capacidad de 60MVA ubicada al Norte de Cabo San
Lucas, con la cual se garantiza el suministro eléctrico al municipio en horas pico y como emergencia
en épocas de huracanes. Existen subestaciones en El Triunfo, Santiago, San José del Cabo, Palmilla,
Cabo Real, Cabo del Sol, Cabo Bello y Cabo San Lucas, asi como el centro de distribucidn “El Palmar”
ubicado entre Cabo San Lucas y San José del Cabo, al Noroeste del Corredor Turistico (PDU 2040).

Respecto al numero de usuarios, al 2015 el Municipio de Los Cabos tenia un padrén de 107 mil 731
usuarios registrados, de los cuales 85.86% eran para uso doméstico y 13.72% para uso industrial
(INEGI, 2015). Si bien, la mayor parte del municipio cuenta con energia eléctrica, la demanda seguira
incrementado, por lo que es necesario buscar alternativas sustentables como la energia renovable.

Alumbrado Publico

En las zonas donde existe red de energia eléctrica, casi siempre cuentan con alumbrado publico; la
mayoria de las luminarias estan adosadas a los postes de electricidad, sélo en los desarrollos
turisticos y residenciales el alumbrado tiene infraestructura independiente y luminarias especiales.
La iluminacion de las zonas urbanas es muy variable, en las zonas céntricas el mantenimiento es
constante, mientras que en las colonias de la periferia y el resto de los poblados es deficiente e
irregular.

Actualmente se cuenta con el funcionamiento y operacién de aproximadamente el 80% de la red de
alumbrado publico de las ciudades, sin tomar en cuenta aquellas colonias que aun no cuentan con
la infraestructura. No se cuenta con un registro cartografico actualizado de la red de alumbrado
publico, ni tampoco con un sistema permanente de actualizacidn de informacién.

Conforme al trabajo técnico realizado las dependencias encargadas de los servicios publicos, la
deficiencia del alumbrado publico se debe principalmente al inadecuado mantenimiento a la
infraestructura existente, la falta de un inventario en constante actualizacién, el robo de las
lamparas y cableado, el vandalismo y dafio a la infraestructura, los asentamientos irregulares y a la
nula capacidad de resiliencia ante el impacto de los huracanes.
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5.2.3 Economia

5.2.3.1 Actividades economicas

El turismo representa una de las principales actividades econdmicas para Baja California Sur. En el
Municipio de Los Cabos no es la excepcidn, ya que esta pronosticado en las estadisticas nacionales
en los primeros lugares como destinos de playa. Sin embargo, la alta dependencia de la actividad
turistica para el desarrollo econdmico y falta de diversidad en las actividades productivas puede
significar un problema a futuro (PDU 2040).

Acorde con el censo econdmico 2014, la rama de servicios de alojamiento temporal y de preparacion
de alimentos y bebidas en el estado de Baja California Sur, representd 23.3% de la produccién
estatal, al registrar una produccién bruta total de 12 mil 084 millones de pesos, de la cual el
Municipio de Los Cabos aporté 83.1%.

La infraestructura hotelera en el Municipio ha crecido en los Ultimos afios, mientras que en el 2005
se contaba con 99 hoteles y 9,967 cuartos, en 2015 esta regidén contaba con 120 hoteles y 13,734
habitaciones; para el 2016 se registraron 142 hoteles y 16,474 habitaciones de acuerdo a
informacion de la Secretaria de Turismo del Estado. Los visitantes hospedados en hoteles registran
una estadia promedio de 5.4 dias, también el mayor registrado en el estado. Segun datos al 2015 de
la Secretaria de Desarrollo Econémico, Medio Ambiente y Recursos Naturales, en Los Cabos, 36.3%
de la poblacién laboraban en hoteles y restaurantes; 26.3% en el comercio; 3.8% en transportes;
9.1% en servicios; 3.5% en manufactura, y el 21% restante, en otras actividades.

En cuanto al turismo deportivo destacan la pesca, actividades acuaticas y el golf; este ultimo tiene
gran actividad en el municipio, ya que Los Cabos destaca a nivel mundial por sus campos de golf, y
se le considera el mejor sitio de Latinoamérica al contar con 11 campos donde se han desarrollado
torneos nacionales e internacionales.

El Aeropuerto Internacional de San José del Cabo es uno de los aeropuertos mas rentables para el
pais; en el 2015 se recibieron 3, 654,637 visitantes, -numero que ascendié en un 11% a la cifra del
afio 2014 donde se tuvo registro de 3, 286,815 de abordajes-. Segun datos publicados por el
Gobierno Estatal en el afio 2018 se superaron los 5,000,0000 de visitantes.

5.2.3.2 Productividad

Segun el indice de Ciudades Présperas de Los Cabos 2018, una ciudad préspera en términos de
productividad garantiza la generacién de empleos competitivos y bien remunerados, que permiten
igualdad de oportunidades y calidad de vida adecuada para la poblacion.

La dimensién de productividad del CPI se integra por cuatro subdimensiones y cinco indicadores, el
resultado para el Municipio de Los Cabos alcanzdé un valor de 66.20. Esto significa que los factores
productivos de la economia municipal son moderadamente sélidos y tienen un impacto
relativamente positivo en la prosperidad urbana.
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Grdfica: Indicadores del indice de productividad. Fuente: Indice Bdsico de las ciudades présperas, Los
Cabos, BCS, ONU-Habitat.

Crecimiento econdmico

Conforme al Indice de Ciudades Présperas de Los Cabos (CPl) 2018, en su indicador “Producto
urbano per capita” (que mide el nivel de bienestar econdmico de los habitantes), a pesar de que el
municipio cuenta con gran cantidad de actividades econémicas, estas generan un valor productivo
muy bajo, o son de cardcter informal. Aunque el bajo valor del producto urbano per capita no es un
indicador de calidad de vida, impacta de manera negativa en los ingresos de los habitantes.
Asimismo, la relacidn entre la poblacion joven y en edad de trabajar, y la poblacion dependiente es
equilibrada o favorable.

Lo anterior, trae consigo una serie de beneficios en la productividad y desarrollo econémico
municipal; en la medida en que se cuente con las condiciones adecuadas de educacidn, capacitacion
laboral y empleo para la poblacién de edad productiva.

Aglomeracion econémica

De acuerdo al CPl 2018, el Municipio cuenta con una densidad econdmica moderada (valor
productivo promedio por cada kildmetro cuadrado del area urbana municipal); este resultado es
causado por la forma relativamente consolidada en que crece el drea urbana y por la distribucién
planificada de los usos de suelo de las actividades productivas, entre otros. Esta condicién puede
incentivar la generacién de empleo y el crecimiento econdmico.
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Empleo

La tasa de actividad de Los Cabos es la mas alta de Baja California Sur con 62.4%, esto refleja el
dinamismo del sector turistico de Los Cabos, que lo coloca como un lugar lleno de oportunidades

laborales; particularmente en establecimientos relacionados con el turismo.

Tabla: Tasa de actividad, 2015. Fuente: INEGI. Encuesta Intercensal, 2015.

Poblacion de 12

Ambito territorial afios 0 mas PEA total Tasa de actividad
Baja California Sur 560,010.00 326,564.00 58.31%
Los Cabos 221,058.00 137,887.00 62.38%
Comondu 57,472.00 29,698.00 51.67%
Mulegé 46,652.00 25,292.00 54.21%
La Paz 219,887.00 125,680.00 57.16%
Loreto 14,941.00 8,007.00 53.59%

Conforme al diagndstico 3 del Observatorio Ciudadano Integral (OCl), el Municipio realiza acciones
especificas para impulsar actividades econdmicas alternativas y mantiene vinculacidon con
instituciones educativas de nivel superior y técnica, e instituciones del sector privado para llevar a
cabo acciones de investigacion de alternativas econdmicas y vinculacion con otras instituciones, y
acciones de desarrollo empresarial; sin embargo, hace falta emprender acciones que impulsen la
instalacion de empresas con giros innovadoras para diversificar la economia; ademds es necesario

dar seguimiento a las nuevas empresas.
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5.3 Sociedad y Calidad de Vida

5.3.1 Composicion Social

Segln datos de INEGI (2015) Los Cabos tiene una poblacion de 287,671 habitantes, de los cuales
147,863 son hombres (51%) y 139,808 mujeres (49%), colocandose como el Municipio mas poblado
de la entidad. En cuanto a su distribucidn geografica, se identifica que un 94% se concentra en las
principales localidades urbanas de Cabo San Lucas y San José del Cabo, mientras que el otro 6% se
distribuye en las distintas localidades rurales; mayoritariamente, La Ribera, Buenavista, El
Campamento, Miraflores y Santiago. Con una densidad de poblacién municipal de 77 hab. /km2.

El Municipio presenta una de las tasas de crecimiento mas altas del Pais, debido principalmente a la
atraccion migratoria nacional; incentivado por el auge de la actividad turistica, el desarrollo
econoémico y la oferta de empleos generados por esta; muestra de esto es que de 1995 a 2005 se
presento una tasa de crecimiento de 8.7% y de 2005 a 2015 una tasa de 5.7%, muy por arriba de la
media nacional.

Baja California Sur 317,764 375,494 424,041 512,170 637,026 763,929
Los Cabos 43,920 71,031 105,469 164,162 238,487 305,980
Localidades urbanas 30,951 53,114 89,674 147,201 215,545 277,259
San José del Cabo 16,059 28,483 38,080 59,325 87,488 116,673
Cabo San Lucas 14,892 24,631 51,594 87,876 128,057 160,585
Localidades rurales 12,969 17,917 15,795 16,961 22,942 28,721
La Ribera 974 1,182 1,527 1,757 2,050 2,351

San Bernabé 522 981 1,281 2,090 1,794 2,430
Resto de las localidades 11473 15754 12,987 13,114 19,098 23,940

Tabla: Crecimiento municipal quinquenal 1990-2015. Fuente: INEGI 2015.

Por lo anterior, la composicidon social presenta un porcentaje mayor de la poblacién en edad
productiva y se identifica que el 54.94% de la poblaciéon del municipio habia nacido en otra entidad
(INEGI 2010); principalmente de los Estados de Guerrero, Sinaloa, Jalisco, Estado de México, Distrito
Federal y Chiapas. Por lo anterior, se entiende que Los Cabos es un Municipio multicultural.

5.3.2 Nifez y Juventud

En Los Cabos al ultimo censo se identifican 81,976 nifios (menores a 14 afos), una tercera parte de
la poblacién municipal, por lo que su desarrollo integral es fundamental para consolidar un futuro
prospero para el destino. Para esto, deberdn atenderse las principales problematicas detectadas,
siendo una de ellas, el que 10,442 nifios (entre 4 y 14 afios); es decir el 9.56% no asisten a la escuela,
predominando la educacién preescolar y el ultimo afio del nivel basico, por lo que determinar
formalmente las causas representa uno de los primeros retos para su atencion.
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m Adultos Mayores = N.E.

= Nifios m Jovenes = Adultos

Grdfica: Distribucion de habitantes por rangos de edad. Fuente: INEGI 2015.

Otro problema a atender, es el déficit de atencion para el desarrollo infantil de nifios 0 a 3 afos
cuyos padres y madres trabajan, y no disponen de alternativas para el cuidado de sus hijos;
disminuyendo la oportunidad de acceder a un mayor ingreso familiar.

Para su atencion, actualmente se cuenta con cuatro Centros de Asistencial de Desarrollo Infantil
(CADIS) que operan, atendiendo a 117 nifios. De acuerdo a las normas de SEDESOL, se estima un
déficit de 35 moédulos. Sin embargo, el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia
identificaba una demanda registrada de 225 nifos; lo que representa 3 médulos.

Adicionalmente, con base en las normas de SEDESOL se identifican los siguientes déficits:

Equipamiento Déficit en modulos

Casa Cuna 3 médulos de 60 camas c/u.

Casa Hogar para menores

2 modulos de 60 camas c/u.

Guarderias del IMSS

1 médulo.

Estancia para el desarrollo y bienestar infantil del
ISSSTE

3 médulos.

Tabla: Déficit de Equipamiento de Asistencia Social enfocada a la Nifiez. Fuente: SEDESOL.
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Otra situacion detectada es, que de acuerdo a la Encuesta Intercensal 2015 se estimaba que 4.71%
de los menores de 18 afios comio sélo una vez, o no comidé nada en todo el dia, y alrededor del 11%
comié menos de lo que debia comer, lo que incide o conduce a problemas de desnutricidn,
disminuyendo su rendimiento y desempefio escolar y deportivo, asi como su adecuado desarrollo
fisico e intelectual.

La desintegracion familiar es un problema necesario estudiar, comprender y medir, ya que incide en
muchas de las problematicas sociales actuales, y afecta principalmente a los nifios. De acuerdo al
mismo diagnostico situacional, el 69.2% de la poblacién infantil vive en hogares en donde la madre
y el padre estan presentes. Sin embargo, el 17.5% vive sélo con la madre; los que viven sélo con el
padre representan 2.2%, y el 4% viven sin el padre ni la madre. Estas situaciones pueden indicar
abandono y en consecuencia, vulnerabilidad.

Adicionalmente también es necesario resolver la problematica de niflas y mujeres jovenes
embarazadas; situacion que en muchos casos incide en la desercién escolar tanto de la madre como
del padre, ademas de los problemas sociales que implica la paternidad a esta edad. El Diagndstico
Situacional de las Mujeres en Los Cabos, sefiala que el porcentaje de mujeres jévenes (12-19 afios)
con al menos un hijo, es del 16.5%. Por lo anterior, es necesario revisar y reforzar las politicas de
prevencion de embarazos a temprana edad para reducir esta problematica.

En cuanto a la juventud cabefa (15-29 afos), en Los Cabos se identifican 79,833 jévenes (INEGI
2015), los cuales al igual que los nifios representan un valioso capital para la transformacién de
ciudadania y para el desarrollo integral del Municipio. Por lo cual es importante atender los
problemas que la aquejan, siendo uno de los principales el de la desercién escolar.

Datos INEGI 2010 sefialan que entre los 15 y los 17 afios (el 30.4% de los jévenes), no asiste a la
escuela, mientras que entre los 18 y 24 afios aumenta a 81.34%, por lo que claramente existe una
mayor desercion en la educacién superior debido a distintas razones. Cabe destacar que este
porcentaje es poco menor en las mujeres; en ese sentido, es necesario diagnosticar formalmente y
atender puntualmente las causas que les permitan a estos concluir sus estudios, y por lo tanto a
acceder a mas y mejores oportunidades de empleo.

Con el dato anterior se identifica que el 66.87% de los jovenes entre 15 y 24 afios que no asisten a
la escuela y que adicionalmente en este mismo rango de edad se observa que un 52.55% de los
jovenes esta econdémicamente activo o tiene algin empleo, por lo que se puede deducir que la
diferencia 14.32% al menos no estudia ni trabaja; representando un riesgo potencial en el desarrollo
de su conducta.

Adicionalmente se identifica una escasa participacion en la vida publica y en la toma de decisiones;
asi como la falta de oportunidades de empleo para los jovenes, aunado a una baja promocion e
incentivos para el emprendimiento, que les brinden una mayor inclusiéon a la dindmica social y
econdémica, y apropiacién por su comunidad.
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5.3.3 Mujeres y Equidad de Género

Las mujeres representan cerca el 50% de la poblacidn y son un motor indispensable para la dindmica
social y econémica del Municipio; cabe destacar que el 27% de los hogares municipales tiene una
mujer como jefa de familia, y aumenté en los Ultimos afios en un 5%, por lo que su participacién e
inclusion en las dinamicas es fundamental para el buen desarrollo futuro de Los Cabos. Para esto es
necesario atender las principales problematicas detectadas como son:

Violencia de género

Seglin ONU-Mujeres, una de cada tres mujeres ha sufrido violencia fisica o sexual en su vida. Sin
embargo, la violencia no es inevitable: se puede prevenir.

La Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia para el Estado de Baja California Sur,
define la violencia contra las mujeres como cualquier accién u omisioén, basada en su género, que
cause dafio o sufrimiento psicolégico, fisico, patrimonial, econémico, sexual, o la muerte, tanto en
el ambito privado como en el publico (Articulo 30, VI:2014).

Acorde a la Encuesta Nacional sobre la Dinamica de las Relaciones en los Hogares (ENDIREH-2011),
la violencia contra las mujeres es un fendmeno ampliamente extendido en todo el pais. Mas que
hechos aislados, se trata de un patrén general que se presenta en todas las entidades con
porcentajes superiores a 50%, esto es, que mas de la mitad de las mujeres mexicanas mayores de
15 anos, padecen alguna forma de violencia.

Los resultados de (ENDIREH-2011), indican las agresiones mas ampliamente experimentadas por las
mujeres, sin embargo, es necesario realizar estadisticas que permita conocer la dimensién de la
problematica a nivel municipal.

Adicionalmente el contexto cultural incide en la vulnerabilidad de las mujeres donde se identifica
que, segun la ENDIREH, en Baja California Sur 51,578 mujeres casadas o unidas, (de 15 afios en
adelante), declararon haber sufrido al menos un incidente de violencia a lo largo de su relacion; de
éstas, 25.9% sufrieron violencia fisica y 13.4%, violencia sexual, y en comparacion con los resultados
del pais, los indicadores de violencia fisica y sexual son superiores al nacional.

Sin embargo, este problema es aun dificil de dimensionar con precisién, ya que muchas de las
mujeres no presentan denuncia al respecto, por diferentes causas, hasta que llega a manifestarse
como violencia extrema.

A nivel municipal se identifica que Los Cabos agrupa el 41.49% de las agresiones de violencia
extrema registradas en el estado entre 2007 y 2014. El (84%) fueron perpetrados en primer lugar
por las parejas y exparejas de las victimas, y después por los hombres mds cercanos a su entorno
familiar (padrastro, padre o hijo); y adicionalmente la tasa de homicidios pasé de 1.1 en 2014 a 4.4
en 2015.

Por lo anterior es apremiante implementar politicas publicas que garanticen a las mujeres una vida
libre de violencia.
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Oportunidades, equidad y empleo

Si bien existen logros importantes en politicas publicas en el acceso a mayores oportunidades para
mujeres que permitan compensar el rezago y la inequidad entre hombres y mujeres en algunos
rubros, aun es necesario mantener y ampliar los esfuerzos para alcanzar una sociedad equitativa e
incluyente.

Con base en el diagndstico situacional de las mujeres en el Municipio de Los Cabos (2016), se
identifica que en la Region Rural Interna la Poblacién Econdmicamente Activa y Ocupada (PEAO),
tenemos que asciende al 97% del total de la PEA (Poblacion Econdmicamente Activa); de los cuales,
72% son hombres y 25% mujeres (brecha de género en la PEAO de -25 puntos); indicando un
importante rezago en la participaciéon econémica de las mujeres en la zona rural.

En otros datos generales que corresponden a la poblacion econémicamente activa, (PEA)1: la
distribucion porcentual de la PEA municipal segln sexo, la proporcién general de la PEA masculina
y femenina es de 70/30. En Los Cabos es superior con una relacién de 66/34, al igual que la PO
(Poblacién Ocupada) que es de 65/35. Esta brecha de inclusion en la dindmica econdmica disminuye
en la ciudad, donde las mujeres tienen mayor acceso a oportunidades.

Adicionalmente haciendo un analisis del censo econdmico desde 2004 a 2014, se observa que existe
un aumento significativo de presencia de las mujeres en todas las actividades econémicas del
municipio, lo cual visualiza el éxito de politicas publicas que brindan mejores condiciones para su
participacion.

El indicador nivel de ingresos de la PO segun sexo, es un indicador fundamental para medir las
desigualdades de género en el ambito laboral, tal y como se expresa en la gréfica, que evidencia que
en los niveles inferiores de ingresos (no recibe ingresos y hasta 1 salario minimo [SM]), hay mayor
presencia de mujeres, y en el resto, disminuye la proporcién de mujeres conforme se incrementan
los ingresos.

No recibe ingresos
Mas de 5 SM
3 hasta 5 SM

M Hombres

2 hasta 3 SM M Mujeres
1 hasta 2 SM

Hasta 1 SM

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
Grdfica: Poblacion ocupada por nivel de ingresos segtin sexo, BCS. Fuente: IDG BCS.
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El indice de Desigualdad de Género (IDG) refleja la desventaja que pueden experimentar las mujeres
respecto de los hombres en tres dimensiones: salud reproductiva, empoderamiento y mercado
laboral. Asi, el indice muestra la pérdida en desarrollo humano debido a la desigualdad entre logros
de mujeres y hombres en dichas dimensiones. El IDG tiene un valor cercano a cero cuando el
panorama de desarrollo es igualitario, y se aproxima a uno cuando las desventajas de las mujeres
frente a los hombres son amplias.

En 2012 y desde la perspectiva internacional, el IDG de Baja California Sur fue de 0.323, menor al
promedio nacional (0.393); lo que ubica a la entidad en la primera posicidn a nivel nacional. Entre
2008 y 2012, el valor del IDG pasd de 0.398 a 0.323. Esta disminucion de 18.9% en el valor del
indicador sefiala un avance en el logro de un desarrollo humano mas igualitario, (IDHyGMEX, PNUD,
2014). Es necesario calcular el indice a nivel municipal que permita monitorearlo en el tiempo y
seguir gestionando acciones encaminadas al logro de estas condiciones mds igualitarias.

5.3.4 Adultos Mayores, Grupos Indigenas y Personas con Discapacidad.

De acuerdo a la Encuesta Intercensal (2015), se estimaban 9,404 adultos mayores de 65 afios; estos
por sus condiciones bioldgicas y sociales se consideran vulnerables al vivir en situaciones de riesgo
determinadas por los recursos personales, econdmicos, del entorno, familiar, comunitario, y de
acceso a los servicios de salud.

Tomando como referencia datos de INEGI 2010 se estima que aproximadamente el 68% de los
adultos mayores no eran econdmicamente activos y el monto de los programas de apoyo no alcanza
la linea de bienestar minima; esto implicaria cierto grado de vulnerabilidad, ya que no perciben un
ingreso suficiente, por lo que dependerian econémicamente de algun familiar; esto aunado a la
incidencia de enfermedades y que un 22% de estos no es derechohabiente a ningln servicio de
salud, lo que representa en ocasiones dificultades econdmicas y familiares al interior del hogar.
Adicionalmente 2,082 de ellos reconocian alguna discapacidad, lo que contribuiria a su segregacion
en bajo o alto grado de la dindamica comunitaria.

Otro grupo vulnerable son las personas con alguna discapacidad que para el 2010 se estimaban en
el municipio 7,342 personas, siendo la principal limitacién en la capacidad para caminar o moverse
(47.71%), seguida de las limitaciones para ver (37.01%), las cuales incluyen a las personas que aun
con anteojos tenian dificultad para ver, por lo que garantizar las condiciones de accesibilidad es
fundamental como parte de su derecho a la ciudad.

Ante esto se identifica la escasa atencidn especializada o para el desarrollo integral de personas con
discapacidad, lo cual limita el desarrollo de sus capacidades, su integracién a la dindmica social y
econdmica; escasas oportunidades de desarrollo personal y laboral, y todo esto sumado a la nula
accesibilidad a la ciudad, espacios publicos, privados y a la movilidad.

Adicionalmente otro grupo identificado como vulnerable debido a su condicién de lenguaje
principalmente es la poblacidn indigena. De acuerdo con el Catalogo de Localidades Indigenas 2010,
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de la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI), en el Municipio de Los
Cabos habia 9 mil 124 indigenas, distribuidos en 61 localidades.

La mayor presencia de poblacién indigena se registra en las localidades: colonia Lomas del Sol, San
José del Cabo y Cabo San Lucas, en donde se concentra 40.0%, 24.6% y 18.6% de la poblacion
indigena, respectivamente.

Segln la misma fuente de informacién, 41.0% de la poblacidn indigena vivia en alto grado de
marginacion.

Un elemento importante que distingue y les da identidad a la poblacidn indigena es la lengua con la
gue se comunican, de acuerdo con INEGI, en 2015 se estimaba que en el Municipio sélo 1.59% de la
poblacion de tres afios y mas, hablaba alguna lengua indigena, lo que es un indicador de la
transformacion del modo de vida originario, particularmente de la poblacidon migrante que proviene
de otras entidades del pais, ya que los mayores flujos de poblacidon migrante provienen de entidades
con gran presencia indigena: Guerrero, Chiapas y Puebla.

5.3.5 Desigualdad, Marginacién y Pobreza

De acuerdo a datos de CONEVAL 2015 el 27.6% (84,671 habitantes) de la poblacién de Los Cabos se
encuentra en situaciéon de pobreza, de los cuales un 24.5% (75,328 habitantes) presenta pobreza
moderada y un 3% (9,243 habitantes) pobreza extrema; si bien ha disminuido en promedio un 2.5%
respecto a 2010, aun representa un gran porcentaje de la poblacion.

Entiéndase por pobreza cuando una persona tiene al menos una carencia social (en los seis
indicadores de rezago educativo, acceso a servicios de salud, acceso a la seguridad social, calidad y
espacios de la vivienda, servicios basicos en la vivienda y acceso a la alimentacién), y su ingreso es
insuficiente para adquirir los bienes y servicios que requiere para satisfacer sus necesidades
alimentarias y no alimentarias.

Por pobreza moderada cuando una persona que, siendo pobre, no es pobre extrema. La incidencia
de pobreza moderada se obtiene al calcular la diferencia entre la incidencia de la poblacién en
pobreza, menos la de la poblacién en pobreza extrema.

Por pobreza extrema cuando una persona tiene tres o mas carencias, de las seis posibles, dentro del
[ndice de Privacién Social y que, ademas, se encuentra por debajo de la linea de bienestar minimo.
Quien se encuentra en esta situacion dispone de un ingreso tan bajo que, aun si lo dedicara por
completo a la adquisicién de alimentos, no podria adquirir los nutrientes necesarios para tener una
vida sana.

El porcentaje de poblacién con ingresos menores a la linea de bienestar pasé de 10.5 en 2010a 7.2
% en 2015, el porcentaje de poblacién con carencia por acceso a seguridad social fue de 43.7% y por
acceso a alimentacion pasé de 33.7 a 23.5 % en 2015, no obstante, pese a que estos presentaron
una disminucion es necesario seguir implementando politicas publicas que permitan a todos los
habitantes tener acceso a una alimentacién suficiente.
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Porcentaje de  Porcentajede Porcentajede Porcentajede Porcentajede  Porcentaje de
poblacién con  poblaciéon con  poblaciéon con  poblacién con  poblacién con  poblacién con

carencia por carencia por carencia por carencia por carencia por carencia por
rezago acceso a los acceso a la calidad y acceso a los acceso ala
educativo servicios de seguridad espacios de la servicios alimentacidn
salud social vivienda basicos en la
vivienda

Gradfica: Carencias Sociales. Fuente: CONEVAL 2015.

Esto también incide en el indice de desigualdad en la distribucion del ingreso o de la riqueza de una
region y suele medirse a través del Coeficiente de Gini, donde 0, indica la maxima igualdad y 1,
representa la maxima desigualdad. En Los Cabos este indicador pasé de 0.45 en 2010 a 0.39 en 2015,
muy por debajo del indicador para México 2015 de 0.79.

En 2010, Los Cabos tuvo un grado de marginacién muy bajo. Sin embargo, destaca la diferenciacion
en los niveles de marginacion urbana, lo que se aprecia al analizar este indicador por localidad.
Mientras que San José del Cabo presenta un bajo grado de marginacién, la Colonia Lomas del Sol,
integrada fisicamente a la localidad de Cabo San Lucas, registra alto grado de marginacion debido a
la limitada cobertura de servicios basicos en la vivienda.

5.3.6 Vivienda

Dentro de las principales problematicas identificadas en este rubro se tiene la escasa oferta de
vivienda principalmente de tipo econdémica y de interés social para personas con ingresos inferiores
a 2 salarios minimos, considerando que el CONEVAL sefiala que un 28.5% de la poblacién municipal
se encuentra en pobreza, es decir que ademas de presentar alguna carencia percibe un ingreso
menor a 2,542 pesos, y que de acuerdo al Infonavit el monto de crédito maximo para este ingreso
es de 191,793 pesos; esto considerando a las personas que cuentan con este financiamiento, y que
la vivienda mds econdémica en el mercado actual es alrededor de 500,000 pesos, evidencia
claramente la cantidad de personas que no pueden acceder a una vivienda.
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Demanda Potencial - Baja California Sur — INFONAVIT

Municipio 06 uma De2.61a3.0 | De3.1a4.0 De4.1a5.0 | De5.1a10.0 Total
uma uma uma uma

Comondu 1.793 335 72 145 39 2.384
La Paz 6.994 2.268 791 2.001 1.036 13.090
Loreto 364 205 55 126 23 773
Los Cabos 10.776 4,523 1.770 2.935 1.046 21.050
Mulegé 1.302 509 210 819 501 3.341
Total 21.229 7.840 2.898 6.026 2.645 40.638

Tabla: Demanda Potencial INFONAVIT. Fuente: SNIV.

Vivienda Viente - Baja California Sur - Por valor

Municipio Econémia Popular Tradicional M_edla i Total
Residencial
Comondu 6 38 39 1 84
Mulege 0 il 22 1 24
La Paz 279 1.223 1.288 386 3.176
Los Cabos 26 609 1.095 72 1.802
Total 311 1871 2444 460 5086

Tabla: Vivienda vigente INFONAVIT. Fuente: SNIV.

Es el alto costo del suelo el que representa uno de los mayores retos para aumentar la oferta en
este sentido; cercanas a la mancha urbana con acceso a servicios.

Adicionalmente a esto, a pesar de que en indicadores del Estudio Justificativo para la gestion de
suelo y vivienda de Los Cabos sefalan que existe un porcentaje de vivienda desocupada del 18.2%,
simultaneamente se observan altos costos para la vivienda en renta, lo cual no contribuye a la
mitigacion de esta problematica.

Como consecuencia de este problema, los asentamientos informales crecen cada dia y el problema
es mas critico cuando estos suceden en zonas de riesgo; esto expone a miles de familias afio con
afio, ademas de las condiciones de marginacién y precariedad adjudicada a su situacién juridica.

El estudio antes mencionado identifica que se requieren aproximadamente 132 Has., de suelo sélo
para abatir el rezago actual.

Adicionalmente al déficit también se identifica como problemdtica la calidad y servicios de la
vivienda, donde de acuerdo a datos de CONEVAL se senala que:

Segln la ONU-Habitat, el hacinamiento corresponde a uno de los indicadores mas importantes para
medir la prosperidad urbana de las ciudades con relacién a la infraestructura de vivienda. Este
indicador, llamado “espacio habitable suficiente”, determina la proporcién de viviendas con menos
de cuatro personas por habitacion, con relacién al total de viviendas particulares habitadas del
municipio. En este sentido, ONU-Habitat considera que una vivienda proporciona un espacio vital
suficiente para sus miembros, si tres personas o0 menos comparten la misma habitacion.
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'_De acuerdo con lo anterior, para 2010 el Municipio de Los Cabos contaba con 64 mil 903 viviendas,
de las cuales, 7.89% contaban con mas de tres ocupantes por cuarto. Al interior del municipio, las
colonias Lomas del Sol, Las Palmas y San José Viejo, registran el mayor porcentaje de viviendas
particulares con mas de tres ocupantes.

En cuanto al porcentaje de poblacién con carencia por calidad y espacios de la vivienda pasé de
- 2010 a 2015 de 18.4 a 21.9 %, y el porcentaje de poblacidon con carencia por servicios basicos en la
~vivienda pas6 de 7.1 a 15.8 % en 2015.

Sobre la cobertura del servicio, segin datos de la Encuesta Intercensal 2015, de INEGI, 87.51% de
las viviendas particulares habitadas disponen de agua entubada. No obstante, el suministro de agua
potable representa una problematica critica ya que hay colonias que carecen del suministro por
varios dias de la semana. Adicionalmente sélo el 73.09% de las viviendas particulares habitadas
disponen de drenaje conectado a la red publica, mientras 26.87% tiene como lugar de desalojo fosa
séptica; estas ultimas localizadas desde Cabo San Lucas hasta Migrifio, ya que en estos lugares no
se cuenta con infraestructura sanitaria, sélo algunos hoteles y conjuntos residenciales cuentan con
redes internas y plantas de tratamiento.

Grado de marginacion
Por localidad
« Muy bajo
= Bajo
= Medio
® Alto
® Muy alto
Por AGEB
Muy bajo
Bajo
1 Medio
I Alto
I Muy alto

llustracion. Grados de Marginacion Social de Los Cabos. Fuente: Programa Municipal de Gestion de Riesgos y
Ordenamiento Territorial y CONAPO 2010.
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Porcentaje (%)

Viviendas
Localidad Particulares Viviendas Viviendas Viviendas Viviendas Viviendas
Habitadas particulares particulares sin | particulares sin  particulares con particulares sin
sin drenaje energia eléctrica | agua entubada piso de tierra refrigerador
Los Cabos 2010 64,634 2.90 1.9 18.67 9.55 14.00
San José del Cabo 19,431 2.74 1.89 7.15 7.44 11.57
Cabo San Lucas 18,829 0.83 0.63 6.81 3.52 7.99
Lomas del Sol 12,654 3.91 7.10 54.50 22.44 25.28
Las Palmas 2,896 2.49 6.59 28.15 14.39 15.81
Las Veredas 2,872 0.80 0.77 1.61 4.34 5.81
San José Viejo 1,947 2.47 16.36 25.80 15.42 29.99
Localidades con menos
de 2500 habitantes 5,831 8.83 11.23 32.42 8.50 20.11

Tabla: Cobertura de servicio en viviendas. Fuente: Encuesta Intercensal INEGI 2015.

5.3.7 Acceso a la Educacion y la Cultura

En la entidad, el promedio de escolaridad de la poblacidon de 15 afios y mas, pasé de 8.3 afos en
2000 a 9.8 en 2015, es decir, actualmente se tiene practicamente el equivalente al primer afio de
estudios medios superiores, y es casi el mismo promedio de escolaridad tanto para hombres como
para mujeres con 9.9 y 9.8 afos, respectivamente.

En Los Cabos este promedio asciende a 10 afios, y ademas el porcentaje de poblacién con carencia
por rezago educativo pasé de 17 a 14.6 % en 2015, y pese a que esto indica progresos en la materia,
aun se requiere de mas esfuerzos para garantizar cada vez un mayor nivel de competitividad.

Asimismo, se destaca que 97% de la poblacidn mayor de 15 afios tiene algin grado de escolaridad:
mas de la mitad hasta educacién basica (51.2%) y mas de una cuarta parte hasta educaciéon media
superior (27.8%), mientras que en la educacidn superior o profesional Unicamente se registra 18%
de la poblacion en edad escolar.

De acuerdo con el analisis de déficit y superavit a nivel localidad, se observa que para la poblaciéon
actual es indispensable la construccién de nuevos elementos o ampliar el nimero de aulas en
elementos que registran déficit, sobre todo en jardin de nifos, telesecundarias e instituciones de
nivel superior.

No. de Unidades Unidades L.
D q an / El t | t Basicas de Basicas de Requerlmlentos Califi s
enominacion emento elementos Servicio (Aulas) Servicio (UBS) (Aulas) aliticacion
(ESCLIE'aS) requeridas existentes
7 e Poco
Jardin de nifios 87 436 347 89
adecuada
Centro de Desarrollo Infantil (CENDI) 4 7 7 - Adecuada
Centro de Atencion Preventiva de Educacion
- Ad d
Preescolar (CAPEP) 2 s 69 ESae
¥ o Poco
Escuela Especial para Atipicos (SEP-CAPFCE) 0 17 0 14 adecuada
Escuela Primaria (SEP) 95 740 1,027 - Adecuada
Centro de Capacitacion para el Trabajo 2 17 14 - Adecuada
Telesecundaria 9 107 64 43 e
adecuada
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No. de Unidades Unidades

Denominacién / Elemento elementos Se:::;a(:zfas) S::'is:f:ig:s) Reqt;::::;e)ntos Calificacién
(Escuelas) requeridas existentes
Secundaria General 11 164 145 - Adecuada
Secundaria Técnica 14 76 213 - Adecuada
Preparatoria General 11 37 68 - Adecuada
Preparatoria por cooperacion 0 3 0 - No existe
Colegio de Bachilleres 0 13 35 - Adecuada
Colegio Nacional de Educacion Profesional
Técn?ca (CONALEP) 2 z L2 - Adecuada
Centro de Estudios de Bachillerato (SEP) 0 7 0 - No existe
Centro de Bachillerato Tecnoldgico, Industrial
de Servicios (CBTIS) : y 2 i 24 ) D
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos
(CEC%TE) y g 7 7 96 - Adecuada
Centro de Estudios Tecnolodgicos del Mar 2 0 17 - Adecuada
Instituto Tecnoldgico (SEP) 0 7 33 - Adecuada
Instituto Tecnoldgico Agropecuario (ITA) 0 0 0 - No existe
Instituto Tecnoldgico del Mar 2 0 0 - No existe
Universidad Estatal 1 59 24 35 Poco
adecuada
Universidad Pedagdgica Nacional 2 11 7 2 Poco
adecuada

Tabla: Dotacion de equipamiento educativo, 2015. Fuente: Sistema Normativo de Equipamiento (SEDESOL) y Secretaria de
Educacion Publica (2015). Sistema Nacional de Informacidn de Escuelas, periodo 2014-2015.

Adicionalmente se identifica la amplia oferta de instituciones de control privado (182 planteles);
cifra cercana al nimero las instalaciones publicas, lo que puede sugerir un déficit cualitativo ademads
de cuantitativo que busca ser cubierto por esta oferta.

En lo que respecta al equipamiento cultural, existen 13 equipamientos.

Localidad Servicio Nombre

Biblioteca Publica Municipal Colonia Lomas del Sol

Biblioteca Publica Municipal Josefina Castillo Marquez
Biblioteca Publica Municipal Julio Castillo Marquez

Biblioteca Publica Municipal Profra. Amelia Wilkes Cesefia
Biblioteca municipal Biblioteca Publica Municipal Profr. Francisco Armando Sanchez
Biblioteca Publica Municipal Profr. Guillermo Burgoin Castro
Biblioteca Publica Municipal Profr. Pablo L. Martinez

Biblioteca Publica Municipal Sor Profr. Victorino Martinez Sudrez
Biblioteca Publica Municipal San José Viejo

Los Cabos

Museo Museo de Historia Natural de Cabo San Lucas
Casa de cultura Casa de Cultura Alfredo Green Gonzalez
Auditorios Auditorio Municipal Los Cabos

Tabla: Equipamiento cultural existente, 2015. Fuente: Sistema Nacional de Informacidn Cultural.

Conforme al analisis de déficit y superavit de equipamiento cultural, la mayoria de los elementos
requieren incrementar sus niveles de cobertura y/o la construccién de nuevos en el resto del
Municipio, dado que los existentes se encuentran concentrados en los centros de poblacién de Cabo
San Lucas y San José del Cabo.
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http://sic.conaculta.gob.mx/ficha.php?table=biblioteca&table_id=21&estado_id=15&municipio_id=118
http://sic.conaculta.gob.mx/ficha.php?table=biblioteca&table_id=685&estado_id=15&municipio_id=118
http://sic.conaculta.gob.mx/ficha.php?table=biblioteca&table_id=22&estado_id=15&municipio_id=118

Si bien, por tamafio de poblacién en las localidades rurales no se requiere este servicio, es
indispensable acondicionar espacios y servicios que permitan el acceso de sus habitantes a
desarrollarse en este ambito.

[SLIGELH Unidades

Basicas de No. de Basicas de
Subsistema Denominacion / Elemento S;Er;;cli/;: elementos S?ll;‘llai;i)o Calificaciéon

requeridas existentes
Cultura Biblioteca Publica Municipal (CONACULTA) 230 9 221 Poco adecuada
Cultura Biblioteca Publica Regional (CONACULTA) 222 0 0 No adecuada
Cultura Biblioteca Publica Central Estatal (CONACULTA) 222 0 0 No adecuada
Cultura Museo Local (INAH) 2,589 2 2,800 Adecuada
Cultura Museo Regional (INAH) 1,618 0 0 No adecuada
Cultura Museo de Sitio (INAH) 1,560 0 0 No adecuada
Cultura Casa de Cultura (INBA) 2,397 2 2,400 Adecuada
Cultura Museo de Arte (INBA) 1,630 0 0 No adecuada
Cultura Teatro (INBA) 509 3 1,050 |Adecuada
Cultura Centro Social Popular (SEDESOL) 5,564 0 0 No adecuada
Cultura Auditorio Municipal (SEDESOL) 1,747 1 200 Poco adecuada

Tabla: Dotacion de equipamiento cultural, 2015. Nota: Las Unidades Bdsicas de Servicios (UBS) por cada tipo son:
bibliotecas/silla en sala de lectura, museos/drea total de exhibicion, casa de cultura/m2 de drea de servicios culturales,
teatro/butacas, centro social popular/m2 construidos y auditorio municipal/butaca. Fuente: a partir del Sistema Normativo
de Equipamiento (SEDESOL) y Sistema Nacional de Informacion Cultural (CONACULTA).

5.8 Acceso a la Recreacion y el Deporte

Sin duda uno de los principales elementos para la generacién de comunidad, el fortalecimiento de
la apropiacion e identidad, la cohesidn social y el desarrollo sano e integral de la sociedad y la familia,
es el espacio publico o equipamiento para la recreacidn, ya que es a través de este dénde se
fortalecen lazos, se estimula la salud fisica y emocional de las personas, y por lo tanto contribuye a
mejorar la calidad de vida.

En ese sentido, uno de los principales problemas identificados es el déficit de espacio publico
abierto, donde con base a las normas de SEDESOL se obtiene que: se requieren Centros Deportivos,
Gimnasios, Albercas y Salones deportivos. Adicionalmente predomina la infraestructura para la
practica de futbol, basquet y voleibol, con reducida oferta para otras disciplinas y se identifica que
un importante nimero de los equipamientos deportivos requieren de mantenimiento y tienen
distintos grados de deterioro.

Es necesario también, incrementar la conformacidn de ligas y torneos deportivos que estimulen la
competitividad y la practica deportiva amateur entre la ciudadania. Datos del Instituto del Deporte
refiere que se activaban fisicamente anualmente a 35 mil personas en los diferentes programas y
actividades, equivalente al 12% de la poblacién. Es necesario conocer con mayor precision las
preferencias de actividades fisicas, necesidades de equipamiento entre la poblacién que permita
monitorear el incremento o no en la activacion fisica de los habitantes.
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No.de Numero de uBs Déficit | Superavit

Subsistema  Denominacién/Elemento médulos UBS requeridas (m2) (m2)
(m2)

Juegos infantiles 46 120400 79216 0 41184
Jardin vecinal 25 140555 277259 136704 0
Parque de barrio 5 66057 277259 211202 0

Recreacién | Parque urbano 0 0 291973 438878 0
Area de ferias y exposiciones 0 0 27726 27726 0
Plaza civica 3 20775 44360 23585 0
Espectaculos deportivos 1 8200 11090 4667 1777
Mddulo deportivo 6 40078 18484 0 21594
Centro deportivo 0 0 23105 23105 0
Unidad deportiva 5 75630 36968 0 38662

Deporte Ciudad deportiva 0 0 0 0 0
Gimnasio deportivo 1 1078 6932 5854 0
Alberca deportiva 0 0 6932 6932 0
Salén deportivo 2 3853 7922 4069 0

Tabla: Requerimiento de equipamiento. Fuente: SEDESOL.

No obstante a que Los Cabos ha mejorado su posicionamiento en competencias Estatales,
Regionales y Nacionales, ocupando el primer lugar en el estado en las disciplinas de karate,
taekwondo, ciclismo y atletismo; auln tiene poca competitividad y representatividad a nivel
Nacional, debido principalmente a la escasez de instructores calificados, falta de infraestructura
deportiva (equipada adecuadamente), falta de gestores de talentos deportivos, presupuesto para
fogueo en competencias, entre otros, por lo que resulta fundamental invertir en estos elementos
para poder elevar el nivel de competitividad del municipio y el Estado, con otros estados, y en
competencias Internacionales.

18
14
20 11
15
10
5

2016 2017 2018

MEDALLISTAS

Grdfica: Medallistas en competencias Nacionales. Fuente: Informe técnico del Instituto del Deporte.
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El diagnodstico del OCI identifica que el Gobierno local cuenta con una instancia responsable del
deporte, pero sin presupuesto asignado y personal capacitado, y cuenta con programa(s) para la
promocién del deporte y con un plan de trabajo sistematico para la promocién de las actividades
deportivas con un enfoque al bienestar de la salud.

5.9 Acceso a la Salud

En el tema de cobertura de salud, la Encuesta Intercensal 2015, identificaba que 82.62% de Ia
poblacion municipal es derechohabiente de algun servicio de salud. EI 61.37% de la poblacidn estaba
afiliada al IMSS, 30.86% a Seguro Popular o Seguro Médico para una Nueva Generacién y 6.96%
ISSSTE; el 2.79% se atiende en alguna institucion privada; 0.19% en instituciones como PEMEX y
SEDENA, en tanto que 16.84% carece de proteccion a la salud.

Adicionalmente CONEVAL 2015 refiere que el porcentaje de poblacidén con carencia por acceso a
servicios de salud pasoé de 24.4 a 15.8 % en 2015; si bien ambos indicadores difieren minimamente,
se observa un aumento en la cobertura de este servicio, sin embargo, es necesario garantizar el
derecho a la salud para todas las personas.

Actualmente la desarticulacién de las manchas urbanas y localidades ha generado el reto para que
la poblacion dispersa pueda tener acceso a las unidades médicas y que estas a su vez no estén lejos
de sus zonas habitacionales, esfuerzo que se aprecia mermado por la carencia de elementos que no
alcanza a tener la cobertura necesaria. Se identifican los siguientes déficits de infraestructura fisica.

Unidades Unidades
. e Basicas de No. de Basicas de e . .
Subsistema Denominacién / Elemento Servicio (UBS) elementos  Servicio (UBS) Déficit | Superavit
requeridas existentes
Centro de salud rural (SSA) 58 10 19 39 0
Centro de salud urbano (SSA) 20 8 22 2
Hospital General (SSA) 46 2 46 0
Unidad de Medicina Familiar (IMSS) 30 2 13 17 0
Hospital general (IMSS) 119 2 65 54 0
Unidad de Medicina Familiar
(ISSSTE) > > 6 4 0
Salud Modulo resolutivo (ISSSTE) 2 2 2 0 0
Clinica de Medicina Familiar (ISSSTE) Condicionado 0
Clinica Hospital (ISSSTE) Condicionado 0
Hospital General (ISSSTE) 25 1 8 17 0
Hospital Regional (ISSSTE) Dependiente 0
Puesto de Socorro CRM 34 5 4 30 0
Centro de Urgencias CRM 34 0 0 34 0
Hospital de 3er. Nivel CRM 34 0 0 34 0

Tabla: Sintesis de equipamiento de salud. Fuente: Centro EURE S.C. a partir del Sistema Nacional de Salud (SINAIS) y
estimacion de requerimiento a partir del sistema Normativo de Equipamiento Urbano, Sedesol.
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La baja cobertura de servicios de salud se especializa principalmente en colonias populares, en San
José del Cabo y Cabo San Lucas, de igual forma pese a que existe infraestructura en las principales
localidades rurales, el servicio es considerado insuficiente, ya que no hay atencidn de urgencias las
24 horas y fines de semana, esto implica para sus pobladores, trasladarse hacia la localidad mas
cercana de San José del Cabo para su atencion.

Ademas del tema de salud, también es necesario atender particularmente el acceso a seguridad
social, ya que se identifica como una de las principales carencias de acuerdo a CONEVAL, que si bien
ha disminuido de un 46.2 a 43.7 % en 2015, aun es muy alto.

El nivel de cobertura de este subsistema registra déficit para atender al total de poblacién del
Municipio. Para cubrir las carencias para asistencia social el mayor rezago se registra en el bajo nivel
de cobertura de los Centros de Desarrollo Comunitario existentes, asi como CADIS.

. Unidades
Unidades o
L " Basicas de
. Denominacién / Basicas de No. de o e ot
Subsistema o Servicio  Déficit Superavit
Elemento Servicio (UBS) elementos (UBS)
requeridas .
existentes
Casa de Cuna 118 0 0 118 0
Casa Hogar para menores
0 L 122 1 60 62 0
Casa Hogar para ancianos 131 0 0 131 0
Centro de Desarrollo
171 1 4 167
Infantil (CADI) 6 0
: / Centro .de Pesarrollo 141 5 3 133
Asistencia Comunitario
social Centro de Rehabilitacion 3 3 4 0 1
Centr9 de Integracion 4 0 0 4
Juvenil 0
Guarderia (IMSS) 97 4 232 0 135
Velatorio (IMSS) 2 0 0 2 0
Eétanua de Desa}rrollo y 15 0 0 15
Bienestar Infantil 0
Velatorio (ISSSTE) 2 0 0 2 0

Tabla: Sintesis de equipamiento de asistencia social. Fuente: Secretaria de salud, subdireccion de Planeacion y Estadisticas.

El aumento en los patrones de mala alimentacién, falta de actividad fisica y sedentarismo,
repercuten en el desarrollo de enfermedades crénicas prevenibles como la diabetes y la
hipertension principalmente, las cuales deterioran la calidad de vida y representan altos costos para
las familias y para el sistema de salud publica.

Como dato, se sefala que dentro de las principales enfermedades en la poblaciéon cabefia se
encuentran las complicaciones por diabetes mellitus que, si bien disminuyd en el dltimo quinquenio,
aun se ubica dentro de las 4 principales casusas de fallecimientos; de igual forma las enfermedades
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del corazon que incrementaron este quinquenio, ubicandose como la primera causa de muerte.
También se identifican entre las principales causas tumores malignos y los accidentes, agrupando la
mitad de las causas de deceso.

Principales Causas de Mortalidad General en el Municipio de Los Cabos, 2014-2015 (por

100,000 habitantes)
2014 2015
Causa
Tasa Lugar | Tasa | Lugar
Enfermedades del corazén 273.8 2 462 1
Tumores malignos 247.3 3 318.2 2
Accidentes 200.2 4 257 3
Diabetes mellitus 294.5 1 238.7 4
Enfermedades de higado 103.1 6 177.5 5
Sintomas signos y hallazgos anormales y de laboratorio no casificados en otra parte | 141.3 5 131.6 6
Enfermedades cerebrovasculares 76.6 8 107.1 7
Ciertas afecciones originadas en el periodo perinatal 82.4 7 82.6 8
Insuficiencia renal 73.6 9 73.4 9
Neumonia e influenza 38.3 12 70.4 10
Agreciones (homicidios) 23.6 14 58.1 11
Malformaciones congénitas, deformidades y anomalias cromosdmas 38.3 11 39.8 12
Enfermfedade's pulmonares obstructivas  crénica, excepto bronquitis, 177 16 36.7 13
bronquiectasia, efisema y asma
Leciones autoinfligidas intencionalmente (suicidios) 26.5 13 33.7 14
Septicemia 14.7 17 30.6 15
Anemia 11.8 18 30.6 16
Enfermedadespor virus de la inmunodeficiencia humana 67.7 10 24.5 17
Trastornos de los tejidos blandos 24.5 18
Tuberculosis pulmonar 18.4 19
Deplecion del volumen 15.3 20
Desnutricion y otras deficiencias nutricionales 20.6 15
Meningitis 11.8 19
Trastornos sistémicos del tejido conjuntivo 11.8 20
Las demas causas 341.6 348.8
Total 2117.2 2579.4

Tabla: Causas de fallecimientos. Fuente: Secretaria de salud, subdireccion de Planeacion y Estadisticas.

Adicionalmente, se destaca fuertemente la falta de servicios de especialidad de salud, asi como
equipo adecuado para la deteccién y tratamiento de enfermedades, implicando altos costos por
traslados, tanto a familias como al sector publico de salud; en todos los prestadores de servicios la
atencién especializada es hasta tres veces menor que en La Paz, y es necesario considerar que la
poblaciéon municipal de Los Cabos ha rebasado y seguira superando proximamente a la de este
municipio vecino, por lo que es necesario contar con este servicio.

Un problema que también incrementa cada dia y requiere de atencidn urgente, es la falta de control
de animales callejeros, ya que no se cuenta con infraestructura y ningun servicio para la atencién
de los animales en estado de abandono, y pese a que se realizan campafias de esterilizacion estas
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no han logrado disminuir la problematica. Es necesario reforzar un programa de accién para su
atencion y control.

De acuerdo al diagndstico del OCl en materia de Salud: el Gobierno municipal cuenta con la
Direccion Municipal de Salud, con presupuesto asignado y personal capacitado. Se cuenta con un
Consejo local de Salud y se realizan reuniones periddicas para identificar los problemas de salud en
la circunscripcion del Municipio y atenderlos marcando temas prioritarios susceptibles a
contingencias. Se cuenta con Programas de Salud Municipal operando en congruencia con los
problemas de salud local. Se tiene un plan de trabajo documentado para vincular el Programa de
Salud Municipal con escuelas, viviendas e instituciones con resultados documentados.
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5.4 Seguridad Publica y Proteccion Ciudadana
5.4.1 Seguridad Publica

5.4.1.1 Percepcion de la sequridad publica

Una de las principales problematicas identificadas es la percepciéon generalizada de la falta de
justicia expedita e impunidad, que, aunado a la mala calidad de atencidn a las victimas, han
provocado un rechazo hacia las autoridades de parte de los ciudadanos y ha reducido el nimero de
denuncias por la falta de confianza en el sistema.

Desafortunadamente seguin calculos del Consejo Coordinador Empresarial, con base en datos de
INEGI, se estima que el 89.7% de la poblacién considera que la corrupcion policiaca es una practica
muy frecuente, resultando ser la institucion que mas desconfianza provoca en la ciudadania.

5.4.1.2 indices delictivos

La seguridad publica y la proteccidn de la integridad de las personas y sus posesiones es una de las
tareas fundamentales del Estado, recayendo sobre el Gobierno Municipal las funciones de seguridad
publica preventiva, resguardo del orden publico y proteccién de civiles en situaciones de
emergencia.

Segun informacion de la Direccion General de Seguridad Publica y Transito Municipal, en el afio 2018
se registraron un total de 14,937 faltas administrativas y delitos, incrementandose en un 54%, como
se muestra en la siguiente tabla:

2018 Cantidad

Enero 921
Febrero 1,090
Marzo 1,322
Abril 1,338
Mayo 1,280
Junio 1,290
Julio 968
Agosto 1,236
Septiembre 1,238
Octubre 1,512
Noviembre 1,321
Diciembre 1,421
Total 14,937

Tabla: Numero de Faltas Administrativas y Delitos 2018. Fuente: Direccion General de Seguridad Publica, Policia
Preventiva y Trdnsito Municipal.

Los mas recientes reportes en esta materia sefialan que, en el rubro de faltas administrativas que
se presentan en el municipio se destacan las relacionadas con la alteracién del orden en la via
publica como: consumo de drogas o bebidas alcohdlicas, introducirse en un domicilio sin
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autorizacion, rifias, portacion de arma blanca, faltas a la autoridad, ejercer comercio ambulante,
entre otras.

Faltas Administrativas mas comunes

Alterar el orden en la via publica 434
Drogarse en la via publica 292
Ingerir bebidas alcohdlicas en via publica 211
Introducirse a un domicilio sin autorizacion 116
Rifia 68
Satisfacer necesidades en via publica 46
Portar arma blanca 36
Ingerir bebidas alcohdlicas a bordo de vehiculo 31
Faltas a la autoridad 40
Ebrio y caido 20
Ejercer comercio ambulante S/A 23
Total 1317

Tabla: Faltas Administrativas mds comunes. Fuente: Direccion General de Seguridad Publica, Policia Preventiva y Trdnsito
Municipal.

Adicionalmente, los casos de delitos violentos aumentaron desde 2015 hasta posicionarlo entre los
primeros lugares de las ciudades mas violentas en 2017 con 111.3 homicidios por cada 100,000
habitantes, impactando negativamente la afluencia de visitantes y la tranquilidad de todos los
ciudadanos. Actualmente dicha tasa se ha reducido influyendo positivamente en la percepcién de
seguridad de la ciudad.

Por otra parte, de acuerdo con informacién de la Direccidon General de Seguridad Publica y Transito
Municipal, se registraron un total de 1,982 casos de robos de diferente tipo, dentro de los cuales
destacan los robos a casa habitacidn sin violencia con un total de 746 casos, seguido de robo de
vehiculos particulares sin violencia con un total de 494 casos y robo a negocios sin violencia con un
total de 261 casos, representando estos tres el 75% de los delitos reportados, por lo que es necesario
reforzar las acciones de vigilancia, tanto por unidades de seguridad publica como con apoyo de los
comités de vecinos vigilantes.
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Incidentes relevantes ‘ Jul Ago Sept Oct Nov Dic

Bl abitacion sin 55 | 61 | 98 | 78 | 27 | 69|83 | 36 | 41 |90 | 49 |56 | 743

violencia

si‘;?:ni;"eh'c”b particularsin | o, | g5 | 75 (46| 17 |40 |38| 25 | 20 |33 | 30 | 59| 524

Robo a negocio sin violencia 27 17 27 | 23 8 |26|36| 17 | 19 |30 | 12 |19 261

Robo a transeunte sin violencia 24 19 19 | 13 3 15 (20| 8 8 18| 7 |12 166

Robo a transeunte con violencia | 11 9 15 7 3 16 (9| 10 | 10 (15| 6 |11 122

Robo a negocio con violencia 3 5 9 5 3 9 (17| 8 4 10| 8 |10 91

Robo a escuelas sin violencia 10 5 5 10| 1 5|16 2 v 0 1 3 55

::c'zz:::s”mpartes 2 8 | 3|3 |s5|2|o0of|a|a|o|s|1]|s]| 50
Tabla: Incidentes Relevantes por mes. Fuente: Direccion General de Seguridad Publica, Policia Preventiva y Trdnsito
Municipal.

5.4.1.4 Indice de violencia social

De acuerdo a informacion de la Direccion General de Seguridad Publica, en el afio 2017 se
registraron un total de 2,424 casos de violencia familiar, aumentando a 3,219 casos en el 2018, lo
gue representa un incremento del 32.79%, lo que lleva a la desintegracion familiar, desorientacién
y la falta de identidad en los hijos e hijas.

Adicionalmente lo anterior, la falta de implementacién de politicas publicas orientadas a atender
lasinquietudes de los jovenes y la falta de oportunidades, contribuyen a un sentimiento de exclusion
por parte de las autoridades y la comunidad, incidiendo en las conductas de riesgo.

5.4.1.4 Tecnologias de la Informacion en materia de Seguridad

Los avances en el uso de georreferenciacion por la Direccién de General de Seguridad Publica y
Transito Municipal permitieron integrar al sistema un total de 24 delitos en Cabo San Lucas y 41 en
San José del Cabo en los que predominan robo a vehiculo, robo a transetnte, robo a casa habitacion,
robo de vehiculos, privacion ilegal de la libertad, robo a negocio, lesiones, entre otros. Estos avances
permitiran identificar las zonas con mayores indices de delitos y generar estrategias territoriales
para mitigar esta problematica.

5.4.1.5 Estado de la corporacion policiaca

La actual administracion inicid la gestion con estado de fuerza policial y de transito de alrededor de
505 elementos. Esto significa que se cuenta con 1.75 policias por cada mil habitantes, considerando
qgue el estdndar internacional establece un minimo de 3 elementos efectivos por cada mil
habitantes, por lo anterior es necesario aumentar el nimero de elementos efectivos a un total de
863 policias.

Adicionalmente, las gestiones de la administracién anterior permitieron aumentar los salarios de los
policias, consolidando a la Policia de Los Cabos como una de las mejores pagadas del Pais.

5.4.1.7 Elementos capacitados
Acorde a los datos de la Direccidn General de Seguridad Publica y Transito Municipal en el afio 2018
se impartieron un total de 10 capacitaciones a mas de 479 elementos de fuerza policiaca.
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Numero de elementos

Tema .
capacitados
Taller: La Funcion del Primer Respondiente y la Ciencia Forense aplicada en el lugar de 479 elementos
los hechos
Taller: Investiga Criminal Conjunta 10 elementos
Replicador en el Sistema de Justicia Penal 6 elementos
Guia Nacional de Cadena de Custodia 74 elementos
Formacion Inicial (aspirantes) 18 elementos
Actuacion del Primer Respondiente en el Control de Detencidn 45 elementos
Policia de Proximidad 220 elementos
Mesa de trabajo Primer Respondiente 250 elementos
Medina de combate 30 elementos
Ingles comercial turistico 10 elementos

Tabla: Capacitaciones impartidas a los elementos de fuerza policiaca. Direccion General de Seguridad Publica, Policia
Preventiva y Trdnsito Municipal.

Es necesario seguir fortaleciendo las capacitaciones principalmente en materia de atencion al
ciudadano.

5.4.1.8 Equipamiento Urbano de Sequridad Publica

Elemento Numero de Numero de UBS Requeridas Déficit Superavit
~ Médulos UBS al 2015
Comandancia 6 2,137 973 0 1,164
de policia

Tabla: Equipamiento de Comandancias de policia en Cabo San Lucas. Fuente: PDU 2040 y Direccion General de Seguridad
Publica, Policia Preventiva y Transito Municipal.

En Cabo San Lucas existen 7 comandancias de policia y transito municipal localizados en las colonias
de Los Cangrejos, Mesa colorada, Lomas del Sol, Auroras y El Médano, ademas de la comandancia
de la Policia Turistica en El Médano.

La comandancia de El Médano funciona como sub comandancia de Policia Municipal y de Transito,
con un grupo aproximado de 31 a 50 personas en base.

Para el caso de La Comandancia Delegacional ubicada sobre la Carretera Transpeninsular en la zona
de la colonia Cangrejos la cual cuenta con una planta laboral de 100 a 250 personas en base.

Elemento Numero de Numero de UBS Requeridas Déficit Superavit
Modulos UBS al 2015
Comandancia 8 3,521 707 0 2,814
de policia

Tabla: Equipamiento de Comandancias de policia San José del Cabo. Fuente: PDU 2040 y Direccion General de Seguridad
Publica, Policia Preventiva y Trdnsito Municipal.

En San José del Cabo existen 8 comandancias de policia y transito municipal localizados en las
colonias Magisterial, Vista Hermosa, Guaymitas, Rosarito, Santa Anita, 5 de Febrero, San José Viejo
y en el poblado de La Playa.
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Cada una de las comandancias cuenta con dos unidades base de vigilancia, excepto la de la colonia
Magisterial que cuenta con cuatro unidades de base.

Si bien existe la infraestructura y la cobertura es dptima, muchas de las comandancias no cuentan
con personal permanente asignado por lo que no cumplen su funcidn. Lo anterior, incide en la
vandalizacién de estos equipamientos y en un deterioro de la imagen urbana del contexto donde se
emplazan.

5.4.1.9 Accidentes de trdnsito y sequridad vial.

De acuerdo a informacion proporcionada por la Policia Federal Preventiva se registré una cantidad
de 220 accidentes, de los cuales, 103 accidentes fueron por colision de dos o0 mas automdaviles; 78
por salida de la vialidad y 39 por colisién con objeto fijo.

Adicionalmente, es importante sefialar que la incidencia de accidentes viales se debe
principalmente a la violacion de las reglas de Transito y el poco respeto de los conductores hacia los
peatones, por ello, es necesario reforzar las campanas de educacién vial que enfocadas a la
seguridad de las personas priorizando a los peatones.

Estadistica Anual de la Direccion Municipal de Transito y Vialidad, en Accidentes y las Causas
Determinantes en el afio 2018 del Municipio de Los Cabos.

Registro Anual Total

Accidentes Registrados 266 328 594
Lesionados 087 162 249
Victimas 003 006 09
Convenios 220 204 424
Turnados al M.P.F.C.I. 046 124 170
Accidentes Urbanos 247 327 574
Accidentes Rurales 019 001 020

Causas Determinantes S.J.C. C.S.L. Total

Falta de Precaucién 245 463 708
Exceso de Velocidad 41 47 88
Estado de Ebriedad 12 18 30

Tabla: Accidentes viales y causas determinantes. Fuente: Direccion General de Seguridad Publica, Policia Preventiva y
Transito Municipal.

Estadistica Anual de la Direccion Municipal de Transito y Vialidad, en Faltas al Reglamento de
Transito con mayor reincidencia en el afio 2018 del Municipio de Los Cabos.
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Faltas Administrativas al Reglamento de Transito Total

No usar el cinturon de seguridad 78
Falta de revista 2635
Manejar sin licencia 226
Transitar sin placas 1190
Estacionado en zona prohibida 3466
Estacionado en lugar para discapacitados 761
Abandonado en la via publica 270
Ir a mas de la velocidad permitida 106
Vidrios polarizados 219
No respetar sefialamiento de transito 106
Falta de precaucion 187
No llevar el volante con ambas manos 93
Manejar en estado de ebriedad 96
Conducir con aliento alcohélico 2
Ingerir bebidas embriagantes a bordo de veh. 28
Accidentes de transito 182

Tabla: Faltas administrativas al reglamento de transito. Fuente: Direccion General de Seguridad Publica, Policia Preventiva
y Transito Municipal.

La apatia de los ciudadanos hacia los programas de sensibilizacién y el desconocimiento al
Reglamento de Transito Municipal tiene como consecuencia la falta de cultura vial y la toma de
precauciones, dando como resultado afectaciones fisicas, dafios a infraestructura vial, inseguridad
vial y sanciones penales.

5.4.1.11 Vigilancia

La Direccion General de Seguridad Publica y Transito Municipal cuenta con un total de 106 camaras
de video vigilancia que son operadas desde el Centro de Control y Monitoreo C-2.

Adicionalmente, se han integrado un total de 161 comités de “Vive Vigilante Vecinal”, 80 en Cabo
San Lucas y 81 en San José del Cabo abarcado un total de 36 colonias del Municipio.

Estos comités vecinales forman parte fundamental de la estrategia de prevencién del delito y
promueven la apropiacién de la comunidad, la solidaridad, la empatia vecinal y colectividad en la
vigilancia y cuidado de sus familias y bienes.

Otra de las estrategias que ha arrojado buenos resultados segin informacidn de la Direccién General
de Seguridad Publica y Transito Municipal, es el programa “Whatsappeando por tu seguridad”, que
consiste en la creacién de grupos de WhatsApp entre vecinos que permiten una mayor
comunicacion entre la ciudadania y los cuerpos policiacos y genera mayor cercania con las
autoridades encargadas de proporcionar la seguridad. En Cabo San Lucas se cuenta con un total de
48 grupos de WhatsApp y la participacién de 2,643 personas vecinos en 45 colonias. En San José del
Cabo se cuenta con un total de 17 grupos de WhatsApp con la participacion de 617 vecinos en 10
colonias.
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5.4.2 Proteccion Ciudadana

5.4.2.1 Sistema de proteccion civil

En materia de normatividad, de acuerdo a informacidon proveniente del Diagndéstico 3 del
Observatorio Urbano integral actualmente se cuenta con un Reglamento Municipal desactualizado
de Proteccion Civil de Los Cabos, B.C.S. de 2008 y de la Ley de Proteccidn Civil y Gestion de Riesgos
para el Estado y Municipios de B.C.S. 2015.

El Gobierno Local cuenta con una instancia responsable en materia de proteccion civil, la cual carece
de recursos humanos, materiales y financieros para su dptima operacién, se tiene personal para la
atencion de contingencias, pero no se encuentra capacitado y no existe un programa de difusién de
la cultura de proteccidn civil.

Acorde a informacion de la misma fuente, las instalaciones de la Direccién Municipal de Proteccién
Civil no cumplen con las medidas de seguridad y no estan cubiertos todos los puestos de acuerdo a
lo dispuesto en la Ley de Proteccidon Civil y Gestion de Riesgos para el Estado de B.C.S., en
conformidad a su Reglamento Municipal

Sin embargo, el Municipio cuenta con el Consejo Municipal de Proteccién Civil que tiene como
objetivos, proteger la vida, la salud y el patrimonio de las personas, la planta productiva, la
prestacion de servicios publicos y el medio ambiente, ante los riesgos, emergencias o desastres,
producidos por causas de origen natural o humano y coordinar las acciones de salvamento y prestar
auxilio cuando se presenten fendmenos que causen emergencias o desastres.

En materia de coordinacién, de acuerdo con el Diagndstico 3 del Observatorio Ciudadano Integral,
el Gobierno local esta vinculado en materia de Proteccidn Civil con el Gobierno Estatal y Federal. No
obstante, el sector hotelero manifiesta la falta de coordinacién con las Autoridades para la
implementacion de protocolos de evacuacidn de turistas, coordinacidon necesaria y fundamental
para afrontar contingencias como el Huracan Odile en el afio 2014.

5.1.2.6 Planes de contingencia

De acuerdo al Diagndstico 3 del Observatorio Integral Ciudadano el gobierno local no tiene definidos
los puntos de concentracién en caso de contingencias, ni cuenta con un plan de trabajo para
difundirlos entre la ciudadania y no se tiene un plan de comunicacién estratégico, durante la
contingencia del Huracan Odile en 2014 debido a los dafios a la infraestructura de comunicacién de
la radio y la prensa local, los ciudadanos sefialaron como consecuencia un alto indice de
incertidumbre e inseguridad ocasionado por la escasa difusion de informacién oportunay veraz. Por
otra parte, se cuentan con acciones en materia de simulacros, pero no se les da seguimiento ni
sistematizacion.

Segun informacidn proporcionada por la Direccion de Proteccidn Civil fisicamente se cuenta con 4
Planes de Contingencia elaborados; el Sistema de Alerta Temprana SIAT-CT para la temporada de
lluvias y ciclones tropicales, el Operativo “Semana Santa”, “ la “Temporada Invernal” y el Operativo
“Navidad Segura”.
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H '%’e cuenta con un Sistema de Alerta Temprana para ciclones tropicales (SIAT) el cual es un
' jjnecanismo de alertamiento y coordinacidon que de manera consensuada genera una respuesta
’:organizada de los Sistemas Nacional, Estatal y Municipal de Proteccidn Civil a la amenaza que
"fconstituye un ciclén tropical, mitigando los efectos de este agente perturbador.

El SIAT plantea como mecanismo la posibilidad de consensuar, sistematizar y aplicar
o - coordinadamente las acciones emergentes que permitan una respuesta inmediata a las necesidades
~ urgentes de la poblacion para la proteccidn de la vida y la salud, alimentacion, suministro de agua y
albergue temporal, ante la inminencia de un desastre natural.

‘Se tienen identificados los refugios temporales en su localidad y se cuenta con un catalogo
~ actualizado al 2018 con sus requisitos técnicos.

Refugios Temporales
Capacidad
® 50

® 60

® 120
@ 200
@ 210
® 240
® 260

@ 270
© 300
@ 330
@ 340
@ 360
® 420

llustracion: Ubicacion de los refugios temporales utilizados en contingencias hidrometeoroldgicas. Fuente: Direccion
Municipal de Proteccion Civil.

En las mesas de trabajo posterior a la contingencia del huracdn Odile se seiald la falta de control y
orden en materia de abasto, anteriormente mencionado en el tema de seguridad publica se derivd
en rapifia y dafios a instalaciones comerciales que ocasionaron carencia, escasez de viveres,
productos basicos y el retraso de la normalidad del sistema de abasto.
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llustracion: Desabasto después del Huracan Odile 2014. Fuente: Manual de Acciones y Recomendaciones ante el Riesgo
de Contingencias Hidrometeoroldgicas para el Municipio de Los Cabos.

Adicionalmente datos del mismo diagndstico del Observatorio Ciudadano Integral, el Gobierno local
cuenta con un registro de los grupos voluntarios de la localidad, pero no estan sectorizados
geografica y tematicamente, no existe evidencia de los requerimientos para su integracién a la
Unidad Local de Proteccién Civil ni se cuenta con un registro actualizado, sin embargo estd vinculado
con instituciones de atencién a la poblacién vulnerable y en riesgo con OSC’s pero no existe
evidencia de las acciones realizadas derivadas de dichos acuerdos.

Actualmente solo se cuenta con dos grupos voluntarios; un grupo Interno perteneciente a la
Direccién Municipal de Proteccion Civil y un grupo Externo con registro en esta Direccion Municipal
a su digno cargo, denominado Grupo COBRA A.C.

5.4.2.3 Comunicacion y difusion

De acuerdo a la informacién proveniente del Diagndstico 3 del Observatorio Ciudadano Integral el
gobierno local cuenta con acciones de difusién para impulsar la materia de Proteccién Civil en la
ciudadania.

Conforme al Manual de Acciones y Recomendaciones ante Contingencias Hidrometeoroldgicas
elaborado en el 2015, se identificd en las mesas de trabajo como factor clave la falta de educacién,
cultura de prevencién y preparacion a la poblacion para afrontar un desastre natural de la magnitud
del huracan Odile, asi mismo se planted una evidente desorganizacion social y falta de liderazgos en
la coordinacidn con las autoridades para una reaccion mas inmediata.
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llustracion: Desorganizacion Social y Falta de Coordinacion con las autorizades. Fuente: Manual de Acciones y
Recomendaciones ante el Riesgo de Contingencias Hidrometeoroldgicas para el Municipio de Los Cabos.

En materia de conocimiento en medidas de seguridad de acuerdo a informacién proporcionada por
la Direccion Municipal de Proteccidn Civil existe una escasa difusién en programas de inspecciones
y desconocimiento en la normatividad.

El Gobierno Local cuenta con un Atlas de Riesgos el cual la ultima fecha de actualizacién registrada
es de diciembre del 2013, previo a dos fendmenos de gran impacto para el municipio como Odile y
Lidia, estos aprendizajes deberan ser capitalizados en la siguiente actualizacion por lo cual es
necesario gestionar dicha actualizacioén e integrarlo al sistema Estatal de Proteccidn Civil.
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5.5 Gobierno y Finanzas Publicas
5.5.1 Gobierno

5.5.1.1 Eficiencia en su funcionamiento

De acuerdo al indice de Ciudades Prosperas de la ONU-H4&bitat, el resultado promedio de los
indicadores que miden la participacion ciudadana, la rendicion de cuentas, la capacidad
institucional, finanzas y gobernanza de la urbanizacién, indican que la mejora de estas condiciones
resulta fundamental y prioritario para lograr aumentar el resto de las dimensiones que componen
el indice que inciden directamente en las condiciones de vida en el Municipio. En ese sentido, segun
los resultados de la encuesta del Plan de Desarrollo Municipal, se considera que el tema de
corrupcion, atencion ciudadana, funcionarios publicos bien capacitados y transparencia y rendicién
de cuentas son los mas criticos y deben ser atendidos como prioridad para resolver los principales
problemas en este ambito.

Adicionalmente, al interior del Ayuntamiento de Los Cabos, se identifican problemas de
desarmonizacion de reglamentos, ineficiencia en el manejo de archivos, la falta de manuales
operativos, reglamentos internos de las dependencias entre otros varios mecanismos para
garantizar la capacitacién y calidad y eficiencia en el servicio de los funcionarios publicos impactando
en altos tiempos y recursos municipales. También se sefiala la falta de equipo, personal capacitado,
y herramientas tecnolégicas que permitan innovar y evolucionar hacia una atencion ciudadana mas
eficiente e inteligente impactando en costos burocraticos, retraso en expedicion de tramites
institucionales y desincentivando la realizacion de pagos y trdmites por servicios.

No obstante lo anterior, ha habido también importantes avances en el procesamiento y andlisis de
la informacién geografica y estadistica, ya que en 2017 se firmd un convenio con INEGI para la
integracion y operacion del Centro de Informacion Estadistica y Geografica (CIEG) para sistematizar
la informacion que generan las dependencias municipales en una plataforma Unica geo-
referenciada y en linea que permita contar con informacion homogénea y actualizada al servicio del
Gobierno y de la poblacidn en general para la mejor toma de decisiones, se identifica pues renovar
dicho convenio que permita trascender hacia un municipio mas ordenado, sistematizado,
estadistico y con claridad en la informacion para la toma de decisiones.

Segun el Diagndstico 3 del Observatorio Ciudadano Integral en su indicador, el Gobierno cuenta con
la estructura organizacional autorizada en la Ley Organica del Gobierno Municipal del Estado de Baja
California Sur y el Reglamento de la Administracidon Publica Municipal de Los Cabos, Baja California
Sur y se cuenta con perfiles y descripciéon de puestos, procedimientos de reclutamiento, selecciony
contratacion de personal. En algunas dreas se cuenta con programacion de capacitacion al personal,
procedimientos de evaluacién del desempefio, asi como para el desarrollo, la promocion y el
reconocimiento de los servidores publicos. Ademas, en su indicador Uso sistematico de las
tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC's) menciona que el gobierno local cuenta con
pagina web y se actualiza periédicamente. Cuenta con equipo de computo y uso de la tecnologia y
de redes sociales. Con lo anterior se identifica la necesidad de revisar la correcta aplicacidn de los
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anteriores ya que se a pesar de contar con instrumentos para la adecuada operacidn municipal las
problematicas des organizacionales prevalecen.

5.5.1.2 Participacion y Atencion Ciudadana

Acorde al indice de Ciudades Présperas Los Cabos (CPl) 2018, en su indicador de Participacion
Electoral donde mide la proporcion de personas mayores de 18 afios que ejercen su derecho al voto
en una eleccién, el Municipio presenta un valor muy bajo (44.44). Esto podria sefialar una apatia
ciudadana, falta de cultura civica y de apropiacion de los ciudadanos por las politicas publicas y la
transformacion de su entorno, asi como una baja confianza en la autoridad y el Gobierno.

indice de Gobernanza y Legislacién Urbana Municipio

Los Cabos
GOBERNANZA Y LEGISLACION URBANA 49.5
PARTICIPACION Y RENDICION DE CUENTAS 44.44
Participacion electoral 44.44
CAPACIDAD INSTITUCIONAL Y FINANZAS MUNICIPALES 55.59
Recaudacion de ingresos propios 61.87
Deuda subnacional 30.57
Eficiencia del gasto local 74.33
GOBERNANZA DE LA URBANIZACION 48.46
Eficiencia en el uso de suelo 48.46

Tabla: Indice de gobernanza y legislacién urbana. Fuente: Indice Bdsico de las ciudades présperas, Los Cabos, BCS, ONU-
Hdbitat.

Adicionalmente, el Diagndstico 3 de Observatorio Ciudadano Integral en su indicador Participacion
de la comunidad en politicas publicas y programas, sefiala que el Gobierno local tiene ciertos
procedimientos para promover la participacién de los ciudadanos en algunas politicas publicas y
programas. Se cuenta con Comités de Organizacion y Participacién Ciudadana y en el IMPLAN se
cuenta con 6rganos de participacion ciudadana, y contempla un Foros y acciones de vinculacién con
organizaciones ciudadanas para fomentar la consulta y participacién ciudadana en el desarrollo y
aplicacion de politicas y programas. Ademas, en su indicador “Asociado, solidario y vinculado” se
identifica que existen algunas actividades aisladas de cooperacién y solidaridad para manejar
asuntos de interés publico con otros drdenes de gobierno, otros gobiernos locales y con entidades
publicas, asi como, algunos convenios celebrados con algunas instituciones educativas, organismos
de la sociedad civil e iniciativa privada.

Por otra parte, se observa poca participacion y baja asistencia a las conformaciones de los comités
ciudadanos a causa de la poca credibilidad al gobierno, desconfianza en los integrantes de los
comités, desmotivacion de los habitantes y pocos espacios para llevar a cabo las reuniones vecinales
por mencionar algunas. Es necesario realizar una evaluacién del funcionamiento de estos comités,
con los principales logros que permitan identificar la efectividad de las iniciativas y comunicacién
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con el Gobierno Municipal, de igual forma reformar los procedimientos para su conformacion,
ratificacion o rotacion de integrantes ya que actualmente estdn vinculados a periodos y partidos
politicos y por lo tanto se debilita su objetividad y la continuidad en sus gestiones y operatividad.

Segln los resultados de las percepciones ciudadanas de la encuesta del Plan de Desarrollo
Municipal, se sefiala que el 57.9% y el 31.6% de los ciudadanos participantes considera que el tema
de atencion ciudadana y accién comunitaria y participacién ciudadana respectivamente son
prioritarios para su atencion.

5.5.1.3 Transparencia y acceso a la informacion publica

De acuerdo a diferentes encuestas nacionales existe, una fuerte percepcién generalizada en todo el
Pais de desconfianza hacia el gobierno principalmente a causa de una limitada rendicién de cuentas,
falta de sanciones e inobservancia de la Ley de Transparencia.

El maximo nivel de transparencia gubernamental se lograra cuando los ciudadanos confien y tengan
la capacidad y los medios para observar con claridad la actuaciéon de los servidores publicos, obtener
sin restricciones informacion sobre el manejo de los recursos publicos, sefialar con confianza
cualquier acto de corrupcidn que se cometa y demandar que se rindan cuentas por los resultados
obtenidos.

Segln los resultados de las percepciones ciudadanas de la encuesta del Plan de Desarrollo
Municipal, se sefiala que el 36.4% de los ciudadanos participantes considera que el tema de
transparencia y acceso a la informacidn debe ser atendido.

Para fortalecer la confianza en el acceso a la informacién, en 2017 fue publicada la Ley de Proteccidn
de Datos en Posesion de Sujetos Obligados para el Estado de Baja California Sur que tiene por objeto
establecer los principios, bases y procedimientos para garantizar el derecho de cualquier persona a
la proteccion de sus datos personales, en posesion de los sujetos obligados; en junio de 2018 se
publicé también la Ley General de Archivo, misma que tiene por objeto establecer los principios y
bases generales para la organizacion y conservacion, administracion y preservacién homogénea de
los archivos en posesidon de cualquier autoridad, entidad, érgano y organismo de los poderes
Legislativo, Ejecutivo y Judicial, érganos auténomos, partidos politicos, fideicomisos y fondos
publicos, asi como de cualquier persona fisica, moral o sindicato que reciba y ejerza recursos
publicos o realice actos de Autoridad de la Federacidn, las Entidades Federativas y los Municipios, y
el Municipio realiza grandes esfuerzos para cumplir cabalmente con todo lo establecido en dicha
normatividad.

En este sentido, de acuerdo al Diagnostico 3 de Observatorio Ciudadano Integral en su indicador
“Transparente y con acceso a la informacidn con integridad y responsabilidad social”, el Gobierno
Municipal cuenta con la normatividad en materia de transparencia, aunque esta en proceso de
homologacidn: Ley General de Transparencia, Ley Estatal de Transparencia, Reglamento de la
Administracion Publica Municipal y el Reglamento Interior de la Direccion Municipal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, ademads el Municipio cuenta con la Direccion
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Municipal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, y también se tienen mecanismos
para difundir la informacion publica relevante.

5.5.1.4 Corrupcion

Acorde con los resultados de las percepciones ciudadanas de la encuesta del Plan de Desarrollo
Municipal, se sefiala que el 59.7% de los ciudadanos participantes considera que el principal tema a
atender en el rubro de seguridad es el de la corrupcién.

En ese sentido, la Encuesta Nacional sobre Cultura Politica y Practicas Ciudadanas, en el tema de
confianza institucional, los que recibieron la peor calificacién por parte de los entrevistados fueron:
Sindicatos, Diputados, Senadores, Partidos Politicos y la Policia. Los niveles de corrupcién que
perciben los ciudadanos en los tres niveles de gobierno resultaron ser muy elevados; ubican a
instancias municipales como el nivel de Gobierno en el que se registra un menor grado de confianza.

Confianza en las Instituciones

En una escala de calificacion de 0 a 10 donde 0 es nada y 10 es mucho, por favor digame ¢ Qué tanto confia
Moco

Institucion Calificacion Institucién Calificacién
Familia 7.8 Organizaciones Ciudadanas 5.2
Médicos 6.6 Gobierno 5.1
Iglesia 6.4 Gobernadores 5
Maestros 6.3 Jueces 5
Ejercito 6.1 SCJN 5
Television 6.1 Jefes Delegacionales/presidentes 4.9
Militares 6 Municipales 4.9
Radio 5.8 Redes Sociales 4.8
Vecinos 5.8 Empresarios 4.7
CNDH 5.7 Sindicatos 4.5
Organizaciones
Indigenas 5.6 Diputados 4.4
IFE 5.5 Senadores 4.4
Prensa 5.5 Partidos Politicos 4.4
Presidente 5.3 Policia 4.3

Tabla: Confianza en las instituciones. Fuente: Encuesta Nacional sobre Cultura Politica y Prdcticas Ciudadanas 2012.

Con base a la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental 2015, realizada por
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), Baja California Sur se posiciond entre los 5
Estados con mas actos de corrupcion de todo México.

Segun el Diagndstico 3 de Observatorio Ciudadano Integral en su indicador “Marco legal vigente y
actualizado, el Municipio cuenta con la Direccién Municipal de Asuntos Juridicos, Legislativos y
Reglamentarios, conforme al Reglamento de la Administracion Publica Municipal. La Contraloria
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Municipal presenta normatividad estatal en materia de responsabilidades de los Servidores Publicos
donde esta contenido el procedimiento de sancién a los actos de corrupcién. Presenta informe de
procedimientos iniciados, recepcion de quejas y denuncias y de sanciones impuestas a los
Servidores Publicos. El marco legal se encuentra disponible en la pagina de internet del
Ayuntamiento de Los Cabos, B.C.S. En su indicador El estado de derecho prevalece en el territorio
del Gobierno local, la Contraloria Municipal presenta resultados de quejas y/o denuncias y las
sanciones administrativas impuestas contra Servidores Publicos municipales.

5.5.1.5 Evaluacion y monitoreo

El Observatorio Ciudadano Integral de Los Cabos, A.C., evalla el desempefio de la administracion
municipal, con base en los indicadores establecidos en el Anexo “B” de la ISO 18091:2014,
aportando un diagndstico anual que funciona como una herramienta de mejora continua. Para ello,
lleva a cabo la verificacion ciudadana, revisa evidencias, emite recomendaciones y propuestas que
reorienten las politicas publicas o los programas gubernamentales, da seguimiento a las propuestas
y al desempefio gubernamental y mantiene informada a la ciudadania con respecto a las acciones
del Gobierno.

Su objetivo es impulsar al gobierno municipal a organizar su quehacer y desempefiarse con calidad,
sustentabilidad, transparencia y eficacia, para convertirse en un gobierno confiable, capaz de
cumplir con su razén de ser y satisfacer las necesidades y aspiraciones de los ciudadanos que los
eligieron.

Comparativo Diagnostico 0,1,2,3 Por Sub-indi
Todos los cuadrantes DO D1 D2 D3
Rojo 176 127 96 114
Amarillo 97 115 98 112
Verde 36 67 115 83
Total 309 309 309 309

Tabla: Comparativo Diagndstico 0,1,2,3 Por Sub-indicadores. Fuente: Diagndstico 3 del Observatorio Ciudadano Integral
de Los Cabos.

5.5.2 Finanzas Publicas
5.5.2.1 Ingresos

De acuerdo al indice de Ciudades prosperas Los Cabos (CPI) 2018, en su indicador que indica el
porcentaje de ingresos propios del Municipio, respecto al total de sus ingresos anuales, como parte
de los procesos de descentralizacidon politica y administrativa, los Gobiernos municipales han
adquirido facultades para recaudar y movilizar sus propios recursos financieros. Existe evidencia de
que las ciudades donde mas de la mitad de sus ingresos (y hasta 80 %) provienen de fuentes propias,
mejoran e incrementan el financiamiento de las necesidades urbanas locales (Banco Mundial, 2014).
El Municipio de Los Cabos obtuvo un resultado moderado en este indicador (61.87) lo que refleja
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gue la proporcion de ingresos propios del Municipio se acerca a estos estdandares globales. Esta
situacién financiera ofrece ventajas para incrementar la inversidn publica local y mejorar la
prestacion de servicios publicos.

Acorde con el Diagndstico 3 de Observatorio Ciudadano Integral en su indicador Fiscalmente
responsable, el Gobierno cuenta con un sistema de recaudacidn propio, reportan incremento en los
ingresos por derechos, productos y aprovechamientos y en los ingresos propios por predial y se
cuenta con mecanismos para la actualizacién del padrén inmobiliario. En su indicador Sana
administracion financiera, se informa que el porcentaje de ingresos propios mas participaciones del
gobierno estatal y federal es mayor al 60% de sus ingresos totales. Reportan buenos resultados en
los siguientes conceptos: el ingreso presenta incremento respecto al afio anterior; los ingresos
propios cubren mas del 50% de su gasto.

5.5.2.3 Egresos

Segun el Indice de Ciudades prosperas Los Cabos (CPI) 2018, en su indicador de “Deuda subnacional”
gue mide el porcentaje de deuda del Gobierno Municipal con respecto a sus ingresos totales.
Algunos Gobiernos locales tienen la posibilidad de tomar préstamos del sector privado y fondos
internacionales. Es deseable mantener la deuda municipal dentro de un limite de 60% respecto a
sus ingresos totales (FMI, 2011). Este limite permite garantizar la sostenibilidad futura de los
presupuestos locales y nacionales. El bajo resultado para el municipio (30.57) indica que no tiene
deuda reportada, lo que limita su capacidad financiera para promover el desarrollo de proyectos y
obras publicas de alto impacto. En el indicador de “Eficiencia del gasto local” que representa el
porcentaje de gasto real anual que ejercidé el municipio, respecto al gasto estimado en su
presupuesto de egresos. Esta proporcion es un referente del equilibrio presupuestario y permite
conocer la capacidad de los gobiernos locales de anticipar sus gastos futuros y mejorar el uso de sus
recursos (McLure y Martinez-Vazquez, 2004). El alto resultado para el Municipio de Los Cabos
(74.33) indica que el gasto real es similar al gasto estimado, lo que significa que el Municipio
mantiene gastos equivalentes a su capacidad financiera y fiscal. Este resultado también constituye
un referente positivo sobre la capacidad del Municipio para proporcionar servicios publicos y
mejorar sus funciones administrativas.

Conforme al Diagndstico 3 de Observatorio Ciudadano Integral en su indicador Fiscalmente
responsable, el porcentaje que el gobierno local destina para el pago de deuda es menor al 7% del
presupuesto total. En su indicador Gobierno responsable, planeado y organizado con un sistema
integral de gestidn de la calidad, el gasto corriente presenta un porcentaje mayor al 70% del gasto
total del Gobierno local. El total de gasto en el rubro de servicios personales representa un 53% del
gasto corriente. La inversion publica es menor al 25% de los ingresos totales del Municipio de Los
Cabos.
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VI. LOS EJES ESTRATEGICOS

De acuerdo a la metodologia establecida para la elaboracién del presente Plan, con base en el
diagnostico sobre las condiciones actuales del municipio, los resultados de la encuesta ciudadana,
el Indice de las ciudades Prosperas para el Municipio de Los Cabos que elaboré INFONVIT y ONU
HABITAT y el “Diagnostico 3” del Observatorio Ciudadano Integral se establecen los ejes estratégicos
gue mas adelante se describen.

Asi mismo, dichos ejes estrategicos y sus objetivos, acciones y proyectos consideran los siguientes
principios transversales:

FORTALECIMIENTO DE LA FAMILIA

La familia es el componente fundamental de toda sociedad, donde cada individuo, unido por lazos
de sangre o afinidades logra proyectarse y desarrollarse. Es en este contexto familiar, que empieza
desde la infancia y la convivencia propia, donde el hombre y la mujer adquiriran habilidades y
valores que lo ayudaran a superarse y replicar estos principios al momento de conformar su propia
familia, asi como su desarrollo e interacciones como ciudadano dentro de la sociedad.

PARTICIPACION CIUDADANA
La participacion ciudadana es un conjunto de mecanismos que impulsan el desarrollo local y la
democracia participativa a través de la integracién de la comunidad al quehacer del gobierno.

PERSPECTIVA DE GENERO

La perspectiva de género significa que mujeres y hombres, independientemente de sus diferencias
bioldgicas, tienen derecho a acceder en igualdad de condiciones a la justicia e imparticion de la ley,
al uso y beneficio de los mismos bienes y servicios de la sociedad, asi como a la igualdad de
oportunidades en los ambitos de la vida social, econédmica, politica y laboral, para dar un trato
equivalente a ambos géneros y superar las condiciones que mantienen las desigualdades sociales.

TRANSPARENCIA

La transparencia es un instrumento al servicio de la integridad y la rendicién de cuentas en la gestion
de los asuntos publicos, se caracteriza por la adopciéon de politicas y acciones tendentes a facilitar
el acceso libre a informacion en todos los dmbitos y en todas las fases de los procesos y sus
actividades, sin mayores limitaciones que aquellas expresamente establecidas por las leyes para la
defensa de derechos e intereses fundamentales, con el orden constitucional democratico.
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https://vital.rpp.pe/expertos/la-familia-en-un-pais-diverso-que-y-como-noticia-1051719

DERECHOS HUMANOS

El enfoque de derechos humanos en la gestiéon publica municipal considera como principio
fundamental que todas las personas son iguales en dignidad y derechos, por ello, los gobiernos
tienen la obligacion de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos. La visidn
se enfoca desde un punto de vista intercultural, derivado a la situacion especifica que guarda

nuestro municipio en su tipo de poblacién.

PRINCIPIOS TRANSVERSALES

Diagndstico sobre las Condiciones sociales ambientales y
Economicas del municipio.

Encuesta Ciudad, Consulta Territorial para la elaboracion
del Plan

ESTRATEGICOS

fndice Basico de las Ciudades Prosperas para el municipio
de Los Cabos, ONU-HABITAT

EJES

“Diagnostico 3” del Observatorio Ciudadano Integral con
base en la ISO 1809:2014; Indicadores de Gestidn Local
Confiable.
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Desarrollo Sostenible y Buen Vivir

Combate a la Pobreza e Inclusion Social

Equidad de Género

Recuperacion de la Paz

Gobierno cercano y Erradicacionde la
Corrupcion

Finanzas Sanas

llustracion: Los ejes estratégicos y sus principios tranversales
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Eje 1. Desarrollo Sostenible y Buen Vivir

El concepto de desarrollo sostenible resume de manera clara los principios ambientales, sociales y
econémicos que deben ser aplicados en el presente para garantizar un futuro armonico y préspero.
Por lo tanto, las acciones y estrategias de este gobierno deberan considerar de manera responsable
los impactos que provocaran en el tejido social, el medio ambiente y la economia del Municipio en
el presente y futuro.

Las condiciones actuales y la tendencia de desarrollo nos presenta una perspectiva que hace
necesario priorizar el cuidado, preservacién y proteccién del medio ambiente y los recursos
naturales del Municipio principalmente a las dreas naturales protegidas y espacios de alto valor
ambiental. También es necesario evitar la contaminacién del agua, el suelo y el aire mediante un
manejo responsable de nuestros residuos sélidos y garantizando el equilibrio de los acuiferos. Parte
importante de la sustentabilidad es el uso de tecnologias sustentables para alcanzar un crecimiento
equilibrado y sustentable.

El crecimiento acelerado y descontrolado de nuestras ciudades y localidades hacen urgente tomar
medidas y acciones coordinadas, transversales y efectivas en la planeacién y administracion del
desarrollo urbano y territorial, asi como, en las inversiones en materia de vivienda, suelo, movilidad,
espacio publico, equipamiento e infraestructuras de agua potable, drenaje, alumbrado publico,
manejo de residuos sélidos, entendiendo que forman parte de la politica de desarrollo urbano
armonico y sustentable. Para ello, es fundamental contar con un sistema municipal de planeacién
actualizado y congruente que siente las bases normativas para controlar la expansién del suelo
urbanizable de forma continua, conectada y en zonas adecuadas para el desarrollo urbano evitando
asi la proliferacion de asentamientos humanos en riesgo. El grave problema de asentamientos
irregulares en riesgo hace necesaria la administracién eficiente del suelo, de forma estructurada,
estableciendo estratégicamente reservas territoriales y asegurando la consolidacion de las
ciudades.

El Municipio de Los Cabos es uno de los destinos turisticos mds importantes y de mayor crecimiento
economico del Pais, sin embargo, la alta dependencia de la actividad turistica para el desarrollo
econdémico y falta de diversidad en las actividades productivas puede significar un problema a
futuro. Por ello, ademas de promover y potencializar los destinos de playa es necesario enfocar mas
inversion en infraestructura y promocion a los sitios naturales y comunidades con potencial para el
desarrollo de turismo alternativo sustentable y actividades productivas agropecuarias para
diversificar la economia. También se impulsard una mayor inversién publica y privada en las
localidades rurales mds rezagadas en especial aquellas con potencial turistico sustentable para
armonizar su crecimiento econémico y desarrollo con el resto del municipio.
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Eje 2. Combate a la Pobreza e Inclusién Social

La pobreza es un tema sensible y su existencia debiera ser algo inaceptable, esta es particularmente
dolente en Municipios como Los Cabos con estratos sociales fuertemente diferenciados con una
brecha de desigualdad creciente entre los desarrollos turisticos y habitacionales de alta plusvalia en
la costa y la pobreza y marginacién de las periferias urbanas. Por ello, las acciones del Gobierno
deben enmarcarse con el propdsito general de combatir la pobreza y promover la inclusiéon social
de estos sectores con marginacién, mediante la creacién y fortalecimiento de oportunidades como
empleos de calidad, el impulso a las actividades productivas, particularmente las agropecuarias y en
la coordinacion de esfuerzos para el cumplimiento efectivo de los derechos a la alimentacién, la
salud, la educacion, la vivienda digna, la cultura y el deporte, a través del incremento y mejora de la
infraestructura, la ampliacion de cobertura de equipamientos urbanos que garanticen la
accesibilidad de toda la poblacion para mejorar la calidad de vida.

Ademas, es fundamental la inclusion de todas y todos los habitantes a las dindmicas econdmicas y
sociales con condiciones equitativas que contribuyan a la reduccién de la desigualdad. Para ello, se
fomentara la integracion de las y los jévenes en el sector educativo, laboral, deportivo y cultural, asi
como la atencion y mejora de las condiciones para los adultos mayores y la promocién de la
inclusion, el desarrollo integral y proteccion a las minorias mas vulnerables como las comunidades
de origen indigena, poblacién con alguna discapacidad y nifios.

De acuerdo a las demandas de la ciudadania cabefia y al diagndstico de la situacién actual, las
politicas publicas deben orientarse al mejoramiento o construccién de equipamientos en las
localidades rurales y colonias marginadas. Impulsar la oferta de becas, créditos educativos,
educacion a distancia y programas educativos de formacién técnica-profesional y de capacitacién
para el trabajo, relacionados con las vocaciones econdémicas del municipio, que eleven la
competitividad del capital humano laboral, deportivo y artistico. Aumentar los beneficiarios por
programas que garanticen la calidad y suficiencia alimentaria, la prevencidon de enfermedades,
embarazos no deseados, adicciones. Y fomentar principalmente el acceso al espacio publico y la
recreacion como elementos fundamentales para formacidn de comunidad, el sano esparcimiento,
la convivencia familiar y la salud fisica y emocional de todas las personas.

Asi como, concentrar las inversiones publicas relativas al mejoramiento de la movilidad,
mejoramiento de la infraestructura urbana, de la oferta educativa y de servicios de salud, asi como
del espacio publico y fundamentalmente en el acceso a vivienda digna para todos los habitantes de
Los Cabos.
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Eje 3. Equidad de Género

Si bien la seguridad de las mujeres y la igualdad de derechos con respecto a los hombres se
encuentran integrados en diversos textos juridicos vigentes como la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, tratados internacionales (Declaracion Universal de los Derechos
Humanos, CEDAW y Belém do Par3, etc.), firmados y ratificados por el estado mexicano, es un hecho
que ellas enfrentan mayores grados de desigualdad, violencia y discriminacion.

Uno de los ejes transversales de todas las acciones del Gobierno, es la estricta observancia a los
derechos humanos, por lo que les debemos promover, respetar y garantizar haciendo énfasis en los
derechos humanos de las mujeres a través de politicas publicas incluyentes, que propicien la
igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, atendiendo las intolerables expresiones de
desigualdad, discriminacidn y violencias contras las mujeres en todos sus tipos (fisico, psicolégico
econdémico, patrimonial y sexual), a las que estan expuestas las mujeres en todo el territorio
municipal.

Los programas y gestiones municipales se enfocan en coadyuvar para disminuir y en su caso
eliminar las brechas de desigualdad entre mujeres y hombres con mayores oportunidades de
desarrollo econdmico, educativo, laboral, cultural, cientifica, en la salud, participacién politica, etc.,
y contribuir con ello a eliminar los obstaculos que enfrentan las mujeres en los ambitos para avanzar
en su autonomia personal, familiar, institucional y social a fin de mejorar su calidad a lo largo de
todo su ciclo de vida.
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Eje 4. Recuperacion de la Paz

La busqueda de la paz estd motivada por el deseo de suprimir el dolor y la destruccién causados por
la violencia. Ninguna sociedad puede funcionar adecuadamente sin certeza juridica y sin garantias
para la seguridad fisica de sus integrantes. Por ello, es imperativo preservar la paz y tranquilidad en
las calles y hogares del Municipio.

En ese sentido, las acciones del gobierno deberan enfocarse a disminuir la violencia, la inseguridad,
asi como, fortalecer y profesionalizar a los cuerpos policiacos con el fin de erradicar la corrupcién,
ofrecer un servicio y atencién de calidad hacia el ciudadano y generar un ambiente de confianza 'y
seguridad.

Otra de las estrategias mas importantes se basa en promover y facilitar la participacién de la
sociedad civil, especialmente de mujeres, niflos y adultos mayores en las acciones y proyectos
relativos a la seguridad publica. Asi mismo, es importante garantizar la seguridad de las personas y
sus bienes ante las amenazas y contingencias provocadas por fendmenos sociales y naturales.

Todas las acciones de gobierno deberan promover, respetar y garantizar los derechos humanos de
todas las personas que habitan y/o visitan el Municipio.
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Eje 5. Gobierno Cercano y Erradicacion de la Corrupcién

El incumplimiento generalizado del marco legal y la corrupcidon conforman el circulo vicioso que mas
ha dafiado al Municipio y al Pais.

La corrupcion incrementa la desigualdad, la violencia, la desintegracidn, la decadencia moral y, en
ultima instancia, el mal desempefio econdmico. Por ello, se deberdn emprender acciones de mejora
continua al interior de la administracidon publica para combatir y erradicar estas practicas. Los
recursos seran empleados en reactivar la economia, ampliar las infraestructuras, generar empleos,
combatir la pobreza y mejorar la educacion y la salud.

Una de las principales estrategias es consolidar un Gobierno cercano a la gente, trabajando con los
principios de gobernanza participativa y democratica promoviendo la inclusion de las y los cabefos
en la vida publica y el desarrollo del municipio. Para ello, se estableceran los mecanismos de
participacion ciudadana plurales, equitativos y efectivos para el seguimiento, evaluacién vy
monitoreo continuo de la implementacion del presente Plan. Asi mismo, para dar certeza al
compromiso del gobierno con las aspiraciones de los ciudadanos serd fundamental la
implementacion de herramientas y mecanismos para la atencién eficiente y cercana de las
demandas y solicitudes de las y los cabeios en todo el territorio municipal.

Otra de las estrategias se enmarca en mejorar el ejercicio de transparencia y acceso a la informacion,
asi como la rendicion de cuentas en apego total a la Ley. En el mismo sentido, se deberan mejorar,
trasparentar y eficientizar los procesos y tramites municipales.
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Eje 6. Austeridad y Finanzas Sanas

La aplicacion de una politica de austeridad nos permitird contar con presupuesto suficiente para
promover el desarrollo y garantizar el bienestar de todos. Las acciones del Gobierno se
fundamentaran en una ejecucidn austera, responsable y honesta del gasto publico, demostrando
con ello, que es posible invertir sin recurrir al endeudamiento y se utilizard el presupuesto publico
como una eficaz herramienta para promover la produccién, el empleo y el bienestar.

Para llevar a cabo muchos de los proyectos y programas se deberan reorientar los presupuestos
publicos que actualmente se asignan y ejercen de manera opaca, sin evaluacion ni rendicién de
cuentas. Fortalecer la gestion de recursos Federales, Estatales e Internacionales para el
financiamiento de infraestructura y servicios. Asi como, eliminar las erogaciones innecesarias y
ofensivas que consumen grandes recursos que podran ser liberados para el fomento de proyectos
productivos y programas sociales.

Los programas, acciones y proyectos se definirdn en base al Plan tomando en cuenta la opinién y
aportaciones que hagan la ciudadania en general, procurando la distribuciéon equitativa de los
recursos y priorizando la ejecucidon de los programas y proyectos que se determinen como
estratégicos y de alto impacto social.
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VINCULACION CON INSTRUMENTOS DE PLANEACION

Uno de los criterios que rigen el Sistema Nacional de Planeacidn es la alineacién de los instrumentos
de distinto nivel, para propiciar la consistencia de sus objetivos, y la coordinacién de esfuerzos para
generar mejores resultados. Es por ello que los ejes estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo
guardan correlaciéon con el Plan de Nacién 2018-2021 del gobierno Federal, el Plan Estatal de
Desarrollo 2015-2021 y los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la Organizacion

de las Naciones Unidas.

OBIJETIVOS DEL LINEAMIENTOS EJES ESTRATEGICOS DEL
DESARROLLO SOSTENIBLE GENERALES DEL ’ Ii;if gffr??sﬁi?lﬁ? PLAN DE DESARROLLO
(AGENDA 2030 DE ONU- PROYECTO DE NACION DESARROLLO 2015-2021 MUNICIPAL LOS CABOS
HABITAT) 2018-2024 2018-2021
Agua limpia y

Saneamiento.

Energia Asequible y no
Contaminante.

Vida de Ecosistemas
Terrestres.

Accidn por el Clima.

Vida Sostenible.
Ciudades y Comunidades
Sostenibles

Desarrollo Sostenible y
Buen Vivir.

Infraestructuras de
Calidad.

Diversificacion Econémica.

Desarrollo Sostenible y
Buen Vivir.

Fin a la Pobreza.
Hambre Cero.

Salud y Bienestar.
Educacion de Calidad.
Trabajo Decente y
Crecimiento Econdmico.

Combate a la Pobreza.

Calidad de Vida.

Combate a la Pobreza e
Inclusién Social.

Igualdad de Género.
Reduccion de las
Desigualdades.

Equidad de Género.

Equidad de Género.

Paz, Justicia e Instituciones
Sélidas.

Recuperacién de la Paz.

Seguridad Ciudadana.

Recuperacion de la Paz.

Legalidad y Erradicacion de
la Corrupcién

Transparencia y Buen
Gobierno.

Gobierno Cercanoy
Erradicacién de la
Corrupcion.

Viabilidad Financiera y
Austeridad.

Finanzas Sanas.
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VII.  OBJETIVOS, ACCIONES Y PROYECTOS

7.1.1 OBJETIVO GENERAL: PROTEGER Y PRESERVAR EL MEDIO AMBIENTE Y LOS RECURSOS
NATURALES DEL MUNICIPIO.

7.1.1.1 Objetivo Especifico: Fortalecer el sistema normativo en materia de proteccién al
medio ambiente y recursos naturales.

Meta:

1. Actualizar 3 instrumentos normativos (descritos en lineas de accion).

Acciones y Proyectos

1. Actualizar el Programa de Ordenamiento Ecoldgico Local del Municipio de Los Cabos.

2. Gestionar con el Gobierno del Estado la actualizacién del Programa de Manejo y
Conservacion del Estero de San José del Cabo.

3. Gestionar recursos para el mejoramiento, regeneracién y conservacion como sitio
RAMSAR para el Estero de San José del Cabo.

4. Gestionar con el Gobierno Estatal y Federal la actualizacién el Programa de Manejo
y Conservacion del Area de Proteccién de Flora y Fauna Bahia de Cabo San Lucas.

5. Actualizar el Reglamento Municipal Del Equilibrio Ecolégico y Proteccion al
Ambiente. (OCl)

6. Actualizar el Reglamento Municipal para el Servicio Publico de Limpieza, Manejo de
Residuos Sélidos No Peligrosos y Sanidad. (OCl)

7.1.1.2 Objetivo Especifico: Mejorar la calidad del aire.
Metas:
1. Coadyuvar a disminuir el porcentaje de material particulado en el aire.
2. Contar con las de estaciones de monitoreo de la calidad del aire necesarios.
Acciones y Proyectos

1. Implementar estaciones automaticas fijas de monitoreo de la calidad del aire que
cumplan con los estandares requeridos.

2. Implementar campafias de comunicacién para sensibilizar a la ciudadania de los
problemas ambientales que genera la quema de basura.

3. Implementar un Programa de eficiencia energética en las instalaciones del gobierno
municipal y equipamientos urbanos. (OCl)

4. Pavimentar las vialidades de mayor trafico vehicular.

5. Implementar un programa de reforestacion de dreas naturales, espacios publicos y
escuelas.

» -

PLAN DE ~Aco
DESARROLLO LOS CABOS

it H. XIIl AYUNTAMIENTO 2018-2021
MUNICIPAL




6. Implementar programas de educacidon ambiental y concientizacién del valor y
cuidado de los recursos naturales.

7.1.1.3 Objetivo Especifico: Mejorar la calidad del agua y el suelo para garantizar la
seguridad hidrica.
Metas:
1. Aumentar las campafias de limpieza de playas y arroyos.
2. Instalar estaciones de monitoreo necesarias para medir la calidad del agua
subterranea, superficial y maritima.
Acciones y Proyectos

1. Crear un programa de inspeccidon y vigilancia en los arroyos para evitar la
propagacion de basureros ilegales.

2. Implementar un Programa permanente de limpieza de playas y arroyos.

3. Ampliar la capacidad de la planta de tratamiento La Sonorefia para recibir mayor
cantidad de aguas residuales y evitar la contaminacién del suelo y agua ocasionados
por los derrames.

4. Coadyuvar con FONATUR para mejorar la eficiencia operativa de su planta de
tratamiento de San José del Cabo.

5. Gestionar asesorias por parte de la CONAGUA para implementar un programa de
monitoreo de la calidad del agua subterranea, superficial y maritima.

6. Implementar un programa de inspeccién y monitoreo regulatorio de la operaciény
manejo de residuos de salmueras y quimicos de mantenimiento de las plantas
desaladoras instaladas en todo el municipio para garantizar el equilibrio del agua
marina en el entorno donde se emplazan, de acuerdo a la normatividad.

7.1.1.4 Objetivo Especifico: Aumentar el nUumero de playas con certificaciones nacionales
e internacionales de excelencia en la gestion, operacion y manejo ambiental.
Meta:
1. Aumentar la cantidad de playas certificadas en relacién a las 19 existen
actualmente.
Acciones y Proyectos

1. Erradicar el trdnsito de vehiculos motorizados y regular las actividades turisticas en
la Zona Federal Maritimo Terrestre.

2. Regular las actividades econdmicas relacionadas con el uso de las playas.

3. Aumentar la vigilancia en las playas con personal de ZOFEMAT bien capacitados.

4. Crear la policia ambiental para vigilar e inspeccionar todas las actividades que
generen impactos al medio ambiente incluyendo las actividades en las playas.
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5. Crear un Reglamento local de usos y proteccidon de las playas que regule las
actividades turisticas relacionadas con el uso de caballos y vehiculos motorizados.

6. Realizar estudios de capacidad de carga de las playas.

7. Implementar un programa de gestién de acciones para conseguir certificaciones
nacionales e internacionales para nuestras principales playas (NMX-AA-120-SCFI-
2016: Playa Limpia Sustentable, ISO 14001, Blue Flag, entre otras).

8. Crear un programa de vigilancia, monitoreo y mantenimiento de las playas con
certificacion Blue Flag a fin de mantener dicho galarddn.

7.1.1.5 Objetivo Especifico: Aumentar el nimero de playas accesibles y habilitadas para
el disfrute de todos los ciudadanos.

Metas:

1. Que el 100% de las playas cuente con libre acceso.

2. Equipar 5 playas con equipamiento basico.

Acciones y Proyectos

1. Elaborar un catalogo de playas e identificar sus accesos para determinar el estado
actual de los mismos y proyectar mejoras.

2. Implementar acciones para liberar los accesos a playa obstruidos por plumas,
portones, personal de seguridad y otros elementos fisicos que eviten o
desincentiven el acceso.

3. Crear un programa de mejoramiento y sefializacién de accesos a playa y balnearios
publicos.

7.1.1.6 Objetivo Especifico: Mejorar la eficiencia y calidad en el manejo y disposicion final
de los residuos solidos urbanos.
Metas:
1. Disminuir la produccion de residuos soélidos.
2. Contar con el 100% de los rellenos sanitarios certificados con la nom-083-
semarnat-2003.
Acciones y Proyectos

1. Cumplir con las caracteristicas y lineamientos que establece la SEMARNAT para que
el tiradero a cielo abierto (basurero) La Candelaria se considere relleno sanitario.

2. Continuar con el mejoramiento del Basurero Palo Escopeta para cumplir con las
caracteristicas y lineamientos que establece la SEMARNAT.

3. Establecer un Relleno Sanitario en la zona norte del municipio cumpliendo con las
normas ambientales en la materia con la capacidad suficiente para atender a la
poblaciéon actual y proyectada.
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o Para llevar a cabo esta accion se deberd analizar la reubicacion de los
basureros existentes para su integracion en uno solo, procurando la mejor
ubicacion para su adecuada operacion y menor impacto al medio ambiente,
tal y como lo demandan los habitantes de la zona norte del municipio.

4. Actualizar el Programa de Manejo Integral de Residuos Sélidos Urbanos para
mejorary definir las estrategias en la materia, promoviendo alternativas del manejo
integral de los residuos en vinculaciéon con la iniciativa privada.

5. Campafias de difusién sobre el correcto manejo de los residuos sélidos urbanos
(disminucion del uso de materiales no reciclables, cultura de reutilizacién y reciclaje,
entre otros), y para evitar malas practicas de disposicion final.

6. Programas educativos en vinculacion con la SEP para sensibilizar y concientizar a los
nifios y jovenes sobre los impactos ambientales que genera el inadecuado manejo
de la basura.

7. Realizar campanias de acopio y recoleccién de PET y otros materiales reciclables para
su comercializacion en coordinacién con la iniciativa privada y ONGs.

7.1.1.7 Objetivo Especifico: Disminuir las zonas de riesgos por inundacién en el municipio
para brindar seguridad a las personas y sus bienes.

Meta:

1. Disminuir el nimero de viviendas de riesgo.

Acciones y Proyectos

1. Gestionar la delimitacién de zonas federales.

2. Constituir el Fideicomiso para la Implementacion del Proyecto de Encauzamiento y
Regeneracidon del Contexto Inmediato del Arroyo San Lucas y Salto Seco en Cabo
San Lucas en base a un plan maestro integral de uso y aprovechamiento de la zona.

3. Gestionar el encauzamiento del Arroyo El Zacatal (desde la colonia Puerto Nuevo
hasta el Arroyo San José), Arroyo El Saltito (Santa Rosa), Arroyo Don Guillermo y
Arroyo San José en San José del Cabo.

4. Gestionar el encauzamiento de la zona El Candilito en la comunidad de Santiago.

5. Gestionar la reubicacion de los asentamientos humanos ubicados en zonas de alto
riesgo.

6. Gestionar la adquisicion de Reservas Territoriales aptas para el desarrollo urbano y
continuas a la mancha urbana.

7. Gestionar la construccién de una obra de proteccidn en el arroyo Santa Cruz para
garantizar la comunicacién de la comunidad de La Ribera durante y después de las
lluvias.

8. Implementar un programa de difusion de zonas de riesgo y zonas aptas para el
desarrollo urbano con el fin de sensibilizar y asesorar a las y los ciudadanos sobre la
certidumbre y legalidad del suelo.
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7.1.2 OBJETIVO GENERAL: PROMOVER EL CRECIMIENTO PLANIFICADO Y EL DESARROLLO
ARMONICO Y SUSTENTABLE DE LAS CIUDADES Y COMUNIDADES DEL TERRITORIO
MUNICIPAL.

7.1.2.1 Objetivo Especifico: Fortalecer el Sistema Normativo de Planeacion del municipio
para definir las dreas y zonas de regulacion del crecimiento urbano, de preservacion,
recarga de acuiferos y mejoramiento.

Meta:
1. Elaborar y/o actualizar 13 instrumentos normativos (descritos en lineas de
accion).

Acciones y proyectos

1. Tercera Actualizacion del Plan Director de Desarrollo Urbano San José del Caboy
Cabo San Lucas 2040 (PDU2040).

2. Concluir el Programa Parcial de Desarrollo Urbano para la Zona del Pacifico de
Cabo San Lucas.

3. Concluir el Programa Parcial de Desarrollo Urbano para el Centro Histdrico y
Urbano de San José del Cabo.

4. Concluir el Programa Parcial de Desarrollo Urbano para el Centro Antiguo,
Turistico y Urbano de Cabo San Lucas.

5. Concluir el Programa Municipal de Gestion de Riesgos y Ordenamiento Territorial
del Municipio de Los Cabos.

6. Concluir el Programa de Desarrollo Urbano para el Centro de Poblacion
Buenavista-La Ribera-Cabo Pulmo que incluye las comunidades de El
Campamento, Santa Cruz y Las Cuevas.

7. Gestionar la elaboracién del Programa Parcial de Desarrollo Urbano para la Zona
de El Tezal de Cabo San Lucas.

8. Colaborar con el Gobierno Federal en la elaboraciéon e implementacién del
Programa Territorial Operativo para el poligono de atencion prioritaria Lomas del
Sol en Cabo San Lucas.

9. Elaborar el Programa de Desarrollo Urbano de Centro de Poblacién para la
localidad de Santiago.

10. Elaborar el Programa de Desarrollo Urbano de Centro de Poblacién para la
localidad de Miraflores.

11. Gestionar con SEDATU la actualizacién del Atlas de Riesgos Naturales del
Municipio de Los Cabos.

12. Elaborar el Plan Integral de Movilidad Urbana Sustentable.

13. Elaborar el Reglamento de Construcciones para el Municipio de Los Cabos con la
colaboracion de la Academia, colegios y gremios, el cual debera ser vinculante
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con la Direccion Municipal de Proteccidn Civil y la Direccidn General de Ecologia
y Medio Ambiente.

14. Elaborar el Reglamento de Desarrollo Urbano para el Municipio de Los Cabos con
la colaboracion de la Academia, colegios y gremios.

15. Instalar y operar el Consejo Municipal de Ordenamiento Territorial, Desarrollo
Urbano y Vivienda para hacer participe a la ciudadania a través de la sociedad civil
organizada en la toma de decisiones y aplicacién de las politicas publicas en
materia de desarrollo urbano y ordenamiento territorial.

16. Vincular la implementacion de la cartera de proyectos contenidos en el Sistema
de Municipal de Planeacion a la Direccién de Obras Publicas para la gestion de su
ejecucion y el cumplimiento de estos.

7.1.2.2 Objetivo Especifico: Implementar un sistema integral de evaluacién y monitoreo
para medir los impactos de las estrategias y acciones urbanas y rurales a través de
indicadores de sostenibilidad.

Metas:

1. Integracion y operacidn conjunta de los tres mecanismos de evaluaciony

monitoreo (CIEG-OUL-OCI).

Acciones y proyectos

1. Integrary operar el Centro de Informacidn Estadistica y Geografica del Municipio
de Los Cabos (CIEG) a través de un Convenio de Colaboracidn con el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

2. Integrary operar el Observatorio Urbano Local (OUL) a través de un Convenio de
Colaboracién con instituciones académicas, de investigacidon y organizaciones
civiles.

3. Integrar y operar el Sistema Integral de Evaluacién y Monitoreo (SIEM) a través
de la firma de un Convenio de Colaboracion entre los mecanismos de evaluacion
y monitoreo existentes.

4. Implementar a través del CIEG una plataforma de consulta y analisis de
informacidon de la normatividad urbana, estadistica y geografica en linea y
accesible para todos los ciudadanos.

7.1.2.3 Objetivo Especifico: Aumentar la cobertura de pavimentacion y mejorar la
conectividad de las ciudades y comunidades rurales.

Meta:

1. Incrementar el porcentaje de vialidades pavimentadas.
Acciones y proyectos
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1. Implementar un programa de pavimentacion de vialidades estratégicas vy
prioritarias de todo el municipio, en base a los instrumentos de planeacién y en
vinculacion con los tres érdenes de gobierno.

o Para la definicion de este Programa se tomaran en cuenta las demandas de
guienes habitan las colonias Lomas de Rosarito, Zacatal, Vista Hermosa,
Nueva Esperanza, La Ballena, 5 de febrero, Mesa de Santa Anita, Pablo L.
Martinez, Animas Bajas, Guaymitas, Rosarito, San José Viejo, Buenos Aires,
Veredas, San Bernabé en San José del Cabo y Gastelum, Cangrejos, Brisas
del Pacifico, Jacarandas, Tierra y Libertad, Caribe Bajo, Caribe INVI, Lomas
del Sol y la calle Misién de Dolores y Caracol en la colonia Venados de Cabo
San Lucas, quienes manifestaron a través de la consulta territorial la
necesidad de pavimentar calles de sus colonias.

2. Gestion para la pavimentacién de la Avenida Nicolds Tamaral hasta la Avenida
Misioneros en Cabo San Lucas.

3. Gestion para la pavimentacién de la Avenida Camino a La Candelaria hasta el acceso
a la colonia Leonardo Gastelum en Cabo San Lucas.

4. Gestion para liberar el derecho de via y pavimentacion de la Avenida Estrella (Torres
de Alta Tension) desde Lomas del Sol hasta el puente Punta Ballena en el Corredor
Turistico, bajo el enfoque de espacio publico.

5. Realizar las gestiones necesarias para incorporar los derechos de via de la zona El
Tezal al patrimonio municipal para mejorar la conectividad y movilidad de la ciudad
y brindar servicios publicos a la zona.

6. Crear un programa de liberaciéon de derechos de vias priorizando la consolidaciéon
de la estructura vial primaria.

7. Crear un programa de apertura y raspado de terracerias de vialidades estratégicas
propuesta por los instrumentos de planeacion.

8. Gestionar el mejoramiento y sefializaciéon de vialidades regionales y terracerias
rurales para mejorar la accesibilidad.

9. Pavimentar las vialidades que sufren mayor afectacidon por las precipitaciones
pluviales. (Encuesta ciudadana)

10. Gestionar la adecuacion geométrica de las secciones viales de la carretera
Transpeninsular en zonas urbanas de San José del Cabo y Cabo San Lucas para su
mejor funcionamiento.

7.1.2.4 Objetivo Especifico: Mantener un adecuado estado fisico de las vialidades
pavimentadas y mejorar la calidad de las obras para hacer mas eficiente la movilidad
urbana en las ciudades.

Meta:

1. Contar con el 100% de las auditorias y supervision de las obras viales.
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2. Aumentar el porcentaje de las vialidades pavimentadas en buen estado fisico.
3. Incrementar 30 km de ciclovias.
Acciones y proyectos

1. Implementar un programa permanente de reparacidn de baches en la via publica.

2. Crear una plataforma en digital accesible y disponible para que la ciudadania
puedan denunciar los baches.

3. Establecer procedimientosy herramientas para regular la calidad de las obras viales.

4. Crear un programa de mejoramiento de banquetas que incluya elemento de
accesibilidad universal.

5. Crear una plataforma digital para informar a la ciudadania sobre las obras en
proceso y las préximas a ejecutar, ofreciendo alternativas de circulacion vial para
evitar congestiones.

6. Gestionar la construcciéon de la red de ciclo vias desde el centro de Cabo San Lucas
y San José del Cabo hasta las zonas habitacionales para brindar alternativas de
movilidad.

7.1.2.5 Objetivo Especifico: Mejorar las condiciones y servicio de transporte publico.
Metas:
1. Mejorar el grado de satisfaccién de los usuarios del transporte publico.
Acciones y proyectos

1. Crear un Programa de pavimentacidon y mantenimiento permanente de vialidades
que forman parte de las rutas de transporte publico.

2. Construir paradas de transporte publico con mobiliario urbano y elementos de
confort.

3. Colaborar con el Gobierno del Estado y personas (fisicas y morales) concesionarias
del Transporte Publico para mejorar las unidades y servicio.

4. Gestionar acciones con el Gobierno del Estado y personas (fisicas y morales)
concesionarias para reestructurar e innovar el sistema de transporte publico.

5. Colaborar en conjunto con el Gobierno del Estado y personas (fisicas y morales)
concesionarias del transporte publico para aumentar la plantilla de inspectores y
proporcionarles la capacitacién adecuada.

6. Gestionar capacitaciones para las y los choferes del transporte publico en operacion
del servicio y atencién al publico.

7. Gestionar en coordinacién con el Gobierno del Estado y los gremios y
concesionarios del transporte para ampliar y mejorar el sistema y servicio de
transporte: las rutas de transporte pubico, los horarios, la mejora de las unidades,
entre otros.

v ra vé 117
~ &f -
P

PLAN DE —
DESARROLLO LOS CABOS

H. XIIl AYUNTAMIENTO 2018-2021

LOS CABOS, B.C.S MUNICIF



o Considerando las demandas de quienes habitan en las colonias
Caribe y Caribe Bajo en Cabo San Lucas y Villa Bonita en San José del
Cabo.
8. Gestionar el establecimiento de rutas y horarios de servicio nocturno para
empleados y trabajadores.
9. Controlar el transporte de carga usando vias alternas.

7.1.2.6 Objetivo Especifico: Ampliar la cobertura y capacidad de la infraestructura de
agua potable, drenaje y saneamiento para garantizar la seguridad hidrica y de servicios.
Metas:
1. Aumentar en 10% la cobertura de agua potable de uso doméstico.
2. Aumentar la frecuencia del servicio de agua potable.
3. Aumentar 20% el tratamiento y aprovechamiento de aguas residuales.
Acciones y proyectos

1. Elaborar el Plan Hidrico del Municipio de Los Cabos para definir las acciones
estratégicas en la materia y avanzar en la integracion del Macro-Plan de Agua
Alcantarillado y Saneamiento 2018-2050 del Municipio de Los Cabos.

2. Estudiar, analizar, definir y proponer dreas y zonas de regulacién del crecimiento
urbano, de preservacién y recarga de acuiferos.

3. Estudiar y analizar estrategias técnicas, operativas y normativas para lograr el
tratamiento adecuado de las aguas residuales para reinsertarlas al acuifero.

4. Gestionar ante las representaciones legislativas un nuevo marco juridico acorde a
las necesidades sociales y urbanas de los municipios.

5. Gestionar en coordinacion con CONAGUA (SEMARNAT) y la SADER la construccion
de una nueva desaladora y la ampliacién de la capacidad de |la desaladora de Cabo
San Lucas y mejorar su eficiencia.

6. Trabajar en conjunto con los titulares de las concesiones de explotacidén de agua de
mar para efectos de mejorar la regulacién, las eficiencias, los impactos sociales
urbanos y la responsabilidad social.

7. Incrementar cobertura de la red de agua potable en las colonias y comunidades
rurales.

8. Gestionar en coordinacion con CONAGUA (SEMARNAT) y la SADER la construcciéon
de nuevos represos de captacion de agua pluvial, favoreciendo el microclima y
aprovechamiento para forestacion, agricultura, esparcimiento y eco-turismo.

9. Ampliar la red de drenaje y alcantarillado en las colonias y comunidades rurales.

10. Reducir los tiempos de frecuencia de tandeos de agua potable.

11. Gestionar el aprovechamiento de aguas superficiales con la construccion vy
operacion de una nueva potabilizadora en la Presa La Palma.

12. Aumentar y mejorar el volumen de tratamiento de aguas residuales.
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13. Implementar un programa de inspeccidn regulatoria de la operacidén y suficiencia
de las plantas de tratamiento en el municipio, de la calidad y manejo del agua
tratadas, para regular y administrar el aprovechamiento de estas.

14. Incrementar la linea morada para el uso comercial de las aguas tratadas.

15. Mejorar la medicién, analisis de tarifas y cobro de derechos, servicio de agua
potable, alcantarillado y saneamiento.

16. Aumentar la sustentabilidad financiera del OOMSAPAS a través de la eficiencia en
la medicién y facturacidon, un padrén actualizado y la disminucién de la cartera
vencida.

17. Elevar la eficiencia en la produccidn y disminuir las pérdidas de agua potable.

18. Implementar programas de educacidn y cultura en la ciudadania sobre el
aprovechamiento, cuidado del agua potable y responsabilidades para el uso de agua
potable y drenaje.

19. Coadyuvar con el sector empresarial en el uso y cuidado del agua.

20. Diagnostico, propuestas y capacitacion al sector privado y publico en buenas
practicas hacia la sostenibilidad.

21. Implementar un programa para la prevencién y atencidn oportuna de las fugas de
agua potable y derrames de aguas negras.

22. Integrar la informacion de redes de infraestructura de agua potable, drenaje,
alcantarillado y saneamiento al Centro de Informacion Geografica y Estadistica del
Municipio (CIEG).

7.1.2.7 Objetivo Especifico: Mejorar la eficiencia del servicio de recoleccién de los
residuos solidos urbanos.

Metas:

1. Aumentar la cobertura de recoleccion de residuos sélidos urbanos.

2. Aumentar la frecuencia de recoleccion de basura.

Acciones y Proyectos

1. Adquirir los camiones de recoleccion, equipo y maquinaria necesarios para brindar
un servicio frecuente, eficiente y de calidad.

2. Proporcionar servicio continuo de recoleccién en las comunidades rurales.

3. Establecer una ruta ecoldgica programada por las colonias para recolectar solo
materiales reciclables (cartén, plastico, etc.).

4. Instalar médulos de recoleccidn y acopio de basura cercanos a las colonias.

5. Establecer rutas programadas de recoleccion de escombro, cascajo, ramas, etc.
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7.1.2.8 Objetivo Especifico: Lograr la cobertura total de alumbrado publico en el
municipio y la operacion permanente y eficiente en la totalidad de la infraestructura
existente.

Metas:

1. Lograr el 100% de cobertura de alumbrado publico.

2. Reduccién de consumo de energia.

Acciones y proyectos

1. Programa de infraestructura de alumbrado publico en las colonias y comunidades
rurales sin cobertura, priorizando el uso de instalaciones resistentes y resilientes
ante el impacto de fendmenos hidrometeoroldgicos.

o En dicho Programa se tomardn en cuenta las demandas de las y los
habitantes de las comunidades de Santiago, El Campamento, Miraflores
y Buenavista; los habitantes de las colonias Villa Bonita, Pablo L.
Martinez, Santa Rosa, Puerto Nuevo, San Bernabé, Rosarito, Animas
Bajas, El Tezal y los Centros de San José del cabo y Cabo San Lucas
quienes manifestaron tener problemas de alumbrado publico.

2. Brindar del servicio de alumbrado publicos en la totalidad de los espacios publicos
recreativos, deportivos y culturales.

3. Rehabilitar y mantener la infraestructura de alumbrado en la Carretera
Transpeninsular.

4. Implementar un programa operativo paulatino para cambiar a ldmparas LEED de
energia solar de bajo consumo vy alta eficiencia, y cableado de aluminio en la
infraestructura de alumbrado existente.

5. Implementar un programa de mantenimiento permanente y adecuado de la
infraestructura de alumbrado publico.

6. Coordinarse con la Direccién de Seguridad Publica para realizar vigilancia constante
y establecer Comités Vecinales de Vigilancia en aquellas zonas en que se registran
robo de cableado y vandalismo a la infraestructura de alumbrado.

7. Implementar una plataforma accesible y efectiva para recibir reportes de la
ciudadania.

8. Implementar un sistema de informacion, control y monitoreo de la infraestructura
de alumbrado que permita mantener la operacidn permanente e integrado al
Centro de Informacién Geogréfica y Estadistica del Municipio (CIEG).

7.1.2.9 Objetivo Especifico: Incrementar y mejorar la accesibilidad e imagen del espacio
publico.

Meta:

1. Mejorar el 50% de los espacios publicos abiertos.

Acciones y proyectos
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1. Programa de rescate y rehabilitacidon de parques y espacios publicos existentes.

2. Crear un Programa de “Parques de Bolsillo” para rescatar los espacios remanentes
y subutilizados en la ciudad para las personas.

3. Implementar un programa de accesibilidad universal en espacios publicos y
equipamientos urbanos.

4. Implementar un programa de limpieza de la contaminacién visual en base al
reglamento de imagen urbana.

5. Implementar un programa permanente de limpieza y liberacién de banquetas
removiendo autos viejos e infraestructura sin uso y eliminando obstaculos que
impiden el transito libre y seguro.

6. Implementar programa de incentivo y reconocimiento a las empresas y
ciudadanas/os responsables que participan de manera activa en acciones de
mejoramiento de la imagen urbana.

7. Implementar el Programa Adopta tu Calle con la participacién de las y los
ciudadanos, asociaciones, instituciones e iniciativa privada para mantener las calles
limpias y en éptimas condiciones.

8. Instalar botes de basura en las principales vialidades y contenedores de basura en
las colonias.

9. Crear campaias y programas de limpieza en terrenos baldios en colaboracion con
las y los propietarios y grupos de voluntarios, en especial de vehiculos terrestres y
maritimos en desuso que pueden convertirse en focos de contaminacion. (A43)

10. Crear programa de mejoramiento de la imagen urbana en la Zona Centro de Cabo
San Lucas, San José del Cabo y de las principales localidades rurales para fomentar
el cuidado de su imagen y asi lograr un mayor atractivo turistico y una experiencia
memorable.

7.1.3 OBJETIVO GENERAL: INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y FOMENTAR EL DESARROLLO
ECONOMICO INCLUSIVO EN TODO EL TERRITORIO MUNICIPAL.

7.1.3.1 Objetivo Especifico: Aumentar el apoyo a emprendedoras y emprendedores y
productores locales para generar mas empleo y productividad.

Metas:

1. Aumentar el nimero de mujeres y hombres emprendedores locales.

2. Aumentar el nimero de las y los productores locales.

Acciones y proyectos

1. Implementar una feria anual de exposicidn para personas emprendedoras vy
productoras locales con capacitacién, asesorias y comercializacién de productos.

2. Realizar un mercado regional de manera permanente los fines de semana.

3. Crear un catdlogo actualizado de productoras y productores locales y
emprendedores.
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4. Crear un Programa de Capacitacion y Asesoria para mujeres y hombres
emprendedores, productores y agricultores locales.

5. Firmar convenios de colaboracion con Camaras, Empresas e Instituciones
Educativas para impulsar a los jévenes a emprender un negocio.

6. Gestionar apoyos y estimulos de programas federales y estatales para apoyar a las
y los emprendedores, productores y agricultores locales.

7. Firmar convenios de colaboracién entre Empresas, CAmaras, Hoteles e Instituciones
Educativas para crear bolsas de empleo.

8. Apoyar a las y los agricultores con créditos de Financiamiento a interés bajo para
adquirir maquinaria e insumos que los ayude a alcanzar los estandares para surtir
demanda al sector turistico y mercados locales.

9. Incrementar el apoyo a la pesca comercial y deportiva local.

10. Realizar ferias de empleo en las ciudades y comunidades rurales.

11. Programa de emprendimiento para mujeres y jévenes.
12. Incorporar a los emprendedores a los Programas de microcréditos para el Bienestar.

7.1.3.2 Objetivo Especifico: Incrementar el turismo alternativo de bajo impacto para
preservar el medio ambiente y apoyar a las comunidades rurales.

Metas:

1. Aumentar 100% el numero de visitantes en las zonas rurales.

2. Crear 5 rutas ecoturisticas al norte del municipio de Los Cabos.
Acciones y proyectos

1. Implementar un programa de rutas ecoturisticas en las comunidades rurales y sitios
naturales de la zona norte del municipio.

2. Firmar convenios de colaboracidn con empresas de servicios turisticos relacionadas
al turismo alternativo para fomentar el empleo a pobladores de las comunidades
rurales.

3. Firmar convenios de colaboracién con instituciones educativas de medio superior
para dar a conocer las riquezas del municipio.
4. Programa de difusidon y comunicacién para promocionar las riquezas naturales y

patrimonio cultural del municipio.

5. Programa de capacitacion y asesoria a empresas, estudiantes y pobladores de las
comunidades rurales para mejorar el servicio turistico.

6. Fortalecer infraestructura ecoturistica de poblados rurales y sitios naturales y
promover rutas de turismo alternativo.

7. Gestionar certificaciones nacionales e internacionales para los sitios turisticos en la
zona rural del municipio.

8. Implementar visitas guiadas para los visitantes y turistas a los atractivos de las
comunidades rurales.
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7.1.3.3 Objetivo Especifico: Incrementar empleo de calidad en las comunidades rurales.
Meta:
1. Incrementar empleos en las comunidades rurales.
Acciones y proyectos
1. Fomentar la molienda de cafia para recuperar la identidad local y generar
autoempleo en las zonas rurales.
2. Realizar talleres de artes y oficios en las comunidades rurales para fomentar el
autoempleo y rescatar los oficios artesanales.
3. Programa de mejora de infraestructura (cercados, sefialamientos, entre otros) para
mejorar la ganaderia del municipio.
4. Crear un programa de apoyos a las y los ganaderos del municipio para disminuir las
necesidades del libre pastoreo.
5. Creacion de empleos temporales en zona rural.
6. Apoyar a las familias de la zona rural para construir sus huertos familiares.

7. Incorporar a los ganaderos a los programas dentro del Desarrollo Sustentable con
Bienestar Social a través del Crédito Ganadero a la Palabra.
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7.2.1 OBJETIVO GENERAL: PROMOVER EL DESARROLLO SANO E INTEGRAL DE NINOS, NINAS
Y JOVENES PARA CONSOLIDAR UN MEJOR FUTURO PARA LOS CABOS.

7.2.1.1 Objetivo Especifico: Disminuir los nifios, nifias y jovenes que no asisten a la
escuela.

Metas:
1. Reducir el porcentaje de nifios y nifias entre 4 y 14 afios que no asisten a la escuela
que actualmente es de 9.56%.
2. Reducir el porcentaje de jovenes de entre 15y 24 afios que no asisten a la escuela
66.87%
Acciones y proyectos

1. Identificacion del alumnado que deserten y/o que no asisten, asi como las causas,
para la vinculacidon de acciones para su reintegracién y seguimiento a través de
trabajo social.

2. Establecer un programa de insercidn y reinserciéon estudiantil que gestione los
diferentes apoyos, econdmicos, psicoldgicos y otros que se requieran para
garantizar su educacion.

3. Canasta y padrén de apoyos a estudiantes (becas, vinculaciéon para el empleo,
vinculacion de asistencia social, etc.).

4. Programa de apoyos a jévenes padres y madres de familia para que continden sus
estudios. (OCl)

5. Programa de becas escolares econdmicas y de transporte.

6. Programa de platicas informativas sobre la importancia del estudio y las
consecuencias de la desercién escolar.

7.2.1.2 Objetivo Especifico: Abatir la demanda de atencién para el desarrollo integral
infantil.
Metas:
1. Aumentar de 117 a 200 infantes atendidos en los CADIS.

Acciones y proyectos

1. Gestionar la construccidn o ampliacion de guarderias, CADIS y escuelas de nivel
prescolar.

2. Ampliar la cobertura de horarios de atencién en guarderias, CADIS y escuelas de
nivel prescolar.

3. Gestionar la construccidn de la Casa Cuna Municipal

7.2.1.3 Objetivo Especifico: Disminuir la desnutricion en nifios, nifias y jovenes.
Metas:
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1. Disminuir el porcentaje de menores de 18 afios con alimentacién insuficiente
que actualmente es de 11%
2. Disminuir el porcentaje de menores de 29 afios con obesidad.

Acciones y proyectos

1. Vinculacion y gestidon a programas de asistencia social de los diferentes érdenes de
gobierno.
2. Programas de talleres y/o platicas informativas sobre nutricion.

7.2.1.4 Objetivo Especifico: Reducir los embarazos en nifias y jévenes adolescentes
menores de 18 afios.
Metas:
1. Disminuir el porcentaje de nifias y jovenes de entre 12 y 19 afios con al menos un
hijo o hija que actualmente es de 16.5%

Acciones y proyectos

1. Campanas educativas “Adolescentes Saludables”.
2. Platicas para madres adolescentes.

7.2.1.5 Objetivo Especifico: Disminuir la incidencia de casos de bullying.
Metas:
1. Disminuir los casos de bullying registrados.

Acciones y proyectos

1. Programa para la prevencion y atencion al bullying en instituciones educativas.
(ocr)

2. “Campafia municipal de salud emocional y psicosocial en todos los niveles
educativos” dirigida a maestros, padres de familia y alumnos con el objetivo de
prevenir situaciones de problemas conductuales o antisociales.

3. Programa Municipal “Escuela para Padres y Madres” para generar integracién de
Padres de Familia, alumnos y docentes a través de valores y habilidades
socioemocionales.

7.2.1.6 Objetivo Especifico: Aumentar la participacién de jovenes en actividades
deportivas, productivas, artisticas, formativas, de vinculacion comunitaria,
servicio social voluntario y en asociaciones civiles.
Metas:
1. Aumentar el porcentaje de jovenes de entre 15 y 29 afios que participan en
actividades diversas.

Acciones y proyectos
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Programa de actividades extraescolares.

Programa de incentivos para jévenes talentosos. (OCl)

Programa de rehabilitacidn para jovenes infractores. (OCl)

Programa Municipal “Escuela y Pueblo en Recreaciéon” con la presentacion
extramuros de actividades no académicas (danza, canto, baile, etc.) para la
ciudadania en general.

R I

7.2.1.7 Objetivo Especifico: Aumentar las oportunidades para jovenes con formacion
técnica y profesional con empleo, asi como las y los jéovenes emprendedores.
Metas:
1. Aumentar el niumero de negocios iniciados por jovenes emprendedores/as.

Acciones y proyectos

Firma de convenio entre universidades y empresas para la oferta de empleo.
Programa de empleo para jovenes. (OCl)

Programa de apoyo para reducir la brecha digital entre jovenes. (OCl)

Programa de capacitacion para la orientacién vocacional. (OCl)

Programa de apoyo a mujeres y hombres jévenes emprendedores. (OCl)
Vinculacidn a apoyos econdmicos para jovenes en Universidades y Centros de
Capacitaciéon para el empleo en coordinacién con Programas de Jdévenes
Construyendo el Futuro.

7. Rehabilitacidon de las instalaciones de los centros de desarrollo comunitario del
municipio.

SR S b XD DN

7.2.2 OBJETIVO GENERAL: LOGRAR QUE LAS PERSONAS ADULTAS MAYORES GOCEN DE UNA
VIDA DIGNA Y QUE SE LES VALORE E INCLUYA EN LA VIDA COMUNITARIA COMO MIEMBRO
FUNDAMENTAL DE ELLA.

7.2.2.1 Objetivo Especifico: Fomentar el acceso, atencién y prevencién en la salud para
personas adultas mayores.

Metas:

1. Aumentar el porcentaje de personas adultas mayores afiliadas a servicios de
salud que actualmente es de 22%.

2. Reducir la Incidencia de enfermedades prevenibles en personas adultas
mayores.

Acciones y proyectos
1. Vincular los apoyos para la afiliacion a servicios voluntarios de salud.
2. Programas de acondicionamiento fisico, prevencién de enfermedades, etc.
3. Aumentar y mejorar la calidad de la atencién en las Casas de dia.
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4. Programa de incentivos para el control y prevencidon de enfermedades.

5. Programas para la integracion de la familia y la persona adulta mayor, que
promuevan la convivencia y su valor en la estructura familiar, con participacién de
jovenes para su sensibilizacion.

7.2.2.2 Objetivo Especifico: Garantizar suficiencia de ingresos per cdpita para personas
adultas mayores.

Metas:

1. Aumentar el porcentaje de personas adultas mayores atendidas en los diferentes
programas enfocados a la capacitacidon, al empleo y programas federales de
apoyo.

Acciones y proyectos

1. Gestionar la vinculacion para el empleo para la mejor calidad de vida de las y los
adultos mayores y a programas federales asociados a un padrén.

2. Programa para lainclusion de las y los adultos mayores (talleres, capacitaciones para
el empleo, etc.) (OCl)

7.2.2.3 Objetivo Especifico: Atencion especializada para las personas adultas mayores
en situacion de violencia y/o abandono.

Metas:
1. Atender al 100%nde las personas adultas mayores en situacion de violencia o
abandono que soliciten apoyo.

Acciones y proyectos

1. Habilitar una Casa Hogar para personas adultas mayores.

7.2.3 OBJETIVO GENERAL: GARANTIZAR LA INCLUSION A LA DINAMICA SOCIAL Y
PRODUCTIVA, ASI COMO DESARROLLO INTEGRAL DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD.
(B35)

7.2.3.1 Objetivo Especifico: Ampliar las oportunidades y atencion especializada para el
desarrollo integral de las personas con discapacidad.

Metas:

1. Brindar atencion al 100% de las personas con alguna discapacidad que soliciten
apoyo al Ayuntamiento.

2. Aumentar el porcentaje de la PEA con alguna discapacidad ocupada.

Acciones y proyectos
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1. Consolidar y ampliar la infraestructura y operatividad de los Centros de Atencién
para el desarrollo integral de personas con discapacidad existentes en Cabo San
Lucas y San José del Cabo para la atencion a la poblacién municipal.

2. Fortalecer al interior del Instituto un drea de vinculacidn que permita generar
alianzas estratégicas con la iniciativa privada para la inclusién de personas con
discapacidad.

3. Dotar de equipoy personas capacitadas para la operacion de los Centros de Atencién
Integral para Personas con Discapacidad.

4. Firma de convenios con empresas para ofertar empleo a personas con discapacidad.

5. Instalacién de estancias de cuidado especializado para personas con discapacidad
para que las personas de la familia que los atienden puedan trabajar y percibir
ingresos familiares.

6. Curso Taller de lengua de sefias mexicanas (LCM) dirigido a trabajadores de la
educacion, monitoras y padres de familia de nifios con discapacidad auditiva.

7.2.3.2 Objetivo Especifico: Mejorar las condiciones de accesibilidad universal en los
espacios publicos, concentradores de actividad y transporte publico.

Metas:

1. Lograr que el 100% de las oficinas municipales sean accesibles para personas
con discapacidad.

2. Habilitar 6 espacios publicos abiertos que cumplan con criterios y normas de
accesibilidad universal.

3. Lograr que al menos el 30% de las unidades de transporte publico estén
acondicionadas para personas con discapacidad.

Acciones y proyectos

1. Promover una certificacidn para espacios universalmente accesibles e inclusivos.

2. Adecuar banquetas con accesibilidad universal en corredores de usos mixtos,
centros y subcentros urbanos.

3. Censo de personas con discapacidad, que permita realizar un diagndstico,
necesidades y caracteristicas particulares y nivel de dependencia econdmica,
percepcion de la accesibilidad a la ciudad, etc.

4. Programa de remodelacién de oficinas municipales para la accesibilidad universal.

5. Supervisar y sancionar con base a normatividad la adaptacion de unidades de
transporte publico y capacitacién a las y los choferes para proporcionar un servicio
de calidad a personas con discapacidad.

6. Programa de sensibilizacidn sobre la discapacidad, inclusién, derecho a la ciudad y
accesibilidad universal.

7. Elaborar el Reglamento de Desarrollo Urbano y Construcciones municipal

8. Gestionar la Actualizacidn del Reglamento de Fraccionamientos Estatal

9. Gestionar la Actualizacidn de la Ley de Movilidad del Estado.
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7.2.4 OBJETIVO GENERAL: ELEVAR EL INDICE DE DESARROLLO HUMANO E INCLUSION DE LA
POBLACION INDIGENA RADICADA EN LOS CABOS COMO PARTE DE LA MULTICULTURALIDAD
QUE LE ENRIQUECE.

7.2.4.1 Objetivo Especifico: Aumentar el fomento de capacidades de desarrollo,
inclusion social y econdmica.

Metas:
1. Aumentar las personas pertenecientes a alguna etnia participando en programas
de desarrollo e inclusion.

Acciones y proyectos

1. Fortalecer a la coordinacion de asuntos indigenas del municipio.

2. Inclusién en el Reglamento Interior que indique la competencia del Consejo
Consultivo de Asuntos Indigenas. (OCl)

3. Celebrar ferias de intercambio cultural.

4. Elaboracion del Censo Indigena mediante convenio de colaboracién con la
Academia.

7.2.5 OBJETIVO GENERAL: REDUCCION DE LA POBREZA Y LA BRECHA DE DESIGUALDAD

7.2.5.1 Objetivo Especifico: Reducir el porcentaje de personas en pobreza moderada y
pobreza extrema

Metas:
1. Reducir la tasa de pobreza moderada que actualmente es de 24.5%
2. Reducir la tasa de pobreza extrema que actualmente es del 3%

Acciones y proyectos

1. Ampliar los apoyos para educacidn, vivienda y alimentacién, mediante vinculaciéon a
programas Federales y Estatales.

2. Firmar convenios con organizaciones civiles nacionales e internacionales vy
gubernamentales para el combate a la pobreza. (OCl)

3. Programas de apoyos para el empleo y capacitacién (autoempleo) en Centros de
Desarrollo Comunitario para incrementar los niveles de ingresos de las personas
vulnerables por esta carencia. (OCl)

» -

PLAN DE Ao
DESARROLLO LOS CABOS

H. XIIl AYUNTAMIENTO 2018-2021
MUNICIF




7.2.6 OBJETIVO GENERAL: AMPLIAR LAS OPORTUNIDADES Y MECANISMOS PARA EL ACCESO
A UNA VIVIENDA DIGNA COMO UN DERECHO FUNDAMENTAL, ASI COMO ERRADICAR LA
VIVIENDA EN RIESGO.

7.2.6.1 Objetivo Especifico: Ampliar la oferta de vivienda econémica de calidad y con
servicios. (B44)

Metas:
1. Reducir el déficit de viviendas.

Acciones y proyectos

1. Creacidny operacion del Instituto de Suelo y Vivienda Municipal.

2. Crear mecanismos de vinculacién para la gestion de los programas en materia de
vivienda. (OCl)

3. Elaborar un Censo y Estudio socioecondmico de la poblacion derechohabiente y no
derechohabiente a servicios de vivienda con ingresos menores a los 2 salarios
minimos.

4. Padrén de personas propietarias y estatus de ocupacién de vivienda que permita
evitar duplicidad de beneficios en este sentido.

5. Promover la responsabilidad social de las grandes empresas para la dotacién de
vivienda.

6. Convenio de colaboracidon gubernamental para el financiamiento de vivienda para
personas vulnerables (en pobreza, madres solteras, personas con discapacidad, etc).
(oci)

7. Promover incentivos y vincular a los existentes para los desarrollos de vivienda social
con criterios de sostenibilidad cercanos a la ciudad con acceso a equipamientos y
Servicios.

8. Gestionar mecanismos para regular la comercializacién, la disponibilidad del suelo
para uso urbano que incida en la contencién de la dispersion urbana.

7.2.6.2 Objetivo Especifico: Mejorar la calidad y los de espacios de la vivienda en la
poblacion con esta carencia.

Metas:
1. Disminuir el porcentaje de viviendas con carencias que actualmente es del 21.9%.

Acciones y proyectos
1. Gestidn de laimplementacion del Programa Federal y/o Estatal de mejoramiento y
ampliacion de vivienda en localidades rurales y colonias del municipio.
2. Coordinacion de los 6rganos de gobierno para la ejecucion de programas federales
de combate a la pobreza multidimensional.
3. Firma de convenio institucional con el Gobierno Federal para el Padrén Unico de
beneficiarios.
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7.2.6.3 Objetivo Especifico: Ampliar el acceso a servicios en la vivienda.

Metas:

1. Reducir el déficit de las viviendas carente de infraestructura hidrdulica cubierto
gue actualmente es de 12.9%.

2. Reducir el déficit de las viviendas carente de infraestructura drenaje cubierto que
actualmente es de 26.91%.

Acciones y proyectos

1. Ampliar el porcentaje de viviendas con servicio de agua mejorada.
2. Ampliar el porcentaje de viviendas con saneamiento adecuado.

7.2.6.4 Objetivo Especifico: Brindar certeza juridica en la tenencia de la tierra para
asentamientos irregulares y erradicar los asentamientos irregulares en zonas de riesgo.

Metas:
1. Aumento de acciones de regularizacién del suelo.

Acciones y proyectos

1. Programa de Regularizacién para que las personas propietarias puedan tener
acceso a programas de apoyos para la vivienda.

2. Actualizar el Censo de Viviendas en Zona de Riesgo.

3. Mitigar el riesgo a través de la construccidn de infraestructuras encauzamiento de
los principales arroyos.

4. Reubicacion de viviendas en riesgo afectadas por las obras de encauzamiento.

7.2.7 OBJETIVO GENERAL: INCREMENTAR EL ACCESO Y CALIDAD DE LA EDUCACION PARA LA
FORMACION DE CAPACIDADES Y CAPITAL HUMANO PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y
SOCIAL MUNICIPAL.

7.2.7.1 Objetivo Especifico: Fortalecer la vinculacion gubernamental de las instancias
educativas.

Metas:
1. Aumentar el numero de estudiantes que se vinculan con el gobierno municipal.

Acciones y proyectos

1. Consolidar la instalacidn y operatividad del cabildo estudiantil.

2. Vinculacion de jovenes lideres con asociaciones civiles y fortalecimiento de
capacidades.

3. Convenios de vinculacion.

v ra v‘ 131
~ &f -
P

PLAN DE Ao
DESARROLLO LOS CABOS

INTAMIENTO 2018-2021
MUNICIF




4. Instalar el Consejo Municipal para la participacién social en la educacién. (OCl)
5. Ampliar el Registro Publico de Consejos Escolares. (OCl)

7.2.7.2 Objetivo Especifico: Ampliar la calidad y cobertura de educacion y cultura.

Metas:

1. Disminuir la demanda no atendida de servicios educativos.
2. Mejorar las 9 bibliotecas municipales.

Acciones y proyectos

1. Remodelacion y equipamiento de las instalaciones de bibliotecas para fomentar y
diversificar su uso.

2. Elaborar un programa de mantenimiento anual de la infraestructura educativa. (OCl)

3. Ampliar aulas en equipamientos existentes.

4. Mejorar instalaciones con deficiencias.

5. Garantizar las reservas de suelo para la construccién de nuevos equipamientos.

6. Generacién de mecanismos para la educacion no formal.

7. Contar con mecanismos de vinculacion federal y estatal para la gestién de la
cobertura educativa. (OCl)

8. Actualizar el diagndstico situacional de la educacion a nivel local. (OCl)

9. Programa de capacitacion y actualizacion docente (OCI) para ampliar la plantilla y
profesionalizacion de esta.

10. Aumentar la seguridad en escuelas.

11. Facilitar las condiciones para el desarrollo de nuevos programas educativos con
universidades e iniciativa privada para la instalacién de licenciaturas y postgrados.

12. Gestionar programas de extensiones universitarias en la regién de Cabo del Este.

13. Construccion y operacion de la Universidad del Mar en la comunidad de La Ribera.

14. Reacondicionamiento de la Biblioteca Publica Municipal y su mddulo digital en la
colonia San José viejo.

15. Programa “Alcaldesa contigo y en tu escuela”.

16. Convocatorias para diversos concursos educativos municipales.

17. Convenios de colaboracién para mejora de las escuelas, asi como para la
Capacitacién del docente.

7.2.7.3 Objetivo Especifico: Aumentar las capacidades formativas educativas para
contribuir a una sociedad mas competitiva.

Metas:
1. Aumentar el grado promedio de escolaridad que actualmente es de 10.

Acciones y proyectos

1. Aumentar el porcentaje de personas inscritas en programas educacion abierta.
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2. Incrementar el porcentaje de estudiantes de bajos recursos beneficiados con
becas.
3. Programa de Sistema de Educacidn Abierta.

7.2.8 OBJETIVO GENERAL: FORTALECER LA CULTURA Y EL ACCESO A LAS ARTES EN TODO
NUESTTRO MUNICIPIO, PARA EL ENRIQUECIMIENTO DE LAS IDENTIDADES, ASI COMO EL
DESARROLLO INTEGRAL DE LOS INDIVIDUOS Y SU COMUNIDAD.

7.2.8.1 Objetivo Especifico: Ampliar el acceso a la cultura.

Metas:

1. Construir, remodelary equipar las instalaciones de las Casas de la Cultura en cada
una de las delegaciones del municipio.

2. Aumentar el porcentaje de poblacidn participante en actividades culturales.

Acciones y proyectos

1. Programas de educacion, difusién y promocién de la cultura y las artes en todas las
colonias y localidades rurales de todo nuestro Municipio de Los Cabos.

2. Crear convenios con instituciones y empresas privadas para el desarrollo de
proyectos culturales que beneficien a la comunidad de Los Cabos.

3. Gestionar inversiones privadas para la construccidon, ampliaciéon u operacion de
infraestructura cultural.

4. Construir infraestructura cultural en el Municipio de Los Cabos.

5. Gestionar la construccion del Museo de Historia Regional en la cabecera Municipal
de San José del Cabo.

6. Consolidar la construccién del Museo Marino en San José del Cabo.

7. Consolidar la construccion del Teatro de la Ciudad “Miguel Lomeli Cesefia” de la
cabecera Municipal de San José del Cabo.

8. Gestionar la construccidon del Museo Paleontolégico de Santiago.

9. Mantenimiento y equipamiento del Pabellén Cultural de la Republica “Nabor
Garcia”, de la Delegacién de Cabo San Lucas, asi como crear el organigrama para la
operacion del Pabellén Cultural con personal profesional en cada una de sus areas.

10. Mejorar instalaciones y reactivar actividades de la Casa de Cultura Nieves Trasvifia
(Cerrito del Timbre) en Cabo San Lucas.

11. Creacidon de festivales, encuentros, muestras, coloquios, diplomados, talleres y
cursos para el fortalecimiento del arte y la cultura de nuestro Municipio.

12. Puestas en escena de calidad y profesionalismo para el Pabelléon Cultural de la
Republica de la Delegacion de Cabo San Lucas que lo posicione en un caracter
simbdlico de alto nivel.

13. Ampliar el porcentaje de la poblacién que participa o accede a programas culturales
Arte para Acompanarte

14. Incrementar el presupuesto per capita destinado a cultura.
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15. Incremento de nimero de artistas que imparten talleres culturales y artisticos.
16. Incremento de Porcentaje de habitantes por grupo de edad participando en talleres
culturales y artisticos.

7.2.9 OBJETIVO GENERAL: FOMENTAR E INCREMENTAR EL ACCESO A LA RECREACION Y EL
DEPORTE PARA UNA SOCIEDAD CON SANA CONVIVENCIA Y COMPETENCIA, DONDE SE
DISFRUTE DE DIVERSIDAD DE ACTIVIDADES PARA EL OCIO Y ESPARCIMIENTO EN
INFRAESTRUCTURA Y CON ACTIVIDADES DE CALIDAD.

7.2.9.1 Objetivo Especifico: Aumentar y promover la prdctica de la actividad deportiva y
actividad fisica.

Metas:
1. Aumentar el porcentaje de poblacidon que participa o realiza alguna actividad
fisica y/o deportiva que actualmente es de 12.16%

Acciones y proyectos

1. Realizar actividades deportivas y recreativas en los distintos espacios publicos del
Municipio.

2. Aumentar la oferta de horas entrenamientos y diversidad de disciplinas en espacios
deportivos

3. Elaborar el Programa de la Promocién de la Recreacién por grupo de edad con
apartado de evaluacién y monitoreo de metas. (OCl)

4. Aumentar la seguridad en estos espacios con alumbrado publico y vigilancia.

7.2.9.2 Objetivo Especifico: Construir y mejorar la calidad de la infraestructura deportiva
y recreativa.

Metas:
1. Aumentar el indice de Area Verde per cépita que actualmente es de 4.0m2
2. Creacion de 5 espacios deportivos.

Acciones y proyectos

1. Promover una certificacion y monitoreo de la calidad de estos espacios.

2. Continuar las gestiones para la construccion del Parque Integral Constituyentes en
Cabo San Lucas, gestion del suelo para su continuidad.

3. Gestionar la construccion de la primera etapa del Parque Lineal Cafiada de Los Perros
en San José del Cabo.

4. Gestionar la construccion de un médulo deportivo en la colonia Vista Hermosa que
atienda a la poblacién del contexto.

5. Construir la primera etapa Parque Lineal Cangrejos en Cabo San Lucas
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6. Gestionar la construccion del Balneario 8 Cascadas y la consolidacion de otros
balnearios publicos.

7. Remodelary equipar los espacios deportivos y parques en condicién de deterioro en
base a un programa de mejoramiento de espacio publico.

8. Gestionar la inversiéon privada y la elaboracién de mecanismos de financiamiento
para la dotacién, construccién, equipamiento y mantenimiento de espacios
recreativos y deportivos diversos de largo plazo.

9. Construir un estadio de béisbol infantil en la colonia Montereal.

10. Construir un gimnasio de pesas para atletas de alto rendimiento.

7.2.9.3 Objetivo Especifico: Aumentar el rendimiento de atletas y el posicionamiento en
competencias y olimpiadas.

Metas:

1. Aumentar en un 20% las medallas obtenidas en competencias de participacion a
nivel nacional.

Acciones y proyectos

1. Profesionalizacion, certificacion y ampliaciéon de la plantilla de entradores y
entrenadoras.

2. Ampliar los apoyos (BECAS) a deportistas para el desarrollo de sus entrenamientos.

3. Aumentar el presupuesto para el deporte y estimulo de la competencia deportiva
para el deporte amateur.

4. Crear el Reglamento Municipal de Cultura Fisica y Deporte.

Creacidn del Sistema Municipal del Deporte (SIMUDE)

6. Implementar un programa de busqueda de talentos en las colonias del municipio.

&

7.2.10 OBJETIVO GENERAL: MEJORAR LA SALUD Y EL ACCESO A LA MISMA PARA TODOS LOS
CABENOS Y CABENAS.

7.2.10.1 Objetivo Especifico: Gestionar la ampliacion de cobertura, calidad vy
especializacion de los servicios de salud en todo el Municipio y para toda la poblacion.

Metas:
1. Reducir la carencia por acceso a servicios de salud que actualmente se encuentra
en 15.8%.

2. Aumentar los servicios de especialidad permanentes en el Municipio.
Acciones y proyectos
1. Gestionar la cobertura médica especializada en las areas bdsicas de salud del
Hospital General de SSA de Cabo San Lucas: ginecologia, pediatria, medicina interna
y cirugia general.
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2. Gestionar la construccidon de Unidades de Medicina Familiar del IMSS en Cabo San
Lucas.

3. Gestionar y facilitar la construccién de un Hospital de Tercer Nivel del IMSS en Cabo
San Lucas incluyendo la cobertura médica especializada correspondiente.

4. Gestionar y facilitar la construccion de una Unidad de Terapia Intermedia y/o
intensiva en el municipio, con su correspondiente personal médico capacitado.

5. Gestionar y facilitar la ampliacion del Hospital General del SSA en San José del Cabo
incluyendo a la cobertura médica especializada en las areas basicas.

6. Gestionary facilitar laampliacién del Hospital General del IMSS en San José del Cabo.

7. Gestionar y facilitar la construccidén de Centros de Salud equipados en las colonias y
localidades rurales del municipio que asi lo ameriten por el crecimiento poblacional.

o Procurado atender las demandas ciudadanas de las colonias Las Veredas, Vista
Hermosa, La Choya, Puerto Nuevo, La Nueva Esperanza, La Ballena en San José
del Cabo y Las Palmas en Cabo san Lucas; que opinaron en la encuesta.

8. Gestionar recursos para dotar de equipos especializados clinicas publicas
(tomégrafos, entre otros.)

9. Gestionar con las instancias federales y estatales correspondientes la ampliacion del
presupuesto para proveer el suficiente suministro de medicamentos para el sector
salud publico.

10. Promover certificaciones de calidad de atencidn en los distintos equipamientos que
integre capacitacion del personal médico y mayor atencion.

11. Programa de apoyo para la afiliacidon voluntaria al seguro popular.

12. Gestionar en las instancias correspondientes la amplitud del Servicio médico en los
Centros existentes (las 24 horas y fines de semana) en las localidades de Miraflores,
Buenavista, Santiago, La Ribera, el Ranchito y Caduafiio entre otras.

13. Jornadas de salud periddicas gratuitas (Unidad Mdvil) en zonas con mayor
marginacion.

7.2.10.2 Objetivo Especifico: Disminuir la incidencia de enfermedades prevenibles a
través de la cultura de la salud.

Metas:
1. Disminuir la incidencia de enfermedades prevenibles.
2. Disminuir la incidencia de problemas relacionados con adicciones.

Acciones y proyectos

1. Campanfas de difusion, capacitacion y talleres.
Programa de prevencion de enfermedades de transmision sexual. (OCl)
Certificar los Centros de Rehabilitacién y ampliar el nUmero de personas atendidas.
Incorporacién del Municipio a la “Red Nacional de Municipios por la Salud”. (OCl)
Programa de prevencidén y atencién de adicciones. (OCI)
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7.2.10.3 Objetivo Especifico: Mejorar la atencidon de servicios de emergencia.

Metas:
1. Aumentar el porcentaje de atenciones de emergencias por servicios publicos.

Acciones y proyectos

1. Gestionary facilitar la reubicacién, ampliacion y equipamiento del Centro de
Socorro y de Urgencias de la Cruz Roja Mexicana en San José del Cabo, hacia una
ubicacion mas céntrica en la ciudad lineal (Zona Zacatal).

2. Gestionar y facilitar la reubicacién, ampliacidn y equipamiento del Centro de
Socorro y de Urgencias de la Cruz Roja Mexicana en Cabo San Lucas.

3. Gestionar un programa de campaiias y eventos de recaudacidn de recursos con
participacioén del sector privado y organizaciones civiles para mejorar y equipar a
los cuerpos de emergencias.

7.2.10.4 Objetivo Especifico: Atender y contener el crecimiento de la poblacién de
animales callejeros.

Metas:
1. Contar con un censo de animales callejeros.
2. Disminuir la poblacion de animales callejeros.

Acciones y proyectos

1. Gestionar y facilitar la construccion de un Centro de Control Canino y Felino de
Bienestar Animal.
Promover campafias y programa de esterilizacidn.
Promover programa de sensibilizacién sobre animales domésticos.
Gestionar la aplicacién de la Ley de Proteccién contra el Maltrato Animal.
Gestionar la Ley de Proteccidn de las personas agredidas por animales domésticos
salvaguardando la integridad del animal.
6. Gestionar un programa de monitoreo de poblacidn de animales callejeros.
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7.2.11 OBJETIVO GENERAL: COHESION SOCIAL E IDENTIDAD.

7.2.11.1 Objetivo Especifico: Fomentar la cohesién social para el fortalecimiento de
comunidad.

Metas:
1. Aumentar la tasa de cohesion social.

Acciones y proyectos

1. Programa de Rescate de la Cultura Local.
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Programa de reconocimiento y apropiacion de la Diversidad Cultural (propuesta
ciudadana.

Promocién de eventos comunitarios en espacios publicos organizados por los
comités vecinales.

Plan de mantenimiento del patrimonio cultural tangible. (OCl)

Programa de fomento revitalizacidn y preservacion del patrimonio histérico, cultural
y artistico. (OCl)

Vinculacidn de la participacién ciudadana en la conservacion del patrimonio. (OCl)
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7.3.1 OBJETIVO GENERAL: MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LAS MUJERES CABENAS
GARANTIZANDO LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES, SUS DERECHOS Y SU SEGURIDAD.

7.3.1.1 Objetivo Especifico: Disminuir la brecha de desigualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres.

Metas:

1. Reducir el Indice de Desigualdad de Género.

Acciones y proyectos
1. Implementar la norma NMX-R-025-SCFI-2015 en igualdad laboral y no

discriminacién. (OCl)

2. Programa para la atencién de hombres y mujeres en proceso de separacién o

divorcio y a sus hijos e hijas. (OCl)

Programa de mediacion familiar. (OCl)

Ampliar los incentivos y facilidades a mujeres productivas y emprendedoras

Operar la Incubadora de empresas para mujeres.

Construccion de un Centro de capacitacidén y productividad para las mujeres.

Programas de capacitacion para el empleo.

Convenios de colaboracion entre iniciativa privada y mujeres empresarias y

productoras de gran escala para la comercializacidn de sus productos.

9. Aumentar el nimero de mujeres con fuentes de ingresos promoviendo su
empoderamiento.

10. Disminuir la desercidn escolar de las mujeres en educacion basica y media superior.

11. Programa para la educacion media superior no presencial para mujeres que les
permitan concluir con este grado de estudios.

12. Aumentar el presupuesto etiquetado para acciones en pro de incentivar a mujeres
emprendedoras.

13. Impulsar grupos de mujeres productivas interesadas en comercializar sus productos
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a mayoreo.
14. Aumentar los espacios para mujeres adultas que les permita terminar su educacion
basica.

7.3.1.2 Objetivo Especifico: Incrementar las politicas publicas con perspectiva de género.

Metas:
1. Aumentar el nimero de politicas publicas actualizadas con perspectiva de
género.

Acciones y proyectos
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1. Instalacion del Sistema Municipal para la Igualdad, la No Discriminacién y la No
Violencia contra las Mujeres.

2. Capacitacion de las y los servidores publicos de la Administracidon Publica Municipal.

3. Programa para la cultura de la prevencién y atencién de la violencia y discriminacion
contra las mujeres e inclusién de la perspectiva de género y de respeto de los
derechos humanos.

4. Campafas de difusién y capacitacién de espacios de “Buentrato y Libres de
Violencia”

5. Programa de comunicacién para la igualdad.

6. Campafia de difusion y capacitacién del uso del “Lenguaje Incluyente y No Sexista”

7. Estrategia de sensibilizacion para hombres y mujeres para la sana convivencia en
pareja en registros civiles. (OCl)

8. |Instalacidn y Seguimiento de la Red Interinstitucional

9. Aprobar e implementar el Programa de Cultura Interinstitucional. (OCl)

10. Implementar el Programa de Igualdad Sustantiva entre mujeres y hombres. (OCl)

11. Aumentar el presupuesto etiquetado para acciones en pro de la Perspectiva de
Género.

7.3.1.3 Objetivo Especifico: Reducir y atender adecuadamente los casos de la violencia y
violencia extrema hacia las mujeres.

Metas:
1. Reducir el nimero de casos de violencia y violencia extrema hacia las mujeres.
2. Aumentar el porcentaje de casos registrados atendidos.

Acciones y proyectos

1. Consolidar las instalaciones y operatividad del Refugio de Medio Camino.

2. Implementacion del Programa municipal de atencién a la violencia ejercida contra
las mujeres sus hijos e hijas en situacion de violencia.

3. Instalar la Subprocuraduria Auxiliar de la Defensa del Menor y de La Familia en la
zona Rural.

4. Difusién de la Ley de Acceso de las Mujeres del Municipio de los Cabos a una vida
libre de violencia

5. Crear e implementar protocolos de prevencion y atencién de hostigamiento y acoso
sexual.

6. Vinculacién y seguimiento de apoyos sociales para madres solteras.
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7.4.1 OBJETIVO GENERAL: DISMINUIR EL INDICE DE VIOLENCIA, DELINCUENCIA,
CORRUPCION E INSEGURIDAD EN EL MUNICIPIO.

7.4.1.1 Objetivo Especifico: Generar confianza y acercamiento de la Policia para la
tranquilidad y calidad de vida de la poblacion.
Metas

1. Contar con el 100% de las colonias y localidades rurales de mayor incidencia delictiva
con comité vigilante vecinal.
2. Aumentar el porcentaje de la poblacién que confia en la policia.
Acciones y proyectos

1. Fortalecer el Programa “VIVE” vigilante vecinal, con el propdsito de fomentar la cercania
por parte de la seguridad publica en las colonias y zonas rurales para contribuir a la
seguridad de quienes habitan en el Municipio.

2. Realizar foros de platicas y conferencias de sensibilizacidn y capacitacién sobre medidas
preventivas de seguridad para el autocuidado en su domicilio, calle, vehiculo y ambitos
de vida diaria de las personas.

3. Tener presencia del cuerpo policial en las escuelas del Municipio con la finalidad de
contribuir a bajar los indices de violencia escolar entre jévenes.

4. Promover en la poblacion el conocimiento de los derechos humanos y el respeto a las
leyes y reglas de convivencia en los dmbitos familiar, escolar, laboral y comunitario para
fortalecer la cohesidn social y construir entornos libres de violencia.

5. Fortalecer unidades especializadas en atencién a la violencia familiar y de género para
contribuir en la proteccion de las mujeres, nifios y nifias.

6. Establecer un comité de vigilancia en las zonas de ganaderia para disminuir el indice de
robo de estas especies.

7. Otorgar sanciones severas a oficiales de policia, asi como a las y los ciudadanos que
realicen actos de corrupcion.

8. Realizar programas de capacitaciéon enfocados a fortalecer la ética de los elementos de
seguridad con fines de anticorrupcion.

9. Incrementar y promover incentivos para las y los oficiales de policia honestos a través
de una evaluacién objetiva.

10. Elaborar campanas de difusién para la sensibilizacién de la ciudadania promoviendo
evitar su participacion en actos de corrupcion.

7.4.1.2 Objetivo Especifico: Fortalecer al cuerpo de la policia para brindar mejor atencién
y servicio a la ciudadania.
Meta
1. Contar con 3 policias por cada 1000 habitantes.
2. Contar con la certificacidn del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica.
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Acciones y proyectos

1. Contar con infraestructura adecuada de comunicacion y video vigilancia que vincule las
direcciones municipales de seguridad publica para establecer contacto directo con el
personal de las diferentes areas operativas.

2. Capacitar al personal de la corporacién para mejorar el desempefo de sus actividades
en el estricto marco constitucional y el pleno respeto de los derechos humanos.

3. Evaluar al personal de la Policia Municipal con el fin de ponderar el desempeiio y el
rendimiento profesional de las y los policias.

4. Dar certezay legitimidad a la Institucidn Policial por medio de la Certificacion expedida
por el Secretario Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

5. Aumentar el nimero de Elementos Efectivos en la Institucion Policial.

6. Contar con equipo tdctico de calidad con el fin de combatir efectivamente la
inseguridad.

7. Aplicar y mantener vigente las evaluaciones de control y confianza a todos los
elementos de la Policia Preventiva Municipal.

7.4.1.3 Objetivo Especifico: Atender los espacios con mayor indice de inseguridad de la
ciudad incorporando lineamientos de disefio y gestiéon del espacio publico en la
normatividad local.

Meta
1. Bajar el porcentaje de delitos menores en espacios de mayor incidencia.

Acciones y proyectos

1. Desarrollar e implementar el uso de tecnologias de informacidn geografica para
territorializar el delito con el fin de identificar los lugares y horarios en que suceden
los delitos mas recurrentes.

2. Procurar una amplia participacion de la sociedad civil realizando encuestas
ciudadanas para determinar cuales son los espacios mas inseguros del municipio.

3. Mejorar y atender la infraestructura en los espacios publicos para garantizar la
accesibilidad y el alumbrado publico

4. Reforzar la seguridad en espacios publicos con camaras de vigilancia.

5. Gestionar actividades permanentes en los espacios publicos para fomentar la
vivencia y permanencia de todas y todos los ciudadanos y fortalecer la seguridad de
estos espacios.
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7.4.2 OBJETIVO GENERAL: MEJORA ADMINISTRATIVA Y OPERATIVA DEL CUERPO DE
SEGURIDAD PARA EFICIENTAR LA ATENCION CIUDADANA.
7.4.2.1 Objetivo Especifico: Mejorar los procedimientos de denuncias y tiempos de
respuesta ante la direccion de seguridad publica para eficientar la atencidn y seguimiento
ante las autoridades correspondientes.
Meta
1. Que el 100% de los tramites relacionados con denuncias cuenten con manual de
procedimientos y certificacion.
Acciones y proyectos

1. Promover la denuncia andénima para brindar seguridad a quien la realizé.

2. Gestionar la eficiencia administrativa de los procesos de denuncia con informacidn
permanente para la persona que denuncie.

3. Asesorar al ciudadano para facilitar el seguimiento de su denuncia.

4. Potencializar la aplicacion de WhatsApp para atender con prontitud la denuncia y
emergencias de la ciudadania.

5. Crear programas de capacitacién de elementos del cuerpo policial enfocadas a
otorgar atencion ciudadana profesional.

6. Implementar buzones de sugerencias fisicos y digitales en las diversas
comandancias del Municipio para tomar en cuenta las opiniones de la ciudadania.

7. Capacitar a los elementos de seguridad encargados de atender la denuncias y
emergencias telefdnicas para brindar un servicio eficiente y de calidad.

8. Implementar mddulos de auxilio con botdn de panico en espacios publicos para que
la ciudadania tengan la posibilidad de realizar una llamada para reportar una
emergencia.

7.4.3 OBJETIVO GENERAL: MEJORAR LA MOVILIDAD Y AUMENTAR LA SEGURIDAD VIAL DE
LA POBLACION.

7.4.3.1 Objetivo Especifico: Fortalecer la cultura vial en la ciudadania para tener
conductoras y conductores responsables en la via publica con el fin de prevenir
accidentes.

Meta
1. Disminuir el porcentaje de accidentes viales al afo.

Acciones y proyectos
1. Establecer operativos de alcoholimetria en diversas zonas del Municipio.
2. |Instalar reductores de velocidad y pasos peatonales a nivel de banqueta.
3. Semaforizar y sincronizar correctamente las principales vialidades de la ciudad para
mejorar el flujo vehicular.
4. Mejorar la sefializacién vial de las ciudades y comunidades rurales.
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Implementar programas de educacién vial en el sector educativo y a las empresas
contribuyendo en mejorar la cultura vial en quienes habitan en el municipio de Los
Cabos.

Realizar de manera obligatoria exdmenes prdacticos ademads del examen tedrico para
evaluar la viabilidad de otorgar licencias de conducir.

Desarrollar programas y campafias de difusion para la prevenciéon de accidentes.
Prevenir accidentes en los lugares donde se presenten frecuentemente con
presencia de oficiales de transito.

Establecer sanciones mads severas a las y los conductores que manejen en estado de
ebriedad o no cuenten con la documentacién requerida para circular.

10. Trabajar con los gremios y concesionarios del transporte publico para dar cursos

sobre educacidn vial y Reglamento de Trdnsito a los choferes.

11. Equipamiento eficaz y eficiente para la Policia de Transito.

7.4.3.2 Objetivo Especifico: Fortalecer el sistema normativo y juridico en materia de
transito vial.

Meta

1. Actualizar el reglamento de transito.
Acciones y proyectos

iy

Actualizacion del Reglamento de Transito para integrar conceptos de movilidad integral
y transporte no motorizado.

Evaluar y aplicar examenes de confianza a Oficiales de Policia de Transito.

Elaborar un manual de procedimientos administrativos de atencién a la ciudadania.
Gestionar la adquisicién y construccion de un corralén municipal en la delegacién de
Cabo San Lucas que cuente con la infraestructura necesaria para realizar la adecuada
des-chatarrizacion.

Llevar a cabo un centro de datos de vehiculos irregulares que entran al Estado vy
Municipio dentro de las Asociaciones Civiles tales como ANPROMEX y ONAPAFFA.

7.4.4 OBJETIVO GENERAL: AUMENTAR LA CULTURA DE PREVENCION Y LA SEGURIDAD DE LA
POBLACION ANTE AGENTES PERTURBADORES Y CONTINGENCIAS.

7.4.4.1 objetivo Especifico: Lograr una cultura de prevencion y proteccion civil ante un
agente perturbador.

=\

Meta

1. Capacitar al 100% de la sociedad civil organizada que participa en el consejo de proteccidon

civil.

Acciones y proyectos

Programas de capacitacion a poblacidn en materia de proteccidn civil.

2. Capacitacion y actualizacién del personal como promotores de la cultura de la

proteccion civil.
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3. Contar con un consejo municipal de proteccién civil preparado y capacitado ante los
efectos de un agente perturbador.

4. Capacitar, equipar y concientizar a los servidores publicos, para que cumplan con
eficiencia y responsabilidad las funciones que les corresponda en base a la
coordinacion establecida en el Consejo de Proteccidn Civil.

5. Promover las campafias de acciones preventivas ante los fendmenos naturales.

6. Integracidon de una red Municipal de brigadistas comunitarios capacitados para
atencién de contingencias.

7. Contar con convenios de coordinacidn, colaboracidn y concertacién entre los tres
niveles de gobierno, con el sector privado y la sociedad civil organizada para la
aplicacion de acciones ante agentes perturbadores.

8. Elaborary difundir una guia ciudadana de acciones a seguir antes, durante y después
de los efectos causados por un agente perturbador.

9. Hacer de conocimiento publico las zonas de riesgo no aptas para el desarrollo
habitacional.

10. Establecer programas de concientizacién, capacitacion y cultura de la prevencion en
materia de proteccion civil, para todos los niveles del sector educativo y laboral.

11. Identificar y establecer mddulos de seguridad estratégicos por sectores, integrados
por los cuerpos de seguridad y emergencias, de facil acceso y atencion a la poblacién.

7.4.4.2 objetivo Especifico: Aplicar y difundir los programas y normas de inspeccion
conforme a la normatividad en medidas de seguridad para prevenir contingencias.
Meta
1. Que el 100% de los comercios y servicios cumplan con normas de seguridad.
Acciones y proyectos

1. Contar con registro actualizado del equipamiento y mantenimiento que realizan las
compainias extintoras a los distintos comercios.

2. Contar con registro actualizado de instructores y asesores externos.

3. Contar con un programa permanente de inspecciones a comercios, servicios y
eventos para verificar que cumplas con todas las normas de seguridad.

4. Capacitaciéon actualizada y permanente a las y los inspectores para que verifiquen
de manera adecuada las normas de seguridad de los establecimientos.

5. Revision y actualizacion del Reglamento Municipal de Proteccién Civil, vinculado a la
tramitologia de Licencias de Construccidn de Desarrollo Urbano y al Reglamento de
Construccion del Municipio de los Cabos, con énfasis en la seguridad de la obra civil.

6. Establecer la promocién y capacitacidon a través de foros y talleres de Seguridad
Industrial para el fomento de los Técnicos en Seguridad Industrial (TSI) y bomberos
industriales.

7. Programas de difusion a través de diversos medios de comunicacion y gestion de la
pagina web de la Direccion de Proteccién Civil, para fomentar la concientizacién
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hacia la ciudadania sobre las normas de seguridad que deben tener los
establecimientos y otros temas de proteccidn civil.

8. Realizar simulacros de evacuacién para que la poblacidén permanente y flotante de
los establecimientos adquiera conocimientos sobre cémo actuar ante una situacién
de emergencia.

7.4.4.3 Objetivo Especifico: Contar con refugios temporales y/o albergues adecuados
para el resguardo de la poblacidon que viven en asentamientos irregulares de riesgo vy
algo riesgo.

Meta

1. Que el 100% de la poblacién asentada en zona de riesgo y alto riesgo sea resguardada por
su seguridad.

Acciones y proyectos

1. Realizar censo de asentamientos irregulares para determinar la cantidad de
personas que viven en ellos.

2. Implementar puntos de reunién para la concentracién de la poblacién evacuada,
cercanos a los asentamientos irregulares de alto riesgo.

3. Contar con plantas generadores de energia eléctrica para abastecer los refugios
temporales.

4. Establecer e identificar centros operativos debidamente seguros y equipamos,
integrado por los tres drdenes de Gobierno, para la coordinacién y atencidn a la
poblacién ante una situacion de emergencia.

5. Establecer e identificar las rutas de evacuacién para el facil y rdpido acceso a las
zonas de riesgo para el traslado de las personas a los refugios temporales.

6. Actualizar permanetemente el Plan de Contigencias y Padron de Refugios
Temporales, geo-referenciados y difundirlos entre la poblacion.

7. Adecuar y equipar con medidas de protecciéon a los inmuebles utilizados como
refugios temporales y/o albergues.

8. Reactivar el programa de la instalacion de Refugios Temporales en el sector
hotelero, verificando y certificando que cumplas con las condiciones requeridas de
seguridad de acuerdo a su capacidad de alojamiento y plantilla laboral.

9. Abastecer previamente y garantizar el suministro de alimentos, medicinas e insumos
basicos en los refugios temporales y/o albergues para cubrir las necesidades de las
personas durante su estadia.

10. Prever fuentes alternativas de energia eléctrica, asi como todas las refacciones
necesarias para garantizar el funcionamiento continuo de los refugios.

11. Crear equipamientos de usos multiples que sean capaces de transformarse en
albergues con las especificaciones adecuadas.

12. Identificar, evaluar y gestionar el uso de edificaciones privadas que puedan fungir
como refugios temporales ante agentes perturbadores.
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13. En coordinacién con la autoridad competente establecer un protocolo de seguridad,
resguardo y operacion para el abasto de alimentos en centros comerciales y tiendas
de autoservicio.

7.4.4.4 Objetivo Especifico: Fortalecer a la dependencia de proteccién civil para que
exista una buena coordinacion con los cuerpos de emergencia y mejorar la atencion a
la poblacion.

Meta

1. Que el 100% de los cuerpos de emergencia estén certificados.

Acciones y proyectos

1. Contar con el recurso material y humano necesario para lograr una atencion y
comunicacion efectiva y excelente coordinacion entre los cuerpos de emergencia.

2. Realizar reuniones periddicas de evaluacion con los cuerpos de emergencia.

3. Contar con el equipamiento técnico adecuado, para reducir el tiempo de respuesta
y atender casos de emergencia de manera eficiente.

4. Hacer revision y actualizacién del padrén de cuerpos de emergencias.

5. Aumentar y garantizar la cobertura de los servicios de emergencia a la comunidad
las 24 horas del dia.

6. Establecer una unidad de comando de incidentes, debidamente identificada con sus
responsabilidades y funciones para una buena coordinacién entre los cuerpos de
seguridad y emergencia.

7. Incrementar la suficiencia de la fuerza de inspectores para la supervision de la
seguridad de la obra civil, distribuidos por sectores para lograr una adecuada
cobertura.

8. Gestionar a través de la Secretaria del Trabajo y Prevencion Social del Gobierno del
Estado laimplementacidn de una certificacién especializada obligatoria en seguridad
industrial para garantizar la capacidad adecuada de los (TSI).

7.4.5 OBJETIVO GENERAL: PROMOVER, RESPETAR, PROTEGER Y GARANTIZAR LOS DERECHOS
HUMANOS DE TODAS LAS PERSONAS QUE HABITAN Y/O TRANSITAN EN EL MUNICIPIO DE
LOS CABOS.
7.4.5.1 Objetivo Especifico: Disminuir y prevenir las violaciones a los derechos humanos,
particularmente en las areas con mayor incidencia.

Metas:

1. Reducir al 80 % el numero de quejas por violaciones a los derechos humanos.
2. Incrementar la cultura de la denuncia entre la poblacion.

Acciones y proyectos

1. Integracion e implementaciéon del Sistema Integral de Servidores Publicos
Defensores y Promotores de Derechos Humanos del Municipio de Los Cabos, B.C.S.
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2. Vigilancia del cumplimiento de los acuerdos tomados por los integrantes del Sistema
Integral de Servidores Publicos Defensores y Promotores de Derechos Humanos del
Municipio de Los Cabos, B.C.S.

3. Participacion de organismos defensores en derechos humanos en operativos
especiales que realicen las distintas dependencias municipales, donde se ejerciten
actos de molestia a las personas, como vigilantes del respeto de sus derechos
humanos.

4. Capacitacién permanente a las y los servidores publicos con el objetivo de prevenir
las violaciones a los derechos humanos.

5. Informar de manera semestral las quejas y/o denuncias interpuestas por presuntas
violaciones a derechos humanos por las y los servidores publicos de la
administracién municipal.

6. Promover una cultura de la denuncia entre la poblacion.

7.4.5.2 Objetivo Especifico: Contar con Ayuntamiento y funcionarios publicos que
conozcan, respeten, promuevan y garanticen los derechos humanos.

Metas:
1. Capacitar al 100 % de las y los servidores publicos en materia de derechos humanos.

2. Que la totalidad de las dependencias que conforman la administraciéon publica
municipal contemplen en sus programas, politicas publicas con enfoque en derechos
humanos.

Acciones y proyectos

1. Integracion e Implementacion del Sistema Integral de Servidores Publicos
Defensores y Promotores de Derechos Humanos del Municipio de Los Cabos, B.C.S.

2. Vigilancia del cumplimiento de los acuerdos del tomados por los integrantes del
Sistema Integral de Servidores Publicos Defensores y Promotores de Derechos
Humanos del Municipio de Los Cabos, Baja California Sur.

3. Capacitacidn presencial y en linea de forma permanente sobre los diversos temas en
derechos humanos dirigido a los Servidores Publicos y poblacién en General.

4. Promocion del respeto a los derechos humanos en el Municipio de Los Cabos,
dirigido a Servidores Publicos y Publico en General por medios impresos, redes
sociales etc.

5. Contribuir a que exista una perspectiva de derechos humanos en todas las
Dependencias que integran la Administracién Publica Municipal.

6. Coadyuvar con todas las dependencias municipales a fin de se identifique y tomen
conciencia sobre los derechos humanos que protege segln su actividad.

7. Promover actividades que vayan encaminadas a fomentar la igualdad y la no
discriminacion.
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8. Promover acciones en favor de crear una cultura de otorgamiento de servicios
basados en la dignidad humana.

9. Fomentar lainclusion entre las diferentes dependencias municipales.

10. Promover los derechos humanos y laborales de los servidores publicos que integran
la administracion publica municipal.

11. Realizar una revision integral de todos los reglamentos municipales y adecuarlos a
la realidad juridica en esta materia.

12. Garantizar los derechos humanos, bajo los principios de universalidad,
interdependencia, indivisibilidad y progresividad.

13. Proveer los elementos institucionales de disponibilidad, accesibilidad, calidad y
adaptabilidad que deben de facilitar las autoridades para el pleno ejercicio de sus
derechos.

14. Crear un modelo de promocién de los derechos humanos en el municipio de los
Cabos, que abarque la integralidad de sus elementos y que involucre a todos los
sectores de la sociedad.
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7.5.1 OBJETIVO GENERAL: CONSOLIDAR UN GOBIERNO MUNICIPAL CERCANO A LA
CIUDADANIA CON CAPACIDAD PARA ATENDER DE FORMA EFICIENTE SUS SOLICITUDES,
DEMANDAS Y TRAMITES EN TODOS LOS RUBROS.

7.5.1.1 Objetivo Especifico: Lograr un vinculo cercano con la ciudadania para atender
de manera eficiente sus necesidades.
Metas:
1. Atender el 100% de la poblacién que asista a las jornadas y audiencias publicas.
2. Atender el 100% de las colonias y localidades rurales.
3. Atender el 100% de las personas que asistan y soliciten algo a las areas de
atencion ciudadana de la administracion municipal.

Acciones y proyectos

1. Implementar un programa permanente de Audiencias Publicas en las colonias y
localidades rurales.

2. Extender los horarios de atencidn en las areas de la administracion municipal que
sean requeridas.

3. Instalar mddulos de atencidén ciudadana en zonas rurales y colonias de escasos
recursos.

4. Tener un procedimiento documentado para el control de atencién a las demandas y
denuncias y lograr un nivel del 100% de atencién. (OCl)

7.5.1.2 Objetivo Especifico: Contar con equipo y estructura de personal suficiente,
capacitada y actitud de servicio para brindar atencién de calidad a la ciudadania.
Metas:
1. Lograr el 100% de capacitacion en areas de atencion ciudadana.
Acciones y proyectos

1. Realizar uninventario de equipo existente para determinar y proporcionar el equipo
requerido por las diversas areas de la administracion municipal para poder brindar
una atencioén de calidad a los ciudadanos.

2. Proporcionar el equipo y herramientas necesarias a las areas de la administracion
municipal que lo requieran para poder brindar una mejor y pronta atencion a las y
los ciudadanos. (OCI)

3. Realizar capacitaciones referentes a la competencia de cada area para eficientar la
atencion ciudadana.

4. Implementar procedimientos de evaluacidn del desempeiio, asi como para el
desarrollo, la promocién y el reconocimiento de los servidores publicos. (OCl)
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5. Contar con la plantilla laborar suficiente y necesaria, con los perfiles adecuados para
realizar las funciones de la administracion municipal.

7.5.2 OBJETIVO GENERAL: MEJORAR EL FUNCIONAMIENTO Y GESTION MUNICIPAL PARA
BRINDAR UN MEJOR SERVICIO A LA COMUNIDAD

7.5.2.1 Objetivo Especifico: Mejorar el proceso de tramites del gobierno municipal.

Metas:

1. Contar con certificacidon en el 100% de los procesos de tramites de atencion al
publico en ventanilla.
Acciones y proyectos

1. Promover el uso de herramientas tecnoldgicas para facilitar los tramites y consultas
de la ciudadania.

2. Implementar el proyecto de ventanilla Unica de derechos y permisos municipales,
para agilizar tramites.

3. Crear un Catadlogo de Tramites Municipales para generar seguridad juridica y una
mejor atencién a las y los usuarios.

4. Disminuir requisitos y trdmites innecesarios.

Propiciar la consolidacién de una ciudad administrativa.

6. Gestionar la certificacion en procesos de tramites de atencidn al publico en cada
dependencia.

7.5.2.2 Objetivo Especifico: Mejorar la comunicacién y coordinacion interna del gobierno
municipal.

o

Metas:

1. Realizar 36 reuniones intergubernamentales para coordinar y dar seguimiento a
acciones conjuntas.

Acciones y proyectos

1. Promover el uso de herramientas tecnoldgicas para mejorar la comunicacién entre
las dependencias.

2. Mejorar la eficiencia y la calidad de los suministros a las dependencias municipales.

3. Reinstalar el Centro de Informacion Estadistica y Geografica del municipio de Los
Cabos (CIEG).

4. Implementar un Sistema Institucional de Archivo.

5. Establecer la figura de gabinetes y gabinetes sectoriales para coordinar y dar
seguimiento a acciones conjuntas de los programas operativos anuales.

7.5.2.3 Objetivo Especifico: Realizar o actualizar los manuales de procedimientos
requeridos en las diversas areas de la administracion municipal.

Metas:
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1. Elaborar 16 manuales de procedimientos (Direcciones Generales y organismos
descentralizados).
Acciones y proyectos

1. Realizar un diagnoéstico para determinar qué areas de la administracion municipal
requieren manuales de procedimientos.
2. Elaborar e implementar los manuales de procedimientos elaborados.

7.5.2.4 Objetivo Especifico: Armonizar, actualizar y elaborar los reglamentos
competentes a la administraciéon municipal, ademas de, fomentar una cultura de
legalidad interna y externa.

Metas:

1. Elaborar, armonizar y actualizar como minimo los 8 reglamentos.

Acciones y proyectos

1. Realizar un diagndstico para determinar el nimero y objetivo de los reglamentos
existentes, cuantos requieren ser actualizados y cuantos deben ser elaborados para
lograr una mejor armonizacion y funcionamiento de la administracién municipal.

2. Actualizar, armonizar, elaborar e implementar los reglamentos determinados en el
diagnédstico.

3. Elaborar los reglamentos internos de los Organismos Descentralizados de la
Administracion Municipal.

4. Actualizar el Reglamento Municipal Del Equilibrio Ecolégico y Proteccién al
Ambiente. (OCl)

5. Actualizar el Reglamento Municipal para el Servicio Publico de Limpieza, Manejo de
Residuos Sdélidos No Peligrosos y Sanidad. (OCl)

6. Elaborar el Reglamento de Desarrollo Urbano y Construcciones para el Municipio de
Los Cabos.

7. Actualizar el Reglamento de la Administracion Publica Municipal para incluir a los
institutos descentralizados. (OCl)

8. Gestion de Actualizacidn del Reglamento de Fraccionamientos Estatal.

9. Gestionar la Actualizacidn de la Ley de Movilidad del Estado.

10. Actualizacion del Reglamento de Transito para integrar conceptos de movilidad
integral y transporte no motorizado.

7.5.2.5 Objetivo Especifico: Fortalecer la evaluaciéon y monitoreo del quehacer municipal.
Metas:
1. Elaborar un informe de evaluacion y monitoreo anual.
Acciones y proyectos
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1. Operacion permanente del COPLADEM para dar seguimiento al Plan de Desarrollo
Municipal.

2. Contar con un sistema de gestion de la calidad. (OCl)

3. Colaborar en el diagnéstico anual elaborado por el Observatorio Ciudadano Integral
(ocli).

4. Reinstalar el Observatorio Urbano Local (OUL).

5. Implementar el Sistema Integral de Evaluaciéon y Monitoreo (SIEM).

7.5.3 OBJETIVO GENERAL: FOMENTAR UNA GOBERNANZA PARTICIPATIVA Y DEMOCRATICA
PARA INCENTIVAR LA INCLUSION DE LA CIUDADANIA EN LA IMPLEMENTACION DE LAS
POLITICAS PUBLICAS

7.5.3.1 Objetivo Especifico: Incentivar, facilitar y organizar la participacion ciudadana.
Metas:

1. Contar con 57,000 participantes en los foros, talleres, encuestas, audiencias
publicas y comités vecinales.
Acciones y proyectos

1. Consolidar 105 comités ciudadanizados y realizar sesiones constantes en espacios
publicos.

2. Fomentar mecanismos de consulta ciudadana para la definicién de politicas publicas
y priorizacidn de inversion en obras.

3. Realizar foros y talleres ciudadanos que fomenten la sensibilizacién y conocimiento,
ademas, de la expresidén de propuestas ciudadanas para formular politicas publicas.

4. Integrar y operar los comités municipales de los diferentes sectores para fomentar
la participacion de la sociedad civil organizada.

5. Convocar y difundir en la ciudadania la rendicién de cuentas y resultados de la
administracién municipal.

6. Contar con un padrén actualizado de organizaciones ciudadanas y OSC's vy
documentos de vinculacién, para fomentar la participacion en la detonacién de
politicas y programas.

7. Contar con un Reglamento Municipal que regule la participacion ciudadana,
debidamente autorizado y publicado. (OCl)

7.5.4 OBJETIVO GENERAL: COMBATIR LA CORRUPCION EN LAS PRACTICAS Y ACCIONES DEL
GOBIERNO MUNICIPAL.

7.5.4.1 Objetivo Especifico: Mejorar la implementacion del sistema de transparencia y
acceso a la informacion.
Metas:
1. Cumplir con lo estipulado en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de BCS.
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2. Atender al 100% las solicitudes de informacidn realizadas al Ayuntamiento y sus
organos descentralizados.

3. Mantener al 100% la publicacién informacion oficial en la Plataforma Nacional
de Transparencia y el Portal te Transparencia Municipal.

Acciones y proyectos

1. Implementar campanas de difusién para promover el derecho al acceso a la
informacién, transparencia y rendicién de cuentas, asi como, el proceso para
consultar informacién municipal a través de la pagina web o la Plataforma Nacional
de Transparencia.

2. Cumplir las obligaciones de transparencia en las dependencias e institutos
municipales.

3. Responder en tiempo y forma las solicitudes de informacién formuladas a las
dependencias y organismos del Ayuntamiento.

4. Homologar el Reglamento Municipal de Transparencia a la legislacion vigente,
aprobarlo y publicarlo.

5. Implementar una plataforma municipal para contar con un registro y control de los
beneficiarios de apoyos sociales y licitaciones para transparentar, evitar duplicidad
de apoyos y eficientar dichos procesos.

6. Transmitir en vivo las Sesiones de Cabildo.

7. Implementar acciones para la proteccidon de Datos Personales y el ejercicio de los
Derechos ARCO.

8. Implementar un programa proactivo para coordinar y eficentar la publicacién de la
informacién dentro del Portal de Transparencia del Gobierno Municipal.

7.5.4.2 Objetivo Especifico: Implementar un modelo de gestion archivistica para el
municipio, que permita transparentar y facilitar el acceso a la informacién publica
evitando actos de corrupcion.

Metas:

1. Cumplir con lo estipulado en la Ley General de Archivo.

2. Capacitar al 100% de dependencias y organismos.

Acciones y proyectos

1. Realizar un diagndstico para conocer la situacion y gestidon de archivos municipales.

2. Capacitar a los servidores publicos para el adecuado manejo de la gestion
archivistica para garantizar el acceso expedito a la informacion publica.

3. Implementar el Sistema Institucional de Archivo con las areas administrativas,
operativas, personal e infraestructura necesaria para centralizar toda la
documentacion de tramite, concentracion e histérica del municipio en forma fisica
y digital.
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4. Construir las instalaciones para el archivo general e histdrico del municipio.

7.5.4.3 Objetivo Especifico: Implementar un programa para combatir la corrupcion.

Metas:
1. Cumplir con el 100% de la documentacion de los procesos con base en el

manual de procedimientos del programa.
Acciones y proyectos

1. Realizar un procedimiento documentado de auditorias y su seguimiento,
presentando reporte de resultados y evidencia fisica de los sistemas de auditorias y
seguimiento. (OClI)

2. Contar con un procedimiento documentado para sancionar los actos de corrupcioén.
(ocr)

3. Transparentar el origen y destino de los recursos publicos.
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7.6.1 OBJETIVO GENERAL: FOMENTAR UN GOBIERNO MUNICIPAL AUSTERO PARA
EFICIENTAR EL USO DEL RECURSO PUBLICO

7.6.1.1 Objetivo Especifico: Reducir el gasto publico para hacer un uso eficiente del
mismo.

Metas:
1. Optimizar el gasto operativo.
Acciones y proyectos

1. Reducir el gasto corriente para garantizar una éptima atencién ciudadana.
2. Reducir el gasto excesivo por concepto de arrendamiento de oficinas.

3. Restringir el uso de vehiculos de propiedad municipal exclusivamente para
desarrollar las actividades laborales competentes.

7.6.2 OBJETIVO GENERAL: FORTALECER LAS FINANZAS PUBLICAS MUNICIPALES PARA
ATENDER LAS NECESIDADES DE LAS Y LOS CIUDADANOS

7.6.2.1 Objetivo Especifico: Verificar y fomentar el cumplimiento de pago de impuestos
para fortalecer los ingresos propios municipales y tener capacidad para brindar mejores
servicios a las y los ciudadanos.

Metas:
1. Incrementar los ingresos propios anuales.

Acciones y proyectos
1. Realizar un programa de regularizacion de construcciones y manifestaciones.
Aumentar el nimero de propiedades regularizadas.
Incentivar el pago del predial.
Mantener actualizada la cartografia catastral.

RN RN

Realizar campafia de sensibilizacion ciudadana para fomentar la cultura de pago de
impuestos.
6. Ampliar la base de contribuyentes.

7.6.2.2 Objetivo Especifico: Gestionar recursos estatales, federales e internacionales
para desarrollar proyectos que aporten a la calidad de vida de la poblacion.
Metas:
1. Gestionar mayores ingresos mediante participacion estatal y federal anual.
Acciones y proyectos

1. Identificar y gestionar los programas federales y estatales para apoyo a gobiernos
locales.
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2. Participar en concursos nacionales e internacionales para financiamiento de
proyectos productivos y sustentables.

3. Gestionar la integracion del municipio al programa de ciudades emergentes del
Banco Interamericano de Desarrollo.

4. Fomentar la inversiéon publico-privada en proyectos de beneficio social.

7.6.2.3 Objetivo Especifico: Redistribuir el uso del recurso publico de manera eficiente
priorizando temas estratégicos.
Metas:
1. Asignar presupuesto equitativo con base a las metas de los 6 ejes establecidos
en el Plan Municipal de Desarrollo.
Acciones y proyectos

1. Tener congruencia entre la planeacién municipal, asignando un presupuesto a todos
los programas segun su meta. (OCl)

2. Realizar un andlisis para determinar los proyectos prioritarios a implementar en los
programas operativos anuales.
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VIII. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y MONITOREO

La Ley Estatal de Planeacién establece el Sistema de Planeacién Democratica vy las figuras de los
Comités de Planeacién Municipales como aquellos érganos que integran la participacién ciudadana
en el proceso de elaboracién y seguimiento de la planeacién y les asigna la responsabilidad de
establecer los vinculos de comunicacién y coordinacidn entre los sectores publico, privado y social
a efecto de que sus representantes elaboren, controlen y evallen los planes, programas sectoriales
y especiales.

Con el fin de facilitar la evaluacidon y monitoreo de los objetivos, metas y acciones establecidos en
este Plan y en cumplimiento con la Ley se realizé un esfuerzo sin precedente en la planeacion local
para el desarrollé6 un sistema de indicadores con metas medibles en base a su viabilidad y
competencia municipal, que funcionara para la sociedad como una herramienta de medicién del
desempeno de la Administraciéon Publica Municipal, que de igual forma sirva a esta para una
programacion estratégica basada en resultados que permita el mejor enfoque, e integracion de
esfuerzos y recursos de los tres niveles de Gobierno e instancias no gubernamentales que inciden
en el logro de objetivos conjuntos y los aqui propuestos.

Es importante destacar que las metas y sus alcances, asi como el sistema de indicadores, podrdn ser
evaluadas y enriquecidas a través del COPLADEM, adicionalmente la metodologia,
corresponsabilidades y periodicidad de la evaluacién deberadn ser desarrolladas por este drgano una
vez aprobado este Plan, en coordinacién con otros érganos de monitoreo, consulta, estadistica y
participacion ciudadana como pueden ser el Observatorio Ciudadano, el Observatorio Urbano Local
y el Centro de Informacion Estadistica y Geografica Municipal, que deberan desarrollar las fichas de
cada indicador con toda la informacidon necesaria (linea base, metodologia de calculo, nombre,
formula, objetivo, fuentes, periodicidad, tipo de indicador, unidad de medida, etc.). De igual forma
se deberdn desarrollar las acciones necesarias para la construccion y monitoreo de estos. El
monitoreo de este Sistema deberad ser constante y permitira identificar la efectividad de las acciones
y cumplimiento de metas en los retos econdmicos y sociales para en su caso adoptar las acciones y
medidas correctivas correspondientes.

Para el cumplimiento de las metas aqui planteadas, se asignan responsables dentro de la estructura
municipal por dependencia para el logro de los objetivos especificos a su cargo.

A continuacidn, se anexa relacion de Indicadores y Corresponsabilidad:

E.)a/,i 158

PLAN DE N
DESARROLLO LOS CABOS

v 2 H. Xil AYUNTAMIENTO 2018-2021
LO5 CABOS, B.C.S MUNICIPAL




8.1

DESARROLLO SOSTENIBLE Y BUEN VIVIR

EJE 1. DESARROLLO SOSTENIBLE Y BUEN VIVIR

OBJETIVO GENERAL: PROTEGER Y PRESERVAR EL MEDIO AMBIENTE Y LOS RECURSOS NATURALES DEL MUNICIPIO

OBIJETIVO ESPECIFICO

Fortalecer el sistema normativo en
materia de proteccion al medio
ambiente y recursos naturales.

Mejorar la calidad del aire.

METAS

Actualizar 3 instrumentos
Normativos (descritos en lineas
de accion)

Coadyuvar a  disminuir el
porcentaje de material
particulado en el aire

Contar con las estaciones de
monitoreo de la calidad del aire
necesarios.

INDICADORES

Numero de instrumentos
normativos actualizados.

Porcentaje de material

particulado en el aire.

Porcentaje de estaciones de
monitoreo de la calidad del
aire en operacion.

PLAN DC
DESARROLLO
MUNICIPAL

FORMULAS

Suma de
actualizados

instrumentos

Porcentaje de material
particulado en el aire al fin del
periodo de medicién x 100 / total
de porcentaje de material
particulado en el aire al inicio del
periodo de medicidn.

Total, de estaciones de monitoreo
de la calidad del aire en operacién
/ total de estaciones de
monitoreo de la calidad del aire x
100 = 100%

RESPONSABLE

DIRECCION GENERAL DE ECOLOGIA Y
MEDIO AMBIENTE

DIRECCION GENERAL DE ECOLOGIA Y
MEDIO AMBIENTE
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Mejorar la calidad del agua y el suelo
para garantizar la seguridad hidrica.

Aumentar el numero de playas con
certificaciones nacionales e
internacionales de excelencia en la
gestion, operacibn y manejo
ambiental.

Aumentar el numero de playas
accesibles y habilitadas para el
disfrute de todos los ciudadanos.

Mejorar la eficiencia y calidad en el
manejo y disposicion final de los
residuos sélidos urbanos.

Disminuir las zonas de riesgos por
inundacion en el municipio para
brindar seguridad a las personas y
sus bienes.

Aumentar las campafias de
limpieza de playas y arroyos.

Instalar estaciones de monitoreo
para medir la calidad del agua
subterranea, superficial %
maritima.

Aumentar la cantidad de playas
certificadas en relacién a las 19
existentes.

Que el 100% de las playas cuente
con libre acceso.

Equipar 5 playas con

equipamiento basico.

Disminuir la
residuos sélidos.

produccién de

Contar con el 100% de los rellenos
sanitarios certificados con la nom-
083-semarnat-2003.

Disminuir el nUmero de viviendas
en riesgo.

Ndmero de campaias de
limpieza de playas y arroyos.

Numero de estaciones de
monitoreo instaladas.

Numero de
certificadas.

playas

de playas de
controlado o

Porcentaje
acceso

privatizado.
Ndmero de

playas con

equipamiento basico.

Porcentaje de disminucién de
residuos sélidos.

Porcentaje de rellenos

sanitarios certificados.

Porcentaje de numero de
viviendas en riesgo.

Suma de campanas de limpieza de
playas y arroyos

Numero de estaciones de
monitoreo instaladas

Total de playas certificadas al final
del periodo de medicién x 100 /
total de playas certificadas al
inicio del periodo de medicidon =

Numeros de playas de acceso
controlado o privatizado x 100 /
total de playas del municipio =

Suma de playas con equipamiento
basico.

Total de produccién de residuos
solidos al final del periodo de
medicion x 100 / total de
produccién de residuos sélidos al
inicio del periodo de medicidon =

Total de rellenos sanitarios
certificados / total de rellenos
sanitarios x 100

Total de viviendas en riesgo al
final del periodo de medicidnx
100 / total de viviendas en riesgo
al final del periodo de medicién =

DIRECCION GENERAL DE ECOLOGIA Y
MEDIO AMBIENTE

COORDINACION MUNICPAL DE
ZOFEMAT

COORDINACION MUNICPAL DE
ZOFEMAT

DIRECCION GENERAL DE ECOLOGIA Y
MEDIO AMBIENTE

DIRECCION GENERAL DE OBRAS
PUBLICAS Y ASENTAMIENTOS
HUMANOS
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OBJETIVO GENERAL: PROMOVER EL CRECIMIENTO PLANIFICADO Y EL DESARROLLO ARMONICO Y SUSTENTABLE DE LAS CIUDADES Y COMUNIDADES

DEL TERRITORIO MUNICIPAL
OBIJETIVO ESPECIFICO

Fortalecer el Sistema Normativo de
Planeacidon del municipio para definir
las areas y zonas de regulacion de
crecimiento urbano, de
preservacion, recarga de acuiferos y
mejoramiento.

Implementar un sistema integral
evaluacion y monitoreo para medir
los impactos de las estrategias y
acciones urbanas y rurales a través
de indicadores de sostenibilidad.
Aumentar la cobertura de
pavimentacion y mejorar la
conectividad de las ciudades vy
comunidades rurales.

METAS
Elaborar y/o actualizar 13
instrumentos normativos

(descritos en lineas de accion)

Integracion y operacion conjunta
de los tres mecanismos de
evaluacion y monitoreos (CIEG-
OouUL-0Cl).
Incrementar el porcentaje de
vialidades pavimentadas.

INDICADORES

Numero de instrumentos
normativos actualizados.

Numero de mecanismos de
evaluaciéon y monitoreo en
operacion.

Porcentaje de vialidades

pavimentadas.

PLAN DC
DESARROLLO
MUNICIPAL

FORMULAS
Suma de Instrumentos
normativos elaborados y/o

actualizados

Suma de actas de instalacion de
mecanismos institucionales de
evaluacién y monitoreos

Total de vialidades pavimentadas
al final del periodo de medicion x
100 / total de vialidades al inicio
del periodo de medicién=

RESPONSABLE

DIRECCION GENERAL DE
DESARROLLO URBANO-IMPLAN

IMPLAN

DIRECCION GENRAL DE OBRAS
PUBLICAS Y ASENTAMIENTOS
HUMANOS
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Mantener un adecuado estado fisico
de las vialidades pavimentadas y
mejorar la calidad de las obras para
hacer mas eficiente la movilidad
urbana en las ciudades.

Mejorar la infraestructura, unidades
y servicio de transporte publico

Ampliar la cobertura y capacidad de
la infraestructura de agua potable,
drenaje 'y saneamiento para
garantizar la seguridad hidrica y de
servicios.

Mejorar la eficiencia del servicio de
recolecciéon de los residuos sdlidos
urbanos.

Contar con el 100% de las
auditorias y supervision de las
obras viales.

Aumentar el porcentaje de
vialidades pavimentadas en buen
estado fisico.

Construir 30 km de ciclovias.

Mejorar el grado de satisfaccién
de los usuarios de transporte
publico.

Aumentar 10% la cobertura de
agua potable de usos doméstico

Aumentar la frecuencia del
servicio de agua potable.

Aumentar el 20% el tratamiento y
aprovechamiento  de  aguas
residuales.

Aumentar la cobertura de
recoleccion de residuos sélidos
urbanos.

Aumentar la frecuencia de
recoleccion de basura.

Porcentaje de auditorias con
base en obras nuevas o de
regeneracion e inspecciones
con base en las existentes.

Porcentaje de vialidades en
buen estado fisico.

Numero de km de ciclovias
construidos.
Porcentaje de
satisfechos de
publico.
Porcentaje de cobertura de
agua potable.

usuarios
transporte

Dias de suministro de agua
potable a la semana.

Porcentaje de tratamiento y
aprovechamiento de aguas
residuales.

Porcentaje de cobertura de
recoleccion de  residuos
sélidos urbanos.

Numero de dias de
recoleccion a la semana.

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIFAL

20132221

Ndmero de  auditorias vy
supervisiones x 100 / total de
obras viales=

Kilbmetros lineales de vialidades
en buen estado x 100 / total de
kilometros lineales de vialidades
urbanas.

Suma de kilémetros de ciclovias
construidos

Se aplicard una encuesta anual

Total de cobertura de agua
potable al final del periodo de
medicion x 100 / total de
cobertura de agua potable al
inicio del periodo de medicién

Informe de OOMSAPAS

Total de tratamiento y
aprovechamiento  de  aguas
residuales al final del periodo de
medicion x 100 / total de
tratamiento y aprovechamiento
de aguas residuales al inicio del
periodo de medicién =

Total, de cobertura de recoleccién
de residuos soélidos urbanos al
final del periodo de medicion x
100 / total de recoleccion de
residuos sdlidos urbanos al inicio
del periodo de medicién =

Informe de Servicios publicos

DIRECCION GENERAL DE OBRAS
PUBLICAS Y ASENTAMIENTOS
HUMANOS

DIRECCION MUNICIPAL DE
TRANSPORTE

OOMSAPAS

DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS
PUBLICOS MUNICIPALES

—
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Lograr la cobertura total de
alumbrado publico en el municipio y
la operacion eficiente en la totalidad
de la infraestructura actual.

Incrementar y mejorar la
accesibilidad e imagen del espacio
publico.

Lograr el 100% de cobertura de
alumbrado publico.

Reducir el consumo de energia.

Mejorar el 50% de los espacios
publicos abiertos.

Porcentaje de cobertura de
alumbrado publico.

Consumo de energia por afio.

Porcentaje de espacio publico
mejorados

Superficie de la mancha urbana
habitada con alumbrado x 100 /
superficie total de la mancha
urbana habitada=

Consumo de energia por afio

Numero de espacios publicos
intervenidos x 100 / total de
espacios espacios publicos en el
municipio

DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS
PUBLICO MUNICIPALES

DIRECCION GENERAL DE OBRAS
PUBLICAS Y ASENTAMIENTOS
HUMANOS

OBJETIVO GENERAL: INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y FOMENTAR EL DESARROLLO ECONOMICO INCLUSIVO EN TODO EL TERRITORIO

MUNICIPAL.
OBIJETIVO ESPECIFICO

Aumentar el apoyo a emprendedoras
y emprendedores y productores
locales para generar mas empleo y
productividad.

Incrementar el turismo alternativo
de bajo impacto para preservar el
medio ambiente y apoyar a las
comunidades rurales.

Incrementar empleo de calidad en las
comunidades rurales.

METAS

Aumentar el nUmero de mujeres y
hombres emprendedores locales.

Aumentar el nimero de las y los
productores locales.
Aumentar 100% el numero de

visitantes en las zonas rurales.

Crear 5 rutas ecoturisticas al norte
del Municipio de Los Cabos.

Incrementar el empleo en las
comunidades rurales.

INDICADORES

Numero de nuevas empresas
locales por afio

Numero de nuevos
productores locales por afo.
Porcentaje de visitantes en las

zonas rurales.

Numero de rutas ecoturisticas
creadas al norte del municipio
de Los Cabos.

Porcentaje de empleo en las
comunidades rurales.

PLAN DC
DESARROLLO
MUNICIPAL

FORMULAS

Suma de nuevas empresas
registradas por mujeres y jovenes
del periodo

Suma de nuevos productores
registrados del periodo.
Numero de visitantes en las zonas

rurales al final del periodo de
100 / total de
visitantes en el las zonas rurales al

medicion  x

inicio del periodo de medicidon =

Suma del numero de rutas

ecoturisticas creadas

Total de empleos en las
comunidades rurales al final del
periodo de medicién x 100 / PEA
en las comunidades rurales

RESPONSABLE

DIRECCION GENERAL DE FOMENTO
ECONOMICO Y TURISMO

DIRECCION GENERAL DE FOMENTO
ECONOMICO Y TURISMO

DIRECCION GENERAL DE FOMENTO
ECONOMICO Y TURISMO
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8.2 COMBATE A LA POBREZA E INCLUSION SOCIAL

EJE 2. COMBATE A LA POBREZA E INCLUSION SOCIAL

OBJETIVO GENERAL: PROMOVER EL DESARROLLO SANO E INTEGRAL DE NINOS, NINAS Y JOVENES PARA CONSOLIDAR UN MEJOR FUTURO PARA LOS

OBJETIVO ESPECIFICO

Disminuir los niilos, nifas y jovenes

que no asisten a la escuela.

Abatir la demanda de atencion para

el desarrollo integral infantil.

incidencia
nifias

Disminuir la
desnutricion en nifos,
jovenes.

Reducir los embarazos en nifas y
jovenes adolescentes menores de 18

anos.

Disminuir la incidencia de casos de

bullying

METAS

Reducir el porcentaje de nifos y
nifias entre 4 y 14 afios que no
asisten a la escuela que
actualmente es de 9.56%.

Reducir el porcentaje de jovenes
de entre 15 y 24 afios que no
asisten a la escuela 66.87%

Aumentar de 117 a 200 infantes
atendidos en los CADIS.

Disminuir el porcentaje de
menores de 18 afios con
alimentacion insuficiente que
actualmente es de 11%.

Disminuir el porcentaje de
menores de 29 afios con
obesidad.

Disminuir el porcentaje de nifias y
jovenes de entre 12 y 19 afios con
al menos un hijo o hija que
actualmente es de 16.5%

Disminuir los casos de bullying
registrados

CABOS.
INDICADORES

Porcentaje de niflos y ninas
entre 4 y 14 que no asisten a
la escuela

Porcentaje de jovenes de
entre 15 y 24 afos que no
asisten a la escuela.

infantes
estos

Numero de
atendidos en
equipamientos.

Porcentaje de menores de 18
afos que manifiesten haber
comido menos de lo que
debian comer.

Porcentaje de menores de 29
afios con obesidad.

Porcentaje de nifas y jévenes
de entre 12 y 19 aios con al
menos un hijo/o.

Casos de bullying registrados

PLAN DC
DESARROLLO
MUNICIPAL

FORMULAS

Numero de nifios y nifias de entre
3 y 14 afios que asisten a la
escuela dividido entre el total de
poblacion de entre 3 y 14 afos x
100

Numero de jovenes de entre 15 y
24 afos que asisten a la escuela
dividido entre el total de
poblacion de entre 15 y 24 afios x
100

Suma de infantes atendidos en
equipamientos de atencion.

Numero de menores de 18 afios
con alimentacién insuficiente
x100/ Total de menores de 18
afos. (Encuesta Coneval)

Numero de menores de 29 afios
con este problema en los
diferentes centros de salud.x100/
total de menores de 29 afos.
Numero de nifas y jovenes
menores de 18 afios embarazadas
x 100 entre el total de nifas y
jévenes menores a 18 afios.

Suma de casos atentendidos por
bullying

RESPONSABLE

DIRECCION GENERAL DE
DESARROLLO SOCIAL

DIF
DIF

DIRECCION GENERAL DE
DESARROLLO SOCIAL

DIRECCION GENERAL DE
DESARROLLO SOCIAL
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Aumentar la participacion de jovenes
en actividades deportivas,
productivas, artisticas, formativas,
de vinculacion comunitaria, servicio
social voluntario y en asociaciones
civiles.

Aumentar las oportunidades para
jovenes con formacion técnica vy
profesional con empleo, asi como las
y los jovenes emprendedores.

Aumentar el porcentaje de
jévenes de entre 15 y 29 afios que
participan en actividades diversas

Aumentar el nimero de negocios
iniciados por jévenes
emprendedores/as.

Porcentaje de jovenes de
entre 15 y 29 afios que
participan en actividades
diversas.

Numero de negocios iniciados
por mujeres y hombres
emprendedores

La suma jovenes participando en
asociaciones civiles, programas
deportivos y actividades
recreativas x100 divididos entre el
total de poblacién de entre 15 y
29 afios.

Suma de negocios registrados por
jévenes emprendedores/as

INSTITUTO  MUNICPAL DE LA
JUVENTUD

INSTITUTO  MUNICPAL DE LA
JUVENTUD

OBJETIVO GENERAL: LOGRAR QUE LAS PERSONAS ADULTAS MAYORES GOCEN DE UNA VIDA DIGNA Y QUE SE LES VALORE E INCLUYA EN LA VIDA
COMUNITARIA COMO MIEMBRO FUNDAMENTAL DE ELLA.

OBIJETIVO ESPECIFICO

Fomentar el acceso, atenciéon vy
prevencion en la salud para personas
adultas mayores

Garantizar suficiencia de ingresos
per capita para personas adultas
mayores.

Atencion especializada para las
personas adultas mayores en
situacion de violencia y/o abandono

METAS
Aumentar el porcentaje de
personas adultas mayores

afiliadas a servicios de salud que
actualmente es de 22%.

Reducir la Incidencia de
enfermedades prevenibles en
personas adultas mayores.

Aumentar el porcentaje de

personas adultas mayores
atendidas en los diferentes
programas enfocados a la
capacitacion, al empleo vy

programas federales de apoyo.
Atender al 100% de las personas
adultas mayores en situacion de
violencia o abandono que
soliciten apoyo.

INDICADORES

Porcentaje de adultos
mayores afiliados a servicios
de salud

Tasa de Incidencia de
enfermedades prevenibles en
personas adultas mayores.

Porcentaje de  personas
adultas mayores atendidas en
los diferentes programas
enfocados a la capacitacion,
al empleo y programas
federales de apoyo.

Porcentaje de  personas
adultas mayores en situacidon
de abandono que soliciten
apoyos atendidas.

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIFAL

FORMULAS

Numero personas de 65 afos y
mas con afiliacién a servicios de
salud divididos x100 entre el total
de personas de 65 afios y mas.

Suma de casos de enfermedades
prevenibles registrados en
personas de 65 afios y mas, x100
divididas entre en total de casos
de enfermedades.

Numero personas de 65 afios y
mas con afiliacién a programas
sociales dirigidos al empleo vy
apoyos econdémicos x100
divididos entre el total de
personas de 65 afos y mas.
Numero de personas adultas
mayores en  situacion  de
abandono atendidos x100 entre
el nimero de adultos mayores en
situacion de abandono o
violencia que soliciten apoyo

RESPONSABLE
DIRECCION GENERAL DE
DESARROLLO SOCIAL
DIRECCION GENERAL DE
DESARROLLO SOCIAL

DIF
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OBJETIVO GENERAL: GARANTIZAR LA INCLUSION A LA DINAMICA SOCIAL Y PRODUCTIVA, ASi COMO DESARROLLO INTEGRAL DE LAS PERSONAS

OBIJETIVO ESPECIFICO
Ampliar las oportunidades y atencion
especializada para el desarrollo
integral de las personas con
discapacidad

Mejorar las condiciones de
accesibilidad en los espacios
publicos, concentradores de
actividad y para la movilidad de
personas con discapacidad.

METAS
Brindar atencion al 100% de las
personas con alguna

discapacidad que soliciten apoyo
al Ayuntamiento.

Aumentar el porcentaje de la PEA
con alguna discapacidad
ocupada.

Lograr que el 100% de las oficinas
municipales sean accesibles para
personas con discapacidad.

Habilitar 6 espacios publicos
abiertos que cumplan con
criterios y normas de
accesibilidad universal.

Lograr que al menos el 30% de las
unidades de transporte publico
estén  acondicionadas  para
personas con discapacidad.

CON DISCAPACIDAD

INDICADORES

Porcentaje de las personas
con alguna discapacidad que
soliciten apoyo atendidas.

Porcentaje de la PEA con
alguna discapacidad ocupada.

Porcentaje de las oficinas
municipales accesibles para
personas con discapacidad.

Numero de espacios publicos
abiertos que cumplen con las
normas de accesibilidad
universal.

Porcentaje de las unidades de
transporte  publico estén
acondicionadas para
personas con discapacidad.

FORMULAS

Nimero de personas con
discapacidad atendidas en un
Centro o programa para su
desarrollo integral entre el total
de poblacion con discapacidad.

Poblacion ocupada con alguna
discapacidad x 100 dividido entre
Poblacion econémicamente
activa con alguna discapacidad

Numero de espacios adecuados
con criterios de inclusion y
accesibilidad x100 entre el total
de espacios registrados.

Suma del numero de espacios
habilitados

Numero de unidades adecuadas
para personas con discapacidad
entre el total de unidades del
parque existente.

RESPONSABLE

INSTITUTO MUNIPAL PARA EL
DESARROLLO E INCLUSION DE LAS
PERSONAS CON DISCAPACIDAD

INSTITUTO MUNIPAL PARA EL
DESARROLLO E INCLUSION DE LAS
PERSONAS CON DISCAPACIDAD

OBJETIVO GENERAL: ELEVAR EL iINDICE DE DESARROLLO HUMANO E INCLUSION DE LA POBLACION INDIGENA RADICADA EN LOS CABOS
COMO PARTE DE LA MULTICULTURALIDAD QUE LE ENRIQUECE.

OBIJETIVO ESPECIFICO

Aumentar el fomento de
capacidades de desarrollo, inclusion
social y econémica.

METAS
Aumentar las personas
pertenecientes a alguna etnia
participando en programas de
desarrollo e inclusion.

INDICADORES
Numero de personas
pertenecientes a una etnia
participando en programas.

PLAN DC
DESARROLLO
MUNICIPAL

FORMULAS
Suma de personas registradas
pertenecientes a alguna etnia
registrada en los distintos
programas.

RESPONSABLE

COORDINACION  MUNICIPAL  DE

ASUNTOS INDIGENAS
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OBJETIVO GENERAL: REDUCCION DE LA POBREZA Y LA BRECHA DE DESIGUALDAD

OBIJETIVO ESPECIFICO
Reducir el porcentaje de personas en
pobreza moderada y pobreza
extrema

METAS

Reducir la tasa de pobreza
moderada que actualmente es de
24.5%

Reducir la tasa de pobreza
extrema que actualmente es del
3%

INDICADORES

Tasa de pobreza moderada

Tasa de pobreza extrema

FORMULAS
Formulas establecidas por

CONEVAL

RESPONSABLE

DIRECCION

GENERAL DE

DESARROLLO SOCIAL.

OBJETIVO GENERAL: AMPLIAR LAS OPORTUNIDADES Y MECANISMOS PARA EL ACCESO A UNA VIVIENDA DIGNA COMO UN DERECHO
FUNDAMENTAL, ASi COMO ERRADICIAR LA VIVIENDA DIGNA EN RIESGO.

OBIJETIVO ESPECIFICO

Ampliar la oferta de vivienda
econémica de calidad y con
servicios.

Mejorar la calidad y los espacios de
la vivienda en la poblacién con esta
carencia.

Ampliar el acceso a servicios en la
vivienda.

Brindar certeza juridica en la
tenencia de la tierra para
asentamientos irregulares y

erradicar los asentamientos
irregulares en zonas de riesgo.

METAS

Reducir el déficit de viviendas

Disminuir el porcentaje de
viviendas con carencias que
actualmente es del 21.9%

Reducir el déficit de las viviendas
carente de infraestructura
hidraulica cubierto, que
actualmente es de 12.9%.

Reducir el déficit de las viviendas
carente de infraestructura de
drenaje cubierto que
actualmente es de 26.91%

Aumento de accidnes de
regularizacion del suelo

INDICADORES

Déficit de vivienda

vivienda  con
atendidas (pisos
techos y muros

Porcentaje
carencias
firmes,
durables)
Porcentaje de vivienda sin
cobertura de la red de agua
potable

Porcentaje de vivienda sin
servicio de drenaje

Numero de acciones de

regularizacion.

PLAN DC
DESARROLLO
MUNICIPAL

FORMULAS

Suma de Viviendas de alto riesgos
mas viviendas en con
hacinamiento

Viviendas con una o mas
carencias atendidas entre el total
de viviendas con carencias.

Viviendas dotadas de
infraestructura de agua potable
cubierta entre el total de

viviendas con déficit de este
servicio.

Viviendas dotadas de
infraestructura de  drenaje
cubierto entre el total de

viviendas con déficit de este
servicio.
Suma de acciones regularizaciéon
de suelo.

RESPONSABLE
DIRECCION GENERAL DE OBRAS

PUBLICAS Y  ASENTAMIENTOS
HUMANOS

DIRECCION GENERAL DE
DESARROLLO SOCIAL

OOMSAPAS

DIRECCION GENERAL DE OBRAS

PUBLICAS Y
HUMANOS

ASENTAMIENTOS
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OBJETIVO GENERAL: INCREMENTAR EL ACCESO Y CALIDAD DE LA EDUCACION PARA LA FORMACION DE CAPACIDADES Y CAPITAL HUMANO PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL MUNICIPAL.

OBIJETIVO ESPECIFICO

Fortalecer la vinculacion
gubernamental de las instancias
educativas.

Ampliar la calidad y cobertura de
educacion y cultura

Aumentar las capacidades
formativas educativas para
contribuir a una sociedad mas

competitiva.

METAS
Aumentar el nimero estudiantes
que se vinculan con el gobierno
municipal.
Disminuir la demanda no atendida
de servicios educativos.

Mejorar las 9  bibliotecas
municipales existentes

Aumentar el grado promedio de
escolaridad que actualmente es

de 10.

INDICADORES
Numero de estudiantes
vinculados
Demanda de servicios
educativos.

Numero de bibliotecas

municipales rehabilitadas.
Grado promedio de
escolaridad.

FORMULAS

Suma de acciones de vinculacién
en las distintas instancias
educativas.

Suma de beneficiarios por
infraestructura educativa
ampliada y beneficiarios por
ampliacién de turnos entre la
demanda identificada de
servicios educativos.

Suma del nimero de bibliotecas
municipales rehabilitadas
Férmula INEGI

RESPONSABLE

DIRECCION GENERAL DE
DESARROLLO SOCIAL

DIRECCION GENERAL DE
DESARROLLO SOCIAL

DIRECCION GENERAL DE
DESARROLLO SOCIAL

OBJETIVO GENERAL: FORTALECER LA CULTURA'Y EL ACCESO A LAS ARTES EN TODO NUESTTRO MUNICIPIO, PARA EL ENRIQUECIMIENTO DE LAS
IDENTIDADES, ASI COMO EL DESARROLLO INTEGRAL DE LOS INDIVIDUOS Y SU COMUNIDAD

OBIJETIVO ESPECIFICO

Ampliar el acceso a la cultura

METAS
Construir, remodelar y equipar
instalaciones de Casa de |la
Cultura en cada una de las
Delegaciones del Municipio.

Aumentar el porcentaje de
poblacién participante en
actividades culturales.

INDICADORES

Numero de equipamientos
culturales  construidos o
remodelados.

Porcentaje de la poblacion
beneficiada o participante en
actividades culturales.

PLAN DC
DESARROLLO
MUNICIPAL

FORMULAS

Suma de Casas de la Cultura
construidos, adecuados o
equipados para la oferta de
servicios culturales.

Suma de usuarios o participantes
inscritos en  programas o
actividades culturales x100 entre
el total de poblaciéon municipal.

RESPONSABLE

INSTITUTO MUNICIPAL DE LA
CULTURA'Y LAS ARTES
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OBJETIVO GENERAL: FOMENTAR E INCREMENTAR EL ACCESO A LA RECREACION Y EL DEPORTE PARA UNA SOCIEDAD CON SANA CONVIVENCIA Y
COMPETENCIA, DONDE SE DISFRUTE DE DIVERSIDAD DE ACTIVIDADES PARA EL OCIO Y ESPARCIMIENTO EN INFRAESTRUCTURA Y CON

OBIJETIVO ESPECIFICO
Aumentar y promover la practica de
la actividad deportiva y actividad
fisica.

Construir y mejorar la calidad de la
infraestructura deportiva y
recreativa

Aumentar el rendimiento de atletas
y el posicionamiento en
competencias y olimpiadas.

METAS
Aumentar el porcentaje de
poblacidn que participa o realiza
alguna actividad fisica y/o
deportiva que actualmente es de
12.16%
Aumentar el porcentaje de area

verde por habitante que
actualmente es de 4 m?
Creacién de 5 espacios

deportivos.

Aumentar en un 20% las medallas
obtenidas en competencias de
participacion.

ACTIVIDADES DE CALIDAD.

INDICADORES

Porcentaje de la poblacion
que participa o realiza alguna
actividad deportiva y/o fisica.

indice de Area Verde per
capita

Numero de modulos

deportivos.

Numero de Medallas en
competencias, estatales,
nacionales e internacionales.

FORMULAS

Suma de usuarios o participantes
inscritos en  programas o
actividades deportivas o)
recreativas x100 entre el total de
poblacion municipal.

M2 de espacio publico entre el
total de poblacién municipal.

Suma de mddulos deportivos.

Suma de medallas obtenidas en
las diferentes competencias con
participacion municipal

RESPONSABLE

INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE

DIRECCION GENERAL DE OBRAS
PUBLICAS Y  ASENTAMIENTOS
HUMANOS

INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE

OBJETIVO GENERAL: MEJORAR LA SALUD Y EL ACCESO A LA MISMA PARA TODOS LOS CABENOS Y CABENAS.

OBIJETIVO ESPECIFICO
Gestionar la  ampliaciéon de
cobertura, calidad y especializacion
de los servicios de salud en todo el
municipio y para toda la poblacion.

Disminuir la incidencia de
enfermedades prevenibles a través
de la cultura de la salud

METAS
Reducir la carencia por acceso a
servicios de salud que
actualmente se encuentra en
15.8%

Aumentar los servicios de
especialidad permanentes en el
municipio.

Disminuir la incidencia de
enfermedades prevenibles.

Disminuir la incidencia de
problemas  relacionados con
adicciones.

INDICADORES
Porcentaje de la poblacién sin
acceso a servicios de salud.

Numero de servicios de
especialidad permanentes en
clinicas publicas. (IMSS, SSA)
Tasa de incidencia de
enfermedades prevenibles.

Tasa de incidencia de
problemas relacionados con
el alcoholismo y drogadiccion.

PLAN DC
DESARROLLO
MUNICIPAL

FORMULAS
Personas sin afiliacion a ningun
servicio a la salud entre el total de
la poblacién municipal.

Suma de servicios de especialidad
permanentes en clinicas publicas.

Numero de enfermedades
prevenibles registradas entre el
total de enfermedades
detectadas.

Numero de casos registrados por
enfermedades relacionadas con
estos padecimientos.

RESPONSABLE
DIRECCION GENERAL DE
DESARROLLO SOCIAL
DIRECCION GENERAL DE
DESARROLLO SOCIAL
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Mejorar la atencion de servicios de Aumentar el porcentaje de Eficiencia en la atencién de = Numero de casos atendidos entre
emergencia. atenciones de emergencias por emergencias. el nimero de casos presentados.
servicios publicos.

DIRECCION MUNICIPAL DE
PROTECCION CIVIL

Atender y contener el crecimiento = Contar con un censo de animales = Censo de animales callejeros. Realizado o no Realizado
g:"ej:-os poblacion de animales callejeros. DIRECCION GENERAL DE
Disminuir la  poblacion de Numero de animales = Suma de numero de animales DESARROLLO SOCIAL
animales callejeros. callejeros callejeros registrados. (Censo)
OBJETIVO GENERAL: COHESION SOCIAL E IDENTIDAD.
OBIJETIVO ESPECIFICO METAS INDICADORES FORMULAS RESPONSABLE
Fomentar la cohesion social para el Aumentar la tasa de cohesion = Tasa de cohesidn social. Formula de CONEVAL DIRECCION GENERAL DE
fortalecimiento de la comunidad social. DESARROLLO SOCIAL

8.3 EQUIDAD DE GENERO

EJE 5. EQUIDAD DE GENERO

OBJETIVO GENERAL: MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LAS MUJERES CABENAS GARANTIZANDO LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES, SUS
DERECHOS Y SU SEGURIDAD.

OBIJETIVO ESPECIFICO METAS INDICADORES FORMULAS RESPONSABLE
Disminuir la brecha de desigualdad = Reducir el indice de Desigualdad indice de desigualdad de Salud reproductiva: Proporcién de
de oportunidades entre hombres y de Género género. Mortalidad Materna(PMM),
mujeres. indice de fertilidad adolescente
(IFA)
Empoderamiento: L& NsTITUTO MUNICIPAL  DE  LAS
participacion de asientos

. . MUJERES
parlamentarios obtenidos por

cada sexo, y niveles de logro
de educacidn superior.

Mercado de trabajo: Participacion
de las mujeres en la fuerza
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Incrementar las politicas publicas
con perspectiva de género.

Reducir y atender adecuadamente
los casos de violencia y violencia
extrema hacia las mujeres

Aumentar el nimero de politicas
publicas actualizadas con
perspectiva de género.

Reducir el nimero de casos de

violencia y violencia extrema hacia
las mujeres.

Aumentar el porcentaje de casos
registrados atendidos.

8.4 RECUPERACION DE LA PAZ

EJE 4. RECUPERACION DE LA PAZ

OBJETIVO GENERAL: DISMINUIR EL iINDICE DE VIOLENCIA, DELINCUENCIA, CORRUPCION E INSEGURIDAD EN EL MUNICIPIO.

OBJETIVO ESPECIFICO

Generar confianza y acercamiento
de la policia para la tranquilidad y
calidad de vida de la poblacion.

Fortalecer al cuerpo policiaco para
brindar mejor atencion y servicio al
ciudadano.

METAS

Contar con el 100% de las colonias
y localidades rurales de mayor
incidencia delictiva con Comité de
Vigilante Vecinal.

Aumentar el porcentaje de la
poblacién que confia en la policia.
Contar con 3 policias por cada
1000 habitantes.

certificacion del
Ejecutivo del

Contar con la
Secretariado

Numero de politicas publicas
actualizadas con perspectiva
de género.

Ndmero de casos registrados
de violencia hacia mujeres.

Porcentaje de
registrados atendidos.

Casos

INDICADORES

Porcentaje de colonias y
localidades rurales con comité
vigilante vecinal.

Porcentaje de poblacion que
confia en la policia.
Numero de elementos de

policia por cada 1000
habitantes.
Certificacion
PLAN DC
DESARROLLO

MUNICIFPAL

laboral. (trabajo pago, trabajo
impago y busqueda activa de
trabajo).

Suma de instrumentos
actualizados con perspectiva de
género. Aprobados por Cabildo.

Suma de casos registrados de
violencia hacia mujeres.

Suma de casos atendidos en las
diferentes instancias.

FORMULAS

Colonias y localidades rurales con
comité / total de colonias y
localidades rurales del municipio x
100.

Encuesta de nivel de confianza en
la policia.

(1000 x numero de policias
totales / poblacion total).

Realizado o no Realizado.

INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS
MUIJERES

INSTITUTO MUNICIPAL DE
MUIJERES

RESPONSABLE

LAS

DIRECCION GENERAL DE SEGURIDAD

PUBLICA Y TRANSITO MUNICIPAL

DIRECCION GENERAL DE SEGURIDAD

PUBLICA Y TRANSITO MUNICIPAL
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Atender los espacios con mayor
indice de inseguridad de la ciudad
incorporando lineamientos  de
disefio y gestion del espacio publico
en la normatividad local.

Sistema Nacional de Seguridad
Publica.

Bajar el porcentaje de delitos
menores en espacios de mayor
inicidencia

Porcentaje de delitos
menores anuales en relacion
con el afio anterior.

(nuimero de robos del afio
anterior -numero total de robos
del afio actual / total de robos del
afo anterior x 100)

DIRECCION GENERAL DE SEGURIDAD
PUBLICA Y TRANSITO MUNICIPAL

OBJETIVO GENERAL: MEJORA ADMINISTRATIVA Y OPERATIVA DEL CUERPO DE SEGURIDAD PARA EFICIENTAR LA ATENCION CIUDADANA.

OBJETIVO ESPECIFICO

Mejorar los procedimientos de
denuncias y tiempos de respuesta
ante la direccion de seguridad
publica para eficientar la atencién y
seguimiento ante las autoridades
correspondientes.

METAS

Que el 100% de los tramites
relacionados con denuncias
cuenten con manual de
procedimientos y certificacion.

INDICADORES
Porcentaje de tramites
relacionados con denuncias
con manual y certificacion

FORMULAS
Numero de tramites con manual
y certificacion / nimero total de
tramites x 100)

RESPONSABLES

DIRECCION GENERAL DE SEGURIDAD
PUBLICA Y TRANSITO MUNICIPAL

OBJETIVO GENERAL: MEJORAR LA MOVILIDAD Y AUMENTAR LA SEGURIDAD VIAL DE LA POBLACION

OBJETIVO ESPECIFICO

Fortalecer la cultura vial en la
ciudadania para tener conductores
responsables en la via publica con el
fin de prevenir accidentes.

Fortalecer el sistema normativo vy
juridico en materia de transito vial.

OBJETIVO GENERAL: AUMENTAR LA CULTURA DE PREVENCION Y LA SEGURIDAD

CONTINGENCIAS.

OBJETIVO ESPECIFICO

Lograr una cultura de prevencion y
proteccion civil ante un agente

perturbador.
Aplicar y difundir los programas de
inspeccion conforme a la

normatividad en medidas de

METAS

Disminuir el porcentaje de
accidentes viales al afio.

Actualizar el reglamento de
transito.

METAS

Capacitar al 100% de la sociedad
civil organizada que participa en
el consejo de proteccion civil.
Que el 100% de los comercios y
servicios cumplan con las normas
de seguridad.

INDICADORES

Porcentaje de accidentes
viales anuales en relacién con
el afio anterior

Reglamento actualizado.

INDICADORES

Porcentaje de integrantes del
consejo de proteccion civil
capacitados.

Porcentaje de comercios y
servicios que cuenten con

PLAN DC
DESARROLLO
MUNICIFPAL

i

FORMULAS

Numero de accidentes viales del
afo anterior -numero total de
accidentes viales del afio actual /
total de accidentes viales del afio
anterior x 100)

Realizado o no realizado

RESPONSABLES

DIRECCION GENERAL DE SEGURIDAD
PUBLICA Y TRANSITO MUNICIPAL

DIRECCION GENERAL DE SEGURIDAD
PUBLICA Y TRANSITO MUNICIPAL

DE LA POBLACION ANTE AGENTES PERTURBADORES Y

FORMULAS

(numero de integrantes
capacitados / total de integrantes
x 100)

Negocios que cumplen con todas
las normas de seguridad / total
de negocios x 100.

RESPONSABLES

DIRECCION MUNICIPAL DE
PROTECCION CIVIL

DIRECCION MUNICIPAL DE
PROTECCION CIVIL
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seguridad
contingencias.
Contar con refugios temporales y/o
albergues adecuados para el
resguardo de personas que viven en
asentamientos irregulares de alto
riesgo.

Fortalecer a la dependencia de
proteccion civil para que exista una
buena coordinacion con los cuerpos
de emergencia y mejorar la atencion
a la poblacion.

para prevenir

OBJETIVO GENERAL: PROMOVER, RESPETAR, PROTEGER Y GARANTIZAR LOS DERECHOS HUMANOS DE TODAS LAS PERSONAS QUE HABITAN Y/O

Que el 100% de la poblacién
asentada en zonas de riesgo sea
resguardada por su seguridad.

Que el 100% de los cuerpos de
emergencia estén certificados.

TRANSITAN EN EL MUNICIPIO DE LOS CABOS.

OBJETIVO ESPECIFICO

Disminuir y prevenir las violaciones a
los derechos humanos,
particularmente en las areas con
mayor incidencia.

Contar con Ayuntamiento vy
funcionarios publicos que conozcan,
respeten, promuevan y garanticen
los derechos humanos. corregido

METAS

Reducir al 80% el nimero de
quejas por violaciones a los
derechos humanos

Incrementar la cultura de la
denuncia entre la poblacion.

Capacitar al 100 % a las y los
servidores publicos en materia de
derechos humanos.

Que la totalidad de |las
dependencias que conforman la
administracién publica municipal
contemplen en sus programas,
politicas publicas con enfoque en
derechos humanos.

todas las normas de
seguridad.

Porcentaje de la poblacién
identificada en las zonas de
riesgo y alto riesgo sea
resguardada por su seguridad

Porcentaje de cuerpos de
emergencia certificados.

INDICADORES

Porcentaje de quejas por
violaciones a los derechos
humanos en relacién con el
ano anterior.

Numero de acciones
implementadas para
fomentar la cultura de la

denuncia.
Porcentaje de servidores
publicos capacitados.

Informes semestrales por los

integrantes  del  Sistema
(incluyendo material
fotografico)
PLAN DE
DESARROLLO

MUNICIPAL
0122221

(numero de capacidad para
salvaguardar personas en zona
de riesgo / total de personas en
zonas de riesgo x 100)

Cuerpos de emergencia
certificados / total de cuerpos de
emergencia x 100.

FORMLAS

(nimero de quejas del afio
anterior - nUmero total de quejas
del afio actual / total de quejas del
ano anterior x 100)

Suma de acciones implementadas

Servidores publicos capacitados /
total de servidores publicos x 100.

Politicas publicas con enfoque en
los derechos humanos / total de
politicas publicas x 100.

DIRECCION
PROTECCION CIVIL

DIRECCION
PROTECCION CIVIL

RESPONSABLES

COORDINACION
DERECHOS HUMANOS

COORDINACION
DERECHOS HUMANOS

MUNICIPAL DE

MUNICIPAL DE

MUNICIPAL  DE

MUNICIPAL  DE
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8.5 GOBIERNO CERCANO Y ERRADICACION DE LA CORRUPCION

EJE 5: GOBIERNO CERCANO Y ERRADICACION DE LA CORRUPCION

OBJETIVO GENERAL: CONSOLIDAR UN GOBIERNO MUNICIPAL CERCANO A LA CIUDADANIA CON CAPACIDAD PARA ATENDER DE FORMA EFICIENTE
SUS SOLICITUDES, DEMANDAS Y TRAMITES EN TODOS LOS RUBROS

OBJETIVO ESPECIFICO

Lograr un vinculo cercano con la
ciudadania para atender de manera
eficiente sus necesidades.

Contar con equipo y estructura de
personal suficiente, capacitada y
actitud de servicio para brindar
atencion de calidad a la ciudadania.

METAS

Atender el 100% de la poblacién
que asista a las jornadas vy
audiencias publicas.

Atender el 100% de las colonias y
localidades rurales.

Atender el 100% de las personas
que asistan y soliciten algo a las
areas de atencion ciudadana de la
administracion municipal.

Lograr el 100% de capacitacion en
areas de atencion ciudadana.

INDICADORES

Porcentaje de poblacion que
asiste a las jornadas vy
audiencias publicas atendida.

Porcentaje de colonias y
localidades rurales atendidas.

Porcentaje de ciudadanos que
soliciten algo atendidos.

Porcentaje de personal en
dreas de atencion ciudadana
capacitado.

FORMULAS

(Total de poblacion atendida en
las jornadas y audiencias publicas
/ total de poblacion que asista a
las jornadas y audiencias publicas)
x 100

(Total de colonias y localidades
rurales atendidas / total de
colonias y localidades rurales del
municipio) x 100

(Total de ciudadanos que asistan y
soliciten algo a las dreas de
atencion ciudadana de la
administracion municipal
atendidos / total de ciudadanos
que asistan y soliciten algo a las
areas de atencion ciudadana de la
administracion municipal) x 100 =

(Total de personal en areas de
atencién ciudadana capacitado /
total de personal en dreas de
atencion ciudadana de la
administracion municipal) x 100 =

RESPONSABLES

DIRECCION GENERAL DE
DESARROLLO SOCIAL

OFICIALIA MAYOR

OBJETIVO GENERAL: MEJORAR EL FUNCIONAMIENTO Y GESTION MUNICIPAL PARA BRINDAR UN MEJOR SERVICIO A LA COMUNIDAD

F

PLAN DE
DESARROLLO

MUNICIFPAL
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OBJETIVO ESPECIFICO

Mejorar el proceso de tramites del
gobierno municipal.

Mejorar la  comunicaciéon vy
coordinacion interna del gobierno
municipal.

Realizar y/o actualizar los manuales
de procedimientos requeridos en las
diversas areas de la administracion
municipal.

Armonizar, actualizar y elaborar los
reglamentos competentes a la
administracion municipal, ademas
de, fomentar wuna cultura de
legalidad interna y externa.
Fortalecer la evaluacién y monitoreo
del quehacer municipal.

METAS
Contar con Certificaciéon en el
100% de los procesos de tramites

de atencién al publico en
ventanilla.

Realizar 36 reuniones
intergubernamentales para

coordinar y dar seguimiento a
acciones conjuntas.

Elaborar 16 manuales de
procedimientos (Direcciones
generales y Organismos

descentralizados)
Elaborar, armonizar y actualizar
como minimo los 8 reglamentos.

Elaborar un informe de

evaluacién y monitoreo anual.

INDICADORES
Porcentaje de procesos de
atencion al publico en

ventanilla certificados

Numero de reuniones para
coordinar y dar seguimiento a
acciones conjuntas.

Numero de manuales

realizados.

Numero de reglamentos
elaborados, armonizados, vy
actualizados.

Informe de evaluaciéon y
monitoreo anual.

FORMULAS
(Total de personal en
dependencias de atencién
ciudadana certificado / total de
personal en dependencias de
atenciéon  ciudadana de Ia
administracion municipal) x 100 =

Certificacion ISO  18091:2014
“Sistemas de gestion de calidad”
Suma de reuniones  para
coordinar y dar seguimiento a
acciones conjuntas =

Suma de Numero de Manuales
realizados.

Suma de reglamentos elaborados,
armonizados y actualizados

Realizado o no Realizado

RESPONSABLES

OFICIALIA MAYOR

SECRETARIA GENERAL

OFICIALIA MAYOR

SECRETARIA GENERAL

COPLADEM

OBJETIVO GENERAL: FOMENTAR UNA GOBERNANZA PARTICIPATIVA Y DEMOCRATICA PARA INCENTIVAR LA INCLUSION DE LA CIUDADANIA EN LA
IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS PUBLICAS

OBJETIVO ESPECIFICO

Incentivar, facilitar y organizar la
participacion ciudadana.

METAS

Contar con 57,000 participantes
en los foros, talleres, encuestas,
audiencias publicas y comités
vecinales.

INDICADORES

Numero de participantes
registrados en foros, talleres,
encuestas, audiencias
publicas y comités vecinales.

FORMULAS

Suma de participantes en foros,
talleres y comités vecinales=

RESPONSABLE

DIRECCION GENERAL DE
DESARROLLO SOCIAL

OBJETIVO GENERAL: COMBATIR LA CORRUPCION EN LAS PRACTICAS Y ACCIONES DEL GOBIERNO MUNICIPAL

PLAN DC
DESARROLLO
MUNICIPAL
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OBJETIVO ESPECIFICO

Mejorar la implementacion del
sistema de transparencia y acceso a
la informacion.

Implementar un modelo de gestién
archivistica para el municipio, que
permita transparentar y facilitar el
acceso a la informacidon publica
evitando actos de corrupcion.

Implementar un programa
combatir la corrupcién.

para

METAS

Cumplir con lo estipulado en la
Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de
BCS.

Atender al 100% las solicitudes de
informacién realizadas al
Ayuntamiento y sus &rganos
descentralizados

Mantener al 100% la publicacién
de informacién oficial en la
Plataforma Nacional de
Transparencia y el Portal de
Transparencia Municipal.

Cumplir con lo estipulado en la
Ley General de Archivo.

Capacitar al 100% de
dependencias y organismos

Cumplir con el 100% de Ila
documentacion de los procesos
con base en el manual de
procedimientos del programa.

INDICADORES

Cumplimiento de la Ley de
Transparencia y Acceso a la
Informacién  Publica  del
Estado de BCS.

Numero de solicitudes de
informacion atendidas.

indice Global de
Cumplimiento en Portales de
Transparencia de la
Verificacion Vinculante sobre
las obligaciones de
transparencia por parte del
Instituto de Transparencia,
Acceso a la Informacion
Publica y Proteccion de Datos
Personales del Estado de B.C.S
Cumplimiento de la Ley
General de Archivo.

Porcentajes de dependencias
y organismos capacitados

Porcentaje de cumplimiento
del manual de
procedimientos  certificado
por auditoria externa.

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIFAL

FORMULAS

Cumplir con lo estipulado en la
Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de
BCS.

(Total de solicitudes de
informacién realizadas al
Ayuntamiento y sus Organos
descentralizados/  (Total de
solicitudes de informacién
realizadas al Ayuntamiento y sus
Organos descentralizados
respondidas) x 100

Cumplir con las obligaciones
comunes de la Ley de
Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de
BCS.

Cumplir con lo estipulado en la
Ley General de Archivo

(Total de Dependencias vy
Organismos del H. Ayuntamiento
de Los Cabos/ (Total de
Dependencias y Organismos del
H. Ayuntamiento de Los Cabos
capacitados) x 100

Cumplir con lo estipulado en el
Manual de Procedimientos del
Programa.

RESPONSABLE

CONTRALORIA MUNICIPAL

CONTRALORIA MUNICIPAL

CONTRALORIA MUNICIPAL

—
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8.6 AUSTERIDAD Y FINANZAS SANAS

EJE 6 AUSTERIDAD Y FINANZAS SANAS

OBJETIVO GENERAL: FOMENTAR UN GOBIERNO MUNICIPAL AUSTERO PARA EFICIENTAR EL USO DEL RECURSO PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

Reducir el gasto publico para hacer un
uso eficiente del mismo.

METAS

Optimizar el gasto operativo.

gasto

INDICADORES

Porcentaje de reduccion del
corriente  respecto
2018.

FORMULAS RESPOSABLE

Gasto corriente final del periodo
de medicion x100/ gasto corriente
inicio del periodo de medion

TESORERIA MUNICIPAL

OBJETIVO GENERAL: FORTALECER LAS FINANZAS PUBLICAS MUNICIPALES PARA ATENDER LAS NECESIDADES DE LAS YLOS CIUDADANOS.

OBJETIVO ESPECIFICO
Verificar y fomentar el cumplimiento
de pago de impuestos para fortalecer
los ingresos propios municipales vy
tener capacidad para brindar mejores
servicios a las y los ciudadanos.
Gestionar recursos estatales,
federales e internacionales para
desarrollar proyectos que aporten a la
calidad de vida de los ciudadanos.

Redistribuir el uso del recurso publico
de manera eficiente priorizando
temas estratégicos.

METAS
Incrementar los ingresos propios
anuales.

Incrementar las gestiones de los
ingresos estatales, federales e
internacionales.

Asignar presupuesto equitativo
con base a las metas de los 6 ejes
establecidos en el Plan de
Desarrollo Municipal.

INDICADORES
Porcentaje de incremento de
ingresos propios anuales.

Porcentaje de incremento de
ingresos estatales, federales e
internacionales anuales.

Porcentaje proporcional de
avance del cumplimiento de
metas anuales entre ejes del
Plan de Desarrollo Municipal
en base a presupuesto
asignado.

PLAN DC
DESARROLLO
MUNICIPAL

FORMULAS
Ingresos propios final del periodo
de medicion x 100 / ingresos
propios inicio del periodo =

RESPONSABLE

TESORERIA MUNICIPAL

Ingresos estatales, federales e
internacional final del periodo de
medicién x 100 / ingresos
estatales, federales e
internacionales al inicio del
periodo de medicién =

Cumplir con la asignacion de
presupuesto equitativo con base a
la meta de los 6 ejes establecidos
en el Plan de Desarrollo
Municipal.

TESORERIA MUNICIPAL

TESORERIA MUNICIPAL
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