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DESARROLLO Y PARTICIPACION
COMUNITARIA



DESARROLLOY
PARTICIPACION
COMUNITARIA:

Sin duda, el Programa Nacional de Solidaridad,
disenado y puesto en marcha por Ila
administracion visionaria del Lic. Carlos Salinas
de Gortari y el apoyo solo limitado por la
disponibilidad de recursos del Gobierno del

fe

De la inversion total aprobada por el Gobierno
de la Republica para el Estado de Baja California
Sur en el periodo que se informa, que fue de
91'933,800 nuevos pesos, el pueblo de La Paz
se vio beneficiado con el 33.5 por ciento; asi, las
obras y los servicios realizados en la
municipalidad fueron el monto de 30'729,200
nuevos pesos. de esa suma global, el
Ayuntamiento de La Paz fue ejecutor directo de
obras de servicio colectivo por un monto de
13'591,600 nuevos pesos.

—

Constante y Permanente dialogo con las Comunidades Rurales en las Giras de Trabajo

Estado, para acometer importantes obras que
vinieron a solucionar gravisimos problemas
comunitarios, fueron factor primordial para la
obra publica y la prestacion de los servicios
indispensables que la ciudadania demanda y
que cada vez, por el incontenible crecimiento
demografico, pone a prueba el ingenio del
gobierno y mide el grado de participacion de la
misma ciudadania en la solucién de sus
requerimientos.

Uno de los renglones mas importantes del
PRONASOL es el que bajo el rubro "Solidaridad
para una Escuela Digna" propicia la
rehabilitacion y el remozamiento de los espacios
escolares mediante la accién cuatripartita del
Gobierno Federal, del Gobierno del Estado, de la
Administracion Municipal y de la propia

‘comunidad organizada convenientemente en

Comités de Solidaridad para cada obra y
proyecto particular.



En la Ciudad de La Paz y sus comunidades
conurbadas en la mancha urbana, se
rehabilitaron 52 planteles con una inversion de
1°805,809 nuevos pesos con io que se tuvo la
cobertura para atender a 22 jardines de nifos,
16 escuelas primarias, 6 planteles del nivel
secundario y 8 edificios de escuelas
preparatorias. en las Subdelegaciones de la
Jurisdiccion de esta Cabecera Municipal, la
accion del programa beneficié a la poblacion de
11 planteles, con inversion de 119,800 nuevos
pesos, permitiéndonos la atencién en este zona
de tres jardines de nifnos, 7 escuelas primarias y
una secundaria.

En el presente ejercicio del Programa "aparceria
de Ganado" produjo el canje de sementales y

criollas producto del canje de las primeras
comunidades beneficiadas con el programa, las
cuales fueron distribuidas en los nuevos centros
de poblacion ejidal "Ley Federal de Reforma
Agraria Numero 1 Y 2", "Conquista Agraria”,
"Alfredo V Bonfil* Y “Meliton Albanez",
beneficidndose con esta etapa a 33 familias del
ambito ejidal. De este programa iniciado en 1990
se llevd a cabo la primera etapa de
recuperacion, registrandose ya la devolucion de
35 cabezas de ganado vacuno para ser
entregados, en un proceso de reciclaje de la
produccién ganadera del programa ejidal, de los
nuevos centros de poblacion "Conquista
Agraria”, "Reforma Agraria 1 y 27, para ser
entregados préximamente a otras comunidades
del Municipio de La Paz.

Preparacion de Tierras para cultivo en la Delegacion de Los Dolores

aparceria de ganado bovino por un monto de
333,435 nuevos pesos, canalizados para la
adquisicién de 54 sementales de los cuales 50
se distribuyeron entre las cuatro Asociaciones
Locales Ganaderas del Municipio y los 4
restantes se conjuntaron a las 100 hembras

En la Delegacidén de Los Dolores se continaa el
programa de aparceria de ganado caprino. En la
primera etapa iniciada en 1992 se recuperaron
303 cabezas que fueron suministradas a 19
familias y en la segunda etapa iniciada en los
primeros meses de 1993, fueron recuperadas



251 cabezas que beneficiaron a 23 familias
adicionales. De esta manera, el nimero global
de ganado caprino recuperado hasta el dia de
hoy se eleva a 554 cabezas destinadas a
beneficiar a 42 familias.

En apoyo a la pequena agricultura de temporal
el Ayuntamiento ejecuto el proyecto, de mayo de
1992 a la fecha, del trabajo de rastreo de 750
hectareas para beneficio de 134 familias de 17
comunidades rurales, programa en el que fueron
invertidos 136,775 nuevos pesos. Este proyecto
se vio alentado desde sus inicios y fortalecido
con el apoyo del Gobierno del Estado, a través
del programa de créditos a la palabra, ya que en
6 localidades se otorgaron recursos con este
sistema por un monto de 66,767 nuevos pesos
que permitieron a los beneficiarios el suministro
oportuno y suficiente de semilla de garbanzo,
maiz y frijol, adquisicién de fertilizantes y
aplicacion de insecticidas a los plantios
temporaleros.

Con el apoyo del Programa Nacional de
Solidaridad se encuentra en proceso la primera
etapa de las obras de canalizacién del arroyo del
Esterito, del Paseo Alvaro Obregén a la calle
Guillermo Prieto, con una extension de 427
metros lineales y un costo de 883,800 nuevos
pesos. De esta obra orientada a resolver un
grave problema de contaminacion de una parte
muy importante de la ciudad. Se ha concluido la
primera fase de esta etapa inicial. Con la
conclusién de esta obra ya aprobada y que
queda en proceso, correspondera al proximo
Ayuntamiento entregarla para beneficio directo
de la poblacién de las colonias Colina del Sol,
Esterito, Ciudad del Cielo, Agustin Olachea,
Colina de la Cruz y Navarro Rubio.

Obras de Beneficio Comunitario que se hicieron con la Participacion de la Ciudadania.



DELEGACIONES




DELEGACIONES:

Dentro del programa " Solidaridad para una
Escuela Digna " en la Delegacion de Todos
Santos se rehabilitaron 7 planteles, con un costo
de 90,800 nuevos pesos; en la Jurisdiccion de
San Antonio se rehabilitaron y remozaron 12
planteles, con una inversion de 159,600 nuevos
pesos. En la Delegacion de Los Planes se
atendieron 7 planteles, con inversion de 102,400
nuevos pesos. En la Delegacion de Los Dolores
se trabajo en la rehabilitacion de 6 planteles, con
un costo de 44,100 nuevos pesos. La inversion
total en las cuatro delegaciones para la
rehabilitacion, remodelacion y acondiciona-
miento de 32 planteles de diversos niveles en
este ultimo ano de labores fue de 396,900
nuevos pesos.

Santos, la ampliacion y rehabilitacion de 5,571
metros lineales de la red, con una inversion de
557,100 nuevos pesos; en el Ejido " Meliton
Albanez " se electrificd el equipo de bombeo con
un costo de 46,100 nuevos pesos y en la colonia
“ Plutarco Elias Calles " se amplid la red de
distribucion en 2,400 metros lineales con un
costo de 83,400 nuevos pesos. En el poblado de
El Pescadero se amplié la red de distribucion del
Agua Potable en 4,225 metros lineales con
inversion de 135,700 nuevos pesos.

En las Subdelegaciones de la Jurisdiccion de
esta ciudad se amplié la red de agua potable de
San Pedro en 675 metros lineales y se rehabilitd
1,038 metros de la red ya instalada,
rehabilitandose también un tanque elevado de
concreto todo con un costo de 68,600 nuevos
pesos.

Dialogo con la Comunidad en las Comunidades Rurales.

En el prioritario ramo de Agua Potable vy
Alcantarillado, las delegaciones se vieron
beneficiadas con el programa rural que permitio,
en la cabecera de la Delegacion de Todos

En la Delegacion de San Antonio se amplié la
red de distribucion de El Triunfo en 375 metros
lineales y se rehabilitdé una linea de conduccion
de 4,500 metros , con un costo de 339,800
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Inicio de Obras en las Delegaciones Municipales

nuevos pesos; en El Rosario fue rehabilitada la
captacion aprovechando un afloramiento natural
de agua y se amplié la red en 43 metros, todo
ello con un costo de 47,000 nuevos pesos, en
Los Divisaderos se equipd el pozo a cielo
abierto, se construy6 un tanque superficial de 15
metros cubicos, asi como 320 metros de la linea
de conduccién y 380 metros de la red de
distribucidén; el total de la inversién ascendié a
54,200 nuevos pesos; en San Bartolo se
construyé el tanque de almacenamiento con
capacidad de 50 metros cubicos,
intercomunicacion, equipamiento y linea de
conduccion para el suministro de agua potable al
barrio "El Imposible”, todo ello con un costo de
200,900 nuevos pesos.

En Los Barriles se realizé la perforacion y esta
en proceso el equipamiento y electrificacion del
subsistema del pozo profundo y se esta
ampliando la red en 6,792 metros lineales, asi
como también se esta construyendo un tanque
de almacenamiento de 250 metros cubicos con
inversion de 691,400 nuevos pesos.
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Otras obras de interés comunitario benefician ya
a la poblaciéon de las Delegaciones Municipales.
en la de Todos Santos se construyd una cancha
de usos multiples en La Matanza con un costo
de 45,028 nuevos pesos para beneficio de 145
familias del lugar. En la Delegacion de San
Antonio se termind el centro de desarrollo de la
comunidad DIF con una inversion de 77,702
nuevos pesos, para beneficio directo de 170
familias de esa Cabecera Delegacional. En La
Trinidad se construyd una cancha de usos
multiples con un costo de 48,540 nuevos pesos
que beneficia ya a 55 familias. En El Cardonal se
concluyd la obra de construccion de la Casa de
Salud Rural con un costo de 13,298 nuevos
pesos, para beneficiar a 86 familias.

Se amplié el Programa de Radiotelefonia Rural
para enlazar a las comunidades de El Carrizal,
El Cardonal, Ejido Alvaro Obregén, Los
Divisaderos y San Antonio de la Sierra en la
jurisdiccion de la Delegacion de San Antonio. En
la Delegacion de Los Dolores se establecieron
estos servicios en La Soledad, Toris, Santa Rita



Planteamiento de Problematica de Area Rural.

y Puerto Chale. De esta manera quedaron
instalados los servicios de Radiotelefonia rural
en San Evaristo y Nuevo Centro de Poblacion
Ejidal "Alfredo V. Bonfil" de la jurisdiccion de
esta ciudad. La inversion total en esta ultima
etapa que nos tocd coordinar en materia de
comunicacién rural fue de 350,000 nuevos
pesos.

Debemos enfatizar al termino de este periodo de
Gobierno Municipal que nada, por insignificante
que haya sido, se hubiera hecho realidad sin el
concurso y la confianza de la propia comunidad
en la planeacidn, ejecucion y vigilancia de cada
una de las obras. Fueron ellos, los beneficiarios
del Proyecto Presidencial de Solidaridad, los
actores principales de este proceso de desarrollo
comunal que se ha dado en la entidad gracias al
empeno y a la comprension del sefor Presidente
de la Republica y al impulso a esta obra por
parte del Gobierno Sudcaliforniano.
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ASENTAMIENTOS HUMANOS, OBRAS Y
SERVICIOS PUBLICOS
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ASENTAMIENTOS
HUMANOS:

En el pasado Informe de Acciones Solidarias
rendido en este mismo recinto hace un ano,
dimos a conocer el proyecto del asentamiento
popular "Calafia", unidad de vivienda establecida
para aliviar el problema de la explosion
demografica de la mancha urbana y, al mismo
tiempo, para hacer llegar el beneficio de un
pedazo de tierra como propiedad patrimonial de
la familia, a quienes se vieron en la necesidad
de provocar el surgimiento incontrolado de
asentamientos irregulares en zonas de peligro.

establecido los cimientos y que es eficaz
alternativa para el futuro inmediato. Ademas, por
otra parte y para solucionar el problema de la
vivienda en la mancha urbana, en el curso de
este ultimo afo se han proporcionado 404 lotes
por una supertficie global de 63,222 metros
cuadrados para beneficio directo de 2,000
habitantes de escasos recursos de las colonias
periféricas de la ciudad, gracias a permutas y
concertaciones con particulares.

Concertacion con los posesionarios de la Col. Marquez de Ledn para su Reubicacion.

Aquel proyecto se esta consolidando y en tanto
se continuan realizando las obras de
equipamiento y se asignan nuevos lotes, en el
asentamiento " Calafia " viven ya 40 familias a
quienes el Ayuntamiento esta haciendo llegar los
Servicios Publicos indispensables. Tenemos la
seguridad que el préximo Ayuntamiento
continuara con esta obra de la que hemos
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Introduccion de los Servicios Publicos Basicos a los habitantes del Asentamiento popular "Calafia.

REGISTRO CIVIL:

La institucion del Registro Civil es la instancia a
la que acude la mayoria de los ciudadanos para
el asentamiento oficial de las diversas
incidencias del movimiento vital de la
municipalidad. Las Oficialias de la ciudad y de
las cuatro Delegaciones Municipales asentaron
el registro oficial del nacimiento de 4,510
ciudadanos y de 57 malogrados.

En este ultimo ano se consumaron 1,211

matrimonios 'y fueron disueltos 124, se
registraron en este mismo lapso 722
defunciones y 11 matrimonios acudieron a las
oficinas del Registro Civil a formalizar la
adopcion de igual numero de infantes. 128
padres se presentaron voluntariamente a

reconocer como propios y a darles su apellido y
proteccion a igual numero de ninos.
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Considero justo y oportuno rendir aqui ante la
representacion genuina del pueblo del Municipio
de La Paz un homenaje de reconocimiento a una
mujer excepcional que entrego 46 anos de su
vida provechosa y limpia al servicio de la
comunidad como Secretaria primero y como
Oficial después del Registro Civil de La Paz.
Reciba Dona Eva Consuelo Gonzdlez Marquez,
desde esta tribuna las muestras de nuestro
carino y gratitud. Su huella sera imborrable.

OBRAS PUBLICAS:

Independientemente de las obras de importancia
agrupadas en el rubro de Desarrollo, la comuna
realizé modestas obras con recursos propios,
tendientes a eficientar la prestacion de los
servicios al publico y procurar mejores
condiciones en las areas de trabajo a los
servidores municipales.



SERVICIOS PUBLICOS

COMANDANCIA

8 DE OCTUBRE

e

SECTOR
4

-

1

Acondicionamiento de los Cinco Médulos del Programa de Sectorizacién de la Cd

Para eficientar la prestacion de los servicios
Publicos fundamentales, anunciamos el ano
pasado la sectorizacion de la Capital del Estado.
En el curso de este ultimo ano acondicionamos y
remodelamos los modulos de las cinco
coordinaciones de los sectores, con un gasto
global de 60,000 nuevos pesos. En la primera
seccion de la colonia " 8 de Octubre " se
construye la barda perimetral del salén de usos
multiples con un costo de 3,000 nuevos pesos y
en area de la segunda seccion de esta misma
colonia se termind la ultima etapa de la
construccidon del saldn de usos diversos con
cancha deportiva adjunta, con una inversion de
87,200 nuevos pesos.

Se participé con la mano de obra y la asesoria
técnica en la construccion de una cancha de
usos multiples en la colonia " BANOBRAS "
aportando los vecinos la totalidad de los
materiales utilizados en esta obra. En la
comunidad de El Centenario se doté de juegos
infantiles al parque comunitario, destinando a
ello 2,500 nuevos pesos.
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Con una inversion de 20,400 nuevos pesos
propiciamos la construccion de 400 metros
lineales de guarniciones en la calle " Adolfo
Lépez Mateos ", de " 5 de Febrero " a " Sonora ".
En esta obra fue decisiva la participacion de la
comunidad a través del Comité de Solidaridad,
mediante la aportacién de 14,280 nuevos pesos,
es decir, el 70 por ciento del monto total, y el
Ayuntamiento 6,120 nuevos pesos que
equivalen al 30 por ciento del costo de este
proyecto bipartita de beneficio para 24 familias
de esta ciudad.

En esta misma forma, Ayuntamiento y dirigencia
de la colonia "Agustin Olachea" financiamos la
construccion de un mddulo de Vvigilancia
policiaca, con recursos de la comunidad y la
mano de obra y asesoria técnica del
Ayuntamiento.



REGISTRO PUBLICO
DE LA PROPIEDAD
Y DEL COMERCIO:

La Direccién del Registro Publico de la
Propiedad y el Comercio, con el apoyo del
moderno equipo de computacion con el que fue
dotada esa dependencia, para eficientar los
trabajos de registracion de documentos
Publicos, recibid para su registro en el periodo
de mayo de 1992 a la fecha 14,123 documentos
diversos, de contribuyentes que ingresaron por
este concepto la suma global de 2'733,520
nuevos pesos.

CATASTRO:

En el area de catastro realizamos la revaluacion
de 54,300 predios urbanos y rusticos del
Municipio, habiéndose incrementado el impuesto

en un promedio del 55 por ciento con efectos del
primer bimestre del ano actual.

Atendiendo las sentidas y reiteradas demandas
ciudadanas, y considerando que las condiciones
econdmicas de todos los sectores de la
poblacién no son favorables, se hizo un ajuste
en la base impositiva predial, al deducir el 25 por
ciento del impuesto a quienes cubran el ejercicio
corriente en vez del descuento del 10 por ciento
que tradicionalmente se venia practicando.

Lo anterior representa un sacrificio fiscal para la
Hacienda Publica, dadas las condiciones
econdmicas tan precarias; no obstante, en un
acto de verdadera politica solidaria con los
causantes del impuesto predial se hicieron los
ajustes oportunos a que hacemos referencia.

Continuamos con nuestro programa de
actualizacion catastral, integrandose al Padrén
Fiscal 2,204 nuevas construcciones,
ampliaciones y reconstrucciones, adecuandose
la cartografia de las manzanas.

Obras puestas en marcha con el apoyo solidario de la comunidad.
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Importante funcion de Captacion de Recursos cumple el Registro Publico de la Propiedad.

Se inscribieron 4,048 escrituras publicas, se
autorizaron 2,200 avalios periciales y se
expidieron 3,830 certificados de no propiedad y
diversas centificaciones.

SERVICIOS PUBLICOS:

RECOLECCION DE
BASURA:

El desmedido crecimiento de la poblacién ha
hecho necesario el refuerzo del equipo y de!
personal destinado a los servicios de
recoleccion, traslado y depdsito en los rellenos
sanitarios de los desechos que produce la
poblaciéon. En este ultimo ano se registré un
incremento en el volimen de la basura, ya que
de mayo anterior a la fecha se han realizado
8,950 viajes para recoger 41,468 toneladas en
las unidades oficiales y 40,560 viajes de
unidades particulares para retirar 24,185
toneladas de desperdicios, haciendo un total de

jii7

49,510 viajes para llevar a su destino final
65,654 toneladas de basura.

En los primeros dias del presente ano entré en
operaciones el relleno sanitario de la zona de La
Fortuna, al oriente de la ciudad, construido en
una superficie de 50 hectareas. En la primera
etapa se construyeron tres trincheras en forma
trapezoidal a las que les fueron instalados 8
ductos captadores de biogas y que tienen una
capacidad de 60,000 toneladas cada trinchera,
con una duracién garantizada de un ano cada
una. Por ello, con la operacién de las tres ep
esta primera etapa se tiene garantizada ia
recepcion de la basura hasta el afno de 1995,
existiéndo capacidad para 22 trincheras para un
periodo de 20 anos. Cabe destacar que para
operar el relleno en su etapa iricial fue necesaria
la obra civil, consistente en la cerca perimetral
del terreno, construccion de guardaganado,
bascula y de la caseta de control, asi como la
edificacion de un mddulo de inspeccién, por lo
que el costo del nuevo relleno sanitario con sus
tres trincheras iniciales y el equipamiento
correspondiente es de 898,800 nuevos pesos.



I !
Amplia flotilla de Camiones Recolectores al Servicio de Limpia.

Construccion del nuevo relleno sanitario para el servicio de depédsito de basura durante 20 anos.
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ALUMBRADO PUBLICO:

El problema del alumbrado publico fue uno de
los que la administracion que presido no pudo
abatir no sdlo por la complejidad del mismo, sino
por los altos costos que implica la atencion
permanente de 7 distintos sistemas de
alumbrado citadino. Con recursos propios y con
la colaboracién de algunos ciudadanos
preocupados por la seguridad de sus barrios,
logramos la reparacion de 658 luminarias, la
reposicion de 178 lamparas de diversos tipos y
el cambio de 321 fotoceldas, 91 balastras y 29
sistemas de interrupcion del alumbrado.

PANTEONES:

En el Pantedon de Los Sanjuanes, con una
superficie saturada, se han realizado servicios
de inhumacién de 406 personas, utilizandose
incluso el area que la presente Administracion
acondiciond por el lado frontal del cementerio.

Para solucionar este grave problema, el
Honorable Cabildo recibid la propuesta de la
Comision de Panteones para la adquisicion y
reacondicionamiento del Pantedn Particular
"Jardines del Recuerdo” al sur de la Ciudad, con
una superficie de 53,090 metros cuadrados y un
area real para el servicio de inhumaciones de
33,870 metros cuadrados, instalacion que a la
fecha cuenta con todos los servicios
Indispensables para la prestacion integral de su
cometido sanitario.

Con una inversion global de 1'350,000 nuevos
pesos aplicados a la compra del inmueble, a la
adquisicién de un crematorio, de dos carrozas
funerarias y de una camioneta para servicios
generales, asi como para la rehabilitacion de
areas exteriores, calles, jardines y sala de
velacion. Se hizo el gasto de 70,000 nuevos
pesos para la construccién complementaria del
area del crematorio y la rehabilitacion de oficinas
y la reparacion de maquinas y equipo de
refrigeracion y conservacion de cadaveres.

Adquisicion del Pantedn “Jardines del Recuerdo” con capacidad para 30 anos.
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AT 5

Un cementerio debidamente equipado y a la altura de la Ciudad Capital

PARQUES Y JARDINES
PUBLICOS:

Gracias a la gestoria de la Comisién de Parques
y Jardines, pusimos en marcha el Programa
"Adopta un Parque”, que nos produjo la
inmediata respuesta de agrupaciones y clubes
de servicio para la adopcion de los 9 parques
principales de la Ciudad de La Paz. Gracias a
dirigentes y miembros de la Asociacion Cabena "
Pericu ", Club de Leones " Airapi ", Club Rotario
de La Paz, Club Soroptimista Internacional,
Vanguardia Juvenil Revolucionaria, Camara
Junior de La Paz, UNE Ciudadanos en
Movimiento, Asociaciones de Prensa y Radio,
Asociacion de Comundenos y Club 20 30 de
esta Ciudad, que tomaron en adopcién y estan
encargandose del cuidado de los parques de
Loma Linda, Vicente Guerrero, Agustin Olachea,
Benito Juarez del Pueblo Nuevo, Revolucion, 8
de Octubre, Cuauhtémoc, Los Mangos, Parque
Ecoldgico y Lazaro Cardenas.

20

RASTRO:

En el rastro frigorifico de La Paz y Delegacionales
se sacrificaron apegados al cddigo en vigor 12,947
cabezas de ganado bovino, 10,274 porcinos y 78
caprinos, haciéndo un total de 23,299 sacrificios
para la atencion de las necesidades del Municipio.

MERCADOS PUBLICOS:

Con la aportacion espontanea (y por ello mas
valiosa) de los locatarios, se realizaron trabajos
de pintura y reposicion de lamparas al Mercado
"Francisco |. Madero", se repusieron iamparas al
Mercado "Nicolas Bravo", con la participacion de
los comerciantes que aportaron el 50 por ciento
del costo, asi como el del sistema de alumbrado
interior del establecimiento y la remodelacion
con vigas de acero de los servicios sanitarios.
En este mercado se hizo necesaria la
construccion de un tejaban para la proteccion de



Solidariaadq

Unidos para Progresar

Programa de "Adopta un Parque” con resultados positivos.

Entrega de Material y Equipo a los Trabajadores del Rastro Municipal.




los cilindros de gas de la zona de restaurantes,
al Mercado "Agustin Olachea” se le rehabilitaron
los sistemas de drenaje interior, también con la
participacion activa de los seforeslocatarios que
aportaron el material necesario para esta obra
sanitaria. ;

]
Recorridos por los Mercados Publicos para conocer directamente los problemas y buscar conjuntamente las soluciones.

SERVICIOS
GENERALES:

Correspondié a la mesa de cenificacion vy
expedicion de documentos diversos, otorgar
1,248 certificados de residencia y 50
documentos de certificacion especial, fueron
refrendados 630 titulos de propiedad ganadera y
otorgados 44 nuevos titulos. se eleboraron 26
duplicados de titulos vigentes y fueron
cancelados 30 documentos de este mismo tipo.
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ACCION SOCIAL, CIVICA Y CULTURAL
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ACCION SOCIAL,
CIVICAY CULTURAL.:

A través de la Direccion de Accidn Social, Civica
y Cultural, hasta donde los escasos recursos lo
permitieron, mantuvimos el programa de gestion
de becas para apoyo escolar a nifos y jovenes
de escasos recursos.

Participamos en la organizacion de ceremonias
luctuosas, conmemoraciones de natalicio,
homenajes civicos populares y desfiles, como lo
senalan los calendarios civicos nacional vy

estatal, mantuvimos el programa civico para
rendir honores a la bandera nacional los lunes
de cada semana, y en el mes de febrero ultimo
pusimos en marcha el "Corredor Civico
Municipal”, trascendente programa que nos
permitid rendirle homenaje los 24 primeros dias
de ese mes a nuestro Labaro Patrio, en esta
Ciudad y en la casi totalidad de las comunidades
rurales del municipio. Quiero manifestar
publicamente el reconocimiento del Ayunta-
miento a las comandancias de la Tercera Zona
Militar y de la IV Zona Naval Militar, ya que a
través de sus unidades nos apoyaron eficaz y
puntualmente en todas las acciones que tuvimos
la satistaccion de organizar.

En materia de promocion y
fomento a la creacion
artistica y las manifes-
taciones culturales, mon-
tamos como organizadores o
participando en su pro-
mocion, exposiciones diver-
sas, sesiones de confe-
rencias, actividades tea-
trales, presentaciones de
nuestro Taller Municipal de
Danza Folkldrica. Montamos
las Fiestas de La Paz,
"Cultura y Deporte" y unimos
nuestros esfuerzos a los del
Comité Organizador del V
Centenario del Encuentro de
Dos Mundos para organizar
el festival del 12 de Octubre
en Todos Santos.

Honores a la Bandera Nacional en la Plaza Central de esta Ciudad.
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DEPORTES:

Para afianzar la intensiva y sostenida actividad
deportiva y de eventos recreativos que surgen
de manera espontanea de los diversos estratos
sociales de la poblacion, independientemente de
las canchas de usos multiples y espacios
acondicionales y rehabilitados para la practica
deportiva que mencionamos en el rengléon de
obras publicas, promovimos institucionalmente
en este ultimo ano eventos diversos, con una
captacion global de 22,049 participantes en
ambas ramas y en las diversas categorias,
registrandose en los eventos de deportes de
conjunto la participacion en ligas y torneos
especiales de 1,315 equipos reglamenta-
riamente inscritos ante la Direccion Municipal de
Deporte.

recientes encuentros fraternales de la Trigésima
Novena Olimpiada Estatal " La Paz '93 ", con
resultados altamente  satisfactorios, pues
nuestros deportistas conquistaron el primer lugar
general. Con ello, el trofeo de " Campedn de
Campeones " se ha quedado en nuestro
municipio al registrarse el tercer triunfo general
consecutivo en estos juegos.

Hemos de agradecer en forma especial la
participacion de los nifos y jovenes que
defendieron los colores de nuestra municipalidad
de la misma manera que a sus entrenadores y
responsables de los equipos que lograron
mantener la disciplina y observar una conducta
satisfactoria. Gracias también a los padres de
familia que alentaron a sus hijos y en forma muy
senalada a quienes compartieron sus hogares
admitiéndo como huéspedes a los ninos del
programa de convivencia deportiva que vinieron

El trofeo "Campedn de Campeones” se queda para siempre en este Municipio de La Paz.

395 ninos y jovenes deportistas y 45
coordinadores y entrenadores participaron con la
representacion del Municipio de La Paz en los
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de otros municipios y de las delegaciones del
nuestro.



JUNTA MUNICIPAL DE
RECLUTAMIENTO
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JUNTA MUNICIPAL DE
RECLUTAMIENTO:

De mayo anterior a la fecha expedimos 980
Cartillas de Identidad del Servicio Militar
Nacional de la Clase "1974”, remisos vy
anticipados, en el curso de 1993 esta mesa ha
expedido 438 Cartillas de la Clase "1975",
remisos y anticipados.

La Juventud Pacena cumpliendo con un deber ciudadano
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COMITE MUNICIPAL
DE ADEFAR
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COMITE MUNICIPAL
DE ADEFAR:

A través del Gomité del Programa-de Atencién a
Delitos Derivados de la Farmacodependencia
(ADEFAR) se realizé en mayo del afo anterior la
marcha juvenil contra las drogas y la
pornografia, con la participacién de 1,000
marchistas coordinados con la colaboracién y la
participacion entusiasta de los miembros de la
Vanguardia Revolucionaria de Estudiantes
Nacionalistas, agrupando en este evento a
ninos, jovenes y padres de familia. Una marcha
similar organizamos el 26 de junio con motivo
del Dia Internacional de la Lucha contra el uso
Indebido y el Trafico llicito de Drogas, con la
participacion de jévenes y padres de familia con
quien hemos realizado importantes esfuerzos
para combatir de frente y sin desmayo, la
proliferacion de casos de delito por
farmacodependencia.

Obtuvimos la respuesta favorable-de maestros y
padres de familia de Todos Santos, donde con

mucho entusiasmo quedd integrado el
Subcomité ADEFAR que realiza ya, en
coordinacion con los Comités Estatal vy

Municipal, importantes trabajos de prospeccion y
analisis de casos de delitos provocados a causa
de la farmacodependencia.

Marcha Juvenil Contra las Drogas y la Pornografia.
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SEGURIDAD PUBLICA
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SEGURIDAD PUBLICA:

Uno de los servicios prioritarios que el
Ayuntamiento otorga a los Ciudadanos es el de
la Seguridad Publica. Muchos “esfuerzos ha
realizado nuestra administracion para encontrar
estrategias que nos ayuden a combatir los
elevados indices delincuenciales que son
producto de la descomposicion de algunos
estratos de la sociedad. Por ello, la
responsabilidad de preservar la seguridad, el
orden y el respeto al derecho humano ha sido

En el dltimo ano hubo necesidad de incrementar
en 91 plazas el nimero de elementos del area
de seguridad, elevando el nimero de 314 a 405
que hay en la actualidad; con la sectorizacion
disminuimos de 64 a 54 el nimero de plazas del
area de vialidad e incrementamos en 19 plazas
mas el Grupo de Policia Auxiliar de Comercio
elevandolo de 119 a 138. por ello en el presente
ano tuvimos un incremento real de 100 agentes
que fueron necesarios con motivo de la
sectorizacion de la ciudad, por lo que a la fecha
se cuenta con un numero global de 597
elementos destinados a las areas no
administrativas.

45 Unidades para la Seguridad Publica se cuentan actualmente en la Corporacion Policiaca.

una de las grandes preocupaciones de esta
comuna.

Para garantizar la seguridad de la Ciudad
Capital operan 5 Comandancias una por Sector,
en las colonias: Centro, El Esterito, Los Olivos, 8
de Octubre y Pueblo Nuevo; y 10
Subcomandancias.
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Durante el tercer ano de Gobierno Municipal se
incremento el niumero de vehiculos para la
vigilancia con la adquisiciéon y recepcion por
donativo de 23 automdviles adaptados para
patrullaje, 4 camionetas panel para el traslado
de infractores y 3 camionetas pickup para usos
diversos, con lo que se tiene a la fecha un total
de 26 patrullas, 7 camionetas panel y 4
camionetas pickup. En la actualidad se cuenta
con 6 unidades por cada sector, lo que nos



permite una mayor cobertura en la atencién del
publico en materia de seguridad.

ciudad de la paz que enorgullece a la
corporacién con su entrega apasionada a la

Programa de Viabilidad y Semalornzacién de la Ciudad de la Paz.

En el dltimo ano se instalaron 890 senales
verticales preventivas, informativas y restrictivas,
en este mismo periodo se aplicaron 138,000
metros lineales de pintura sobre la superficie de
rodamiento de las principales calles y calzadas
de la ciudad, en este mismo lapso, se colocaron
20 semaforos, la mayoria de ellos en el par vial
Ignacio Ramirez - Ignacio Altamirano.

La capacitaciéon en materia de Educacién Vial
representa una garantia para la convivencia
futura entre los automovilistas y los peatones. En
este programa se impartieron 137 cursos para
beneficio de 13,740 personas, el 93 por ciento
de ellas alumnos de los centros escolares de
primera ensefnanza. En este mismo periodo se
realizaron 20 campanas con los temas:. "El
Conductor", "El Peatén”, y "ElI Vacacionista".
Factor determinante en este trabajo excepcional
es el dinamismo, la reconocida capacidad vy
entusiasmo de un agente originario de esta
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ninez: Guillermo Valle Nunez, a quien desde
aqui rendimos un homenaje de reconocimiento a
su labor trascendente y constructiva.

En el tercer ano de labores se realizd el canje de
placas, dotandose de ellas a un numero de
24,594 unidades y realizandose la revision
electromecanica a 18,592 vehiculos de motor.
Dentro de este mismo lapso se expidieron 5,946
licencias de conducir, se efectué el resello de
2,541 y se otorgaron 770 permisos a menores
de edad, previamente capacitados para
conducir.



Entrega de material, equipo y armamento al Cuerpo de Policia.
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CUERPO DE BOMBEROS
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CUERPO DE
BOMBEROS:

El Cuerpo de Bomberos, ha incrementado sus
acciones en los ultimos meses. Para ello, se ha
implementado un programa de capacitacion que
permitio el envidé de tres elementos de la
corporacion al Curso de Materiales y Productos
Quimicos Peligrosos y su Descontaminacion”,
impartido en Ciudad Obregén, en tanto otros
elementos fueron enviados al curso de manejo
de Gas L.P. y rescate de personas, impartido en
Victorville, California, en los Estados Unidos.

En cuanto a material, maquinaria y equipo de
combate y prevencion, la corporacion recibio en
este ultimo ano un motor de medio uso para la
rehabilitacion de la unidad numero 6 y un
vehiculo para desplazamiento rapido donado por
el sefnor Robernto Buys de la ciudad de Anaheim,
California.

Gracias a la colaboraciéon popular en el udltimo
Maraton Radiofdnico y en las dltimas versiones
del Torneo de Pesca Deportiva realizado por el
Patronato de Bomberos, con la participacion de
los elementos de la propia institucion, los
bomberos adquirieron un camidén pickup de
ataque rapido con un costo de 13,500 nuevos
pesos.

Debe hacerse énfasis que nunca en la historia
de la corporacion, fundada en 1959, se habia
dado un apoyo sustantivo al Cuerpo de
Bomberos, con el apoyo del Programa Nacional
de Solidaridad logramos la dotacion a los
elementos de 40 equipos personales para
combate, y con ellos, 20 tanques de aire
comprimido con sus correspondientes
mascarillas de proteccion. Ademas, se les
entregé una dotacién, también histérica, de 4
maquinas motobombas extintoras, dos cisternas
y dos ambulancias que vienen a reforzar en
forma definitiva su equipamiento.

Apoyo sustantivo al H. Cuerpo, consistente en unidades y equipo

R}7?



TURISMO:
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TURISMO:

A través de la Coordinacion de Turismo en el tltimo
ano de este Ayuntamiento se brindd apoyo a la
organizacion de la Convencion Nacional de Clubes
de Leones, de igual manera, brindamos apoyo a
tres empresas de filmaciéon de documentales,
proporcionandoles transporte y asesoria.

Durante el mes de mayo anterior se organizo el
Foro Ecoturistico con la participacion de 8
ponentes y la asistencia de 108 personas
interesadas en el proyecto de construccion de
arrecifes artificiales y en la lectura de los indices
de contaminacion de la bahia.

Se participdé con el Consejo Turistico de La Paz
en la promocién de fondos mixtos en médulos
instalados en el noroeste del pais y en algunas
ciudades importantes como las de Monterrey,
Guadalajara y México.

En este periodo se coordind el intercambio
infantil del proyecto "Capacidad y Actitudes
Sobresalientes” en el que 18 ninos visitaron por
espacio de 10 dias de la ciudad hermana de
Redondo Beach. El programa CAS* se ha
fundamentado en la asesoria técnica de
especialistas de los EE.UU.AA. del area de San
Diego, mediante intercambios a nivel de
estudiantes y maestros.

Es importante mencionar que en estos tres anos
de Gobierno Municipal se premié unicamente a
ninos que obtuvieron excelentes calificaciones o
que destacaron en algun programa especifico
con un viaje a la ciudad hermana de Redondo
Beach, los cuales a su vez también les otorgaron
un reconocimiento especial a su esfuerzo.

Dentro de este mismo programa de intercambio
realizamos en La Paz un torneo de Taekwando,
y uno de Basquetbol haciéndose reciproca la
visita de jovenes deportistas pacenos a la ciudad
de San Diego, con cuyas autoridades se
establecid este intercambio fraterno.

Reuniones de trabajo para promover el Desarrollo Turistico de La Paz.
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SISTEMA DE TRANSPORTE URBANO
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SISTEMA DE
TRANSPORTE URBANO:

En el tercer ano de actividades, el Sistema de
Transporte Urbano ha realizado un movimiento
promedio de 494,495 pasajeros generales y de
236,945 estudiantes mensual. En este ultimo
ano se registrd un desplazamiento 5'933,938
pasajeros generales y 2'843,342 estudiantes de
diversos niveles.

En este mismo periodo se incremento la flota
con la adquisicion de 3 unidades con un costo
global de 93,500 nuevos pesos, con capacidad
total de 123 asientos mas disponibles a la fecha.

cambio de administracion trajo consigo también
un cambio de mentalidad y cada vez se
consolida mas el sistema, registrandose por
primera vez una etapa operativa con nimeros
negros. Durante los tres anos de esta
administracion al sistema se le practicaron
auditorias externas, que aportaron resultados
altamente satisfactorios.

Eficiente servicio se brinda a través del Sistema de Transporte Urbano.

Con un programa estratégico aplicado a la
operacion del Transporte Urbano de esta ciudad,
hemos logrado mantener hasta donde ha sido
posible las tarifas anteriores en materia de
transportacion por este medio colectivo. El
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AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO:

En el periodo de 1992 se efectuaron trabajos de
ampliacion de la red urbana del agua potable en
las Colonias Lazaro Cardenas, Villa Lorena,
Solidaridad, Jardines del Sur, 8 de Octubre,
Navarro Rubio, Ampliacién Mezquitito,
Infonavit-Misioneros y algunas calles vy
callejones del oriente de la ciudad, con una
extension de 24,508 metros lineales en lo que se
hizo una inversion de 2'431,810 nuevos pesos,
para beneficio directo de 90,617 personas. En el
presente afno se trabajo en la ampliacion de 204
metros de la red de agua del sector de la Calle
Topete, entre 5 de Febrero y Navarro, en un
callejon de la Colonia Navarro Rubio y en el
Callejon Ubicado entre las calles Chiapas vy
Yucatan, con inversion de 6,000 nuevos pesos,
para beneficiar a 104 personas mas.

Dentro de este programa se ha realizado la
rehabilitacion de la red con tuberia de 4, 6 y 16
pulgadas de diametro en el circuito de la zona
alta del sector dos y en el circuito Lazaro
Cardenas-Loma Obrera. Se instald tuberia de
10, 14 y 16 pulgadas en una extension de 7,213
metros en la zona de Infonavit-Misioneros. para
beneficio de 40,000 moradores de esa zona de
la ciudad.

En el dmbito popular, con recursos propios y la
participacion de los vecinos, se trabajo en la
ampliacion de la red de agua potable de la
Colonia "Roma" en 230 metros con una
inversion de 6,327 nuevos pesos; la ampliacion
de la red de la Colonia Guadalupe Victoria en
540 metros con un costo de 38,400 nuevos
pesos; la construccion de 220 metros de
ampliacion de la red en la Colonia "Francisco
Villa" con un costo de 4,967 nuevos pesos, 108
metros de la Colonia Lazaro Cardenas con un
gasto de 3,847 nuevos pesos; la ampliacion en
575 metros de la red de la Colonia Palo de
Santa Rita con un costo de 16,184 nuevos

Agua Potable para las Colonias Populares

43



pesos; 790 metros de la colonia "Benito Juarez"
con inversion de 19,787 nuevos pesos; 153
metros en la ampliacién de la Colonia Juarez
con un costo de 2,831 nuevos pesos, de la
misma forma que se ampliaron 1,605 metros de
la Colonia Solidaridad numero dos, con inversion
de 50,709 nuevos pesos 182 metros de la
Colonia Molino Harinero por valor de 4,549
nuevos pesos. En la Colonia Agustin Olachea se
amplio la red en 210 metros con un costo de
6,700 nuevos pesos y en la Colonia Lazaro
Cardenas por el camino a Las Cruces, se
instalaron 226 metros con una aplicacion de 7,900
nuevos pesos. En la ampliacion de la Colonia
Lazaro Cardenas se ampliaron 36 metros de la red
con inversion de 2,053 nuevos pesos.

inversion global en este proyecto de 290,560
nuevos pesos, para beneficiar a 2,046 personas.

Con el objeto de conducir las aguas negras a los
lugares destinados para su recepcién, se
construyé el carcamo numero tres situado en el
kilbmetro 6 de la carretera al norte. Para el
tratamiento de las aguas negras se cuenta con
cinco lagunas estabilizadoras en servicio, que
tienen en conjunto una capacidad de 200 litros
por segundo y conducen las aguas por gravedad
hasta el carcamo no. 4 donde se rebombea al
bordo de regularizacion ubicado en El
Centenario, para ser reutilizada en la zona de
riego.

—

Introduccién de la Red de Drenaje al Fraccionamiento Benito Juarez. El Banderazo a cargo de Don Arturo Sotelo Canett

Respecto a la red de alcantarillado, en el tercer
ano de gestion de esta comuna se ejecutaron
obras de ampliacion de la red en 980 metros de
la segunda etapa de la colonia 3 de Mayo; 143
metros de la Calle Herdico Colegio Militar; 700
metros de la colonia Roma; 547 metros de la
segunda etapa de la Colonia Palo de Santa Rita
y 1,175 de la Colonia Jardines del Sur, con una
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En septiembre de 1992 se inicié la ejecucion de
5 colectores, de 7 que son prioritarios, situados
en las Calles Aquiles Serdan, Alvaro Obregodn.
Mariano Abasolo, Cuauhtémoc y Licenciace
Verdad, en los que habra de invertirse un monic
total de 11'846,300 nuevos pesos y tendran unz
longitud total de 11,427 metros.







Con recursos propios y con el apoyo solidario de
los vecinos realizamos las obras de ampliacion
de 120 metros de la red de alcantarillado de la
Colonia Guadalupe Victoria, con una inversion
de 6,140 nuevos pesos y la ampliacion en 100

ano. Aun cuando la obra realizada ha atacado la
primer etapa del proyecto, gran parte de la red
tendra que ser necesariamente rehabilitada a
corto plazo.

La Comunidad expone a las autoridades la Problematica y se concerta las acciones

metros de la red del drenaje de la Colonia
Antonio Navarro Rubio con un costo de 5418
nuevos pesos.

La cuantiosa inversion en el renglon de drenaje
que fue aplicada con el apoyo invaluable del
Gobierno de la Republica a través del Programa
Nacional de Solidaridad fue necesaria e
impostergable cuando debido al problema de
erosion y azolve de colectores y de atarjeas, y
con una antigiedad que las hacia insuficientes e
ineficaces, se agravaban en la temporada de
lluvia, provocando que fuera mas dificil y mas
costoso atender las rupturas que el mal estado
de la red hizo cada vez mas frecuente,
registrandose  durante el proceso de
rehabilitacion y reposicion de los nuevos ductos,
fugas hasta por el numero de 2,955 en un sdlo
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ADMINISTRACION:

Gracias al esfuerzo financiero realizado por esta
administracion, se logré implementar una
adecuada politica de aplicacion del gasto vy
asignacion de suministros y materiales a las
dependencias que conforman la estructura
organizacional.

Se establecid como norma general la
racionalizacién del gasto administrativo para abatir
el dispendio de recursos y disminuir el gasto en los
rubros de energia eléctrica, servicio telefénico,
dotacion de combustible y otros renglones.

A fin de cubrir en forma total la necesidad de
espacio que el Ayuntamiento requiere, se rentan
11 locales que se utilizan como oficinas.

Referente a la administracion de personal, fue
tarea permanente la de emprender nuevas
acciones tendientes a optimizar el recursos

humano, asignandose el trabajo de acuerdo a su
perfil, experiencia y de conformidad con los
requerimientos de las areas administrativas.

En abril de 1990 la Administracion Municipal
contaba con 1,753 trabajadores de diversas
categorias y niveles; en este momento hacemos
entrega de una némina general de 1,961 es decir
con un incremento en estos tres anos de 208
plazas, mismas que se distribuyeron 136 de policia,
26 para los servicios publicos, 46 administrativos,
con lo que se establece que el refuerzo de personal
fue dado en areas sustantivas.

Atendimos  permanentemente  las  justas
demandas de la base sindical, coadyuvando con
ello al fortalecimiento de las relaciones de
respeto, cordialidad, didlogo y concertacion con
la Seccion del Sindicato de Trabajadores al
Servicio de los Poderes del Estado y Municipios.
En el curso de este ultimo afno de labores se
entregaron recompensas y estimulos a 64
servidores publicos que se destacaron por su
puntualidad y eficiencia en el cumplimiento de su
responsabilidad.

Amplio y decidido apoyo a los trabajadores municipales por esta Administracion.

48



De la misma manera, se hizo un reconocimiento
de justicia al personal con mas de 30 anos de
servicio, haciéndose acreedores a la medalla
"Aurora Viamonte de lzquierdo" instituida en la
presente administracion como una manera de
aquilatar la entrega apasionada de los
trabajadores al Servicio Publico.

Con motivo del Dia del Agente de Transito se
hizo entrega de reconocimientos y estimulos al
personal de esa corporaciéon con mas de 25
anos de servicios y se otorgaron estimulos a los
agentes que se distinguieron en el cabal
cumplimiento del delicado deber que la sociedad
les asigna.

Para lograr el mejoramiento personal de los
trabajadores, se participd en un convenio con el
Instituto de Capacitacion de los Trabajadores del
Estado y Municipios en 15 cursos del ambito
administrativo.

Para afianzar el aseguramiento de los
trabajadores se firmé el convenio con el Centro
de Salud "A" y con el Hospital "Juan Maria de
Salvatierra" para la atencion de consulta externa,
hospitalizacién y atencion de especialidades
médicas en beneficio del personal eventual,
compensado y de la policia auxiliar, incluyendo
en estos convenios la atencion a sus familiares
derechohabientes.

En este ultimo periodo de trabajo se otorgaron
prestaciones en efectivo por concepto de
despensa de 120 nuevos pesos mensuales a
198 agentes de policia compensados y a 19
agentes eventuales se les pasd al régimen de
contratacion como compensados, incremen-
tandoles sus sueldos y sobresueldos para
quedar nivelados con el resto del personal de la
corporacion. Por concepto de esta mejoria
salarial se erogan mensualmente 34,191 nuevos
pesos, adicionales.

Cubrimos este ano a los trabajadores que
participan voluntariamente en el Fondo de
Ahorro, los intereses anuales por un equivalente
al 34 por ciento de sus aportaciones, para
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beneficio de 469 trabajadores suscriptores, lo
que produjo una erogacion de 259,464 nuevos
pesos. De este monto, el ayuntamiento aporto el
19.54 por ciento en apoyo a sus trabajadores.



CONTRALORIA GENERAL
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CONTRALORIA
GENERAL.:

La Contraloria, como instancia de fiscalizacion
preventiva, fortalecid la eficiencia administrativa
en las diversas areas de trabajo. Reafirmamos
nuestra conviccion de manejar con verticalidad y
transparencia los recursos que para Ssu
administracion  nos puso bajo  nuestra
responsabilidad el pueblo del Municipio de La
Paz. Este érgano de control realizd auditorias
internas a diversas areas como fueron: el
Sistema de Agua Potable y Alcantarillado, la
Tesoreria General Municipal, los Servicios
Publicos y la Direccién de Seguridad y Transito.

Revisamos el Convenio Unico de Desarrollo por
medio del sistema auditorial y se confid a este
organismo la vigilancia y el seguimiento a las
actividades del Programa Nacional de
Solidaridad en sus rubros de "Escuela Digna”,
aparceria de ganado, agua potable y
alcantarillado y pavimentacion hidraulica. Por la
importancia de los programas y proyectos, se
reafirmé la intervencion del Subcomité de
Evaluacion y Seguimiento Municipal de
Solidaridad, con el objeto de manejar con
transparencia e imparcialidad los recursos
federales puestos a disposicion de la comuna.

En resimen, la Contraloria sigue siendo una
herramienta con la que cuenta la Administracion
Municipal para canalizar el estricto control de
sus acciones administrativas, financieras y de
obra publica.
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FINANZAS
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FINANZAS:

En todo el ambito nacional, la situacion que
enfrenta la vida municipal, es dificil e incierta.
Los cambios radicales que se han llevado a
cabo en la Administracién Publica y en el marco
legal que la sustenta, han disminuido
severamente las posibilidades de desarrollo en
los municipios, enfrentdndolos a enormes retos y
responsabilidades crecientes, sin un adecuado
apalancamiento que apoye la generacion de
recursos suficientes para alcanzar el equilibrio
de los gastos y los ingresos.

En nuestra Administracién, la Hacienda
Municipal no pudo sustraerse a esa constante
nacional, agravandose incluso por la etapa
recesiva que sufrimos en el Estadd. La escasez
de recursos financieros se hizo presente durante
todo el trienio, limitando drasticamente nuestra
capacidad de respuesta a las demandas 'y

necesidades sociales. ElI sélo hecho de
mantener la estabilidad financiera municipal,
prioridad de nuestro gobierno, requirié de un
esfuerzo excepcional, y pese a ello no pocas

ocasiones estuvimos a punto del colapso
definitivo.
En el dultimo ano de actividades, la Crisis

Financiera Municipal alcanzé niveles imposibles
de sostener, llegando incluso a la suspensién de
pagos. Afortunadamente, las gestiones que
durante toda nuestra administracién efectuamos
ante la Federacion, cristalizaron en noviembre
de 1992, mediante un apoyo extraordinario de
10’000,000 nuevos pesos recibido de la
Secretaria de Desarrollo Social que nos permitié
cubrir los conceptos mas urgentes de la deuda
publica, con bancos y proveedores, y cumplir los
compromisos de fin de afo con nuestro
personal, mediante el pago de sueldos,
aguinaldos y prima vacacional.
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Exposicion y Planteamiento de la problematica del Municipo de La Paz
al C. Presidente de la Republica Lic. Carlos Salinas de Gortari.
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El alivio que presentd este apoyo ha sido
evidente y manifiesto, disminuyendo la presion
existente sobre la Hacienda Municipal. Sin
embargo, a pesar de las restricciones impuestas
a nuestras erogaciones, las dificultades
financieras han continuado y seguiran
presentandose ante la necesidad de mantener e
incrementar la infraestructura de servicios, con
los mismos recursos disponibles.

A pesar de que en nuestra administracion, gracias
al decidido apoyo de la ciudadania, triplicamos la
recaudacion de ingresos, existen todavia grandes
rezagos en impuesto predial y servicio de agua
potable, que requieren de su recuperacion.

gobierno, y en la definicion y andlisis de las
participaciones federales asignadas al Municipio.

Mediante la conjuncién de estos dos elementos
basicos, se presenta la posibilidad de solventar
la Problematica Financiera Municipal. Con el
respaldo ciudadano en el cumplimiento de sus
obligaciones con el Municipio, y con la
actualizaciéon de sus relaciones fiscales con el
Estado y Federacion, al Ayuntamiento de La
Paz, en la préxima administracion o en las
subsecuentes, tendra el punto de apoyo
suficiente para alcanzar la culminacion de sus
responsabilidades.

B

"

El respaldo solidario del Gobierno de la Republica a la presente Administracion.

Por otra parte, en diversas oportunidades he
reiterado, y considero propicio el momento de
hacerlo una vez mas, la imperiosa necesidad de
adecuar a los tiempos actuales el marco legal en
el que se desenvuelve la vida municipal,
fundamentalmente en lo que corresponde a sus
atribuciones fiscales ante las otras instancias de
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EJERCICIO
PRESUPUESTAL 1992.

En el ano de 1992, la captacion de recursos fue
de 55.7 millones de nuevos pesos, 46 por ciento
superior a lo obtenido en 1991 a pesar de la
disminucion presentada en la recaudacion de
impuesto predial y de adquisicion de inmuebles.
Factor decisivo del incremento alcanzado, fueron
los derechos captados por el canje de placas de
vehiculos llevado a cabo en este ejercicio, asi
como el apoyo federal recibido. Cabe subrayar
que durante 1992, las tarifas y tasas de
impuestos y derechos cobrados por el
Ayuntamiento, fueron las mismas que recibimos
en 1990. y en cambio otras, como €l impuesto
sobre adquisicion de inmuebles, se redujeron en
25 por ciento en ese ano.

Con esta disponibilidad de recursos, se apiicaron
al presupuesto de egresos 55.3 milicnes de
nuevos pesos, quedando el resto en bancos al
cierre del ejercicio. De esa cantidad ejercida, se
destinaron 30 millones de nuevos pesos, e! 54
por ciento del total.

Al rubro de servicios personales, y 18.2 millones
de nuevos pesos a las demas partidas de gasto
corriente. Adicionalmente, se ejercieron 2.1
millones de nuevos pesos en transferencias, por
apoyos y subsidios a organismos publicos y
privados, educativos, deportivos y de asistencia
social; 1.8 millones de nuevos pesos a
adquisicion de bienes, 0.3 millones de nuevos
pesos a obra publica con recursos propios, y 2.9
millones de nuevos pesos a cubrir parte de la
Deuda Publica Histdrica.
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DEUDA PUBLICA:

Cuando recibimos la administracion en mayo de
1990, la Deuda Publica Municipal Ascendia a
5,877 millones de ese tiempo. En este momento,
a la fecha del presente informe, estamos
haciéndo entrega de una deuda publica a
mediano plazo de 3.4 millones de nuevos pesos,
desglosada de la siguiente forma:

BANCOS 0.7 MILLONES DE NUEVOS PESOS
PROVEEDORES 1.1 i ¥ )
S.H. YC.P. 1.6

TOTAL: 3.4 MILLONES DE NUEVOS PESOS.

Este pasivo acumulado representa en términos
reales, considerando la inflacion de los tres
anos, ei 40 por ciento de la deuda recibida por
nuestra administracion. Desde el inicio de mi
gestion, una prioridad del programa de gobierno
fue el saneamiento de las Finanzas Municipales,
y entregar una Hacienda totalmente estabilizada.

Sin embargo, este propdsito se vio parcialmente
obstaculizado por las condiciones que atraviesa
la eccnomia regional, que ha impedido recuperar
los recursos via recaudacion fiscal, para
aplicarlos a tal fin.

Pese a ello, es evidente el progreso alcanzado
en este aspecto, al presentar una cantidad de
compromisos muy inferior a la de 1990,
conformando una capacidad financiera mas
holgada y manejable, diferente a la que
recibimos al inicio de nuestra gestion.



PRESUPUESTO DE
INGRESOS-EGRESOS
1993.

En Sesion de Cabildo llevada a cabo en
diciembre pasado, el H.VIl Ayuntamiento de La
Paz autorizd un presupuesto de Ingresos -
Egresos de 55 millones nuevos pesos, para el
ejercicio fiscal de 1993. Esta cantidad contempla
un incremento del 10 por ciento en términos
absolutos sobre el presupuesto original de 1992.

La composicion del presupuesto de ingresos se
integra por 36.2 millones nuevos pesos, el 66
por ciento del total, correspondiente a ingrescs
propios, y el restante 34 por ciento representa
las participaciones federales a favor del
Municipio, que una vez mas reducen su
contribucion en la captacion total, al aumentar
solamente 4.9 por ciento en relacion con 1992.

Al mes de abrii de 1993, el avance del
presupuesto de ingresos es del 24 por ciento
con una captacion en este periodo de 13.5
millones de nuevos pesos, restando para la

siguiente  administracion el ejercicio vy
recaudacion del 76 por ciento de ese
presupuesto.

El presupuesto de egresos 1993, destina el 63
por ciento de los recursos disponibles a cubrir
los requerimientos de servicios publicos vy
seguridad y transito, se han programado 34.1
millones de nuevos pesos, el 62 por ciento del
total, al pago de servicios personales, y el
restante a los conceptos complementarios de
gasto corriente, asi como a transferencias,
adquisiciones, obra publica, erogaciones
extraordinarias y deuda. En el periodo de enero
a abril de 1993, se han ejercido 14.3 millones de
nuevos pesos, representando el 26 por ciento
del presupuesto anual.

Es importante subrayar que tanto el presupuesto
de ingresos como el de egresos, se han aplicado
respetando estrictamente la calendarizacion
autorizada por el H. Ayuntamiento, por disciplina
financiera y tomando en consideracion el limite
establecido para el final de nuestra gestion.
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ACTIVIDADES
DESARROLLADAS:

La Politica Financiera implementada durante
nuestra administracion, requirié senaladamente
de adecuarse a las circunstancias que nos toco
superar. Si bien algunas prioridades debieron
circunscribirse a las condiciones imperantes,
otras muchas se ejecutaron y desarrollaron
conforme a nuestra apreciacién original. En este
aspecto, establecimos desde un principio la
importancia fundamental que representaba el
mejoramiento de la capacidad recaudatoria del
Ayuntamiento, por la urgencia de recursos ante
el virtual estancamiento de las participaciones
federales, y por la necesidad de prestar un
servicio agil y eficiente a los contribuyentes. Al
termino de nuestro periodo, podemos apreciar
un avance considerable en esta area, en apoyo
a la Hacienda Municipal.

En 1990, solamente el 19 por ciento del Padrén
de Contribuyentes cubrian su impuesto predial, y
el Registro Publico de la Propiedad y el
Comercio presentaba un retraso considerable en
su operacion. El Padrén de giros comerciales y
la ejecucion de créditos fiscales no cubrian ni la
mitad de esas actividades.

Actualmente, el 61 por ciento de los
contribuyentes han cubierto su impuesto predial
hasta 1992 por lo menos, y el Catastro Municipal
y Registro Publico de la Propiedad y Comercio,
son ejemplo incluso a nivel nacional, por el
orden, control y actualizacion que han
alcanzado. La estructura organizativa de la
tesoreria se ha reforzado mediante la
capacitacion al personal, especialmente a los
que prestan atencién al publico, y definiéndo
procedimientos y controles mas acordes con los
momentos actuales.

Adicionalmente, continuando el esfuerzo iniciado
en la administracion anterior, hemos
sistematizado en su totalidad la actividad
financiera del ayuntamiento, estableciendo



equipo de computo avanzado en cajas
recaudadoras, contabiidad y en toda Ila
tesoreria, ademas de las areas recaudatorias
municipales, como Asentamientos Humanos y
Seguridad y Transito. Los padrones de giros
comerciales, de contribuyentes de impuesto y
obras por cooperacion, estan actualizados al 100
por ciento, presentando en cuestion de
segundos la situacién de los mismos, 0 su
estado de cuenta. La cobranza se ha eficientado
notoriamente, incrementandose cada vez mas la
captacién de ingresos mediante esta via.

Alcanzar estos logros no fue tarea facil pero todo
esta ahi, y aunque no ha sido suficiente para
resolver la problematica financiera, sin ellos las
condiciones que atravesamos nos hubieran
sobrepasado definitivamente.

En estos momentos, cuando podemos hacer un
recuento del pasado y vemos en retrospectiva la
infinidad de problemas, de pequenas y grandes
crisis que vivimos, subsiste en nuestra mente el
asombro y la modesta satisfaccion de apreciar,
lo que nuestra gente es capaz de hacer con tan
pocos recursos, apoyados solamente con la
firme determinacién de seguir adelante.
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SENORAS Y SENORES:

Al concluir un ano mas de vida municipal y con
él la responsabilidad que el Pueblo del Municipio
de La Paz nos confirio, hemos de echar un
vistazo, lo mas breve posible, al camino andado
con muchas dificultades, es cierto, pero también
con muchas satisfacciones, sobre algunos
conceptos que valen la pena resaltar.

Al iniciar nuestra Administraciéon se habian
atendido solo 86 planteles educativos dentro del
Programa de Solidaridad para una Escuela
Digna; al concluir nuestra jornada atendimos 223
centros educativos de los cuatro niveles,
ademas de albergues rurales.

Es satisfactorio anotar que a nivel nacional
nuestro Municipio fue el primero en lograr la
aprobacion para aplicar el Programa "Aparceria
de Ganado", lo que nos permitié entregar 153
cabezas de ganado bovino y 1688 de ganado
caprino, beneficiando a mas de 100 familias.

En 1990 existian en la Ciudad Capital 17,000
metros de calles pavimentadas con concreto
hidraulico, al dia de hoy entregamos 21,673
metros. Ademas de 33,987 metros cuadrados de
banquetas y 16,857 metros lineales de
guarniciones adicionales a las existentes a abiril
de 1990.

En mayo de 1990 el Gobierno Municipal no
disponia de suelo urbano, hoy dejamos la
disposicion aproximadamente de 7,000 lotes,
suficientes para cubrir las demandas que
enfrenten cuando menos 3 Administraciones
Municipales mas.

Alinicio de nuestra responsabilidad se recibieron
6 camiones recolectores de basura, se cuenta a
la fecha con 30 unidades. Sélo se disponia de
una maquina motoconformadora, se tienen 3. No
existian barredoras, dejamos 2; sélo operaba un
camién de volteo, funcionan 3; se contaba con
un sélo tractor, se dispone de 3.
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Al inicio de nuestra administracion rentabamos
14 camiones para el servicio de recoleccion de
basura, con la adquisicion de maquinaria y
equipo para los servicios publicos termind el
compromiso de rentar camiones.

A finales de 1992 se saturd el relleno sanitario;
dejamos uno nuevo con vida util para 20 anos.

Hace tres afnos la Ciudad contaba con 5,600
lamparas, actualmente estan en servicio 6,950.

En el Municipio en 1990 daban servicio 2
oficialias del Registro Civil, a la fecha operan 6.

El area disponible de pantedn en esta ciudad era
si acaso para cubrir las demandas de este ano.
Dejamos nuevo cementerio con capacidad para
cuando menos 30 anos.

Ninguna comunidad rural del Municipio contaba
con radiotelefonia en 1990; al dia de hoy
dejamos enlazadas a través de esta importante
servicio, con el apoyo de la S. C. T. a 21
comunidades.

Encontramos en servicio 9 patrullas, y una
camioneta panel; hoy operan en el Municipio 45
unidades.

En la Ciudad de La Paz funcionaban 4
subcomandancias y 4 casetas, hoy cubren el
servicio 5 comandancias y 11 subcomandancias.

La seguridad en la capital recaia en un total de
459 elementos en las 3 areas, seguridad,
vialidad y comercio. Hoy dispone de 597 agentes
es decir 30 por ciento mas que al inicio de esta
administracion.



29 semaforos funcionaban en 1990, a la fecha
operan 57 un incremento del 96.5 por ciento.

El Sistema de Transporte Urbano operaba con
38 unidades en 1990 al dia de hoy cuenta el
sistema con 47 unidades.

En mayo de 1990 se extraian de 19 pozos 558
litros por segundo de agua potable para
abastecer la ciudad, hoy se extraen 843 litros
por segundo de 22 pozos.

Se recibieron 367,000 metros de red de
conduccion de agua potable, entregamos
401,000 metros 9.3 por ciento mas.

Las tomas existentes en 1990 eran 30,680, a la
fecha se tienen 37,775. Al iniciar solo 13,815
servicios medidos, al término de nuestra gestion
cuentan con medidor 24,098 tomas.

En cuanto al drenaje a 1990 se tenia una red de
atarjeas de 240,000 metros, a la fecha se cuenta
con 256,159. Se registraban al iniciar 23,246
descargas domiciliarias, al dia de hoy se
registran 27,740.

Dejamos a la administracién siguiente un cumulo
de obras publicas de interés comunitario en
proceso. La mayoria de ellas ya han sido
autorizadas y soélo algunas estan en espera del
procedimiento de aprobacién para su inmediata
ejecucion.

Entre esas obras destaca por su importancia, en
materia de vialidad, la segunda etapa de la
pavimentacion y encauce del arroyo del Esterito
con el sistema de concreto hidraulico. De este
magno proyecto, queda en proceso la primera
fase de la etapa inicial con una extension de 523
metros lineales y una inversion de 1'112.900
nuevos pesos. Estan autorizadas las obras de la
segunda fase y para etapa definitiva, con una
extension de 1,748 metros lineales y una
inversion global de 1,832,069 nuevos pesos.
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Dentro de este mismo programa de
pavimentacion hidraulica, queda autorizada e
iniciada la obra de 979 metros lineales de la
calle Ayuntamiento, entre 5 de Mayo y Guerrero,
que con una inversion total de 1'354,732 nuevos
pesos incluye 12,309 metros cuadrados de
carpeta, 1,820 metros lineales de guarniciones,
asi como 4,374 metros cuadrados de banqueta.

Se encuentran en tramite de validacion los
expedientes técnicos para la construccion de 10
canchas deportivas en esta Ciudad Capital.

En lo relativo a agua potable y alcantarillado
quedan en proceso entre otras cosas:

En Agua Potable, la terminacion del Sector V,
construccion del tanque de 3,000 metros cubicos
del sector uno, y construccion del Tanque de
750 metros cubicos Sector V, y la construccion
de la segunda etapa de circuitos alimentadores,
todo esto con un costo de 5'661,361 nuevos
pesos.

En lo que respecta a drenaje, se estan
realizando trabajos en los colectores Alvaro
Obregén, tramo Ocampo - 16 de Septiembre;
Colector Abasolo, Colector Licenciado Verdad,
Colector Aquiles Serdan y Colector Cuauhtémoc,
por un total de 9'206,305 nuevos pesos.

Dejamos incrementado el Patrimonio Municipal,
al haber logrado la desincorporacion de la
federacidbn para que pasaran a dominio
municipal de un predio de mas de 71 hectareas
frente al Desarrollo Palmira, asi como la totalidad
de las instalaciones de la antigua desaladora
ubicada en la misma zona.

Esta en términos generales ha sido la modesta
accion realizada por el H. VIl Ayuntamiento de
La Paz; se avanzd cuanto se pudo, mas no
cuanto se quiso, se actud con vocacién de
servicio y voluntad politica, nunca jamas de mala
fe.



Senor Gobernador:
Pueblo del Municipio de La Paz:
Amigos Todos:

Tres anos después,
crecido.

nuestro Municipio ha

Ha crecido en niveles de participacion ciudadana
para la satisfaccion de las carencias que
enfrenta la colectividad.

Ha crecido en el reconocimiento popular de que
es en la propia sociedad civil donde reside el
verdadero poder publico que determina el rumbo
de la comunidad entera.

Ha crecido el espiritu de solidaridad en la
certeza general de que sélo con la concurrencia
activa de cada uno en la busqueda de las
soluciones de los problemas que nos afectan, es
posible darles resolucion eficaz y perdurable.

Ha crecido en cantidad de habitantes, vy
consecuentemente el numero de los
satisfactores que deben ser. encontrados para
que la existencia de los que llegan, entre los que
ya estdbamos aqui, sea igualmente digna.

Han crecido al mismo tiempo la actitud critica,
nuestras estructuras de organizacién y los
medios materiales para atender las demandas
sociales.

Al llegar a asumir esta responsabilidad el 30 de
abril de 1990, después de un proceso electoral
donde resaltd la decision de las mayorias,
dijimos que veniamos imbuidos de una sana
intencion: la de cumplir el mandato con vista fija
en la realidad. Esto nos ha permitido transcurrir
entre un mar de necesidades que con el apoyo y
la comprensién de la ciudadania hemos podido
sortear hasta el dia de hoy.
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Independientemente de los programas
realizados al amparo del Programa Nacional de
Solidaridad, imaginamos otras estrategias y las
pusimos en practica para hacer mas con menos
recursos y para poner en marcha programas
como el de " Todos por La Paz" que nos permitié

abatir los problemas derivados de las
temporadas de lluvias, el programa " Adopta un
Parque " para reforestar y rehabilitar los

"

espacios verdes de la ciudad y la promocion
Ponte a Mano " que dio facilidades a los
contribuyentes para regularizar la enorme deuda
por impuesto predial.

Esta que hoy termina fue una etapa de mucho
trabajo para todos, de muchas preocupaciones
de todos, de mucho esfuerzo de todos que no
debemos subestimar.

Tres anos en que tuvimos qué aprender, entre
otras cosas, a convivir con una asfixiante deuda
publica que este Cabildo no contrajo y que pese
a todo pudimos reducir (considerablemente en
buena parte aunque no en los indices que
hubiéramcs querido).

Es cierto, y somos los primeros en reconocerlo,
existen todavia muchas carencias y dificultades,
mas es igualmente cierto que si bien jamas
termina de haber problemas, sobre todo en una
sociedad dinamica, inconforme y resuelta como
la nuestra, lo que verdaderamente vale al final
es nuestra capacidad para afrontarlos y
vencerlos. Aunque de antemano sepamos que
detrdas de uno vienen muchos mas. Ello no
arredra a un pueblo como el del Municipio de La
Paz.

Fueron tres ahos de graves penurias
economicas para atender  todos los
requerimientos, aunque todos recibieron

respuesta oportuna, clara y honesta: cuando no



se pudo asi se dijo, pero la mayoria de las
gestiones tuvieron resultados satisfactorios. Las
cifras comparativas lo demuestran, y en ello
debemos subrayar el concurso determinante de
los gobiernos federal y del estado, de los
sectores social y empresarial, de los medios de
informacién, de la organizacion sindical de
nuestros trabajadores, del Ejército, la Fuerza
Aérea y la Armada de México, de maestros y
padres de familia, de mi parido y Ilas
oposiciones, de los que coincidieron y los que se
inconformaron con nuestras acciones de
gobierno, de quienes advirtieron que haciamos
el maximo esfuerzo y de quienes esperaban mas
de nosotros, de los que hacen de su verdad
politica una bandera de intolerancia y los que
impugnan aportando soluciones y participacion.

De los hombres, las mujeres, los jévenes y los
ninos del Municipio recibié apoyo positivo este
VIl Ayuntamiento. Sentimos su respaldo en cada
uno de los actos de esta administracion, que
estuvieron invariablemente  destinados  al
bienestar comun, a solventar viejos y nuevos
problemas, la atencién de los intereses de la
mayoria.

Nuestra politica de didlogo abierto nos permitié
acceder de manera directa a los planteamientos
individuales y populares, todos indudablemente
importantes, pero la plantacion y la organizacién
nos orientaron para jerarquizarlos y abordar
prioridades.

Ya no son tiempos de gobernar por inspiracion,
intuicién o capricho, por presiones de cualquier
origen o preferencias personales. La experiencia
politica ha ensenado que la improvisacion en las
tareas publicas tiene consecuencias serias y
costos muy elevados en la vida social. El
populismo y el paternalismo deben considerarse
ya practicas del pasado.

Hemos afrontado con decision las horas de
angustia producidas por la desesperacion de no
poder responder a las demandas de |la
ciudadania, sobre todo en aquellos renglones
donde las necesidades hacen mas lacerante la
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supervivencia en zonas periféricas y todavia
insalubres de nuestra gran ciudad.

Por eso la programacién fue actividad
insoslayable del quehacer que n0s encargd
realizar el pueblo del municipio. Por eso hicimos
cosas que no concedian mas plazos, por €so
estuvimos en condiciones de dar apenas paliativos
a otras, por eso estuvimos imposibilitados para
resolver algunas, pero dejamos en proceso varias
mas que seguramente la nueva administracion
habra de concluir.

Concientes de que ya no eran solo paliativos los
que habrian de erradicar los ancestrales
problemas de los principales Servicios Publicos
del Municipio planeamos junto con los Comités
de Solidaridad aquellas obras que por su
magnitud y por el profundo sentido social de su
ejecucion, estuvieran encaminadas a resolver
definitivamente los graves problemas que
limitaban el desarrollo de la comunidad. Las
obras de relumbrén, que pudieran haber servido
para el lucimiento personal de los miembros del
cabildo, fueron dejadas de lado.

Quiero hacer constar el aprecio de este VIl
Ayuntamiento a sus colaboradores y
trabajadores, que con animo y comprension
extraordinarios permanecieron al pie de sus
responsabilidades, con lealtad, integridad y
eficiencia. Deben abrigar la satisfaccién digna a
la que honraron con su trabajo.

Agradezco a mi familia el apoyo y la paciencia
que me concedieron. De modo especial expreso
mi gratitud a la labor noble y sin horario que
dedico mi esposa no sdlo a las instituciones que
tuvo la encomienda de dirigir, sino a todas
aquellas acciones en favor de los que mas
necesitaban. Muchas gracias, Norma, por tu
generosa colaboracion.

Hacemos ahora entrega de esta administracion
como lo senalan la Constitucion del Estado, la Ley
Organica Municipal, la Ley Estatal Electoral y el Voto
Ciudadano, en el marco de la vida democratica que
los Sudcalifornianos nos hemos dado.



EL VII Ayuntamiento de La Paz turna hoy la
estafeta de la responsabilidad trienal. Su
solvencia y el cumplimiento de su deber quedan
garantizados por el juicio inmediato de las
auditorias, y su significacion en la vida de
nuestra comunidad por el juicio posterior de la
historia. A él nos someteremos sin apelacion.

Nos vamos tranquilos por la labor realizada en
estos tres anos pero también insatistechos por
no haber podido realizar aquellas obras que por
limitaciones presupuestarias han sido
postergadas y que préximamente, con toda
seguridad habran de ser replanteadas para su
aprobacién a futuro.

Gobierna el Estado de Baja California Sur un
hombre con la experiencia necesaria para
garantizar una administracién visionaria pero
también realista. Escuchando las expresiones de
campana y de toma de posesién del Lic.
Guillermo Mercado Romero, abrigamos la
seguridad de que el apoyo a los Ayuntamientos
por parte de la nueva Administracion de
Gobierno sera importante y oportuna. En su
campana, le fueron reafirmados al jete del
ejecutivo aquellos planteamientos que a la fecha
no han recibido solucién definitiva.

Al asumir la nueva administracion que encabeza
nuestro amigo Adan Ruffo Velarde Ila
responsabilidad de dirigir los destinos de la
comuna, seguramente habran de perfilarse en el
horizonte nuevas alternativas para la solucién de
nuevos y viejos problemas que aparecen
naturalmente en el transcurso del desarrollo de
un pueblo.

Estamos seguros de que en el nuevo ejercicio se
obtendran nuevos y consistentes frutos. Como
miembros desde siempre de la comunidad
municipal. Nos disponemos a sumar el mayor
afan, como lo hemos hecho desde que tuvimos
la fortuna de nacer en esta tierra, por continuar
engrandeciendo al grande, batailador y pujante
pueblo del Municipio de La Paz.
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. ANTONIO WILSON GONZALEZ
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. MIGUEL I. SILVA MURILLO
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. ANTONIO RUIZ VARGAS
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. MANUEL QUINONES ORNELAS
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