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MENSAJE AL HONORABLE CONGRESO DEL ESTADO.

HONORABLE CONGRESO DEL ESTADO:

Por tercera ocasion me es grato rendir ante esta Honorable Soberania el
Informe Anual de Actividades de la Administracion Publica de Baja California Sur, de
acuerdo a lo establecido por la fraccion vigésima del articulo 79 de la Carta
Constitucional del Estado.

El ejercicio de los meses transcurridos en 1995 coincidieron con la etapa inicial
del gobierno del Doctor Ernesto Zedillo Ponce de Ledn en la Presidencia de la
Republica y con un nuevo equipo de colaboradores en las diversas Secretarias del
poder Ejecutivo Federal.

Los acontecimientos registrados en el primer bimestre de su gestidon, tan
notorios como padecidos, inauguraron un periodo de severo desgaste econdmico
gue estuvo precedido por otro de lamentables contratiempos politicos.

Ante tales circunstancias, el Presidente Zedillo convocd a la Republica a
asumir el reto que significaba la vulnerabilidad de la economia y a enfrentar la
dolorosa batalla de las soluciones.

En el mes de octubre de 1995, los gobernadores apoyamos y suscribimos los
lineamientos de la Alianza para la Recuperaciéon Econémica, después de haber sido
acordada por los representantes de los diversos sectores productivos del pais.

Coincidimos con los objetivos establecidos por la urgencia y la importancia de
sus medidas para crear, en el afio en curso, las condiciones de la recuperacion, del
crecimiento y del empleo.

Al iniciar el proceso de reactivacion en los Estados, el Ejecutivo Federal
recalcd que '"la historia no la hacen los problemas, sino las personas y las
instituciones".

En el curso de esta presentacidn del Informe, veremos como los habitantes
del Estado amortiguaron los problemas para convertirlos en lecciones de esfuerzos
trascendentes.

La caracteristica coexistencia peninsular condena los conflictos como
recursos para alcanzar la paz, la intransigencia como perversa apelacion y la
intolerancia como atentado a la civilidad.
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Ni dramas ni catastrofismos ni magnicidios estan en la cultura de la madurez, ni
en la fisonomia de la identidad que nos distingue.

Como rechazo a los sucesos que la nacion se niega a olvidar, las elecciones
federales de 1994 reflejaron, con la elevada participacion, la reprobacion unanime
a la violencia, la vocacion al orden democratico y el apremio a la prosperidad
general.

En este entorno nacional, la comuna sudcaliforniana demando el juego limpio
del didlogo, la concertacién, el equilibrio, la libertad y el entrenamiento de las
fuerzas politicas en un sano ejercicio de pluralidad y concordancia al servicio de los
primarios intereses del Estado.

La solidez de una convivencia digna, como aportacion sudcaliforniana a la
zozobra nacional, merecia la preeminencia de la estabilidad, el respeto a las
instituciones, la confianza en sus responsabilidades y la certeza en su potestad de
conciliacion.

Con esta persuacion, tomo fuerza la inquietud por establecer un nuevo Estado
de Derecho, a partir de una Reforma Electoral Definitiva, en el seno de un poder
legislativo que tenia un saludable vigor de contrapeso.

Asi nacio la nueva Ley Electoral del Estado como fruto del consenso de dos
corrientes ideoldgicas que lograron, al final del debate, la identificaciéon en la
unanimidad.

La diputaciéon pasada hereda una estimable produccion legislativa con el
privilegio de la discusion, la confrontacion y la divergencia.

Antes de ingresar al analisis de los actos, quiero externar el reconocimiento a
ese histérico Congreso del Estado, por la composicion y dignidad de sus fuerzas
politicas, por la confrontacion de las ideas y por la fortaleza de la democracia que,
en la apuesta, fue la que se llevo la mejor ganancia.

La relacion con el poder judicial, finalmente, ha sido de respeto, de respaldo y
de consideracion a su autonomia la que, como prueba de ello, ejerce, a partir del
periodo que informamos, el pleno autogobierno presupuestal y administrativo.

De acuerdo con las personas y las realizaciones, que si hacen historia,
pasaremos a examinar las acciones mas relevantes en los aspectos politico,
econdmico y social.
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Capitulo 1 ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO.

Administracion de Recursos Humanos:

Uno de los propdsitos desde el inicio de mi administracién, fue el de consolidar
la plena autonomia de los tres poderes de gobierno, por lo que durante el presente
ejercicio, se instrumentd la desincorporacion de la ndmina del ejecutivo, del
personal adscrito a los poderes legislativo y judicial. A partir de 1995, dichas
entidades se encuentran en posibiidades de controlar en su totalidad la
incorporacion, movimientos escalafonarios o desincorporacion del personal a su
servicio.

Por otro lado y como resultado de la negociacion que afio con afio se lleva a
cabo con la representacion sindical de los trabajadores al servicio de los poderes
del estado y municipios, se otorgd incremento a la prima vacacional; el concepto
de canasta basica se aumento en 7.5 por ciento y se dieron incrementos escalados
a los quinquenios; se aumentdé en 20 por ciento el bono para utiles escolares y se
establecié un nuevo bono denominado “ayuda para transporte”.

Asimismo se cumpli®6 en su totalidad con los acuerdos nacionales de
incrementos a los salarios, habiéndose otorgado un 7 por ciento en enero, un 12 por
ciento en abril y un 10 por ciento adicional en diciembre pasado.

Conforme a nuestro compromiso para con los ex-trabajadores de la Junta
Local de Caminos, se hicieron las gestiones necesarias para dar respuesta a su
reiterada peticion de reconocimiento de antigiedad por parte del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), por el tiempo
que estuvieron laborando con este organismo. Una vez que el ISSSTE no aceptd
dicho compromiso, se determind en acuerdo con este personal, apoyar con
recursos propios y en lo personal a cada uno de los afectados, tomando en
consideracion su antigiiedad, edad y perfil socioeconémico.

Finanzas Publicas:

El ejercicio fiscal 1995 se caracteriz6 por un entorno econémico afectado por
circunstancias ajenas y de ejercicios anteriores que propiciaron aun mas, ajustes
severos en decremento de proyectos y planes de desarrollo propuestos al principio
de esta administracion.

1995 en el acontecer nacional, significé sacrificar el crecimiento en aras de
resarcir heridas provocadas por conflictos sociales, politicos y econémicos, que
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trajeron como consecuencia el retiro de la inversion privada y una falta crénica de
credibilidad hacia las politicas de gobierno. Lo anterior dificulté sobremanera la
negociacion de apoyo federal para el Estado y Municipios de Baja California Sur y
hubo de recurrirse a nuevos esquemas de reestructuracion de adeudos tanto con la
banca comercial, como con la de desarrollo, asi como también de buscarse nuevas
alternativas de financiamiento publico, que permitieron afrontar compromisos
inaplazables.

Conscientes pues, de que la administracion publica debe hacer su maximo
esfuerzo para eficientar sus recursos, a través de la Secretaria de Finanzas y
Administracion nos dimos a la tarea de buscar la modernizaciéon de las estructuras
organizacionales. Con este propésito se estdan dando pasos importantes para
consolidar toda la informacién, de tal suerte que se reduzcan los costos de
operacion y los niveles de error.

En el afio que se informa se ha avanzado en la dotacion de equipos
computacionales y en la adopcidon de sistemas mas acordes a las necesidades
actuales, para todas las areas participantes en el proceso de captacion y ejercicio
del gasto publico.

En el aspecto financiero queda mucho por hacer, pero vale la pena destacar
gue a pesar de tener un sinnumero de elementos en contra, Baja California Sur ha
sabido sortear los embates de devaluaciones, de fendmenos meteoroldgicos y de
conflictos socio-politicos y ha asentado las bases -a tres afios de mi administracion-,
para un saneamiento financiero que permita garantizar niveles de estabilidad para
el pueblo sudcaliforniano.

Politica de Ingreso

En materia de captaciéon de ingresos federales y conforme a el convenio de
colaboraciéon administrativa signado con la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, se continué con la implementacion de acciones tendientes a eficientar la
captacion de recursos.

Durante el ejercicio se llevaron a cabo 1,596 revisiones a igual numero de
contribuyentes y tuvieron como objetivos: el abatimiento de los niveles de evasion,
el incremento en los niveles de recaudacion, el incremento en la base de
contribuyentes y el incrementar el riesgo de la accion fiscalizadora sobre los
contribuyentes incumplidos; bajo esta premisa, fue posible realizar 273 acciones de
liguidacion, 214 de autocorreccion y determinar 1,109 revisiones sin observacion
alguna; es decir, casi el 70 por ciento de los contribuyentes revisados, no fue motivo
de ningun tipo de cobro o sancién, lo que habla del buen grado de cumplimiento
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gue se ha logrado en la Entidad.

Por otro lado, se di6 atencién a 19,645 manifestaciones de pago del impuesto
sobre tenencia o uso de vehiculos, se realizaron 4,631 acciones de cobro de
contribuciones federales rezagadas y se notificaron 864 multas administrativas no
fiscales, por sanciones impuestas por dependencias de caracter federal.

Por lo que a contribuciones locales se refiere, fueron visitados 7,851
contribuyentes en su domicilio fiscal, a efecto de verificar su adecuado registro y/o
refrendo en el padron estatal. Se llevaron a cabo 18,410 acciones de cobro de
concepto tales como: impuesto sobre néminas, compra venta de vehiculos,
periédicos y revistas, etcétera.

No ajenos a la problematica de regularizacion de predios, que ya se atendid
en las colonias El Arenal, Faro Viejo y Lomas del Sol, en Cabo San Lucas, este afio se
continuaron los trabajos de recuperacion de costos de dichos terrenos y se esta en
proceso de recuperacion del costo de los derechos por introduccién de la red de
agua potable y alcantarilado, en la ultima de las colonias mencionadas.

En la Ciudad de La Paz, se iniciaron las acciones tendientes a la recuperacion
del costo de los terrenos del fraccionamiento Los Bledales, sobre un total de 261
lotes; asi mismo se llevé a cabo una intensa labor de recuperacion de adeudos por
obras de pavimentacion.

Resumiendo lo anterior, pudiéramos decir que el esfuerzo permanente de las
areas de recaudacion y fiscalizacion, se han traducido en una captacion de
recursos estatales del orden de los 11 millones 595 mil pesos, cifra ligeramente
superior a la captada en el mismo periodo inmediato anterior.

Dicha cifra, sumada a otros ingresos estatales por 8 millones 769 mil pesos y a
las participaciones que sobre la recaudacion nacional correspondieron a Baja
California Sur en 1995, por la cantidad de 285 millones 680 mil pesos, representaron
ingresos propios para la Entidad, por 306 millones, 044 mil pesos. En forma adicional,
fueron transferidos 313 millones 256 mil pesos para cubrir las erogaciones relativas al
sector educativo, a través de la propia Secretaria de Educacién Publica.

En apoyo al programa de dignificacidon penitenciaria, se recibieron para su
administracion recursos federales hasta por la cantidad de 1 millén 724 mil pesos.

Con el objeto de equilibrar el deficiente de operaciéon se recurrid a
financiamiento bancario, habiéndose obtenido un crédito con la banca comercial,
por 15 millones de pesos y uno mas de 35 millones de pesos, via crédito preferencial
con la banca de desarrollo, el cual se asignd en un 43.6 por ciento al gobierno
estatal y en un 56.4 por ciento en apoyo al deficiente operacional de los cinco
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ayuntamientos.

Es importante mencionar que por tercer afio consecutivo, la administracion a
mi cargo sostuvo arduas reuniones de negociacion ante las instancias federales, con
el Unico propodsito de fortalecer las finanzas publicas estatales y municipales.
Derivado de estas gestiones, el gobierno federal, a través de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico otorgd un financiamiento a la Entidad, de 125 millones
100 mil pesos, mismos que permitieron amortizar pasivos, reestructural en su totalidad
la deuda contratada y apoyar hasta con 16 millones 300 mil pesos, a la
reestructuracion de la deuda contratada por Ios municipios.

Politica de Gasto:

Durante 1995 y conforme a lo autorizado por el Honorable Congreso del
Estado, el gasto ejercido fue del orden de los 772 millones 332 mil pesos, 15.84 por
ciento mas de el presupuesto originalmente autorizado, debido entre otros factores,
al incremento del gasto del sector educativo en casi 17 por ciento de su proyeccion
original y también en mayores enteros de participaciones federales a los 5
ayuntamientos, como consecuencia de mayor participacion recibida para el
Estado.

Del total del presupuesto ejercido, se aplicod el 21.81 por ciento para cubrir
necesidades de gasto corriente, el 3.12 por ciento para gasto de capital, el 60.33
por ciento para transferencias al consumo en renglones tales como educacion
transferida, participaciones a los ayuntamientos, gasto de los poderes legislativo y
judicial, cultura, deporte y organismos descentralizados y el 14.74 por ciento para el
pago de la deuda publica.

Se precisa mencionar que como resultado de las gestiones ante la instancia
federal, y en razdn de los recursos recibidos via financiamiento, se otorgaron a los
ayuntamientos 16 millones 292 mil pesos, en la siguiente proporcion: 23.6 por ciento
para el municipio de La Paz, 10.9 por ciento para el municipio de Comondu, 4.9 por
ciento para el municipio de Mulegé, 60.5 por ciento para el municipio de Los Cabos
y 0.1 por ciento para el municipio de Loreto.

Para 1996, el presupuesto de egresos autorizado importa la cantidad de 922
millones 919 mil pesos y representa un incremento del 16.32 por ciento con respecto
al ejercicio anterior, estructurandose como sigue: 20.81 por ciento para gasto
corriente, 5.0 por ciento para gasto de capital, 59.44 por ciento para transferencias
al consumo y 14.75 por ciento para la deuda publica.
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Deuda Publica

Las particulares condiciones econdmicas dadas durante el ejercicio que se
informa, modificaron substancialmente las proyecciones de endeudamiento y
cumplimiento de obligaciones con la banca.

Si bien es cierto que el presupuesto original del ejercicio contemplé nuevos
empréstitos hasta por la cantidad de 60 millones de pesos, solo se utilizdé esta fuente
de financiamiento en 30 millones 256 mil pesos, y hubo de recurrirse a nuevas
alternativas mas viables en cuanto a posibiidad reales de cumplimiento de
obligaciones por parte nuestra. Por otro lado nuestras proyecciones contemplaban
apoyos federales extraordinarios por 75 millones de pesos, mismos que en realidad
solo representan 1 millén 724 mil pesos del ingreso real ejercido.

Sobre el particular, debe senalarse que como resultado del proceso
devaluatorio que afectdé a la Nacion en el ejercicio, la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico modifico su respuesta a la Entidades Federativas, de tal suerte que
cambid el esquema de apoyos hacia las mismas. De acuerdo a las gestiones ante la
federacion solicitando apoyo para cubrir nuestro déficit presupuestal, se recibié en
calidad de préstamo la cantidad de 125 millones 100 mil pesos. Estos recursos se
negociaron de acuerdo a un convenio, estableciéndose la obligatoriedad de
aplicarse en primer término en pagos a proveedores y acreedores incluidos en
deuda publica, prepagos de capital e intereses para renegociaciones bancarias y
el deficiente presupuestal del ejercicio.

Al amparo del programa de apoyo crediticio a los Estados y Municipios,
signado por la Asociacion Mexicana de Bancos, Comision Nacional Bancaria y de
Seguros y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se reestructurd la deuda con
banca comercial del Gobierno del Estado. El monto de esta deuda a la fecha,
asciende a 114 millones 600 mil unidades de inversion (UDIS), reestructurandose a 8
afos con 2 de gracia para el pago de capital y con una tasa de interés anual de
8.5 por ciento

Gobierno y Administracion Publica:

Coordinacioén con la Federacion.
El afio en que se informa, fue prolijjo en cuanto a la promocion de acuerdos
de coordinaciéon con el Ejecutivo Federal a través de sus diversas dependencias o
entidades.

En el ambito tributario se concretd la suscripcion de los Anexos 6 al Convenio
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de Adhesion al Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal y del Anexo 14 al Convenio
de Coordinacion Administrativa en materia fiscal. El primero, referido a la
recaudacion del Impuesto al Valor Agregado vy, el segundo, a la verificacion de la
legal estancia o tenencia en Territorio Nacional de toda clase de mercancias de
procedencia extranjera.

Por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en julio se
formaliz6 un Convenio de Apoyo al Fortalecimiento Financiero, mediante el cual, el
Gobierno del Estado obtuvo recursos crediticios hasta por $ 125,100,000 para la
amortizacion de su deuda con la banca comercial y de desarrollo.

A peticion del Ejecutivo Estatal, este convenio fue adicionado en noviembre,
para estar en posibilidades de aperturar lineas de crédito con BANOBRAS que, de
manera proporcional, se puso ha disposicion de los Municipios y el Estado.

En otros ambitos de la administracion publica, se celebraron acuerdos con la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural y la Comision Federal de
Electricidad y para prevenir y combatir determinadas plagas que afectan nuestra
agricultura, y para establecer mecanismos de apoyo a productores.

Con la Secretaria de Educacion Publica se acordd transferir al Estado los
servicios educativos de nivel Medio-Superior no escolarizados denominados
subsistemas de preparatoria abierta. Para seguir aportando recursos a las acciones
gue en el Estado realizan el INEA y CONAFE, se concertaron los convenios relativos
a 1995 con cada una de estas instituciones.

De acuerdo con lo establecido en las leyes Federal y Estatal de Planeacion,
se celebr6é el Convenio de Desarrollo Social correspondiente al ejercicio, que se
significa como instrumento idéneo de acercar recursos del Ramo 26.

Otro aspecto que se atendidé durante 1995 fue la propuesta que nos hizo la
Federacion para iniciar el proceso de descentralizacion y desconcentracion de la
Secretaria de Ganaderia, Agricultura y Desarrollo Rural, algunas funciones de la
Secretaria de Desarrollo Social y diversos ramos de |la Secretaria de Salud.

De concretarse este proposito de impulsar el federalismo, Baja California Sur
tendra mayores facultades para determinar las acciones que considere mas
convenientes en los sectores que corresponden a esas tres Secretarias de Estado.

En este proceso, el Ejecutvo a mi cargo ha procurado que la
descentralizacion de responsabilidades hacia la Entidad por parte del Gobierno
Federal, vaya aparejada de una soélida descentralizacidon de recursos que hagan
posible la aspiracion de mayor autonomia.
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Estamos seguros que el espiritu federalista del Presidente de la Republica, Dr.
Ernesto Zedillo Ponce de Ledn, podra significarse en hechos concretos en favor de
las diferentes regiones del pais.

Coordinacioén con los Municipios.

En 1995, el Centro Estatal de Estudios Municipales constituydé uno de los
instrumentos de coordinacion intergubernamental y sectorial hacia los municipios,
mas importantes, el cual llevé a cabo seminarios sobre temas administrativos, fiscales
y de politicas publicas, brindando asesoria a  diversos funcionarios de los
Ayuntamientos del Estado.

Dicha dependencia, también efectud dentro de su Programa de Impulso a la
Cultura Municipalista, la publicacion de la Monografia del Municipio de La Paz,
misma que contiene los datos generales de su evolucion administrativa y politica.

Por otra parte, se avanzd en el establecimiento y operacion del Sistema
Estatal de Informacidn Municipal, del cual se desprenderan lineamientos y acciones
que sirvan de apoyo para impulsar la modernizacion de las administraciones
publicas municipales.

Con los Ayuntamientos, y a instancias de la Contraloria General del Gobierno
del Estado, se celebrd el Acuerdo de Coordinaciéon para la realizacion en el Estado
de un programa especial denominado “Fortalecimiento del Sistema Municipal de
Control y Evaluacion de la Gestion Publica y Colaboracidon en materia de Desarrollo
Administrativo”.

Recientemente se ha llevado a cabo el “Curso de Capacitacion a
Autoridades Electas” con la participacion de expositores del Centro Nacional de
Desarrollo Municipal y de la Entidad. Conjuntamente con el Instituto Nacional de
Contadores Publicos (INCOPSE), se iniciarA en breve el Diplomado sobre
Administracion Publica Municipal.

En el marco de un afio especialmente dificil, la presente administracion
gubernamental estuvo atenta al estado que guardan las finanzas publicas
municipales, propiciando que sin la menor demora recibieran los ayuntamientos las
participaciones que en ingresos federales les corresponden de acuerdo a lo que
disponen las Leyes de Ingresos respectivas.

El entero mensual que se ha hecho de las cantidades que dicho concepto
importan, no solamente ha sido puntual, sino que a peticion de los propios gobiernos
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municipales, en ocasiones se les ha anticipado. Con bastante frecuencia, el pago
de estas participaciones se realiza con recursos estatales propios cuando se
presentan retrasos en las remesas de la federacion, con el fin de que cada
municipio esté posibilitado de atender sus compromisos con la mayor regularidad
posible.

Los descuentos que, en su caso se practicaron sobre estas participaciones,
tuvieron como origen amortizaciones que directamente hace el Registro Nacional
de Deuda Publica de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico por los
respectivos débitos que los municipios tienen con las instituciones de crédito.

Aunado a que se han transferido las participaciones mencionadas, el
Gobierno del Estado aportd subsidios extraordinarios a los cinco municipios con
recursos propios y coadyuvo en la gestion de subsidios federales. Asi mismo, con
autorizacion del H. Congreso del Estado, se han otorgado en su favor, avales para
sus respectivos endeudamientos con la Banca de Desarrollo y con la Banca Privada.

El Gobierno del Estado de Baja California Sur, no soslaya las dificultades
financieras de los Municipios. Evidencia de ello es que, por el contrario, por
conducto del Ejecutivo Estatal se ha sido reiterativos ante la Federacion de que es
necesaria una modificacion a los actuales esquemas de distribucién de los ingresos
del erario nacional, para que tanto el Estado como los Municipios, cumplan
adecuadamente sus obligaciones constitucionales.

Existe voluntad politica en los Gobiernos Federal y Estatal para encontrar
soluciones a las presentes condiciones. Asi, por acuerdo del C. Presidente de la
Republica Dr. Ernesto Zedillo Ponce de Ledn, el Ejecutivo del Estado obtuvo este afio
con Banobras una linea de crédito del orden de los 35 millones de pesos, la cual se
destind a dar liquidez al Estado y Municipios con motivo del pago que debieron
hacer de sueldos y gratificaciones de fin de afio. De esa suma, 19 millones de pesos
se aplicaron a los municipios.

Coordinacion con el Poder Legislativo.

La presentacion de este Tercer Informe de Gobierno, coincide con la
conclusidn del periodo constitucional que le correspondié ejercer con reconocida
responsabilidad histérica y politica a la VIl Legislatura del H. Congreso del Estado.

Los ciudadanos Diputados integrantes de esa H. Soberania, sin perjuicio de sus
particulares convicciones ideolégicas o partidistas, han aportado su sensibilidad
social a la fijacidn o adecuacién de las normas que rigen la convivencia de los
sudcalifornianos.
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A lo largo de estos tres afios, la actividad parlamentaria tomé en la Entidad
mayor sentido y dimension. La funcion legislativa realizada en este periodo, no se
circunscribié a la mera redaccién de leyes o decretos. Consisti6 también en una
actividad que tuvo como obijeto fortalecer la democracia, preservar el equilibrio de
los poderes publicos, vigilar del exacto ejercicio del erario publico, y servir de piedra
angular del debate de todas y cada una de las ideas del pueblo y sus
representantes.

La obra de la VIl Legislatura queda plasmada en la expediciéon de mas de 160
decretos durante estos tres afos, relativos a diferentes materias y asuntos. Entre ellos
destacan la Ley Estatal de Educacion Publica, las reformas a la Ley Organica de la
Administracion Publica Estatal, la creacidon del Instituto Sudcaliforniano de Cultura, la
Ley del Sistema Estatal de Archivos, reformas a los Cddigos Penal y de
Procedimientos Penales, la Ley de Desarrollo Urbano, la Ley de la Coordinaciéon de
las Defensorias de Oficio y la Ley de Cultura Fisica y del Deporte. Asimismo, toda una
serie de adecuaciones constitucionales, fiscales y administrativas de la mayor
importancia para el Estado y los Municipios.

En este Ultimo afo, también ha sido trascendente el esfuerzo de la presente
Legislatura para llevar a cabo el cabal estudio de las iniciativas del Ejecutivo,
empleando la consulta publica y el analisis sereno y plural.

Con el objeto de fomentar la actividad del Estado a través del fortalecimiento
de la planta productiva y la captacion de nuevas inversiones que generen empleos
permanentes y satisfactoriamente remunerados, recientemente ha sido aprobada
la Ley de Fomento Econdmico que establece diversos estimulos y beneficios a la
inversion privada local y foranea, la cual entrd en vigor el dia 1 de enero de 1996.

Esta ley y las acciones que de ella se derivan, se implementaran fortaleciendo
la participacion de los sectores publico y privado en un “Comité Estatal de
Promocién Econédmica” que habra de buscar las mejores opciones de inversiébn para
el beneficio del Estado. En este afo, esperamos ver los primeros resultados de estas
acciones conjuntas.

La ciudadania ha atestiguado la profundidad con que los Sefiores Diputados
han venido estudiando las iniciativas del Ejecutivo del Cdédigo Civil, Ley Estatal de
Proteccion Civil y Ley Estatal de Seguridad Publica.

Hay certeza, de que una vez que se agoten las instancias de consulta, analisis
y discusion, el Congreso habra de expedirlas para que tengan vigencia en nuestra
sociedad.

Pero con significada importancia, sobresale la reforma politica que esta
Legislatura que concluye logré consolidar a partir de las propuestas de los grupos

13



Tercer Informe de Gobierno

parlamentarios en ella representados.

De sendas iniciativas, ha nacido la Nueva Ley Electoral para el Estado de Baja
California Sur, que viene a sustituir a la de 1978.

La misma, profundiza en la ciudadanizacidon de los érganos electorales; en la
disminucion de los porcentajes para la representacion proporcional; el
establecimiento de reglas claras para el financiamiento publico y topes de
campafa; la configuraciéon de un nuevo sistema de medios de impugnacion y la
participacion de observadores electorales.

Bajo los principios de este nuevo ordenamiento, los sudcalifornianos
condujimos la renovacion del Poder Legislativo y de los Ayuntamientos del Estado.
La claridad de sus preceptos, asi como la voluntad politica de los participantes en
este proceso electoral para someterse a la legalidad, dieron como resultado una
jornada civica, ordenada, pacifica y democratica.

Sirva el presente documento para hacer manifiesto el reconocimiento del
Titular del Poder Ejecutivo y de quienes conforman la Administracion Publica Estatal
a la encomiable labor realizada por los Diputados de las fracciones parlamentarias
del Partido Revolucionario Institucional, del Partido Accién Nacional y de los de
afiliacion independiente. Su tarea ahora se integra con dignidad y honor a la
historia de las instituciones politicas de Baja California Sur.

Coordinacion con el Poder Judicial.

Con el mismo respeto que se merece institucional y politicamente el Poder
Judicial en el marco del principio constitucional de la divisibn de poderes, este afio
se pudo continuar estableciendo relaciones de coordinacion en favor de la
administracion de justicia.

La firmeza sociopolitica con que el Estado se ha constituido en tres poderes
autobnomos pero en la busqueda de una idéntica meta, confirma que la division
organica de cada uno de ellos no implica antagonismo alguno sino mas bien la
concertacion y logro de objetivos basicos para el bienestar de la colectividad.

El perfeccionamiento de l|la democracia, la seguridad y la justicia son
demandas constantes de nuestra sociedad; asi el Estado de Baja California Sur
crece y trasciende bajo la directriz de nuevas normas y conceptos juridicos que
buscan la excelencia en la imparticidon de justicia. Es por esto, que la sociedad
sudcaliforniana exige certeza en el ejercicio de sus derechos, demandando su
proteccion de parte de las instituciones.
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Por ello, las responsabilidades que tiene a su cargo el H. Tribunal Superior de
Justicia y sus diferentes dependencias, han merecido el mayor respaldo en la
presente administracion gubernamental.

Ese H. Cuerpo Colegiado se ha propuesto encomiables objetivos para
modernizar la Administracién de Justicia, y a partir de enero de 1995 ha establecido
innumerables medidas que coinciden ampliamente con la reforma judicial
propuesta por el Presidente de la Republica y aprobada por el Congreso de la
Unién en diciembre de 1994, con el fin de dar mayor autonomia a los érganos
jurisdiccionales en todos los érdenes.

Con motivo de la separacidon administrativa que se acordd con el Poder
Judicial para que con la mayor soberania dispusiera de los ramos presupuestales
que le corresponden por ley, ese Tribunal constituyd sus dependencias responsables
de Politica Presupuestal y Servicios Personales.

Bajo ese contexto, la ciudadania ha constatado la implementacion de
sistemas internos de informacion, procesamientos de datos y servicio editorial dentro
del Poder Judicial, reconociéndose altamente el esfuerzo por constituir la coleccion
de leyes y documentos juridicos y la publicacion “Algo que el Ciudadano debe
saber de sus Leyes”, autorizada por el pleno en marzo de 1995.

Ese esfuerzo editorial e informativo ha venido a resultar de gran utilidad a las
diversas instituciones y profesionales del Derecho y, sobre todo, de estudiantes de
nivel medio superior y de la Facultad de Derecho de la Entidad.

De la mayor significancia resulta la creacion en 1995 del Juzgado Mixto Menor
en el Valle de Vizcaino, que constituyd por mucho tiempo una reiterada demanda
de los numerosos habitantes de esa importante regidén agricola.

Con especial interés, el Ejecutivo del Estado ha conocido la Iniciativa que el H.
Tribunal Superior de Justicia presentd ante el Poder Legislativo en el mes de octubre
de 1975 de una nueva Ley Organica del Poder Judicial, que considera entre otros
aspectos la conformacion del Instituto de Estudios Judiciales, y las Unidades de
Estadistica, Informacion, Computacion, Recursos Humanos y Comunicacion Social.

De aprobarse dicho Proyecto de Ley, Baja California Sur contara con un Poder
Judicial mas moderno y mas preparado para hacer efectivas las garantias
constitucionales de justicia pronta y expedita.

El Ejecutivo del Estado ratifica su incondicional respeto a los Ciudadanos
Magistrados, Jueces y demas funcionarios del Poder Judicial, asi como su mas
elevado reconocimiento a su preocupaciéon constante por buscar los mejores
medios para eficientar su funcién constitucional.
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La Administracion Publica.

Asi como en el ejercicio 1993-1994 l|la atencidon se enderez6 hacia el
redimensionamiento de la administracion publica y la revision de las politicas del
ingreso y de gasto; y en el periodo 1994-1995 se hizo especial énfasis en lo
relacionado con el recurso humano y en los programas de recuperacion de
recursos; en 1995 se debid hacer un enorme esfuerzo para reducir el déficit
presupuestal y disminuir los niveles de endeudamiento.

Al efecto, se dio la debida observancia a las Bases Administrativas Generales
de Racionalidad, Austeridad y Disciplina Presupuestal del Poder Ejecutivo expedidas
en Marzo de 1995, y se practicaron ajustes en diferentes capitulos del gasto publico,
con el fin de que no se suspendieran programas fundamentalmente sociales.

Aunado a la celebracién de un Convenio con la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico para obtener recursos que se destinaron al pago de deuda publica
con las instituciones de crédito, con la autorizacion del H. Congreso del Estado se
logré la reestructuracion de empréstitos contraidos con la Banca Comercial en
Unidades de Inversion (UDI'S) hasta por un monto de 137 Millones de Pesos. Esta
accion de reestructuracion, fue posible repercutirla en favor de los municipios que
estuvieron interesados en llevarla a cabo.

Con las medidas mencionadas, se logré disminuir en términos reales el gasto
corriente.

Dentro de las acciones de reestructuracion administrativa, se informa que las
Direcciones de Prensa y la de Relaciones Publicas, se fusionaron en una sola Unidad
Administrativa, cuya denominacion es de Coordinacion Ejecutiva de Comunicacion
Social.

Con el prop6sito de unificar los trabajos de la radio y television oficial, se
constituyd el Instituto de Radio y Television Estatal como organismo publico
descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propios, cuyo objetivo sera
dar la autosuficiencia financiera a estas entidades. Cabe destacar que este
organismo se integré con la misma infraestructura fisica y personal de aquéllas.

Para dar cabal aprovechamiento a los recursos publicos destinados a la
asistencia social, y con la anuencia del H. Congreso, se procedié a liquidar el
Patronato de Promotores Voluntarios del Estado, integrandose al DIF Estatal, a partir
del mes de agosto, los programas y elementos humanos y materiales con que el
mismo contaba. Con ello, se fortalece los principios de la Ley Estatal de Asistencia
Social, los objetivos del DIF y se evita la duplicidad de funciones en la materia.
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Para que los propo6sitos de asistencia social antes mencionados alcancen
resultados mas positivos, se constituyd la Administracion de la Beneficiencia Publica
de la Entidad, como instrumento de recaudacion de recursos provenientes de la
prestacion de servicios en instituciones hospitalarias y de salud a cargo del Gobierno
del Estado.

Como consecuencia dela expedicidon de la Ley del Sistema Estatal de
Archivos, con fecha 31 de agosto se elevé a rango de Direccion el Archivo General
del Gobierno del Estado; organismo que conducira con mayores atribuciones la
preservacion del patrimonio documental del Poder Ejecutivo.

La modernizaciéon administrativa ha manifestado la importancia que tiene la
capacitacion como instrumento de fortalecimiento laboral y para lograr la
actualizacion y eficiencia en el ejercicio del servidor publico. Las tareas de
capacitacion permanente de los trabajadores constituye una funcion esencial y
positiva para la realizaciobn de mejores niveles de productividad y atencion a la
ciudadania.

Conscientes de la importancia que reviste la participacion de los servidores
publicos que deberdn estar debidamente calificados para poder fomentar el
desarrollo del Estado, el Gobierno de la Entidad, el Colegio Nacional de Educacioén
Profesional Técnica Plantel La Paz y el Sindicato Unico de Trabajadores al Servicio de
los Poderes del Estado y Municipios, suscribieron un convenio con el objeto de
promover y establecer un programa modular de formacién técnica profesional, en
el area de Contabilidad Fiscal; carrera en la que 21 servidores publicos se
encuentran estudiando con becas del 100 % en colegiaturas y cuota de inscripcion.

Durante el periodo que se informa, el Tribunal de Conciliacion y Arbitraje para
los Poderes del Estado y Municipios de Baja California Sur, tuvo un importante papel
en la conciliacién de los intereses y derechos de los trabajadores publicos y
solamente hubo de dar tramite a 27 juicios laborales que se plantearon durante el
ano, en contra de los ayuntamientos principalmente.

A efecto de fomentar la superacion del personal de esa institucion y recoger
los criterios que en la materia a su cargo existen en el pais, el Ejecutivo del Estado
promovid la participacion de su Presidente en el lll Congreso Nacional de Derecho
Burocratico.

En las tareas de gobierno, se ha contado con la plena colaboracion del
Sindicato Unico de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado y Municipios
de Baja California Sur, asi como de los servidores publicos que han hecho suyo el
compromiso de superar los retos que se presentan en el actual contexto de
racionalidad.
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Se han realizado durante este afio sustituciones en las titularidades de diversas
dependencias del Ejecutivo, con el propo6sito de elevar la eficiencia en el
desempefo de los servidores publicos, a quienes se ha exhortado a responder con
trabajo y se les ha recordado que los servidores publicos se deben al mandato del
pueblo que espera mas de sus instituciones.

Actividad Reglamentaria del Poder Ejecutivo.

Con fundamento en las atribuciones reglamentarias que le confieren la
Constitucion Politica del Estado al Titular del Poder Ejecutivo, en el ejercicio de 1995
se expidieron 12 ordenamientos administrativos de observancia general o interna.

Destaca por su importancia el Decreto mediante el cual se adiciona el
Reglamento Interior de la Secretaria General de Gobierno para que a partir del 15
de agosto de 1995 el Archivo General adquiera la categoria de Direccién, cuyo
proposito obedece a la necesidad de llevar a cabo una adecuada concentracion,
organizacion, preservacion, clasificacion y depuraciéon de los acervos oficiales; y
para que sea fuente de consulta sobre la informacion documental que requiera el
Gobierno del Estado.

Asimismo, se acordo la creacion de la Junta Especial Numero 5 de la Local de
Conciliacion y Arbitraje con sede en Loreto, B.C.S., que venia siendo un reclamo
sostenido de los factores de la producciéon. De igual forma, se expidid la
reglamentacion de los Comités de Apoyo Escolar que tendran como finalidad
intercambiar experiencias de caracter educativo, productivo y social.

Por otro lado, se formulé el Acuerdo que establece las Bases Generales de
Organizacion y Funcionamiento de la Comision Estatal de la Leche que tiene como
objetivo fungir como la instancia de coordinacion del sector publico, productores,
industriales y comerciantes, a efecto de que la produccién de la leche en el Estado,
sea producida con calidad para los consumidores.

También se decretd el Acuerdo del Ejecutivo mediante el cual se crea el
Comité Estatal de la Micro, Pequeia y Mediana Empresa, para que a través de la
concertacion de acciones entre la comunidad empresarial y gobierno, se
emprendan alternativas que deriven en solucion a la problematica de este sector.

Organismos Electorales y Partidos Politicos.
Con la finalidad de fomentar el conocimiento de la ciudadania respecto de

diversos aspectos que inciden en el fortalecimiento de la cultura politica
sudcaliforniana, el 7 de abril de 1995, el Gobierno del Estado firmdé con el Instituto
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Federal Electoral un Convenio de Apoyo y Colaboracion.

Asimismo, el 4 de septiembre se signé un Convenio con la Secretaria de
Educacion Publica Estatal y la Delegacion del I.LF.E. de donde se han derivado
diversas jornadas civicas, las que se distinguieron por una amplia participacion de los
maestros y alumnos, con resultados ampliamente satisfactorios.

Por otro lado, el 7 de noviembre de 1995, el Gobierno del Estado firmé como
Testigo de Honor el Anexo Técnico numero uno con las autoridades centrales de la
Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores y con las autoridades de la
Comisidon Estatal Electoral, el cual nos permitié contar con un Padrén Electoral mas
depurado y actualizado para la realizacion de la jornada electoral del 4 de febrero
pasado.

Para la concrecion y exposicion publica de las mejores ofertas y disefios de
programas de trabajo, los candidatos a los puestos de eleccidn popular siempre
contaron con todas las facilidades y seguridades del Gobierno del Estado y los
medios aplicados en la Ley de la materia por las autoridades electorales de la
Entidad.

La participacion de 9 partidos politicos nacionales y un partido local en la
contienda electoral que se celebr6 para renovar el Poder Legislativo vy
Ayuntamientos, no solamente se di6 en el marco de una nueva ley que los propios
Legisladores concibieron y llevaron a la consulta ciudadana, sino ademas en un
contexto donde las confrontaciones naturales se dirimieron con civiidad y madurez.

La ciudadania respondié entusiastamente a esta convocatoria politica y
participd ejerciendo su voto, como funcionario electoral o como observador.

Los organismos electorales compuestos por ciudadanos, han cumplido con
eficiencia, verticalidad, e imparcialidad la encomienda que les fue otorgada.
Para todos ellos, el mas profundo reconocimiento y respeto del Poder Ejecutivo de
Baja California Sur.

Politica Interna.

Para que los fenbmenos sociales y politicos de México no tuvieran mayores
contenidos de violencia o desestabilizacion, los mexicanos debimos hacer énfasis
durante 1995 en los valores de la concertacion, el didlogo y el aseguramiento de la
paz interna.

En el orden federal se evidencié el decidido empefio por encontrar soluciones
pacificas a los distintos polos que han sido escenario de discordia.
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Desde Baja California Sur saludamos con beneplacito todos esos instrumentos
gue se han puesto al servicio de una paz digna y de la democracia.

Como Uunico medio para encauzar adecuadamente las naturales
divergencias de una sociedad cada vez mas plural, en la Entidad, buscamos
privilegiar la franca comunicacidén con las organizaciones, grupos y demas
componentes de nuestra sociedad; lo cual permite la preservacion de nuestro
desarrollo arménico y tradicional clima de concordia.

Desde luego que no pueden soslayarse las dificiles circunstancias por las que
atravesaron en este afio las economias nacional, estatal y municipales, asi como el
hecho de que sus lamentables efectos han repercutido en diversos 6rdenes de
nuestra vida comun.

No obstante ello, la fortaleza de las instituciones y nuestra determinacion para
enfrentar la crisis, no nos ha doblegado. En estos escenarios, la entereza y grandeza
del pueblo de Baja California Sur han quedado plenamente demostradas.

A la luz de este marco, vivimos durante 1995 y principios de 1996 un proceso
electoral en el que la contienda politica se compuso primordialmente de madurez y
civilidad, confirmandose una vez mas que los Sudcalifornianos tenemos una
arraigada conviccion por preservar la armonia de nuestras divergencias, por encima
de confrontaciones estériles.

Otra evidencia de ese contexto, es la disposicidon que tienen los factores de la
producciéon representados por trabajadores y patrones en la busqueda de
soluciones en la confrontacidon de sus respectivos intereses, pero sobre todo, por
consolidar los propésitos de mayor productividad, estabiidad en empleo vy
seguridad social.

Asi, de 242 conflictos laborales de caracter colectivo planteados ante la
Junta Local de Conciliacion y Arbitraje, solamente 6 concluyeron en huelga: 2 en el
ramo turistico y 4 en el sector educativo. De 427 asuntos de tipo individual, la
mayoria concluyé en convenios conciliatorios.

A peticion de los organismos empresariales y sindicales del Municipio de
Loreto, el Ejecutivo del Estado decretd la creacion de la Junta Especial NUmero
Cinco con sede en la cabecera municipal respectiva, con la suficiente capacidad
juridica y humana para satisfacer las necesidades en la atencion de asuntos de lo
contencioso laboral; estableciéndose como 6rgano adscrito a la misma, una
Delegacion de la Procuraduria del Trabajo del Gobierno del Estado.

Por otro lado, las inconformidades planteadas en su oportunidad por
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diferentes organizaciones de ciudadanos respecto de su situacion respecto de las
instituciones de crédito de desarrollo o privadas, asimismo han tenido la mayor
comprensidn y atencion del Gobierno del Estado.

En todo momento se ha procurado acercar colectiva o individualmente a la
ciudadania los diferentes mecanismos que se han concebido para solucionar los
problemas de los deudores de la banca, en sectores tales como el agricola, el
comercial y el hipotecario.

La gestion gubernamental en ese sentido ha sido con el fin de que se
reactiven diversos rubros productivos, y fundamentalmente, para que las acciones
judiciales se encuentren debidamente apegadas a derecho.

La presentacion del Acuerdo de Apoyo Inmediato a Deudores de la Banca
(ADE), produjo la atencion de 2,640 casos; y la instalacion en esta ciudad de una
Delegacion de la Comision Nacional Bancaria ha conllevado la favorable gestion
de innumerables casos de ciudadanos que han ocurrido en mora frente a sus
respectivos débitos bancarios en toda la geografia estatal.

Las dificultades que por otra parte se tienen en la zona de Los Cabos en
materia de transporte, ha implicado la instrumentaciéon de distintos mecanismos de
coordinacion interinstitucional. A pesar de los mismos, subsisten confrontaciones que
demeritan la imagen de esa region.

La convocatoria al didlogo y al respeto del orden legal es sostenida por los
tres niveles de gobierno que tienen injerencia en la materia. Alentamos que las
organizaciones de taxistas y los prestadores de servicios turisticos logren equilibrar sus
respectivos intereses, no solamente en su propio beneficio, sino en el de la armonia
gue requiere el desarrollo turistico de la Entidad.

En el establecimiento de todas las medidas tendientes a enlazar esfuerzos de
los tres niveles de gobierno en la prevencion de eventos que pudieran vulnerar la
estabilidad social, se instal6 en el mes de Agosto el Gabinete de Seguridad como
organo de consulta y coordinacion. En el mismo participan con el Gobierno del
Estado, las Secretarias de Gobernacion, Defensa, Marina, Comunicaciones y
Transportes, y la Procuraduria General de la Republica, asi como las entidades
locales responsables de conducir las politicas de gobernacion.

La poblacion sudcaliforniana siempre ha estado preocupada por encontrar el
equilibrio demografico entre las ciudades y el medio rural, toda vez que de ello
depende el mejoramiento de sus condiciones de vida. De ahi que el Consejo Estatal
de Poblaciéon (CONEPO) haya fortalecido sus acciones en materia de planeacion
demografica, tales como reuniones de orientacion a padres de familia; elaboracion
de textos informativos;, organizacion de cuadernos infantiles para alumnos de
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educacion primaria, y la produccion de programas radiofonicos y televisivos.

En el marco del Dia Mundial de la Poblaciéon celebrado el 11 de julio de 1995,
el CONEPO integré un documento relativo a la situacion social-demografica del
Estado y sus Municipios. Del mismo modo, organizd el Foro sobre la Situacion de la
Mujer en los meses de octubre y noviembre, en el cual se recibieron ponencias
diversas sobre la probleméatica de la muijer.

Toda vez que nuestra poblacién esta compuesta en un 68 por ciento de
jovenes, el Ejecutivo del Estado ha instruido que los programas de ese organismo
hagan mayor énfasis en procurarle a los mismos, la educacidn necesaria que les
permita ordenar el crecimiento de la actual y las proximas generaciones.

El “Conteo Rapido de Poblacion” que llevé a cabo el Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informatica en 1995, arrojard informacion vital para
sustentar la priorizacion de las acciones de gobierno.

La Coordinacion Estatal del Registro Civil, por su parte, reporté en 1995 la
expedicion de 15,284 actas en los cinco municipios del Estado, de las cuales 9,740
correspondieron a nacimientos; 3,231 a matrimonios; 256 a divorcios y 1,460 a
defunciones. Elresto, estuvieron relacionadas con otros actos del estado civil.

A dos anos de haberse instalado la Comisidn Estatal de Derechos Humanos,
los objetivos por desterrar la impunidad y la violacion de prerrogativas ciudadanas
han encontrado notables avances.

Durante 1995 dicho organismo recibié 750 quejas de las cuales 466 fueron
atendidas en asesoria y 264 requirieron la apertura de expedientes de queja. Estas
dltimas, planteadas con motivo de actos de autoridad presuntamente ilegales en
perjuicio de los ciudadanos, fueron motivo de recomendaciones que las
dependencias del Ejecutivo se encuentran terminantemente instruidas para
acatarlas sin ninguna demora o pretexto.

Los integrantes de esta Comision, tienen todo el respeto del Gobierno del
Estado, porque constituyen una valiosa instancia para que pueblo y gobierno
fortalezcan su aspiracion de convivir en un Estado de leyes. En la persecucion de los
delitos, en la readaptacion social y en otros 6rdenes de la funcion publica no hay
otro camino que el estricto apego a las normas del derecho. De ahi que, cualquier
accion de los servidores publicos que vulnere la libertad e integridad de la
poblacion, es causa de la mas alta condena.

Bajo los auspicios de la nueva Ley de la Coordinacion de la Defensoria de
Oficio del Estado, aprobada por el Congreso de la Entidad con fecha 11 de mayo
de 1995, la tarea de hacer efectivas las garantias juridicas y humanas de defensa se
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ha visto robustecida.

En efecto, esta instituciobn que a partir de 1995 ha adquirido autonomia
técnica como organismo desconcentrado de la Secretaria General de Gobierno,
registré6 una actividad en el ramo penal de 1,176 casos que se iniciaron durante el
mismo afo; y continud con la atencion de otros 1,048 asuntos que se encontraban
en tramite desde el ejercicio anterior. En esta labor, los Defensores de Oficio
pudieron obtener en favor de los procesados 100 autos de libertad y 37 sentencias
absolutorias; lo que habla del empefio y profesionalismo que imponen a su
responsabilidad.

Durante este mismo afio, se puso en practica el sistema de examen de
oposiciobn en la contratacion de Defensores, asi como en los ascensos
escalafonarios que se dan dentro de la misma dependencia; y se instald la
Defensoria de Oficio en el Ejido Gustavo Diaz Ordaz del Valle de Vizcaino.

Un ramo fundamental de la Administracion es la Coordinacion del Sistema
Estatal de Protecciéon Civi, mediante el cual se disponen acciones para
salvaguardar a la poblacion de los peligros o calamidades provocados por
fendmenos naturales o por el hombre.

Las mas recientes experiencias hidrometereoldgicas y geoldgicas, obligaron al
Gobierno y a la ciudadania a reforzar las estrategias, organizacion y procedimientos
de emergencia, asi como para fomentar una mayor cultura de la proteccion civil.

En ese orden de ideas, el Ejecutivo del Estado sometié a la consideraciéon del
H. Congreso del Estado una iniciativa de Ley de Proteccién Civil en el mes de mayo,
la cual -una vez aprobada- se espera constituya el andamiaje juridico para hacer
efectivas las medidas de prevencién y atencidn de emergencias.

En las tareas operativas de este sistema, de la mayor importancia ha resultado
el apoyo de la Secretaria de Gobernacion, la cual realizd, en coordinacion con el
Gobierno Estatal y la participacion de los Estados de Sonora, Sinaloa y Baja
California, una Reunion Regional sobre Tormentas Tropicales y Huracanes en el mes
de abril.

Por otra parte, se atendieron diversas solicitudes de instituciones publicas y
privadas para impartir conferencias y emitir recomendaciones sobre formacion de
brigadas y organizacién de simulacros, y se di6é inicio al Programa “Seguridad y
Emergencia Escolar” que tiene el propodsito de orientar por todos los medios que
estén al alcance, a los mas de 100,000 educandos de la geografia estatal.

Los sismos que ocurrieron durante 1995 los dias 30 de junio, 28 de agosto y 2 de
noviembre con intensidades de 6.1, 6.5 y 3.5 grados en la escala de Richter, nos
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obligaron a replantear los esquemas que en este rubro se tenian en las
Coordinaciones de Proteccion Civil.

Si bien no hubo consecuencias humanas que lamentar, la presencia de
fendbmenos geoldgicos como los ocurridos, requirieron de una importante labor para
asegurar las condiciones de las construcciones en el Estado y sobre todo, de
aquellos recintos que albergan multitudes o estan destinados a acoger niflos o
jovenes estudiantes.

Con una importante inversion se inicid la rehabilitacion de 31 inmuebles
publicos afectados, dentro los que se encuentran escuelas, las sedes de los Poderes
Ejecutivo y Judicial, el CERESO de La Paz y algunos espacios culturales.

Sin la participacion de instituciones como el Ejército y la Armada, la Cruz Roja
Mexicana y los Cuerpos de Bomberos, de las instituciones educativas y de los grupos
de emergencia, de los tres niveles de gobierno y de la ciudadania, los propositos
gue nos hemos hecho en esta materia, no hubieran tenido su actual grado de
realizacion. Consecuentemente, el Ejecutivo Estatal queda reconocido de su
preocupacion y disposicion a colaborar.

Contraloria General de Gobierno del Estado.

La consolidacion de los Sistemas Estatales de Control Gubernamental, ha sido
una de las mas altas prioridades para garantizar un marco estricto de legalidad,
honradez y transparencia en el uso de los recursos y en el ejercicio de la funcidn
publica.

Con el objeto de fomentar una nueva conciencia en esta funcion, congruente
con el proceso de cambio y transformacion impulsado por la presente administracion
estatal, ha sido necesario que todos los esfuerzos se encaminen a consolidar un sistema
de control eminentemente preventivo, que propicie la correccion de irregularidades
detectadas y en su caso la aplicacion del régimen disciplinario.

Se destacan las actividades, de vigilancia en el cumplimiento de las normas de
control y fiscalizacion de las dependencias estatales, la vigilancia en la asignacion de
los contratos de obra publica y de adquisiciones y la capacitacibn en materia de
normatividad y fiscalizacion de obra publica y adquisiciones a las dependencias
federales, estatales y municipales.

Para efecto de dar cumplimiento al programa de auditorias a entidades y
organismos del Poder Ejecutivo, se estimO realizar para el afio de 1995, auditorias
financieras y administrativas; es decir, se contemplé cubrir todas las areas administrativas
con la finalidad de proporcionar asesoria técnica y verificar que estas dependencias se
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ajustaran a las disposiciones legales aplicables en los asuntos de su competencia.

En este orden de ideas, se programo la realizacion de 16 auditorias a dependen-
cias y entidades de la administracion publica estatal, habiéndose ejecutado 24, por lo
que superamos en un 51% lo programado.

Dichas auditorias han sido tendientes a eficientizar aiun mas, la calidad y control
de las operaciones que cada una de las dependencias llevan a cabo, en el ambito de
su competencia.

Estos procesos de auditoria han implicado el andlisis del cumplimiento por parte
de las dependencias, de las disposiciones en materia de registros y contabildad,
adquisiciones de bienes y servicios en general, asi como recursos materiales, financieros
y humanos del Gobierno del Estado.

Se verific6é que dichas operaciones se hayan realizado apegadas a los procesos
aprobados de planeacion, programacion y presupuestacion, y que a su vez, se
hubieran sujetado al cumplimiento de la normatividad vigente.

Con el propo6sito de vigilar el cumplimiento de las normas por parte de las
dependencias ejecutoras, se verificaron 228 obras con una inversion de 57 millones 299
mil 859 pesos, ubicadas en diferentes localidades del Estado. En este sentido, se
revisaron a detalle los elementos administrativos, contables, técnicos y se realizd la
inspeccion fisica de campo; asimismo, se levantd en cada obra el acta correspon-
diente, para dejar constancia de los resultados obtenidos.

En coordinaciéon con la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo, se
fiscalizaron 200 obras del Convenio de Desarrollo Social 1994, con una inversion total de
51 millones 15 mil 493 pesos realizando el analisis de la documentacion comprobatoria,
asi como la revision fisica de dichas obras, ubicadas en los cinco municipios del estado.

De lo anterior, se detectaron observaciones en 67 obras con un importe irregular
de 7 millones 496 mil 435 pesos con 45 centavos, solventandose un total de 61 obras,
por un monto de 7 millones 478 mil 602 pesos con 18 centavos, quedando pendientes 6
obras y un importe por resolver de 17 mil 833 pesos con 27 centavos.

El monto anterior por solventar significa, que menos de un punto porcentual
gueda pendiente, y al cual se le otorgara control y seguimiento hasta solucionarlo en
su totalidad.

Dentro del Convenio de Desarrollo Social 1995, se realizd6 la revisidn
fisico-financiera de 40 obras del tercer trimestre de dicho Convenio, ejecutadas por
dependencias federales, estatales y municipales, con una inversion total verificada de
11 millones 26 mil 935 pesos.
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De las obras anteriores se obtuvo un importe observado, de 135 mil 888 pesos,
referente a solo una obra que fue detectada con documentacion comprobatoria
faltante y observaciones de caracter normativo. Lo anterior demuestra el muy
significativo nivel de eficiencia que las ejecutoras en la entidad tienen y que participan
en el Convenio de Desarrollo Social de BCS.

Respecto al Programa de Recursos Propios del Gobierno del Estado, se realizé la
revision fisica-financiera de 18 obras con una inversion revisada de 1 millén 863 mil 454
pesos, ejecutadas por la Secretaria de Planeacion Urbana e Infraestructura, a través de
la Direccion de Obras Publicas, de lo cual se obtuvo un importe observado de 86 mil 819
pesos correspondiente a 6 obras, solventandose un monto de 42 mil 793 pesos, de 3
obras; quedando pendiente por regularizar 44 mil 25 pesos de 3 obras. Lo anterior
significa que solo el 2.3 % esta en proceso de seguimiento hasta su solventacion.

Asimismo en relacibn a montos irregulares a solventar por Programa de
Inversion: con base a los requerimientos hechos a las dependencias, se tiene a la
fecha un monto pendiente por solventar del orden de los 135 mil 339 pesos de los
Convenios de Desarrollo Social de 1989 a 1993, por lo que se han realizado diversas
gestiones con las dependencias responsables para regularizar un total de 6 obras, de las
cuales 3 se encuentran en tramite de afectacion de fianza de garantia, 2 denuncias en
tramite, y la obra restante presentd deficiencias técnicas sin cuantificar. Para regularizar
esta situacion, se continuara con el control y seguimiento de estos resultados hasta su
total solventacion.

Por concepto de reintegro de recursos no aplicados y tomando como base los
requerimientos hechos a las dependencias ejecutoras con obras observadas, en el
periodo que se informa se ha logrado la solventacion de 164 mil 586 pesos de los
ejercicios de 1993 y 1994, desglosandose los reintegros de la manera siguiente: Tesoreria
de la Federacion 121 mil 407 pesos y a la Secretaria de Finanzas del Estado 43 mil 179
pesos.

En relacidbn a cursos de capacitacion se impartieron cinco cursos de capacita-
cion de la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas, a funcionarios publicos de los
municipios de Comondu, Loreto, Mulegé y La Paz, y de las Secretarias de Planeacion
Urbana e Infraestructura, Finanzas y Administracion, Desarrollo y Fomento Econdmico.
Asimismo, se participé en el Taller de Fiscalizacion que impartid la SECODAM, en la
Ciudad de México, D.F.

Con el propoésito de vigilar la aplicacidon de la normatividad establecida en la
etapa de la asignacion de las obras, esta Contraloria General del Estado participd en
125 concursos de obras del Convenio de Desarrollo Social y Programa Normal Federal,
del ejercicio presupuestal 1995, asighandose un monto total de 29 millones 441 mil 849
pesos.
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Una de las actividades mas relevantes llevadas a cabo, fue la coordinacion a
nivel estatal del Programa de Contraloria Social en Solidaridad, que consiste en la
promocion de practicas de organizacion y control en los Comités Comunitarios,
especialmente dirigidas al Vocal de Control y Vigilancia, elemento de apoyo para todo
el Comité en la supervisidon de las obras y acciones programadas.

Con este fin, se inicid la capacitacion durante 1995, obteniéndose una cobertura
a nivel estatal de 547 Vocales de Control y Vigilancia de Comités Comunitarios
instruidos, lo que representa un avance sustancial del 5% respecto al ejercicio 1994. De
este total, 241 correspondieron al municipio de Mulegé, 26 al municipio de Loreto, 116 al
municipio de Comondu, 100 al de La Paz y 64 al de Los Cabos.

Asimismo, se llevd a cabo la capacitacién a los Consejos de Desarrollo Municipal
de los 5 H. Ayuntamientos de la entidad, sobre los procedimientos para el control del
Fondo de Solidaridad Municipal, y antes de concluir el ejercicio 1995, se realizaron 10
talleres de evaluacion a dichos Consejos, respecto a las experiencias obtenidas en la
supervision de las obras, control de los recursos y procedimientos del Fondo de
Solidaridad Municipal.

Por otra parte, se capacitdé a los 5 Contralores Municipales y a 31 funcionarios
publicos municipales, sobre los lineamientos del Fondo de Solidaridad Municipal,
elementos basicos de control y el sistema de quejas, denuncias y atencion a la
ciudadania.

Mediante este programa, la tarea de control gubernamental es ahora un
ejercicio de plena corresponsabilidad que se realiza desde el Estado y también a través
de la sociedad. La propia comunidad estd consciente de ello, al ver traducido su
esfuerzo, en obras de indudable beneficio colectivo.

Es importante destacar que, con esta estrategia, no sbélo se ha conseguido
alentar la participaciéon ciudadana en la vigilancia de los recursos publicos, sino que se
ha logrado hacer trascender la Contraloria Social a un programa de mayor cobertura,
con la participacion decidida y eficaz de los Ayuntamientos de la entidad. Muestra de
ello, es que las Contralorias Municipales impartieron capacitacion a 320 Comités
Comunitarios, es decir, al 59% respecto al total de Comités instruidos.

Las politicas de disciplina presupuestal aplicadas por el Ejecutivo del Estado, son
de gran importancia para mantener en orden el gasto publico del Gobierno; en ese
contexto la Contraloria General del Estado, ha sido muy estricta en vigilar que se de
cumplimiento a la disposicion en lo que se refiere a la comprobacién de gastos
realizados por dependencias y servidores publicos, para el ejercicio de sus funciones, asi
como también, en la efectiva utilizacién de vehiculos oficiales.
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La Contraloria General del Estado, en uso de las facultades que le confiere la Ley
de Responsabilidades, aplicé un total de 93 sanciones administrativas, a servidores
publicos del Gobierno del Estado, por iregularidades de tipo administrativo; siendo
estas, 83 apercibimientos y 10 amonestaciones.

Cabe hacer notar que nunca antes, en la historia del Gobierno del Estado de
Baja California Sur, se habia aplicado dicha cantidad de amonestaciones, lo que hace
notar la firmeza del Ejecutivo del Estado, para hacer garantizar la correcta actuacion
de cada uno de los servidores publicos que integran la administracion publica estatal,
en estricto apego a los principios éticos que la misma sociedad ha dado y que nuestro
estado de derecho consagra.

De esta manera, la funcién de control no sélo impulsa y orienta la actuaciéon
publica, sino que también cuando es necesario, la sanciona. En este renglén, la
Contraloria General del Estado, ha eficientizando su ejercicio sancionador como una
medida para evitar practicas que atenten contra la honestidad, legalidad y transparen-
cia en el servicio publico, y a su vez, alentar la confianza y credibilidad ciudadana en las
acciones gue sus gobernantes emprenden.

En cumplimiento a lo estipulado en la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos, la Contraloria General del Estado, promovié la separacion de su empleo,
cargo o comision a 15 funcionarios municipales por no cumplir con su declaracién
patrimonial.

El Programa de Compromisos Presidenciales ha significado un gran apoyo para el
desarrollo del Estado, a través de la ejecucion de una diversidad de obras y acciones
comprometidas por el C. Presidente de la Republica, en sus diversas giras por la entidad,
principalmente en materia de agua potable y alcantarillado, vivienda, comunicaciones
y transportes, educacion, agricultura y recursos hidraulicos e infraestructura urbana y
ecologia.

De los 75 compromisos presidenciales contraidos en Baja California Sur, 71 se
encuentran cumplidos y 4 han sido objeto de constante seguimiento, control y
evaluacion, con el proposito fundamental de lograr el finiquito de los mismos.

Para efecto de llevar a cabo las acciones de modernizacion de la gestion
gubernamental en el estado, en congruencia al Programa disefiado a nivel federal, se
establecieron las bases para formular el Programa Estatal de Modernizacion y Desarrollo
Administrativo para 1995, en una reuniéon plenaria con los Titulares de las dependencias
y entidades estatales.

La coordinacion de dicho Programa ha sido conferida a la Contraloria General
del Estado, quien elaboré una guia técnica a fin de uniformizar criterios en la
instrumentaciéon de este Programa.
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Dicho documento fue enriquecido de acuerdo con las lineas de acciéon
derivadas de la Reuniéon Regional de Contralores, celebrada en el estado de Sinaloa, a
efecto de iniciar los trabajos en concordancia con el Programa General que
implemente la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo.

Asimismo, se procedid a la ratificacion de los Comités Sectoriales de cada
dependencia estatal, para efecto de que la Guia Técnica sea difundida en cada uno
de éstos. Para ello, se tiene programado celebrar una reuniéon ante el C. Gobernador
del Estado y los presidentes de cada Comité Sectorial, a efecto de que dicho
documento sea analizado y en su caso, aprobado, y estar en posibiidades de que,
bajo esos lineamientos, se inicie formalmente la ejecucibn de este importante
Programa.

Derivado del Acuerdo de Coordinacion en materia de control y evaluacion,
suscrito y ratificado por la Federaciéon y el Gobierno del Estado, en este periodo se logré
dar vigencia a un control moderno y altamente participativo, en el que ademas de
intervenir activa y decididamente el estado, por conducto de esta Contraloria General,
también se han sumado los esfuerzos de los Gobiernos Municipales, en la ejecucion y
seguimiento de los diversos programas.

Cabe hacer mencién, que dicha coordinacion se vera fortalecida debido a la
instalaciéon en esta Contraloria, de una red de computaciéon enlazada a la SECODAM,
por via Modem, que permitira un flujo de informacibn mas oportuno e integral, y
contribuird a la realizacion de evaluaciones de calidad, que faciliten la toma de
decisiones.

En cuanto a las acciones referentes a este marco de coordinacion, se realizé lo
siguiente: Se efectud la revision al estado de origen y aplicacion de los recursos del
Convenio de Desarrollo Social, del ejercicio presupuestal 1994. Para ello, se analizaron
los siguientes rubros: ministracion de los recursos federales y estatales, clasificacion de
egresos por modalidad, sectores y programas, monto y clasificacion de saldos, analisis
de la diferencia del cierre del ejercicio de los recursos de PRONASOL, saldos justificados,
saldos por reintegrar o justificar.

Por otra parte, se llevd a cabo el andlisis de las conciliaciones bancarias
presentadas por la Secretaria de Desarrollo y Fomento Econémico del Gobierno del
Estado, a la linea de crédito federal No. 426-3665-1, del Convenio de Desarrollo Social
del gjercicio presupuestal 1995, de los cuales se revisaron los siguientes rubros: recursos
radicados y ejercidos, andlisis del informe financiero enviado por SECODAM,
comparativo del libro diario de banco contra el estado de cuenta del banco
corresponsal 1995, verificando que en las revisiones efectuadas mensualmente, no
existiera diferencia alguna con respecto a los recursos radicados y ejercidos.
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Como una accion paralela, se efectud la revision al primero, segundo y tercer
trimestre de los avances fisicos-financieros de obras y recursos del Convenio de
Desarrollo Social 1995, para lo cual, se rubricaron minutas de trabajo por las
dependencias participantes.

De las evaluaciones efectuadas a los registros y documentos de los informes de
avances fisicos y financieros trimestrales, se realizaron recomendaciones en relacion a
los avances de las obras y acciones, asi como en materia de aprobacion, autorizacion y
ejercicio del gasto.

Se elebaoraron informes mensuales de los programas coordinados con la
Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo, considerandose principalmente los
rubros de Contraloria Social en Solidaridad; situacion de las inversiones del CDS 1995;
Compromisos Presidenciales; resultados de la verificacion del CDS 1994; Quejas y
denuncias; aplicacion de la Ley Estatal de Responsabilidades; y Programa Estatal de
Modernizaciéon y Desarrollo Administrativo.

Con la finalidad de establecer una estrecha coordinacion entre las instancias
relacionadas con el Programa Nacional de Solidaridad, ejercicio 1995, se coordinaron
12 reuniones de trabajo, obteniéndose resultados importantes, en cuanto al seguimiento
de las obras, acciones e inversiones que contemplo este programa.

Para este afo, la Contraloria General del Estado, tiene programado seguir
eficientizando sus mecanismos de control y evaluacion, mediante el fortalecimiento a la
auditoria gubernamental en lo relativo a la verificacion en el cumplimiento de las
disposiciones en materia de registros y contabilidad, adquisiciones de bienes y servicios
en general, y la utilizacion de recursos humanos, materiales y financieros del Gobierno
del Estado, impulsando la capacitacion de todos los actores publicos y sociales
correspondientes y aplicando en el mas amplio sentido y rigurosidad, la normatividad
establecida. Prevaleciendo siempre un sentido preventivo. Creemos en la buena fe y
con ella trabajamos.

Unidad de Atenciéon Ciudadana

A tres afos de la creacidon de la Unidad de Atencion Ciudadana, sus
resultados son altamente satisfactorios al haber propiciado el seguimiento constante
de las peticiones y quejas que los habitantes del Estado desean exponerle a su
Gobierno; y que son canalizadas a las dependencias de los niveles del gobierno
federal, estatal y municipal que les competan.

Desde su establecimiento, ha recogido cerca de 5,000 planteamientos que,
en su mayoria, han sido atendidos mediante la practica del acercamiento directo y
la comunicacioén estrecha con el ciudadano.
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Se ha responsabilizado asimismo de confimar el cumplimiento de los
compromisos hechos durante la campafia de realizacion en los mismos, y; en lo que
se refiere a los planteamientos recibidos desde abril de 1993 a la fecha, esa Unidad
registra un total de 4,846 peticiones, de las cuales 3,757 ya fueron atendidas y 1,089
aun se encuentran en tramite.

La mayor incidencia de las peticiones ciudadanas durante 1993 y 1994, fueron
fundamentalmente en asuntos juridicos, y en 1995, el sector de empleo ha sido el
mas sentido a nivel estatal. Igualmente notables son las solicitudes hechas en
materia de asistencia social y educacion, que las diferentes dependencias se
encuentran atendiendo.

En coordinacion con la Secretaria Particular del C. Gobernador, la Unidad de
Atencién Ciudadana tiene a su cargo la organizacion de las Audiencias Publicas
que el Ejecutivo instituyd en el mes de Abril, que ininterrumpidamente se llevan a
cabo el primer Lunes de cada mes. Esta medida ha permitido que el Gobernador
y sus funcionarios generen respuestas inmediatas a aquellas personas o grupos que
solicitan la entrevista directa con sus gobernantes.

Sera compromiso de la presente Administracién, el seguir luchando para que
las demandas mas sentidas de la poblacién sean atendidas con soluciones reales y
no tan solo con tramites administrativos.

En el Anexo Técnico del presente Informe se destacan con particular
especificacion los rubros de estadisticas y avances que se tienen en este ramo.
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Capitulo 2 INSTRUMENTACION DE LA ESTRATEGIA

ACTIVIDADES ESTRATEGICAS

Comunicaciones y Transportes:

El sector Comunicaciones y Transportes representa la condicidon necesaria
para el avance integral del desarrollo social y el crecimiento econdmico del Estado,
sobre todo por las caracteristicas mismas de su geografia, extensidon y la dispersidn
de sus comunidades.

La modernizacidon y mejoramiento de los subsectores en los que se divide el
rubro de comunicaciones y transportes, repercute directamente en el desarrollo
homogéneo de las regiones y la optimizacion del aparato productivo.

Inversiodn Publica Global en el sector.

Durante el periodo 1995, el Sector Comunicaciones y Transportes, en atencién
a las lineas de accién que plantea el Plan Estatal de Desarrollo, aplicé una inversion
total de 70 millones 679 mil 449 pesos; de los cuales a través del Programa Normal
Federal de las diferentes instancias corresponden 60 millones 31 mil 48 pesos.
Asimismo los recursos aplicados por el Ramo 26 alcanzé un monto de 10 millones 6
mil 795 pesos y con Recursos Propios del Gobierno del Estado se aplicaron 641 mil
606 pesos.

Programa Normal Federal.

Con una inversién de 37 millones 620 mil 51 pesos, la SCT representa el 52% de
la inversidn total del sector para 1995. Con estos recursos esta dependencia realizd
acciones de reparacion, mantenimiento y preventivas de las carreteras troncales
del Estado. Con el invaluable apoyo de esta dependencia, mantenemos una
adecuada comunicacioéon con el 90% de las comunidades de la entidad a través de
la Carretera Transpeninsular.

Asimismo la SCT participa de manera muy importante en el mantenimiento de
la infraestructura de telefonia rural, adminstracién y manejo de las Capitanias de
Puertos en la entidad.

Puerto Mexicanos, aplicé para 1995 un monto de 5 millones 381 mil 96 pesos,
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con los cuales a partir de este periodo que se informa inicié la administraciéon de
todos los puertos de la entidad. Las actividades mas importantes se refirieron a los
gastos de mantenimiento general de todas las instalaciones porturias de la entidad,
asi como los gastos de operacion de las maniobras que se realizaron para el
manejo de las mercancias que arribaron a la entidad por aproximadamente 200 mil
toneladas.

TELECOM, aplicé 8 milones 760 mil 866 pesos, particularmente para el
mantenimiento de la infraestructura de las telecomunicaciones de la entidad, tanto
en conservaciéon como en remodelacién y en su gasto corriente.

Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA), aplicé tanto en la ciudad de La Paz,
como en Los Cabos y Loreto 1 millédn 612 mil 77 pesos, para el mantenimiento y
conservacion de las pistas de aterrizaje y plataformas, asi como de edjificios.

El Servicio Postal Mexicano (SEPOMEX), aplicé durante 1995 la cantidad de 4
millones 882 mil 868 pesos par efecto de mantener en operacion todas sus oficinas
gue posee alo largo de la entidad.

Recursos del Ramo 26.

La Junta Estatal de Caminos del Gobierno del Estado, aplicé 9 millones 914 mil
795 pesos a través de los recursos del Ramo 26, o que significo el 14 % de la inversion
total del sector, todo lo anterior para que através del programa UB.-Caminos
Rurales, se realizaran acciones de conservacion en todo el Estado en mas de 1,578
km. Asimismo a través del programa UC.- Carreteras Alimentadoras, tanto en su
vertiente de urbanizacion como de conservacion, se realizaron acciones en casi 330
Km en todo el Estado.

Accién importante de sefalar, lo significa que con recursos de la misma Junta
Estatal de Caminos, se logré atender una longitud de 840 Km. de caminos de
brecha, los cuales se encuentran fuera de la Red Oficial Autorizada para atenderse,
pero que por solicitudes de algunas comunidades en dificultades de comunicacion
se les apoy6 con trabajos principalmente de rastreo.

Asimismo debemos destacar que, frente a los estragos registrados por causa
del Huracan Henrriette e Ismael en el mes de Septiembre del afio pasado en la
zona de Los Cabos, esta dependencia repard y reacondiciond calles y caminos
vecinales, con trabajos ejecutados que arrojaron un importe de gastos por el orden
de los 166 mil pesos, absorbidos por la propia dependencia.

Dentro del programa UA.- Fondos Municipales de Solidaridad, los H.
Ayuntamientos de Comondu y Mulegé aplicaron 92 mil pesos. Correspondiendo al
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primero 80 mil pesos, para la conservacion de 2 caminos en 23 Km y al segundo 12
mil pesos, para atender la conservacion de un camino de 10 Km.

Recursos Propios.

El Gobierno del Estado aplicé 641 mil 606 pesos para atender principalmente
los gastos de operacion de la Unidad de Maquinaria Pesada, asi como el costo de
refacciones mayores, mano de obra calificada y equipos de dicha unidad. Asimismo
destaca dentro de estos recursos, l0s aplicados para la remodelaciéon de las oficinas
del Canal 8 de Television, que incuyeron aciones en la videoteca y master, y del
estudio de transmision.

Al iniciarse la presente Administracion Gubernamental, una de las mas
imperiosas demandas de la poblacion, era la urgente rehabilitacidon de la Carretera
Transpeninsular. Contando siempre con el apoyo de la Federacién, para este tercer
afio de gobierno podemos afirmar que mas del 90% de la carpeta asfaltica dafiada
de esa tan importante via de comunicacién se encuentra reparada. Este logro de
gobierno, es de capital importancia para mantener la conectividad entre las
comunidades y la viabilidad de los sectores productivos: reconocemos a través de
la SCT, el apoyo dado por la federacion para este importante resultado, nos resta
mantener el esfuerzo para seguir contando con esta via en adecuadas condiciones.

La Unidad de Comunicaciones del Gobierno del Estado, en cordinacion con
la SCT, durante lo que va de la presente Administracion Estatal, ha logrado la
ampliacion de la Red de Radiotelefonia Rural en 73 localidades mas en los cinco
municipios; pasando de 33 al inicio de este gobierno, a 106 a la fecha, o que
implica un crecimiento del 221% en estos tres afios, y la ratificacion de la
importancia que le damos a poder comunicar a todas las regiones rurales del
Estado.

Asimismo, esta unidad con la comprension de TELMEX, gestiond y logro, la
instalacidon del Servicio Telefénico Gratuito en los 8 Centros de atencidn del Estado y
la instalacion de 158 teléfonos publicos en diferentes centros deportivos, parques,
hospitales, escuelas, colonias populares, zonas turisticas, etc.

Durante 1995 vimos con animo positivo, el acercamiento que estaban
teniendo las empresas de Transportadora Maritima Mexicana (TMM) y SEMATUR de
California, cuyo objetivo es la modernizacidon del servicio de transbordadores a BCS.
En Enero del presente afio, en presencia del secretario de Comunicaciones y
Transportes, se firmd el acuerdo para dicha asociacién. Estamos vigilantes de que
este acuerdo se realice de la mejor manera para todas las partes, pero sobre todo
en beneficio de los sudcalifornianos.

Para el ano de 1996, las dependencias que participan en el sector,
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redoblaremos el esfuerzo con el propdésito de continuar haciendo mas eficiente el
uso y ampliar la cobertura de los servicios de comunicaciones y transportes en la
entidad, para asi, contribuir a la articulacién de las actividades econdmicas en las
diversas regiones del Estado.

Capacitacion para el Empleo:

La capacitacion para el empleo constituye un elemento que incide
significativamente en la reestructuracion de la economia de la entidad atendiendo
las necesidades de los sectores productivos, vinculando el mercado de trabajo con
el aparato productivo de la entidad y posibiitando el autoempleo, opciéon
importante frente a las condiciones econémicas por las que hemos transitado
ultimamente.

Por ello, el Plan Estatal de Desarrollo 1993 - 1999 estableci6 como estrategia
en este sector el impulso al desarrollo de un sistema integral de capacitacion para el
trabajo, con la participacidn de instituciones publicas y privadas; y en especial con
el aparato académico de la entidad, que permita inducir la preparacion de los
recursos humanos, en aquellas actividades definidas en el plan como prioritarias.

Inversidn Publica Global en el Sector.

En este contexto, concientes que en la formaciéon de los recursos humanos
que habran de impulsar nuestro desarrollo econdmico radica una de nuestras
mejores riquezas, durante 1995 invertimos 5 millones 696 mil 138 pesos con el fin de
incrementar el nivel de ocupacién productiva mediante la capacitacion en el
trabajo, y efectuar asimismo un aprovechamiento mas eficiente de los recursos
humanos con que contamos.

De estos recursos, 355 mil 447 pesos corresponden a Programa Normal Federal
y 5 millones 340 mil 691 son procedentes de Ramo 26; éstos ultimos, correspondientes
a los programas Becas de Capacitacion para Trabajadores y Servicio Estatal de
Empleo, fueron ejecutados por la Direccidn de Trabajo y Previsibn Social del
Gobierno del Estado en 1995, reconociendo la necesidad de impulsar el empleo, a
través de la creacion de mas de 4 mil 500 becas para trabajadores, es decir, 3 mil
becas mas que en 1994. Con lo anterior, el Gobierno del Estado de Baja California
Sur asume y refrenda su compromiso de fomentar el acceso de todos a un empleo
digno.

Asi, la Delegacion Estatal de la Secretaria de Trabajo y Prevision Social llevo a
cabo su funcién de regular el cumplimiento de las normas de trabajo en las
empresas de jurisdiccion federal en los distintos rubros de las condiciones generales
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de trabajo, de seguridad e higiene, capacitacion y adiestramiento; lo anterior a
través de la inspeccidn de 299 empresas, en beneficio de mas de 8 mil trabajadores
de empresas de la entidad, asi como en la elevaciobn de los niveles de
productividad, competitividad y calidad de la micro, pequefa y mediana empresa.

Dentro de estas acciones llevadas a cabo por esta delegacion destacan la
operacion del Programa de Calidad Integral y Modernizacion (CIMO), efectuado a
través de eventos de sensibilizacidn, gestoria y capacitacion a 881 empresas en
todo el estado, en beneficio de 2,493 trabajadores.

Por su parte, la representacion en la entidad del Fondo Nacional de Apoyo
para Empresas de Solidaridad ejercidé recursos federales por 64 mil 271 pesos en la
imparticion de cursos de capacitacion contable y administrativa a 4 grupos sociales
de los municipios de Comondu y Mulegé, incidiendo asi en los niveles de bienestar y
estabilidad laboral de las empresas.

Asimismo, la Delegacion Estatal del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
para los Trabajadores del Estado, llevd a cabo durante este Ultimo afio diversos
cursos de capacitacion para el trabajo, oficios y manualidades, desarrollo humano y
servicios educativos, fortaleciendo asi el desempefio laboral de sus trabajadores
derechohabientes.

Cabe destacar la labor desarrollada en este sector por el Instituto de
Capacitacion para los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado y
Municipios de Baja California, el cual durante 1995 le brindd seguimiento y
continuidad al diagnéstico de necesidades de capacitacion aplicada a los mandos
medios del Gobierno del Estado, iniciado el afio anterior en coordinacién con el
Instituto Nacional de Administracidn Publica, el cual dio como resultado la firma de
un Convenio de Colaboracién entre el Gobierno del Estado y la Universidad
Autobnoma de Baja California Sur para la realizaciéon de un proyecto de investigacion
sobre la Administracién Publica del Estado, con la participacion de 31 funcionarios
con formacién de Licenciado en Ciencias Politicas y Administracion Publica.

Asimismo, con el afan de fortalecer la eficacia y la eficiencia del servicio
publico, el ICATEM, durante el periodo que se informa, impartié 27 cursos de 498
horas cada uno, con la participacion de 708 servidores publicos de las instancias
federales, estatales y municipales.

De igual forma, el Gobierno del Estado, en coordinacion con el Colegio
Nacional de Educacién Profesional Técnica Plantel La Paz, y el Sindicato Unico de
Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado y Municipios firmaron un convenio
con el objeto de promover y establecer un programa modular de formacion
técnica profesional en el area de Contabilidad Fiscal, carrera en la que 21 servidores
publicos se encuentran estudiando con becas del 100% en colegiaturas y cuota de
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inscripcion.

Por su parte, la Direccidn del Trabajo y Prevision Social del Gobierno del
Estado, llevé a cabo acciones para impulsar la productividad en las empresas,
integrando comisiones de seguridad e higiene en las totalidad de las empresas de
La Paz con mas de 10 habitantes y con un avance significativo en el resto de las
comunidades de la entidad, observandose a la fecha una considerable disminuciéon
de los accidentes de trabajo. Asimismo, dicha dependencia llevé a cabo 1,281
visitas de inspeccion a empresas, superior a las efectuadas en 1994.

Finalmente, la Procuraduria de la Defensa del Trabajo buscé que la resolucion
de los casos presentados se efectuara por la via del acuerdo y la concertacién de
las partes. Asi, durante 1995, la procuraduria presentdé en promedio 7 demandas
mensuales, 3 expedientes terminados, 34 consultas, 55 citatorios y 17 conciliaciones
al mes, observandose que, a pesar de lo critico que resulté el afio, se ha logrado
mantener una buena armonia entre los factores de la produccion y las relaciones
laborales.

La capacitacidon para el empleo constituye la conformacién de una gran
fortaleza para emprender el crecimiento econdmico de Baja California Sur, por ello,
sera necesario en lo sucesivo y a partir de estos esfuerzos, adecuar los perfiles de los
recursos humanos con los requerimientos del esquema productivo y de inversion del
desarrollo empresarial en la entidad.

Uso del Agua:

Nos propusimos eficientar el uso del agua, para garantizar su disponibilidad a
las futuras generaciones.

El Gobierno del Estado consciente de la necesidad de preservar y garantizar
que el escaso recurso hidraulico se aproveche de manera eficiente, tanto para uso
productivo como para la dotacidon de este servicio a toda la poblacion
sudcaliforniana, ha definido una politica en materia de uso del agua orientada, con
la participacion de los sectores productivos y sociales a impulsar la creacion de
infraestructura para procurar la conservacion, mejorar su distribucién y hacer que su
uso sea racional.

A tres afios de Gobierno de la actual administracién estatal, se han realizado
una serie de esfuerzos encaminados a reducir gradualmente la sobreexplotacion del
recurso, mediante acciones de reglamentacidon de los acuiferos, a instrumentar
programas como el “Programa de Uso Eficiente del Agua y la Energia Eléctrica” que
ha contribuido de manera importante a reducir el consumo de agua para uso
agricola, con la consecuente disminucion de la sobreexplotaciéon del liquido y
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ahorros por el consumo de energia eléctrica, a lograr el mejoramiento parcelario y
a tecnificar el riego, entre otras acciones mas.

Inversidn Publica Global en el Sector.

Durante el ejercicio 1995 en un esfuerzo conjunto, la Federacioén, el Estado y
los Productores canalizaron una inversidon global de 16 millones 551 mil 400 pesos, el
72.0%, correspondid a los recursos del Programa Normal Federal; el 25.3% al Ramo 26
y 2.7 % restante a los Recursos Propios.

Programa Normal Federal.

La Gerencia Estatal de la Comision Nacional del Agua (CNA) ejercio 11
millones 918 mil 128 pesos; de los cuales 3 millones 570 mil 761 pesos correspondieron
a gasto corriente y 8 millones 761 mil pesos se destinaron para llevar a cabo diversos
programas y acciones en materia de uso del agua.

A continuacioén se describen los resultados alcanzados por esta dependencia.

En el marco del programa para la Prevencion y Atencidon de Emergencias
gastdé 161 mil 843 pesos, con ellos emiti6 365 boletines informativos que fueron
distribuidos en toda la geografia estatal.

A fin de alcanzar la modernizacion de la red de mediciones y el control de
aguas superficiales asi como la regulacién del uso del agua, la CNA erog6 252 mil
185 pesos que se aplicaron para realizar actividades de medicion en 117 estaciones
y en 39 cuencas diseminadas en todo el Estado; efectuar 25 tomas de niveles de
aguas subterraneas en el mismo numero de acuiferos; elaborar y concertar con
usuarios del agua, el proyecto para la reglamentacion de los acuiferos de San José
del Cabo; para emitir 326 dictamenes de opinidon técnica sobre solicitudes de agua
del subsuelo en toda la entidad y llevar a cabo un informe de la Ciudad de La Paz
sobre la modernizacion de la red de monitoreo y laboratorio de calidad del agua.

Entre otras acciones emprendidas por la CNA, destacan las referentes a la
recopilacion, captura y procesamiento de informacion sobre agua subterranea, que
hizo posible la obtencion de un informe con cobertura estatal. Para ello se
ejercieron recursos por un monto de 10 mil pesos.

Con el objeto de modernizar el Servicio Meteorolégico Nacional que permita
registrar con toda oportunidad la incidencia de los fendmenos naturales que se
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registran en la entidad, la CNA gasté 400 mil pesos en una red de medicién que
dara servicio en todo el Estado. De igual forma con 5 mil pesos, la dependencia
integré un proyecto estatal relativo a Estudios de Calidad del Agua e Impacto
Ambiental.

Aunado a lo anterior, en el marco del Proyecto Rios de Baja California Sur, la
CNA realizé con 400 mil pesos la obra complementaria en los bordos de protecciéon
y encauzamiento del Arroyo “El Cajoncito”, correspondiente al margen izquierdo,
que abarca una longitud de 5,420 metros lineales. Obra que permite proteger
contra inundaciones a la Ciudad de La Paz, capital del Estado

En apoyo a la operacion del distrito de riego numero 66 del Valle de Santo
Domingo, con una inversion de 517 mil 500 pesos la CNA atendi6 51,498 hectareas
fisicas de suelo, 115,860 hectareas de riego y 195,503 millones de metros cubicos de
agua, en beneficio de 1,333 usuarios. También para ese mismo distrito y en beneficio
de una superficie de 38,101 hectareas y 1,333 usuarios aplicé 401 mil 200 pesos para
la ejecucion del Proyecto de Desarrollo Parcelario (PRODEP).

Es importante sefialar que los avances logrados en estos tres afios de gestion
gubernamental, en lo referente a las acciones para lograr mayor eficiencia en el
uso del agua para riego agricola, y con ello mayor productividad y competitividad,
son resultado de la instrumentacion del “Programa de Uso Eficiente del Agua y la
Energia Eléctrica”. Para lo cual, la CNA participé con una inversion de su programa
normal de 6 milones 148 mil 939 pesos, que permitieron llevar a cabo la
rehabilitacion de 98 pozos en beneficio de 328 familias del medio rural; tecnificar 40
lotes ubicados en zonas de riego en apoyo de 89 familias; realizar 16 inspecciones
previas en igual numero de pozos propiedad de 16 usuarios y 81 inspecciones finales
en beneficio de 81 productores.

Conviene destacar que, en la ejecucion de este importante Programa se
contd con la aportacion de los productores, misma que alcanzd 2 millones 067 mil
890 pesos.

La CNA en apoyo a 130 habitantes del medio rural, ejecut6 el “Proyecto Piloto
de Sanitarios Rurales” con el cual se construyeron 20 letrinas en la localidad de San
Pedro, municipio de La Paz.

Ramo 26.

Con el afan de impulsar la productividad y competitividad de las actividades
agropecuarias, pero particularmente para lograr que el uso de agua para riego se
haga de manera racional y eficiente, con recursos del Ramo 26 por un monto de 4
millones 182 mil 128 pesos que se integraron con la aportacion del 25% del costo de
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la obra por parte del Gobierno del Estado, del 25% por parte de los productores y
del 50% de la Federacion a través de la CNA se instrument6 en 1995 el “Programa
de Uso Eficiente del Agua y la Energia Eléctrica”.

Las metas alcanzadas permitieron apoyar a 81 productores en el diagndstico
y la rehabilitacion de 58 equipos de bombeo y en 31 pozos para el mejoramiento
parcelario y de sistemas de riego presurizado, que en conjunto beneficiaron una
superficie de 4,000 hectareas.

Recursos Propios:

En el marco del “Programa de Uso Eficiente del Agua y la Energia Eléctrica” y
con el objeto de que los productores estuvieran en condiciones de efectuar la
aportacion de recursos econdmicos que les correspondia, el Fondo de Reconversion
del Valle de Santo Domingo, A.C., otorgdé un crédito por 451 mil 144 pesos,
beneficiando 500 hectareas de 9 productores agropecuarios.

Es importante reconocer que, el recuento de las acciones llevadas a cabo en
materia de uso del agua, por las dependencias que inciden en este ambito, son ya
el reflejo de la conciencia de las autoridades y de la sociedad por conservar el
escaso recurso hidraulico, procurando su aprovechamiento eficiente, que en el
futuro garantice su disponibilidad para el desarrollo de las actividades productivas y
el consumo de la poblacion.

Desarrollo Urbano y Vivienda:

Los esfuerzos realizados en materia de infraestructura urbana y vivienda, han
sido importantes en los primeros 2 afios de la presente administracion; en este tercer
afo de 1995, a pesar de las dificultades financieras por las que transitd el pais y
especificamente nuestra entidad, hemos redoblados esfuerzos para continuar
abatiendo los rezagos que se manifiestan en estos rubros.

La presente Administracidon ha tenido como preocupacion fundamental en
este sector, que todos los esfuerzos que se llevan a cabo no se concentren
solamente en los principales centros urbanos del Estado; sino que una importante
parte de los recursos que se aplican, se orienten hacia zonas que presentan
situaciones de marginacion en las comunidades rurales, con el propoésito de iniciar el
proceso de urbanizacion en dichas comunidades y disminuir la desigualdad de la
disposicion de servicios basicos con respecto a los centros urbanos, que si bien estos
altimos, reunen a la mayoria de la poblacién, no justifica el abandono del resto de
las comunidades.
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En este periodo que se informa, se registran significativos avances en los rubros
de pavimentaciéon, agua potable y alcantarillado, vivienda, planeacién urbana y
regularizacion de asentamientos urbanos. Dicha infraestructura basica urbana
constituye un elemento esencial que incide directamente en el mejoramiento de la
calidad de vida de los sudcalifornianos.

Coordinando esfuerzos con instancias federales, los H. Ayuntamientos de la
entidad y la sociedad sudcaliforniana, el Gobierno del Estado ha continuado
avanzando en el programa integral para la atencidon de los requerimientos
especificos de los asentamientos humanos, planteando para alternativas de
soluciéon a la problematica que se presenta, teniendo como objetivo satisfacer las
necesidades que la poblacion demanda, mediante el mejoramiento y ampliacion
de la infraestructura y equipamiento urbanos, los servicios publicos y la vivienda; asi
como el reordenamiento territorial y la planeacion del desarrollo urbano;
promoviendo asi, el desarrollo equilibrado de los centros de poblacion, para poder
sustentar la transformacion de la economia sudcaliforniana.

Inversidn Publica Global en el Sector.

En el Sector Desarrollo Urbano y Vivienda, durante 1995 se aplicé una inversion
publica directa de 178 millones 739 mil 410 pesos; correspondiendo al Programa
Normal Federal 139 millones 307 millones 073 pesos, el Ramo 26 participé con 36
millones 243 mil 682 pesos y el Gobierno del Estado mediante sus propios recursos
aportd 3 millones 188 mil 655 pesos.

Programa Normal Federal.
Urbanizacion.

La Empresa Exportadora de Sal, con el propésito de apoyar la imagen urbana
de Guerrero Negro, comunidad donde esta ubicada, en 1995 invirtié 257 mil pesos
(de un total de 1 millén 278 mil pesos que tiene previsto ejercer en el presente afo)
para iniciar la construccién de 9,391 M2 de pavimentacion, 1,647 M2 de banquetas,
1,399 M.L. de guarniciones, 645 M.L. de red hidraulica, 1,076 M.L. de red sanitaria y
3,132 M.L. de red eléctrica y telefonica.

Con un crédito otorgado por el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
S.N.C. (BANOBRAS), el Gobierno del Estado pudo complementar el Programa de
Pavimentacion en la Ciudad de La Paz durante 1995, recibiendo a la fecha, 12
créditos por un monto de 4 millones 727 mil 110 pesos (de un total de 11 millones 53
mil 740 pesos), con lo cual se pavimentaron 12 tramos de calles en el primer cuadro
de la ciudad capital.
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El Gobierno del Estado con recursos crediticios de BANOBRAS, aporté 1 millén
761 mil 280 pesos para el proyecto del plan parcial del Fideicomiso de Reservas
Territoriales Cabo San Lucas (FIRET), cuyo propdsito es atender la actual demanda
de suelo para uso habitacional y equipamiento urbano que prevalece en Cabo San
Lucas, en el marco de la Ley Estatal de Desarrollo Urbano.

Vivienda.

El Instituto de Vivienda de Gobierno del Estado (INVI) en el periodo que se
informa con una inversiéon de 5 millones 648 mil 077 pesos, construyd 100 viviendas de
2 recamaras con financiamiento de FONHAPO, de las cuales 14 se realizaron en
Todos Santos, 6 en el Pescadero y las 80 restantes se estan llevando a cabo en la
Ciudad de La Paz. Asimismo, llevé a cabo la construcciéon de 25 viviendas en la
unidad habitacional Burocratica (primera etapa), ubicada en la Ciudad de La Paz.

El Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT), con una inversion de 42 millones 457 mil 081 pesos llevé a cabo en 4
conjuntos habitacionales, la construcciéon de 441 viviendas: 415 viviendas en la
Ciudad de La Paz y 26 viviendas en Cabo San Lucas; asimismo, a la fecha actual,
con una inversion de 17 millones 785 mil 696 pesos se ha iniciado la construccion de
818 viviendas distribuidas de la siguiente manera: 537 en la Ciudad de La Paz, 141 en
Cabo San Lucas y 140 en San José del Cabo.

En el ejercicio que se informa, el INFONAVIT con una inversion de 21 millones
150 mil 042 pesos ha otorgado 241 créditos individuales con el propdsito de que la
poblacion demandante adquiriera vivienda nueva o usada, construyera en terreno
propio, realizara ampliacion o mejoramiento en vivienda propia y cubriera pagos de
pasivos. Dichos créditos tuvieron la siguiente distribucién: 180 en el municipio de La
Paz, 33 en Mulegé, 23 en Los Cabos, 4 en Comondu y 1 en Loreto.

Asimismo, este instituto, destind una inversion de 34 millones 383 mil 393 pesos
con el proposito de atender a los damnificados que sufrieron dafios en sus viviendas
por el Huracan Henriette en el municipio de Los Cabos; se otorgaron 203 créditos
para la reubicacion de damnificados, se realizaron 186 pagos que cubrieron el valor
total de 143 viviendas, y se llevdé a cabo el desmantelamiento y demolicion de 479
viviendas, que representaban un alto riesgo por el grado de afectacion en que se
encontraban.

En lo que respecta al Fondo de Vivienda para los Trabajadores al Servicio del
Estado (FOVISSSTE), esta institucion a través del Programa de vivienda Créditos
Unitarios, ejercio recursos por un monto de 5 millones 807 mil 788 pesos, otorgando
186 diferentes tipos créditos: 47 para adquisicion de vivienda, 15 para construccion,
47 para ampliacion, 63 créditos a la palabra y 14 créditos para redencion de
pasivos.
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Dichos créditos se distribuyeron geograficamente de la siguiente manera: 160
para el municipio de La Paz, 10 para Comondu, 6 para Los Cabos, 6 para Loreto y 4
para Mulegé.

Por su parte la Empresa Exportadora de Sal S.A. de C.V., en el ejercicio que se
informa, invirtid 335 mil 534 pesos en diversas acciones de vivienda realizadas en
Guerrero Negro, en apoyo a sus trabajadores.

Planeacion Regional.

La Delegacion de la Secretaria de Desarrollo Social en la entidad, en sus
operaciones normales de apoyo a la planeacion del desarrollo regional y del
seguimiento de la inversion publica en el Estado, ejercid recursos mediante su
programa normal por un monto de 4 millones 994 mil 700 pesos.

Ramo 26.

Las dependencias que participan en este sector, con recursos del Ramo 26,
aplicaron 36 millones 243 mil 682 pesos, en diversas acciones y obras que a
continuacion se destacan:

Urbanizacidén Ramo 26.

En el periodo que se informa, en materia de Urbanizacién a través del Ramo
26, con la participacion de la ciudadania y de las autoridades para la realizacion de
obras de pavimentacion de calles y vialidades, banquetas y guarniciones, plazas
civicas, parques infantiles, etc.; se aplicé una inversion de 18 millones 839 mil 581
pesos, destacando las siguientes acciones como las mas importantes:

Con el esfuerzo de las direcciones y organismos descentralizados que
coordina la Secretaria de Planeacion e infraestructura Urbana (SUPUEI) y los
Ayuntamientos de los 5 municipios, se logré la construccion de 133 mil 561 M2 de
pavimentacion; lo cual representa un significativo avance en el fortalecimiento de
la cobertura de calles pavimentadas en la capital y las principales ciudades del
Estado, revirtiendo con ello, el rezago acumulado en esta materia.

Cabe destacar en materia de pavimentacion, que en 1995 por primera vez
en muchos afos, se realizaron importantes obras de pavimentaciéon en los 5

municipios.

Entre las principales calles pavimentadas destacan: La pavimentacion de la
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Avenida Salvatierra en Loreto, con 31,000 M2; la Avenida Madero en Cd.
Constitucion, con 12,460 M2; la pavimentacion del Boulevard Luis Donaldo Colosio
("Palacio de Justicia") en la Cd. de La Paz, con 36,987 M2; y las calles Mariano
Matamoros, Antonio Mijares, Melchor Ocampo y la Avenida de la Juventud en Cabo
San Lucas, con 12,070 M2.

Es de mencionarse también, la obra de renivelaciéon y sellado que ejecutd la
Junta Estatal de Caminos en el Boulevard "Fundicién" en Santa Rosalia, cubriendo
una superficie de 8,365 M2.

Asimismo, otras acciones de desarrollo Urbano a destacar son:

La construccion de 16,899 M.L. de guarniciones (15,279 M.L. en el municipio
de La Pazy 1,620 M.L. en el municipio de Loreto).

El suministro e instalaciéon de 2,396 luminarias (1,122 en Comondu, 1,036 en
Los Cabosy 238 en La Paz).

La construccidon de 2 plazas Kiosco en Mulegé y la rehabilitacion de 9
plazas civicas (4 en Mulegé y 5 en Comondu).

Asimismo,con el propdsito de proporcionar un mayor numero de espacios de
esparcimiento y recreacion a la nifiez sudcaliforniana, se construyeron 20 parques
infantiles (10 en el municipio de La Paz, 9 en el Municipio de Comondu y 1 en
Mulegé) y se rehabilitaron otros 4 parques infantiles.

Agua Potable y Alcantarillado Ramo 26.

Otro aspecto muy importante del Desarrollo Urbano, que ha sido fortalecido
bajo la presente administracion, es la dotacion y ampliacidon de los servicios basicos
de infraestructura en agua potable y alcantarillado, con el propésito de conservar y
ampliar la cobertura del suministro de dichos servicios en los centros de poblacion
de la entidad. En el periodo que se informa, a través de los programas del Ramo 26,
en el rubro de agua potable y alcantarillado se han ejercido 9 millones 860 mil 776
pesos.

A través del Programa Agua Potable en el Medio Rural, los H. ayuntamientos
de los 5 municipios ejecutaron recursos del Ramo 26 por un monto de 5 millones 313
mil 514 pesos, en obras de rehabilitacion y ampliacién de sistemas de agua potable
en diversas localidades de sus jurisdicciones; con ello, se intenta revertir la
desigualdad existente entre las comunidades rurales y los centros urbanos de la
entidad, en lo que a disponibilidad de servicios basicos se refiere.Destacando por
municipio las siguientes obras:
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El H. Ayuntamiento de Mulegé llevo a cabo la ampliacion de 9 sistemas, la
construccion de 6 lineas de conduccion en igual numero de localidades, la
rehabilitacion de 4 sistemas y de 2 tanques reguladores.

El H. Ayuntamiento de La Paz, llevd a cabo la fabricacion e instalacion de 2
tanques para cisterna con capacidad de 10,000 Lts, el equipamiento de 5 pozos de
agua y la construccion y equipamiento de un pozo a cielo abierto, y la ampliacion
de lared en 900 M.L.

El H. Ayuntamiento de Los Cabos amplié la red de distribuciéon en 22,831
M.L. y llevé a cabo la construccion de un tanque metalico elevado de 200 M3 de
capacidad.

El H. Ayuntamiento de Loreto amplié la red de distribucion en 8,512 M.L.,
conectoé a lared de distribuciéon a 3 colonias de Loreto, y realizé la construcciéon de 2
tanques y el equipamiento de un pozo.

Mediante el Programa Agua Potable en Zona Urbana (APAZU), el Sistema de
Agua Potable del Municipio de La Paz (SAPA La Paz), con una inversion de 124 mil
367 pesos llevé a cabo la rehabilitacion de 283 tomas domiciliarias en 20 Colonias
de la Ciudad de La Paz.

La Comision Estatal de Agua Potable y Alcantarillado (CEAPA), con recursos
financieros del Ramo 26, ejercié una inversion de 710 mil 481 pesos en la ampliaciéon
de la red de drenaje en las colonias Fundo Legal, Marcelo Rubio, Solidaridad y
Estado 30; ubicadas en Guerrero Negro, con lo cual quedé cumplido al 100% el
compromiso presidencial. Asimismo, la CEAPA llevé a cabo obras de agua potable
en Cabo San Lucas, con una inversion de 292 mil 785 pesos.

Los 5 Ayuntamientos de la entidad, a través del Programa de Alcantarillado
aplicaron un total de 3 millones 480 mil 116 pesos, lograndose ampliar la red de
drenaje en 16,309 metros lineales, distribuyéndose municipalmente asi: 2,597 M.L. en
Comondu, 3,141 M.L. en Mulegé, 7,089 en La Paz, 2,053 M.L. en Los Cabos y 1,446
M.L. en Loreto.

Vivienda Ramo 26.

El Instituto de Vivienda del Gobierno del Estado (INVI), con recursos del Ramo
26, a través del Programa de Vivienda progresiva ejercié un inversion de 4 millones
983 mil 626 pesos, construyéndose en la modalidad de autoconstrucciéon 387 pies de
casas en el municipio de Los Cabos (344 en San José del Cabo y 43 en Cabo San
Lucas) beneficiando a 1,935 personas, destacando la importante participacion de la
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comunidad con mano de obra y materiales regionales.

Asimismo, el INVI a través del Programa Vivienda Digna, ejercié 2 millones 434
mil 699 pesos, otorgando 1,175 paquetes de materiales para la rehabilitacion de
vivienda en diversas localidades de los 5 municipios: 462 para el municipio de
Comondu, 93 para Mulegé, 480 en el municipio de La Paz, 100 en Los Cabos y 40 en
el municipio de Loreto. Gracias a este programa se beneficiaron 5,875 personas que
no contaban con los recursos econdmicos suficientes para tener una vivienda
digna.

Bajo este mismo programa, el H. Ayuntamiento de Los Cabos, ejercié 125 mil
pesos en la rehabilitacidon de 100 viviendas dafiadas por el Huracan Henriette, en
beneficio de igual nUmero de familias.

Recursos Propios.

A través de su Programa de Recursos Propios, el Gobierno del Estado, aplicd
una inversion de 3 millones 188 mil 655 pesos, en diversas obras de urbanizaciéon y
acciones de planeacion urbana; necesidades que no pudieron ser cubiertas con
recursos del Programa Normal de las dependencias federales ni con recursos del
Ramo 26; y dada su alta prioridad, el Gobierno del Estado las atendié con sus
recursos.

Acciones de Planeacion Urbana y Asentamientos Humanos:

La politica de desarrollo urbano planteada por la actual administracion
gubernamental, ha permitido fijar las normas basicas de planeaciéon para controlar y
vigilar el desarrollo del suelo urbano que se va incorporando a las actuales manchas
urbanas, bajo los principios que determinen las previsiones, usos y destinos del suelo
para el mejor aprovechamiento del mismo.

Para asegurar la disponibiidad de suelo y poder abatir los procesos de
ocupacion irregular de predios mediante la oferta de suelo, se ha realizado un
diagndstico de la situaciéon que guardan los Fundos Legales a nivel estatal.

Con el apoyo de la SEDESOL y en coordinacion con el H. Ayuntamiento de Los
Cabos se elabord6 el Plan Parcial del Fideicomiso de Reservas Territoriales Cabo San
Lucas, el cual mediante su instrumentacion plantea atender la actual demanda de
suelo y equipamiento que prevalece en Cabo San Lucas.

Se ha iniciado el proceso de elaboracion del Plan Parcial de Desarrollo
Urbano de la Zona Sur de la Ciudad de La Paz, ya que el crecimiento de la Ciudad y
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los asentamientos que ya se encuentran en esta zona asi lo exigen; para lo cual se
estd trabajando estrechamente con las instancias tanto federales como
municipales, para que en un breve lapso de tiempo se presente a la Comision
Consultiva de la Ciudad de La Paz.

Con la finalidad de regularizar los conjuntos habitacionales en proceso de
construccion de la reserva territorial de "El Conchalito”, asi como poder ofertar suelo
para satisfacer la demanda actual, en coordinacién con la SEDESOL se llevé a cabo
la actualizacion del "Plan Parcial de Desarrollo Urbano" de esta reserva, asi como la
adecuacion del contrato de donacioén por el cual el Gobierno Federal otorga dicha
reserva al Gobierno del Estado.

En coordinacién con la SEDESOL, el H. Ayuntamiento de La Paz y el Colegio de
Arquitectos; se le did seguimiento al Estudio Integral de la Renovacion Urbana del
Centro de la Ciudad de La Paz, el cual fue presentado a los propietarios y
comerciantes de la zona centro; asimismo, se logré que el H. Cabildo de La Paz
aprobara el Reglamento de Imagen Urbana de la Zona Centro.

Una de las principales acciones del Gobierno dentro de este sector, la
constituye la regularizacion de la tenencia de la tierra, ya que con ello se garantiza
a los nucleos familiares seguridad juridica permanente, certidumbre y bienestar; ya
que el contar con su correspondiente titulo de propiedad se pueden obtener
créditos para mejoramiento de vivienda, ampliaciones, vivienda nueva, servicios,
etc.

Un problema toral sobre tenencia de la tierra, lo constituian las colonias
"Solidaridad" en su primera y segunda etapas, ambas localizadas en la Ciudad de La
Paz. Después de diversas reuniones e intensas negociaciones se resolvié en definitiva
esta situacion, procediendo a entregar los primeros 200 titulos de propiedad a igual
nuamero de familias del primer asentamiento conformado por 470 lotes, con sus
correspondientes areas de equipamiento escolar, zona deportiva, seguridad publica
y vialidad, asi como un terreno destinado para un futuro centro parroquial.

En lo que respecta a la segunda etapa, por resolucidn emitida por el H.
Tribunal Unitario Agrario con fecha 14 de Diciembre de 1995, se resolvio el problema
tan complejo que sobre dichos terrenos existia, iniciAndose la regularizaciéon de los
169 lotes que la constituyen.

En el periodo que se informa, se expidieron 590 titulos de propiedad: 258 en la
ciudad de La Paz, 239 en Cabo San Lucas, 92 en las Veredas y 1 en Loreto.

Si bien es cierto, que en 1995 a pesar de los problemas econémicos-
financieros por los que transitamos, en materia de Desarrollo Urbano y Vivienda se
registran importantes avances, sin embargo, la dinamica social y demografica de la
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entidad rebasa la capacidad de respuesta de las instituciones publicas para
satisfacer al 100% las necesidades basicas de la poblacién, es por ello que resulta
imposible mantenerse libre de rezagos en este sector; conscientes de esta situacion,
el compromiso para 1996 es el de continuar trabajando coordinadamente con los
tres niveles de gobierno y con la sociedad, en el abatimiento de los rezagos
acumulados en urbanizacidon y vivienda, manteniendo siempre el espiritu de la
priorizacion, conciliando lo urgente con lo necesario y lo posible con lo deseable.

Sector Medio Ambiente:

La cualidad casi insular de BCS, le ha brindado la posibilidad de contar con
uno de los entornos naturales menos alterados de todo México. Lo anterior se
convierte en ademas de un orgullo, en un compromiso con las generaciones
futuras que podran disfrutar de lo que hoy tenemos, siempre y cuando los esfuerzos
gue se realicen por todos, estén enmarcados en una perspectiva del futuro basada
en el estricto apego a un Desarrollo Sustentable.

Este Desarrollo Sustentable, concilia las necesidades de los sistemas
econdmicos con las capacidades que posee el entorno natural para satisfacer las
demandas que la sociedad plantea. En este sentido BCS ha venido consolidando
una cultura ambientalista, que toma distancia de los "conservacionistas" a ultranza,
los cuales en busca de un entorno inalterado, clausuran cualquier posibiidad de
aprovechamiento racional y sustentable de los recursos, colocando a las
comunidades sujetos y actores de una legitima aspiracibn de mejoramiento
socioecondémico, en un plano cercano a la accion depredadora del entorno
ambiental.

Nada mas equivocado, los sudcalifornianos estamos conscientes de la riqueza
natural de nuestro Estado, de la biodiversidad de nuestros recursos y de nuestro
compromiso por mantenerlos y protegerlos. Sin embargo, también reconocemos
nuestro derecho al aprovechamiento de estos recursos, utilizando esquemas,
meétodos y tecnologias que controlen o amortigien el impacto de las actividades
productivas, conservando e incluso restaurando nuestro entorno natural.

Politica Ecoldgica.

En los ultimos meses, BCS se ha visto inmersa en una importante polémica, no
solo local, sino incluso nacional e internacional, debido a la presentacion del
"Proyecto de Expansion” de la Empresa Exportadora de Sal, en los Salitrales de San
lgnacio.
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Al respecto, el Ejecutivo Estatal ha sefialado su interés por que se impulse este
proyecto, dado el impacto econémico y social que se tendria en esa apartada
region de la entidad.

Sin embargo, se reconoce la necesidad de que no exista afectacion alguna
al entorno natural con este proyecto, y que si de la evaluacidon de éste, se
desprende la necesidad de modificar el disefio original, esto se efectle; teniendo
siempre en mira, el hecho de la importancia que significa lograr la cristalizacion de
este proyecto, tanto por el posicionamiento que le daria a la empresa en términos
de competitividad internacional, como por la generacion de empleos para la
entidad.

Inversidn Publica Global en el Sector.

Durante 1995 se aplicaron en el sector, 3 millones 61 mil 236 pesos, de los
cuales 1 millén 42 mil 188 pesos provinieron del Programa Normal Federal, de los
cuales la la PROFEPA canalizé 863 mil 688 y la SEMARNAP 178 mil 500 pesos. Asimismo
se aplicaron 1 millén 799 mil 885 pesos a través de recursos del Ramo 26. Por otro
lado, el Gobierno del Estado a través de Recursos Propios, aplicé 219 mil 163 pesos.
Estos recursos no son aun suficientes, pero muestran la importancia que las diferentes
instancias gubernamentales le dan a la variable ambiental, sobre todo frente a un
entorno econémico como el que se tuvo que transitar durante 1995.

Planeacién Ecoldgica.

La ejecucion de las politicas ecolégicas planteadas por el Ejecutivo Estatal,
han motivado el desarrollo de programas y acciones tendientes a preservar los
recursos naturales a través de fomentar ordenamientos ecoldégicos en zonas
prioritarias del Estado.

En este sentido lo es el Plan de Ordenamiento Ecolégico de Los Cabos, el cual
dandole seguimiento y trabajando en coordinacién con el H. Ayuntamiento de Los
Cabos y la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, se elaboro la
version abreviada pendiente para publicaciéon en los diarios de mayor circulacion
en el estado. Este plan fue aprobado por el H. Cabildo de Los Cabos el 5 de junio
de 1995 y publicado en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado el 31 de octubre
de 1995, teniendo a partir de esa fecha su validez juridica. De igual forma se
continian los trabajos de analisis y dictamen de los planes de ordenamiento
ecolégico de Puerto San Carlos y Loreto, que de acuerdo a los avances de los
talleres de trabajo, se espera que en el presente afo tengan la aprobacién
correspondiente.
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La creacion de areas naturales protegidas asi como medidas regulatorias
relacionadas con el aprovechamiento y desarrollo de actividades productivas en
dichas areas, nos ha permitido seguir realizando acciones conjuntamente con las
autoridades federales y municipales, asi como también con grupos ecologistas.

Dentro de las acciones en las areas protegidas mas importantes, destacan; la
determinacion de Planes de Manejo de el Estero de San José del Cabo y el de la
Reserva de la Sierra de La Laguna, asi como la participacion en reuniones estatales
para la preservacion de la Bidsfera del Vizcaino e Islas del Golfo de California.

Importantes son las acciones encaminadas a preserva el medio ambiente,
por lo que se ha participado en reuniones con inversionistas privados de acuerdo a
fundamentos de ley para garantizar que su inversidbn no impacte el medio ambiente
natural y a la vez, se tomen las medidas previsoras para el mejor aprovechamiento e
integracion al medio ambiente.

Dentro de estas actividades se han apoyado proyectos importantes como lo
son: el Parque Industrial de La Ciudad de La Paz, el Mercado de Pescadores, El
Mogote, El Malecdn de la Ciudad de La Paz, asi como el Cerro del Vigia de Cabo
San Lucas y el fideicomiso para la activacidn econdmica de la Ciudad de La Paz,
promovido por la Camara de la Industria de la Construccién. La obtencién de
reserva territorial para ofrecer seguridad a los asentamientos humanos ubicados en
areas peligrosas de la comunidad pesquera "El Delgadito" en Mulegé, permitira
beneficiar a 60 familias asentadas en una zona de alto riesgo de la Pacifico Norte.

Para ese efecto, con el apoyo de la Procuraduria Agraria y el H.
Ayuntamiento de Mulegé, se logré obtener 68.45 Has. a través del PROCEDE,
contandose actualmente con el proyecto de disefio urbano y prototipos de
viviendas y en proceso de realizacidon, un programa integral con tecnologia no
convencional para el otorgamiento de los servicios basicos en cuya instrumentacion
hemos contado con la participacion de la SEDESOL, CFE , el H. Ayuntamiento de
Mulegé, la Secretaria de Desarrollo y Fomento Econdmico, el Instituto Nacional de
Energia y de la Secretaria de Planeacion Urbana e Infraestructura del Gobierno del
Estado.

Regulacion y Preservacion Ecologica.

Con fecha 13 de septiembre de 1995, se publica en el Diario Oficial de la
Federacion el acuerdo mediante el cual se delegan facultades de inspeccion y
vigilancia a las Unidades Administrativas de la Procuraduria Federal de Proteccion al
Ambiente (PROFEPA), mismo que en su articulo primero establece, que se "delegan
las facultades de inspeccion y vigilancia relativas al cumplimiento de las leyes,
reglamentos, normas oficiales mexicanas y demas ordenamientos juridicos y
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administrativos en materia de areas naturales protegidas, pesca, forestal, flora y
fauna silvestre y acuatica, caza, zona federal maritimo terrestre y terrenos ganados
almar ...".

Este cambio fundamental en el proceso de Descentralizacion de la vida
republicana, implica la integracion de las funciones de inspeccidn y vigilancia a la
PROFEPA, posibilitando de mejor manera el cumplimiento de las leyes. Con esto se
pretende eliminar una de las principales fuentes de discrecionalidad. En funcion de
lo anterior y con el fin de dar cabal cumplimiento a lo dispuesto en el acuerdo, se
transfiid de la delegacion de la SEMARNAP a la de la PROFEPA los recursos
materiales, asi como el personal, que venia desarrollando esas actividades.

Proteccion Ecoldgica.

Durante 1995, la PROFEPA practic6 197 inspecciones, de las cuales 137 fueron
del sector industrial, 21 de Impacto Ambiental y 39 de Recursos Naturales.

De esas 197 inspecciones realizadas, se observé que 167 presentaron
irregularidades leves, es decir el 81% del total; 3 con irregularidades graves y que
obligaron a la clausura de esos establecimientos, y 33 sin irregularidad alguna. En
este sentido el programa de Inspeccién y Vigilancia de la PROFEPA, superé en un
79% el numero de establecimientos programados para 1995, lo cual es un
significativo resultado.

En este mismo programa la PROFEPA detecté 37 empresas que manejaban
sustancias peligrosas en cantidades tales, que las convertian en "altamente
riesgosas”, de ellas 59% manejaban amoniaco y el resto cianuro.

Es importante sefialar, que como resultado de la inspeccion de afos
anteriores, para 1995 se ha logrado en BCS, que casi el 100% de las empresas
registradas como Fuentes Fijas de Emision a la Atmdsfera, obtuvieran su licencia de
funcionamiento.

-Durante 1995 se instalé y entré en operacion del Comité Mixto de Inspeccion,
Vigilancia y Verificacion en Materia de Pesca y Acuicola; integrado por las
autoridades competentes asi como del sector productivo. Asimismo entré en
operacion el Comité Técnico y Cientifico para la Atencidon de Contingencias en
Materia de Recursos Naturales; integrado por autoridades competentes y centros de
investigacion.

La Secretaria de Planificacidn Urbana e Infraestructura del Gobierno del
Estado, con recursos del Ramo 26, aplicé 1 millén 77 mil 682 pesos con el objeto de
proteger y preservar el Estero de San José del Cabo y proseguir el programa
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permanente de limpieza del cuerpo de agua de dicho estero, simbolo del caracter
de Los Cabos y uno de los espacios de nidacién mas importantes de la zona.

Asimismo, el Gobierno del Estado con recursos propios aplicé 218 mil 853 pesos
en acciones para conjuntar esfuerzos con otras instancias como la CNA para el
pago de la instalacion del Radar Meteorolégico en Los Cabos, la construccion de
fosas sépticas y pozos de absorcién en el Sargento, en el Municipio de La Paz, asi
como apoyo de renta de maquinaria pesada para el relleno sanitario de Cabo San
Lucas.

La delegacion de la SEDESOL aplic6é también con recursos del Ramo 26, 135
mil 920 pesos con los cuales impulsé el Programa Nacional de Reforestacion, con la
plantacion y movilizacion de 160 mil plantas en todo el Estado. Asimismo los H.
Ayuntamientos de La Paz con recursos de la misma fuente aplicd 582 mil 283 pesos
para la rehabilitacion y equipamiento de 12 unidades recolectoras de basura y
construccion de una trinchera para relleno sanitario. Por su parte el H. Ayuntamiento
de Loreto aplicé 4 mil pesos para el suministro de 6 contenedores de basura.

El entorno ambiental es uno de los mas importantes activos con los que
contamos los sudcalifornianos, preservarlo es nuestra obligacidon, aprovecharlo
racionalmente es un derecho y una responsabilidad que todos debemos asumir.
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ACTIVIDADES PRIORITARIAS

El Campo Sudcaliforniano:

A pesar de las permanentes gestiones realizadas en 1995 por el Ejecutivo
Estatal ante las diversas instancias federales que inciden en el sector agropecuario
para lograr la canalizacion de recursos econdémicos, la celebracion de acuerdos y
convenios y otros apoyos para alentar y revertir las dificultades que enfrenta el agro
sudcaliforniano, las condiciones econdmicas del pais vinieron a agravar aun mas los
problemas que de por si ya padecian los productores de la entidad, caracterizados
por la incapacidad de hacer frente a los compromisos contraidos con la banca y
de realizar en algunos casos el pago de los adeudos por el servicio de energia
eléctrica para riego, entre otros, siendo este Ultimo el que encarece los costos de
produccioén, que por consiguiente impacta desfavorablemente en la rentabilidad
de la actividad.

Inversidn Publica Global en el Sector.

Como resultado de los esfuerzos realizados por los Gobiernos Federal y Estatal
y la participacion de los productores en favor del sector agropecuario, en el
ejercicio 1995 las diferentes dependencias de la administracidon publica federal y
estatal y los fondos y entidades de fomento y desarrollo aplicaron recursos por un
monto que ascendid a 126 millones 914 mil 673 pesos, de los cuales 110 millones 870
mil 825 pesos correspondieron a los recursos provenientes del programa normal de
inversion publica federal; 6 millones 503 mil 723 pesos del Ramo 26 Solidaridad y
Desarrollo Regional y 9 millones 540 mil 125 pesos de Recursos Propios.

Agricultura:

En el afio de 1995 la superficie sembrada cubrié una extension de 56,215
hectareas de las cuales se lograron cosechar 50,503 hectareas (90%) y obtener un
volumen de produccion de 294,742 toneladas de diversos productos, 62,890
toneladas correspondieron a los granos basicos (maiz, frijol y trigo que significaron el
21.3%), 18,192 toneladas a los cultivos industriales (garbanzo y algodén con el 6.2%),
95,360 toneladas de hortalizas principalmente chile, jitomate, meldn y sandia (32.4%);
13,761 toneladas de forrajes (4.6%); 11,532 toneladas de varios cultivos (3.9%) y el
restante correspondio a los frutales que alcanzaron un total de 93,007 toneladas, es
decir 31.6%.

Los ingresos generados por la produccién agricola fueron del orden de 530
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millones 274 mil pesos.

Es necesario destacar que, la inversion aplicada para el desarrollo del
subsector agricola ascendid a 97 millones 820 mil 470 pesos. A continuacion se
describen las acciones y metas realizadas por modalidad de inversion.

Programa Normal Federal en Agricultura:

Acorde con las politicas que define la “Alianza para el Campo” y en
congruencia con las lineas de acciéon que precisa el Plan Estatal de Desarrollo 1993-
1999, las dependencias de la administracidn publica federal y la banca de
desarrollo aplicaron recursos por un monto de 78 millones 455 mil 091 pesos en la
ejecucion de programas, acciones y obras asi como en la prestacidon de servicios,
todos ellos con un enfoque integral, pretenden alcanzar la reconversion de las
actividades agropecuarias.

En ese sentido, destacan las actividades que en estricto apego a la “Alianza
para el Campo”, dada a conocer por el Gobierno Federal en el mes de octubre
pasado, realizaron el Gobierno del Estado y la Delegacién Estatal de la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural para integrar el “Programa de
Reconversion Agropecuaria para el Estado de Baja California Sur” 1996-2000,
documento que con la participacion de los propios productores, define con
claridad las principales lineas de acciéon que sustentan a dicho programa y que se
concretan en proyectos relativos a la tecnificacion del riego, la mecanizacion,
sanidad fitopecuaria, investigacibn agropecuaria, estudios y proyectos e
infraestructura agroindustrial, capacitacion, asistencia técnica, comercializacion,
infraestructura pecuaria, organizacion, financiamiento y la constitucion del Fondo de
Apoyo y Financiamiento a la Reconversion Agropecuaria.

El Gobierno del Estado en coordinacion con la SAGAR ha dado pasos firmes
en el proceso de federalizacion, que se ha conformado en una propuesta que
contiene el andlisis de las funciones por programas, proyectos, recursos humanos y
materiales a ser transferidos. Este documento actualmente se encuentra en revision
por las areas juridicas y dependencias normativas correspondientes.

A fin de fortalecer la actividad agricola y beneficiar a los productores con
apoyos directos por cada hectarea sembrada con diversos cultivos, en el marco del
PROCAMPO, la Delegaciéon de la SAGAR entregd 10 millones 195 mil 459 pesos, en
beneficio de 20,033 hectareas y de 1,815 productores sudcalifornianos.

De manera complementaria, esta dependencia concluyé y validé en ese
mismo ejercicio el Directorio Definitivo de Productores inscritos en el PROCAMPO en
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el aflo agricola 1995, conformado por 2,938 productores y por una superficie de
47,725 hectareas con derecho al apoyo directo.

Con recursos provenientes de ASERCA por un monto de 1 millén 710 mil pesos,
la SAGAR apoyo la sanidad del cultivo del algodonero en una extension de 3,433
hectareas.

Por su impacto en la economia de los productores, destaca también la
suscripcion del Acuerdo de Concertacion entre diversas dependencias federales y
empresas productoras de fertilizantes para otorgar un subsidio al precio de este
insumo que ascendid a 57 mil 647 pesos, en beneficio de 100 productores que
realizaron la compra de 270.6 toneladas de fertilizantes nitrogenados.

El Gobierno del Estado en su afan de continuar apoyando a los productores
agropecuarios ha gestionado ante la federacibn y conseguido apoyos
extraordinarios para recuperar gradualmente la rentabilidad del sector, por ello el
Gobierno de la Republica y del Estado signaron un Acuerdo de Coordinacién para
subsidiar a los usuarios de la Tarifa 09 (energia eléctrica para riego) cuyo monto fue
del orden de 5 millones 047 mil pesos en partes iguales Federacion-Gobierno del
Estado, en beneficio de 995 pozos electrificados.

Baja California Sur se ha caracterizado por mantener condiciones climaticas y
sanitarias adecuadas para el desarrollo de la agricultura, perpetuar esas ventajas
comparativas ha sido preocupaciéon permanente de los productores y de las
instancias federales y estatales que inciden en el sector. Es por ello que, en 1995
mediante la suscripcion de 2 convenios de concertacion entre la Federacion, el
Estado y los productores se instrumentaron las campafas fitosanitarias contra el
carbon parcial del trigo, mosquita blanca y contra la mosca mexicana de la fruta ,
alcanzandose avances importantes en el control de esta enfermedad y plagas.

En la instrumentacidon de las citadas campafas se ejercieron recursos del
orden de 1 millén 186 mil pesos.

Como resultado de las acciones para la deteccidn, control, difusion,
capacitacion y supervisibn emprendidas en el marco de la Campafia contra la
Mosca Mexicana de la Fruta, se logré la declaratoria de zona libre de esta plaga a
los municipios de Comondu, Mulegé y Loreto.

De manera complementaria y a fin de incidir en los aspectos de extensidn
agricola y de operacion y supervision fitosanitaria, la SAGAR destind un monto por
253 mil 036 pesos y 85 mil 657 pesos para realizar diversas acciones 56,044 hectareas
y en apoyo de 4,342 productores de todo el estado, asi como la inspeccion a
establecimientos comercializadores de plaguicidas.
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Es importante destacar que, en fecha reciente la SAGAR y el Gobierno del
Estado firmaron el Acuerdo de Coordinacién para ejercer en 1996 recursos por un
total de 8 millones de pesos de los cuales 7 millones de pesos que aporta el
Gobierno Federal y 1 millén por parte del Gobierno del Estado se destinaran para
instrumentar los “Programas de Apoyo a la Alianza para el Campo”, particularmente
enfocados a la Reconversion Agropecuaria para el proyecto de ferti-irrigacion
(tecnificacion del riego), que pretende tecnificar una superficie de 2,857 hectareas.

Por su parte, a través del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y
Agropecuarias (INIFAP-SAGAR) con una inversion de 105 mil 614 pesos, en el Campo
Experimental del Valle de Santo Domingo se realizaron una serie de experimentos
sobre la mosquita blanca, el manejo integrado de plagas en citricos, variedades de
trigo, tecnologia de produccioén de cultivos horticolas y validacion de tecnologia de
especies forrajeras; asimismo se impartieron cursos a técnicos y productores,
logrando beneficiar a mas de 5 mil hombres del campo.

Por otra parte, en el ejercicio 1995, con el objeto de inducir procesos
productivos integrados, que promuevan el mejoramiento del empleo y nivel de vida
de la poblacién rural, el Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO) aplico recursos
provenientes de su programa normal por un monto de 3 millones 430 mil 900 pesos,
mismos que fueron complementados con la aportacién por 561 mil 319 pesos de los
propios productores que fueron beneficiados con las acciones y obras ejecutadas
por la dependencia.

Cabe mencionar que, con el monto global de la inversion el FIRCO realizd
obras en beneficio de los subsectores agricola y ganadero y cubrié el gasto
corriente de la dependencia( 3 millones 061 mil 900 pesos).

Es asi que, con una inversion de 800 pesos el FIRCO cubrié la segunda
exhibicién de asistencia técnica correspondiente a 2 parcelas de validacion de maiz
del ciclo primavera-verano 1994/94 que en conjunto beneficiaron a 80 productores
y a una superficie de 12 hectareas.

En continuidad con el Programa de Apoyo al Desarrollo Rural con Mano de
Obra Campesina y de conformidad con el convenio suscrito entre el FIRCO vy
CONASUPO para la ejecucion de obras de conservacion de suelo y agua y de
infraestructura productiva con mano de obra campesina, se apoyo la ejecucion de
55 acciones entre las que destacan la rehabilitaciobn de 160.0 hectareas de
praderas, de 429.1 kilbmetros de cercos y de 258.2 kilbmetros de caminos rurales. Por
estas acciones 1,679 familias fueron remuneradas con 212.8 toneladas de maiz y con
37.3 toneladas de frijol y se generaron 20,486 jornales con un valor de 307 mil 300
pesos.

Con la aportacion de los productores beneficiados por 174 mil 300 pesos para
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cubrir los gastos de operacion de la maquinaria pesada adscrita al FIRCO, se
realizaron 14 acciones consistentes en la construccion y rehabilitacion de bordos de
retenciobn de aguas para abrevadero; la rehabilitacion de 131.0 kilémetros de
caminos rurales; el desasolve de 51.0 hectareas de parcelas y huertos familiares, el
desmonte y nivelacion de 35.0 hectareas de terrenos agricolas y la preparacion de
tierras con barbechos y rastreos en 595.0 hectareas, acciones y obras que
beneficiaron a 403 productores y con 60 mil 900 pesos realizé la reparacion de
magquinaria pesada.

De manera complementaria, el FIRCO apoy6 el aforo de 3 pozos agricolas
solicitados por productores quienes pagaron 25 mil pesos de gastos de operacion
de la maquinaria y equipo, asi como la extraccion e instalacion de 10 equipos de
bombeo rehabilitados para el mismo niumero de productores que aportaron cerca
de 20 mil pesos por esos conceptos.

Considerando la urgente necesidad de reactivar la economia de los
productores del campo, las instituciones y entidades de fomento y desarrollo han
canalizado diversos apoyos financieros que han contribuido a alentar al sector
agropecuario de la entidad.

En el proceso de reconversion de la agricultura, el BANRURAL ha participado
con el otorgamiento de créditos de avio y refaccionarios, el monto ejercido
ascendié a 473 mil pesos.

Con ellos se logré habilitar en todo el Estado 461 hectareas de cultivos, entre
los que destacan el trigo, garbanzo, chile, tomate, alfalfa, frijol y algodon en
beneficio de 3,234 familias del medio rural, asi como 860 hectareas mas de otros
cultivos, para las cuales el Banco les proporcioné créditos refaccionarios.

Por su parte, el FIRA con 22 millones 175 mil pesos aplicados como crédito de
avio, financié la produccion de frijol, maiz, sorgo y algodén en una superficie de
10,364 hectareas y autorizdé para 28 unidades agricolas créditos refaccionarios para
la agricultura por un monto de 21 millones 725 mil pesos.

El Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT) a fin de consolidar la
actividad agricola, realiz6 diversas acciones promocionales para incorporar mayor
valor agregado a los productos de origen agropecuario, fortaleciendo su
comercializacidon en el mercado internacional y para ello también otorgé apoyos
financieros a proyectos agricolas.

El volumen de financiamiento otorgado por BANCOMEXT ascendié en 1995 a
18 millones 308 mil 030 pesos que se canaliz6 como capital de trabajo para 13
empresas dedicadas a la siembra de cultivos de exportacion como es el caso del
garbanzo, chile, esparrago y tomate y par la ejecucidon de un proyecto de
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esparrago utilizando riego por goteo.

La distribucion de los créditos por municipios fue de 1 millén 513 mil 651 pesos
para 5 empresas localizadas en La Paz; 16 millones 308 mil pesos para 2 empresas
gue se ubican en el municipio de Mulegé y 486 mil 379 para 6 empresas de
Comondu.

Aunado a lo anterior, el BANCOMEXT a través de las Consejerias Comerciales
inici6 la concentracion de informacién referente a las demandas de higo
deshidratado, asi como de los mercado de diversos paises de Norteamérica, Asia
Pacifico y Europa, que dieron como resultado la obtencién de un perfil de mercado
de ese producto.

De igual forma, llevdé a cabo la deteccidén de las demandas de garbanzo
provenientes de Espafia y Francia, que hicieron posible la exportacion expedita de
este producto, con el consecuente ahorro para los productores por las
pignoraciones y manejo asi como la diversificacion de los mercados logrando que
las exportaciones del Valle de Santo Domingo se realizaran basicamente en Francia.

La ocurrencia de eventos fortuitos ocasionan dafos a los procesos productivos
de los productores agropecuarios, con la consecuente descapitalizaciéon de sus
actividades.

Es por ello que, AGROASEMEX ha proporcionado una serie de servicios para
apoyar al campo a través del seguro que atiende los ramos agricola, pecuario y
acuicola entre otros.

En el ejercicio 1995 AGROASEMEX pag6 siniestros registrados en cultivos
agricolas originados por diversos factores por un importe de 517 mil 385 pesos.

Dentro de los cultivos asegurados destacan los del municipio de Comondu
gue estuvieron expuestos a fendbmenos climatoldégicos y biolégicos, que causaron
fuertes perdidas econdmicas, como es el caso de 52.05 hectareas de melén que
sufrid siniestros y que como consecuencia la indemnizacion alcanzo los 264 mil 645
pesos y 56.0 hectareas siniestradas de garbanzo por exceso de humedad que
finalmente representaron perdidas por un monto de 92 mil 230 pesos.

Del dominio general fueron los problemas registrados en el ciclo primavera-
verano 95/95 en el cultivo del algodonero por las plagas, destacando el gusano
bellotero y la mosquita blanca que afectaron a 110.0 hectareas localizadas en el
municipio de Comondu y 31.0 hectareas en el municipio de La Paz y por las cuales
AGROASEMEX pag6 110 mil 870 pesos.

Por otra parte, las condiciones imperantes favorecieron en algunos casos la
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incidencia de enfermedades como el carbén parcial del trigo, originando siniestro
de 57.5 hectareas con la consecuente indemnizacion por 48 mil 449 pesos. La
dependencia también realizé el pago de 1 mil 191 pesos correspondientes a 6.0
hectareas siniestradas de frijol.

Ramo 26 en Agricultura:

Con recursos provenientes del Ramo 26, a través del Convenio de Desarrollo
Social 1995, las diversas dependencias ejecutoras que inciden en el desarrollo del
subsector agricola ejercieron 5 millones 607 mil 326 pesos, en las acciones y obras
gue a continuacion se detallan.

En el marco del programa “Fondos de Solidaridad para la Produccion”, en
apoyo de 332 productores, los H. Ayuntamientos aplicaron recursos por 1 millén 028
mil 940 de pesos que fueron destinados para realizar diversas labores culturales para
el establecimiento de cultivos de maiz, frijol y algoddn, en una superficie de 1,148.5
hectareas.

Los recursos y metas alcanzadas son:

El H. Ayuntamiento de Comondu, apoyé a 94 productores con una
inversion de 620 mil 140 pesos en beneficio de 610.0 hectareas.

El H. Ayuntamiento de La Paz ejercié 273 mil 800 pesos en beneficio de 103
productores y en la siembra de 403.5 hectareas.

El H. Ayuntamiento de Los Cabos canalizé 135 mil pesos para el cultivo de
135 hectareas en apoyo de 135 productores.

Por su parte, la Direccion de Fomento Agricola de la Secretaria de Desarrollo y
Fomento Econémico para respaldar a esta actividad productiva realizé lo siguiente:

Otorgd 118 Créditos a la Palabra por un monto de 1 millén 340 mil 713
pesos, en beneficio de 118 productores de granos basicos; recursos que permitieron
establecer 1,338.5 hectareas de maiz, frijol y algodén en diversas localidades del
Estado.

Ejercié 1 millén 500 mil pesos para la adquisicion de 17 equipos de bombeo
para riego agricola, en apoyo de 17 productores del Valle de Santo Domingo.

En el apoyo a los productores de 17 ejidos del municipio de Los Cabos
afectados por el Huracan Henriette, la dependencia ejercié 532 mil 305 pesos para
efectuar la rehabilitaciéon de 41.5 kilbmetros de cercas y de 2,574 kilbmetros de
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tuberia, asi como el desasolve de 13 pozos.

Mediante la signacion de un Convenio de Ejecucion entre el Gobierno del
Estado y el FIRCO con recursos del Ramo 26 por un monto de 357 mil 404 pesos, el
FIRCO ejecuté en favor de 31 productores, la obra para la edificacion de
infraestructura fisica requerida a nivel de predio. Las obras consistieron en la
construccion de 2 sistemas de riego y 2 lineas de conduccidn para mejorar la
eficiencia del riego en una superficie de 88.0 hectareas, localizadas en los ejidos de
Ley Federal de Aguas No. 1 y Santo Domingo del municipio de Comondu; Santa
Agueda, municipio de Mulegé y San Javier, municipio de Loreto.

La Secretaria de Planeacion Urbana e Infraestructura (SEPUEI), ejercié 189 mil
391 pesos para la adquisicion de 18 equipos de bombeo, el suministro de alambre
de puas y de manguera hidraulica, en apoyo de productores del Paso del Iritu, del
municipio de La Paz.

Por otra parte, en el marco del programa “Fondos Municipales de
Solidaridad” con una inversion de 25 mil pesos, el H. Ayuntamiento de La Paz realizo
la siembra de 51.0 hectareas de maiz, frijjol y otros cultivos en 11 localidades del
municipio que vinieron a apoyar a 15 productores.

El H. Ayuntamiento de Los Cabos canaliz6 a través de ese programa 146 mil
580 pesos para el suministro e instalacion de 690 metros lineales de tuberia de P.V.C.
para riego agricola, equipo de bombeo y l|a rehabilitaciéon de 1,000 metros lineales
de cerco perimetral, asi como 10 mil 236 pesos para la rehabilitacidn de un molino
de cafia en la localidad de La Candelaria.

Por su parte, el H. Ayuntamiento de Loreto, aplicé 66 mil 706 pesos para el
desasolve de 3,422 metros cubicos de represo en la localidad de San Javier y 410 mil
051 pesos para la adquisicion de accesorios para 86 equipos de riego agricola, que
ya benefician a diversos productores del municipio.

Recursos Propios en Agricultura:

El monto de los recursos propios erogados alcanzé los 9 millones 540 mil 125
pesos y se destinaron para.:

En noviembre de 1993 con recursos por un monto de 8 millones de nuevos
pesos de los cuales 5 millones fueron otorgados al Gobierno del Estado a través del
Ramo 26 y 3 millones aportados por la entonces Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidraulicos se constituy6 el Fondo de Reconversion del Valle de Santo Domingo, A.C.
como instrumento orientado a canalizar apoyos financieros para avanzar en la
reconversion del sector agropecuario.
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Con esos recursos y a 2 afios de su creacion el Fondo ha otorgado diversos
créditos que han venido a financiar el desarrollo de la agricultura y la ejecucion de
proyectos apicolas y agroindustriales ubicados en el municipio de Comondu.

Es asi que en 1995 el Fondo otorgd créditos por un monto de 9 millones 381 mil
125 pesos para el desarrollo de diversos cultivos agricolas en una superficie de
10,637 hectareas y en beneficio de 733 productores.

Por su importancia destacan los financiamientos canalizados para el cultivo
de garbanzo, maiz y algoddén que en conjunto significaron el 58% del crédito y el
92% de la superficie apoyada; es decir 3 millones 785 mil 204 pesos de inversion y
9,820 hectareas en beneficio de 655 productores.

El Fondo autorizé también 540 mil pesos a 10 productores del municipio de
Comondu para el desarrollo de 276 hectareas de huertos de citricos; 200 mil pesos
para incrementar el patrimonio del fondo de garantia FIDEUNION que ya beneficia
a 200 productores y a una extension de 1,000.0 hectareas; 615 mil 188 pesos como
crédito puente en favor de 100 productores y 600 hectareas y con 749 mil 387 pesos
a la Unién de Ejidos 20 de noviembre y a la Algodonera Santo Domingo, S.A. para la
ejecucion de 2 proyectos agroindustriales en apoyo de 400 productores.

Ganaderia:

La ganaderia en Baja California Sur no ha tenido el desenvolvimiento
deseado que la convierta en una actividad viable, competitiva y econémicamente
rentable, a pesar de los continuos esfuerzos del Gobierno y de los productores.

Durante 1995 los principales resultados obtenidos muestran un
comportamiento estable en los Ultimos 2 afios. La produccién y comercializacion de
carne de res ascendié a 7,436 toneladas; la de carne de cerdo y de caprinos fue de
627 y 1,085.7 toneladas respectivamente.

Por su parte el volumen de carne de pollo y huevo alcanzé 294 y 2,698.1
toneladas y la producciéon de leche fresca pasteurizada fue de 14.1 millones de
litros.

Lo anterior provoca que la entidad continie dependiendo de la oferta de
estos productos basicos de otras regiones productoras del pais, con el consecuente
incremento en los precios de los productos.
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Programa Normal Federal en Ganaderia:

El enfoque de los objetivos de la “Alianza para el Campo” considera a toda la
actividad agropecuaria como prioritaria. Por su parte el Plan Estatal de Desarrollo
1993-1999 establece para este subsector de la economia estatal lograr su
modernizacion integral.

Para avanzar en este propasito, se canalizaron 28 millones 209 mil 549 pesos.

En ese contexto, durante 1995 conjuntamente con el Gobierno del Estado
apoyaron a las organizaciones ganaderas a través del Programa de Ganado Mejor
con 67 sementales a igual nimero de productores. Para ese fin la Federacion aportd
134 mil pesos. Asimismo, proporciond a 16 rancheros 2,100 dosis de semen vy
nitrégeno.

Para fortalecer el desarrollo de la apicultura, se suscribi6 un Convenio de
Concertacion para instalar un nuevo criadero de abejas reinas con un costo de 150
mil pesos que fueron aportados por la SAGAR y que beneficiaron a 8 apicultores y
en el marco del Programa Nacional contra la Abeja Africana con una inversion de
30 mil pesos se llevdé a cabo en todo el Estado inspecciones y la reposicion de 1,184
trampas caza-enjambres en apoyo de 87 productores de miel asi como la venta de
2,196 abejas reinas, accion para lo cual se utilizaron 15 mil 577 pesos; y en cuanto a
la Campafa contra la Varroa Jacobson se realizaron 1,814 pruebas con resultados
negativos, colocando a la entidad en un estatus de los mas avanzados de la
republica mexicana.

La capacitacion de productores es un elemento fundamental para lograr
mayor productividad en las explotaciones pecuarias. En 1995 la SAGAR aplic6 144
mil 204 pesos para realizar acciones de asesoria y capacitacion técnica en materia
de manejo de ganado, alimentacion control sanitario y prevencion de
enfermedades, construccion de infraestructura, manejo de praderas y mejoramiento
genético, en beneficio de 2,662 productores.

Es de destacar también, las actividades desarrolladas por la SAGAR en
materia de sanidad pecuaria, como es el caso de la Campafas Zoosanitarias que
permitieron la declaratoria de estado libre de la enfermedad de Aujesky,
Salmonelosis Aviar, y Newcastle, asi como la obtencion de resultados negativos en el
muestreo estatal de Influenza Aviar.

Avances que se vienen a sumar a los que permitieron que la entidad este libre
de Fiebre Porcina Clasica; de 3 municipios libres de garrapata y la baja incidencia y
prevalencia de Tuberculosis Bovina y Brucelosis, situacidon que hace posible que Baja
California Sur pueda competir en los mercados, con otras entidades que todavia
registran problemas de sanidad animal.
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Para todo lo anterior la dependencia erogd 30 mil pesos en la realizacion de
7,719 estudios de monitoreo que beneficiaron a 2,500 ganaderos; 37 mil pesos para
efectuar 1,326 inspecciones para vigilar el cumplimiento de las disposiciones en
materia de control cuarentenario y de normatividad y evaluacion fitosanitaria, todo
ello en apoyo de 6,723 agroproductores.

Mantener actualizados a los servidores publicos, ha sido un factor importante
para lograr que la prestacion de los servicios se realice con mayor eficiencia, para lo
cual la SAGAR canalizé 15 mil 200 pesos para cubrir los gastos por la imparticion de
cursos de capacitacidn técnica y administrativa para 329 técnicos de la
dependencia.

En respaldo a esta actividad productiva, el FIRCO aplic6é mediante la
instrumentacion del Programa de Trasferencia de Tecnologia 8 mil 720 pesos para
una unidad de induccion técnica pecuaria en el Ejido Ley Federal de Aguas No. 4,
en el cual con la contrataciéon de un asesor técnico externo se dio atenciéon a 2
modulos pecuarios de ganado bovino de carne y de leche respectivamente. El
apoyo consistid en el reembolso del 80% del costo de la asistencia técnica que
beneficié a 79 productores.

Durante el afo anterior, para impulsar el desarrollo de la ganaderia
sudcaliforniana el Fondo Nacional de Apoyo para Empresas de Solidaridad (FONAES)
apoyo6 con capital de riesgo adicional por 520 mil pesos y con 22 mil 233 pesos a los
integrantes del Grupo No. 1 de la Unidad de Riego del Ejido “El Centenario”,
municipio de La Paz . Con esos recursos se adquirieron 104 cabezas de ganado
bovino de la raza pardo suizo, se impartié un curso de capacitacion contable y
administrativa, todo ello en beneficio de 20 empresarios sociales.

Los créditos ejercidos por el BANRURAL para el fortalecimiento de este
subsector fueron del orden de 20 millones 110 mil pesos; 2 millones 746 mil pesos
correspondieron a los créditos refaccionarios aplicados para la adquisicion de
maquinaria, equipo y para la compra de 105 cabezas ganado y los 17 millones 364
mil pesos restantes se utilizaron como avio para el mantenimiento de 1,516 cabezas.

Con una derrama crediticia de 6 millones 974 mil pesos, el FIRA atendi6 las
solicitudes de productores pecuarios. De ese total 1 milldn 895 mil pesos se aplicaron
como capital de trabajo para explotaciones dedicadas a la engorda de ganado
bovino de carne y leche, que en conjunto beneficiaron a 751 cabezas y 5 millones
709 mil pesos se otorgaron como crédito refaccionario para 33 cabezas de ganado
mayor.

La oficina estatal de AGROASEMEX continué atendiendo en 1995 a los
ganaderos habilitados por la Banca, asi como a clientes directos que solicitaron el
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seguro.

En este ambito destaca, la medida de apoyo instrumentada en donde el
Gobierno de la Republica otorgd un subsidio del 30% del costo de la prima de todos
los seguros pecuarios que se contrataron, el cual aun esta vigente, asi como el
respaldo del seguro al “Programa de Ganado Mejor 1995” que cubrié desde el
transporte de los sementales desde su lugar de origen, su adaptacion y la
radicacion a su destino.

El monto de la indemnizacién en el subsector pecuario ascendié a 19 mil 415
pesos.

Ramo 26 en Ganaderia:

Para dar respuesta, en parte a los diversos planteamientos formulados por los
rancheros sudcalifornianos, el Gobierno de la Republica y el Ejecutivo del Estado
canalizaron a través del Convenio de Desarrollo Social 896 mil 397 pesos. Con ellos
se realizo lo siguiente:

Derivado del Convenio de Ejecucién Gobierno del Estado-FIRCO, en apoyo al
desarrollo ganadero con una inversion de 92 mil 310 pesos, el FIRCO construyd 2.9
kilbmetros de cerco perimetral y un corral de manejo para 949 cabezas de ganado
en el Ejido Alfredo V. Bonfil, municipio de La Paz y 3.1 kilbmetros de cerco perimetral
en el Ejido Migrifio, municipio de Los Cabos. La aportacion de 56 productores
beneficiados con estas acciones ascendié a 7 mil 920 pesos.

Con una inversion de 730 mil 600 pesos, la Direccion de Fomento Ganadero
de la Secretaria de Desarrollo y Fomento Econémico llevé a cabo las siguientes
acciones:

La construccion de 2 Centros de Acopio de Ganado: uno en Santa Rosalia
en beneficio de 465 productores y el otro en Ciudad Constitucion en apoyo de 465
rancheros del municipio.

Con la construccién de estas obras, se fortalece la infraestructura ganadera y
se apoya la comercializacion directa de los productores, obteniendo por
consiguiente mayores margenes de ganancias.

La dependencia también otorgd 180 Créditos a la Palabra en beneficio de
igual numero de productores pecuarios menores, que fueron destinados para la
suplementacion de 3,580 vientres en produccidon de ganado bovino de carne
afectado por la sequia.

Por otra parte, con 46 mil 147 pesos correspondientes al Programa “Fondos
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Municipales de Solidaridad”, el H. Ayuntamiento de Mulegé llevé a cabo la
rehabilitacion de los rastros municipales de Mulegé y Santa Rosalia.

El H. Ayuntamiento de Los Cabos, efectu6é con 27 mil 340 pesos el suministro e
instalacion de 2 lineas de conduccidén de agua para un abrevadero en la localidad
Rancho Santa Cruz y otra en El Sauzal, Los Pozos, ambas del municipio de Los Cabos.

Recursos Propios en Ganaderia:
En este rengldn se ejercieron 159 mil pesos, provenientes del Gobierno Estatal.

Con un monto de 25 mil pesos, el Fondo de Reconversion del Valle de Santo
Domingo, A.C. apoyd un proyecto apicola localizado en Ciudad Insurgentes,
municipio de Comondd.

Para continuar con el mejoramiento de la calidad genética del ganado y a
fin de complementar la inversidon requerida para la ejecucion del Programa de
Ganado Mejor, el Gobierno del Estado aportdé 134 mil pesos para la adquisiciéon de
los 67 sementales que fueron entregados a igual niumero de productores, quienes
participaron con el 40% del costo del ganado .

Forestal:
Programa Normal Federal en el Subsector Forestal:

Con recursos del Programa Normal de Inversidbn, para este subsector, se
destinaron 278 mil 500 pesos.

De conformidad con las facultades que dieron origen a la Secretaria de
Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP), la Delegacioén Estatal con
recursos de la federacion por un monto de 178 mil 500 pesos, en el marco del
Programa de Regulacion de Bosques y Selvas otorgd 20 permisos en beneficio de
161 familias del medio rural para llevar a cabo aprovechamientos forestales, mismos
que permitieron obtener 6,348 metros cubicos de productos maderables y 35.1
toneladas de productos no maderables que generaron ingresos por 3 millones 104
mil 613 pesos.

Asimismo, emitié autorizaciones para el cambio de uso del suelo, de las cuales
se derivaron 60.0 hectareas para uso agricola, 18.0 hectareas para uso ganadero y
299.5 hectareas para diversos usos entre los que destacan los referentes a
infraestructura urbana, apertura de brechas y desarrollos turisticos.
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Referente a las autorizaciones fitosanitarias para la importaciéon de productos
y subproductos forestales, la Delegacion Estatal de la SEMARNAP expidié 37
autorizaciones para importar 28,124 metros cubicos de madera aserrada con un
valor de 7 millones 078 mil 900 pesos y otros productos como base para arboles
navidefos y estacas para tutores cuyo valor ascendié a 634 mil pesos.

Por lo que concierne a fauna silvestre, la SEMARNAP expidié 316 permisos de
caza de diversos tipos, en favor del mismo numero de personas y en materia de
proteccion contra incendios, adicionalmente a la cobertura de proteccion de
20,000 hectéareas de la “Sierra de la Laguna” realizd otras actividades de proteccion
como es el caso del mantenimiento y limpia de 19 kilbmetros de brechas cortafuego
y de acceso y 140 kilbmetros de recorridos a pie con propdsitos de inspeccion y
vigilancia del personal de la brigada contra incendios.

Las actividades de produccion de planta en vivero se efectuaron a través de
4 viveros ubicados estratégicamente para atender la demanda de plantas de las
poblaciones del Estado, de los que se obtuvieron 160,183 plantas en apoyo al
Programa Nacional de Reforestacion que fueron distribuidas mediante las
campafas promovidas en el seno del Comité Estatal de Reforestacion.

Es conveniente mencionar, las acciones desarrolladas a través del Campo
Experimental de Todos Santos del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y
Agropecuarias (INIFAP-SAGAR) en apoyo al subsector forestal, para lo cual destind
100 mil pesos en la realizacidn de 4 experimentos sobre la conservacion y manejo de
germoplasma forestal; de 11 experimentos para la produccién y manejo de plantas;
10 experimentos referentes a las alternativas para el uso silvopastorii de recursos
forestales; de 6 mas relacionados con el manejo de poblaciones naturales de
especies forestales no maderables, asi como de 12 experimentos para el
establecimiento, cultivo y manejo de plantas forestales.

Regularizacion de la Tenencia de la Tierra y PROCEDE:
Programa Normal Federal:

Las dependencias que inciden en la regularizacion de la tenencia de la tierra
ejercieron durante 1995 un monto de 3 millones 927 mil 685 pesos.

Como fundamento juridico de primera importancia resulta la tenencia de la
tierra, es por ello que en coordinacidn con el Gobierno del Estado y las Asociaciones
Ganaderas la Coordinacion de la Secretaria de la Reforma Agraria efectué una
serie de acciones que permitieron la regularizacidon de predios ganaderos de
propiedad nacional en favor de sus poseedores, consolidando de esta forma la
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propiedad privada en beneficio de 81 posesionarios y particulares en una superficie
de 35,393 hectareas.

De igual forma, la SRA promovié la regularizacion de predios de diversa
vocacion con la investigacion de 46,790 hectareas en beneficio de 750 personas;
regularizd 5 superficies ejidales mediante la ejecucidon de decretos expropiatorios a
favor de diversas instancias estatales y federales para beneficiar a la poblacidon
demandante en una superficie de 4,918.5 hectareas, previa indemnizaciéon a los
nucleos agrarios por un monto de 323,156 pesos.

La SRA también expidié 373 titulos de propiedad que amparan una extension
de 313,500 hectareas localizadas en los municipios de La Paz, Los Cabos, Mulegé y
Comondu y realiz6 147 acciones agrarias de tierras concluidas en rezago agrario en
diversos ejidos del Estado.

Ademas de estas acciones la SRA otorgd asesorias en materia de
organizacion agraria, entre las que destacan las orientadas a lograr la actualizacion
de reglamentos internos en ejidos;, parcelas escolares; asesorias para la
consolidacion de Unidades Agroindustriales de la Mujer, de Uniones de Ejidos, de
Sociedades Cooperativas, de Sociedades de Solidaridad Social; asesorias técnicas
para eficientar los procesos de comercializacidon agricola, para la exportacion de
productos asi como para promover el aprovechamiento de los recursos naturales.

Para todo lo anterior la Coordinacion de la Secretaria de la Reforma Agraria
ejerciod en 1995 recursos por un monto de 638 mil 463 pesos.

Por su parte, con una erogacion de 714 mil 712 pesos la Delegacion Estatal
del Registro Agrario Nacional realizd acciones que permitieron llevar a cabo el
registro de 23 resoluciones en beneficio de 138 personas; actualizar y mantener
vigente el catastro rural de 351,904 hectareas de 1,862 sujetos agrarios; registré 32
propiedades que en conjunto beneficiaron a 1,600 personas; elabord e inscribio y
certificé 3,616 documentos consistentes en planos individuales parcelarios, de uso
comun, de solares urbanos y colonias agricolas y ganaderas en apoyo de 1,942
campesinos; registré 76 reglamentos internos de ejidos y comunidades y actas de
asamblea de igual niUmero de nucleos agrarios.

Aunado a lo anterior, la Delegacion Estatal del RAN efectud la inscripcion de
3,570 documentos pertenecientes al mismo numero de campesinos y otorgd 45
consultas técnicas en 45 ndcleos agrarios.

Es de destacar también, las acciones desarrolladas por el RAN en el marco
del “Programa de Certificacidon de Derechos Ejidales y Titulaciéon de Solares Urbanos”
(PROCEDE) para lo cual ejercié 736 mil 478 pesos.
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En las tareas de regularizacion de la tenencia de la tierra, son de destacar
también las acciones desempefadas por la Delegacion Estatal de la Procuraduria
Agraria, que en el ejercicio 1995 ejercié un monto global de 1 millén 817 mil 695
pesos, que hicieron posible apoyar a 34 nucleos agrarios con el otorgamiento de
asesorias para realizar las convocatorias y celebrar las asambleas para la
actualizacion de derechos agrarios y de 6rganos de representacion; proporciond
asesorias, aprobd e inscribié el reglamento de 7 ejidos, atendi®6 mediante 57
asesorias asuntos sobre derechos y celebracidn de contratos y 59 asuntos
relacionados con quejas y denuncias presentadas; representd legalmente a 83
sujetos agrarios ante los tribunales y promovié 50 asuntos de gestoria legal ante
autoridades competentes y mediante 111 convenios la conciliacion del mismo
numero de conflictos agrarios.

De la misma forma, la Delegacion Estatal de la Procuraduria Agraria celebro
11 eventos de capacitacion a sujetos y organizaciones agrarias en beneficio de 218
sujetos agrarios de los municipios de Comondu, Mulegé y Loreto.

En las acciones del PROCEDE |la Delegacion Estatal de la Procuraduria Agraria
participd en la celebraciéon de 19 asambleas que tuvieron como objetivo realizar la
delimitacion, destino y asignacion de tierras, logrando con ellas cubrir al 51% de los
nucleos agrarios de la entidad que llevaron a cabo la tercera y ultima asamblea del
citado Programa.

Conviene sefalar que con la participacion de las diversas instancias de la
Administracién Publica Federal y Estatal que inciden en el Programa, a la fecha se
ha concluido con el PROCEDE en los Ejidos de “Todos Santos” y “El Pescadero”, con
la emision de 1,200 y 500 certificados respectivamente.

La Delegacion Estatal de la Comisidn para la Regularizacion de la Tenencia
de la Tierra canaliz6 dentro de su programa normal, recursos por un monto de 20 mil
337 pesos que fueron aplicados para regularizar los asentamientos humanos
irregulares en terrenos ejidales expropiados por decreto presidencial en favor de la
CORETT.

Todas las acciones emprendidas en 1995, son resultado de los esfuerzos
conjuntos que las instituciones de las tres instancias de gobierno y las organizaciones
de productores de los sectores social y privado hemos realizado, en el intento por
revertir los desequilibrios que padece el agro sudcaliforniano y que en el presente
afo habremos de fortalecer para asi alcanzar en el menor tiempo los propdsitos
gue nos hemos planteado; de lograr la reconversibn operativa de la actividad
agropecuaria.

PROCEDE:
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Con el Programa de Certificacidon de Derechos Ejidales y Titulaciéon de Solares
Urbanos en Baja California Sur, continuamos otorgando seguridad y certidumbre en
la tenencia de la tierra ejidal. Con ello, consolidamos cada vez mas, la plataforma
gue sustenta el desarrollo de Sudcalifornia.

Hemos entregado a los ejidatarios, posesionarios y avecindados de nuestro
Estado, la documentacidon que acredita la propiedad legitima de sus tierras; y con
ello, fortaleciendo las posibilidades de la gente del campo para acceder hacia
nuevas formas de asociacidon en busca de mejores y mas variados modelos de
producciéon, de manera tal, que les permitirdn obtener mayores ingresos y éstos
traducirse en bienestar para sus familias.

Durante 1995, logramos la certificacion de 22 ejidos en el Estado; 4 en el
Municipio de Comondu, 7 en el Municipio de Mulegé, 10 en el Municipio de La Paz y
uno en el Municipio de Los Cabos. Entregamos 4, 753 documentos, entre certificados
parcelarios, certificados de derechos sobre tierras de uso comun vy titulos de solares
urbanos, con los cuales beneficiamos a 2, 368 familias sudcalifornianas. En conjunto,
la superficie certificada rebasa las 650 mil hectareas.

Con las metas alcanzadas este afo, durante la presente administracion
hemos certificado el 56 % de los ejidos existentes, ubicandonos por encima de la
media nacional en ejidos concluidos dentro del programa PROCEDE, con lo cual
estamos respondiendo con hechos, al propdsito establecido por el Dr. Ernesto Zedillo
Ponce de Ledn, en la busqueda de un mayor bienestar para México y Baja
California Sur.

La Delegacion Estatal de la Comision para la Regularizacion de la Tenencia
de la Tierra, canalizé dentro de su programa normal, recursos por un monto de 20 mil
337 pesos que fueron aplicados para regularizar los asentamientos humanos
irregulares en terrenos ejidales expropiados por decreto presidencial en favor de la
CORETT. En el municipio de La Paz, la CORETT regularizé 7 lotes en beneficio del
mismo numero de personas y en el municipio de Los Cabos 74 lotes en apoyo de 74
personas. Asi, los esfuerzos por dar seguridad y confianza a los productores se
consolida y permite que se abran nuevas espectativas para innovadores esquemas
de asociacion productiva.

Sector Pesca:

En el sector pesquero, tenemos que reconocer la magnitud y dimension de la
problematica que hemos enfrentado para reactivar la actividad de este sector. No
basta simplemente contar con los recursos naturales rodeandonos, es necesario
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lograr atraer inversiones de capital fresco y tecnologia, los cual nos permita romper
severos cuellos de botella, expresados por la insuficiencia de capital de riesgo local,
estrechos y poco diversificados canales de comercializacion, y prolongados
periodos de maduracion de las inversiones en negocios relacionados con la pesca,;
sobre todo si estamos pensando en el desarrollo y aprovechamiento de nuestras
ventajas para la acuacultura y la transformacion industrial pesquera.

Sin embargo el volumen de captura de los recursos pesqueros del Estado ha
tenido un comportamiento fortificantemente favorable en los ultimos 3 afios: es
decir, si entre 1992 y 1993 experimentamos un descenso del 15.6% en la captura, al
pasar de 84 mil toneladas a 71 mil, para 1994 nos recuperamos al capturar 86 mil
toneladas, es decir un crecimiento del 21% respecto de 1993.

Los resultados que ofrecemos para este informe de 1995 nos posesiona en un
mejor punto, pues pasamos de 86 mil toneladas capturadas en 1994 a 108 mil para
1995, significando un importante crecimiento del 26%. Este dato nos plantea que
estamos rompiendo una inercia de deterioro que venia arrastrando el sector el inicio
de esta Administracion Gubernamental Estatal, reconociendo que falta mucho por
hacer pero también que estamos en el camino correcto.

Cabe destacar que el crecimiento en el volumen de captura para 1995, tiene
qgue ver con un inusitado evento biol6égico que hemos sabido aprovechar los
Sudcalifornianos, dado que los registros de captura pesquera reportan un
crecimiento sin precedente histérico en la pesqueria del CALAMAR, especie que en
la zona del Golfo de California, sobre todo frente a Santa Rosalia, alcanzé 25 mil
toneladas, lo que representa por si solo el 22.6% del volumen total de todas las
pesquerias del Estado para el afio de 1995 y un crecimiento del 386% respecto al
volumen capturado de CALAMAR en el afio de 1994. Esta especie ha venido
paralelamente a resolver en parte el efecto del desempleo que veniamos
enfrentando en la zona media de la costa con el Golfo de California del Estado.

Por otro lado, el sector pesquero también ha experimentado para 1995 un
importante crecimiento en el valor de su produccién, pues el valor reportado
alcanzd casi los 294 millones de pesos, es decir 27% mas que en 1994,

Inversiodn Publica Global en el Sector.

Los recursos publicos canalizados al sector pesquero, destinados a operar
programas y a la realizacidon de acciones concretas alcanzé la suma de 7 millones
801 mil 782 pesos. De esos, a través del Programa Normal Federal durante 1995 se
aplicaron 5 millones 364 mil 297 pesos, de los cuales SEMARNAP aplicé de 1 millén
305 mil 150 de pesos, FONAES 234 mil 147 y FIRA en apoyo a la reestructuracion de
pasivos de empresas de produccion pesquera aplicé 3 millones 825 mil pesos.
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Por otra parte el sector, con recursos del Ramo 26 se vid beneficiado con la
aplicacion de 2 millones 437 mil 485 pesos, de los cuales a través de la Direccion de
Fomento Pesquero del Gobierno del Estado se aplicaron 2 millones 321 mil 618 pesos
y por 115 mil 867 pesos que aplicé el H. Ayuntamiento de Mulegé.

Las condiciones econémicas durante 1995, afectaron fuertemente los
proyectos que esperaban acceder de mejor manera a los financiamientos de las
instituciones, de tal suerte que proyectos privados y del sector social que estan en
vias de concrecion, se vieron frenados temporalmente, esperando que durante
1996 puedan cristalizarse, a través de las diferentes instancias de fomento, banca
privada y de desarrollo.

Las diferentes instancias continuaron atendiendo a productores interesados
en llevar a cabo actividades de cultivo de camardén y almeja catarina. Para la
primera especie se atendieron solicitudes de 6 grupos de produccién en la zona
Pacifico Norte, a los que se les organiz6 para que, bajo convenio, efectiuen un
proyecto piloto en conjunto con el Centro de Investigaciones Biol6égicas del
Noroeste, S. C. (CIBNOR). En el caso de la almeja catarina se continué dando
apoyo al programa de repoblamiento en Bahia Concepcion, mediante la colecta y
liberacion de semilla.

Significativa importancia contiene la vinculacion con el sector académico,
mediante la colaboracién con programas de investigacion para mejoramiento
genético y desarrollo tecnoldégico de cultivo de peces marinos.

La acuacultura estad considerada como la alternativa mas atractiva para
incrementar la producciéon pesquera, en este sentido se ha promovido la inversion
de capitales locales, nacionales y extranjeros, ofreciendo el desarrollo de
tecnologias locales y areas geograficas del Estado con caracteristicas ideales para
esta actividad.

Por otro lado se ha realizado un importante esfuerzo en capacitacion al
productor local para el aprovechamiento de sus areas concesionadas, de tal suerte
que la SEMARNAP y la Direccidon de Fomento Pesquero del Gobierno del Estado,
han avanzado significativamente en los tramites de concesiones acuicolas,
destacandose por su importancia la empresa “Sol Azul” para el cultivo de ostion en
laguna de San Ignacio, municipio de Mulegé en la Zona Pacifico Norte, el cual es un
proyecto que se encuentra en su primera fase de inversiébn, y cuya meta es la
generacion de 60 empleos directos, ademas el replanteamiento de 4 proyectos de
cultivo de almeja catarina de cooperativas locales.

La SEMARNAP continu6é con el Programa Nacional de Acuacultura Rural
mediante la donacién a comunidades rurales de 3 mil juveniles de Tilapia, que
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serviran como pie de cria para la producciéon de dicha especie para fines de
autoconsumo. Asimismo la SEMARNAP avanzé en el proceso de transferencia hacia
el Gobierno del Estado de los Centros Acuicolas de Bahia Magdalena y Bahia
Tortugas. actualmente se esta a la espera de la autorizacion de la SECODAM para
concluir los trdmites correspondientes.

Todas las instancias involucradas; el Gobierno del Estado, el Centro Regional
de Investigacion Pesquera, el Centro Interdisciplinario de Ciencias Marinas del IPN y
la SEMARNAP han venido participando en la coordinacion y realizacion de un
estudio conjunto auspiciado por la FAO, cuyo objetivo es estimar el potencial
acuicola y pesquero de Baja California Sur, dicho estudio se espera concluirlo en el
primer trimestre de 1996.

Aspecto importante y que representa un grave problema en el sector, es el
relativo a la organizacion de los participantes de la pesca. En este sentido se reforzo
el programa de organizacidon y capacitacion para adecuar las bases constitutivas
de las Cooperativas Pesqueras del Estado a las normas de la nueva Ley de Fomento
Cooperativo, se promovio la creacion de seis Sociedades de Solidaridad Social y se
han organizado 18 Comités de Solidaridad de pescadores libres que agrupan a 620
productores en los cinco municipios, esto ha permitido nuevos esquemas de trabajo
para aquellos que anteriormente operaban en la anarquia de la desorganizacion.

Se ha realizado un gran esfuerzo de promocion de nuestros recursos marinos,
para asi lograr de mejor manera su comercializacion. En este sentido se ha acudido
a foros internacionales, como lo es la Feria Internacional de Pesca, donde se logré
atraer la atencidon de compafias nacionales y extranjeras interesadas en invertir en
las areas de acuacultura y comercializacion.

Por otro lado y con el fin de obtener los certificados de calidad de agua para
facilitar la exportacion de nuestros productos, se reforzé el Programa Mexicano de
Sanidad de Moluscos Bivalvos, construyendo con recursos del Ramo 26 a través de
la Direccién de Fomento Pesquero y el apoyo de la de Obras Publicas del Gobierno
del Estado por un monto de 1 millén 276 mil 712 pesos, dos laboratorios
especializados, uno en Bahia Tortugas y el otro en Puerto Adolfo Lopez Mateos, este
ultimo aprovechando y rehabilitando infraestructura ociosa.

Estas obras, aunado al laboratorio moévil que se aportdé al programa el afio
anterior también con recursos del Ramo 26, nos convierte en el estado mejor
equipado para la certificacion de la calidad de aguas litorales del pais. A este
programa en este afo se incorporaron las instituciones de educacion superior e
investigacion tales como; el CIBNOR, CICIMAR y la UABCS, lo que también ha
permitido en un esfuerzo de coordinacion reforzar técnicamente al programa.

En el area industrial al inicio de esta gestion gubernamental habia la
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tendencia al cierre de varias plantas en el Estado, y se propuso la modernizaciéon y
rehabilitacion de la planta industrial pesquera, planteandose como estrategia el
Corredor Industrial Pesquero del Pacifico, en este sentido se ha hecho un esfuerzo
por mantener en operacion la industria de esa region, se concretd el financiamiento
para la Planta Productos Pesqueros de Bahia Tortugas, y se ha garantizado el
suministro de energia eléctrica en ese puerto y en Punta Abreojos, ademas se han
instalado 5 nuevas plantas procesadoras de diferentes productos marinos en el
Estado, una en Loreto y 4 en Santa Rosalia, una de ellas aprovechando
infraestructura ociosa que estaba a cargo del Gobierno del Estado, toda esta
infraestructura ha permitido generar mas de 350 empleos directos.

La SEMARNAP expidié autorizaciones para la realizacion de torneos de pesca
deportiva en Cabo San Lucas, La Paz, Loreto y Sta. Rosalia. En relacion a la pesca
comercial, se expidieron 499 permisos para embarcaciones menores y 49 permisos
de pesca comercial para embarcaciones mayores para especies marinas de
escama, que operan ya en el Océano Pacifico incluyendo el Golfo de California.

Las instituciones y productores privados y sociales del sector, realizaron
reuniones de trabajo, para definir los esquemas de explotacidon de las pesquerias
mas importantes como son almeja pismo, almeja catarina, langosta y camarén. Es
importante sefialar que en 1995 se continué con mayor énfasis con la actualizacion
del Registro Nacional de Pesca de las Unidades Econdmicas, incluyéndose en este
proceso, el Programa de Verificacidon Fisica de los Equipos Pesqueros y la
actualizacion de la documentacion relativa a la situacion juridico-legal de las
sociedades cooperativas y empresas pesqueras.

La Direccidon de Fomento Pesquero del Gobierno del Estado en coordinacion
con la SEMARNAP elabordé el “Programa de Capacitacion para el Sector Social
Pesquero 1995”. Asimismo, se realizaron foros de diagnéstico para detectar las
necesidades de capacitacion en nueve cooperativas de la zona Pacifico Norte.

Al inicio de esta gestion gubernamental, el sector pesquero de Baja California
Sur, fue analizado cuidadosamente y se obtuvo un diagndstico que nos permitid
plantear estrategias claras, definidas por las necesidades reales de un sector que se
encontraba en colapso y con expectativas muy inciertas en su futuro.

El primer rubro y tal vez el mas importante que debia atenderse era el
relacionado con la captura, en este se contaba con una flota riberefia abundante
(3,520 embarcaciones), pero deteriorada por el excesivo uso y poco mantenimiento.
En cuanto a flota mayor se contaba solamente con 49 barcos.

Como estrategia en apoyo a la flota de captura, se implementaron dos
programas fundamentales; uno con recursos del Ramo 26, el de Apoyo a
Productores Pesqueros Menores, por un monto de 1 millén 129 mil 598 pesos, por
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medio del cual se beneficiaron 49 pescadores que sumados a los 212 del afo
anterior hacen un total de 261 productores, a los cuales se les rehabilitd su equipo,
haciendo viable su incorporacion al sector productivo pesquero y evitando su
desempleo.

El otro programa, denominado Flota de Mediana Altura, por ser éste un
programa que requiere una fuerte inversion, ha requerido de un esfuerzo mayor
para su definicién, sin embargo actualmente la flota de mediana altura se ha
incrementado a 52 embarcaciones para 1995 de 49 que teniamos en 1994. Dos de
esas naves fueron gestionadas ante las autoridades federales del ramo y cuya
operacion sirve de fundamento técnico-financiero para la promocion del
financiamiento de la flota.

El sector pesquero sigue significandose como un gran potencial de desarrollo,
los esfuerzos por conseguir nuevas inversiones, alianzas estratégicas con socios
comerciales de la region, es objetivo prioritario. EI compromiso es redoblar los
esfuerzos, inducir con mejor y constante promocion, las ventajas que en la
acuacultura tenemos y las capacidades ya desarrolladas por nuestra experiencia
productiva en las diferentes pesquerias.

Industria, Mineria y Energia:

Continuando con el prop6sito fundamental que el Plan Estatal de Desarrollo
marca para este sector, se han realizado esfuerzos importantes para fortalecer la
economia estatal, a través del impulso de la diversificacion econdmica, sobre todo
en aquellas actividades productivas que integran un mayor valor agregado y en las
gue la entidad posea ventajas competitivas.

En coordinacién con las instancias de los tres niveles de gobierno y los
organismos empresariales del sector industrial, se han realizado acciones tendientes
a generar condiciones que permitan solventar las deficiencias de infraestructura y
servicios que requiere el desarrollo industrial y minero estatal.

Durante 1995 se registra un importante avance en el proceso de
diversificacion de la actividades productivas del Estado, con la consolidacion de
importantes proyectos que iniciaron actividades en 1994 y con el establecimiento
de nuevos proyectos industriales que se han cristalizado en 1995.

En materia de energia eléctrica, se han realizados acciones de
mantenimiento de la infraestructura eléctrica estatal asi como la ampliacion de la
misma hacia zonas que no contaban con dicho servicio, con el propdésito de
satisfacer la demanda de energia eléctrica de la poblacion en general y de los
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sectores productivos.

En este periodo que se informa, se han realizado importantes actividades de
promocién para impulsar el sector industrial, a través de dos estrategias principales;
una, a través de la promocién industrial generalizada, mediante los instrumentos
formales y directos del Gobierno del Estado realizados en coordinacion con las
dependencias federales y municipales; y la otra, a través de una promocion
selectiva tendiente a consolidar proyectos de inversion y apoyar el desarrollo de la
industria existente localizada en la entidad, para lo cual se han establecido
mecanismos de coordinacidn con empresarios, dependencias gubernamentales,
instancias de fomento y financiamiento.

Inversidn Publica Global en el Sector:

En el Sector Industria, Mineria y Energia, durante 1995 se aplicé una inversion
publica directa de 512 millones 104 mil 387 pesos; participando el Programa Normal
Federal con 501 millones 421 mil 931 pesos y el Ramo 26 con 10 millones 682 mil 456
pesos.

Industria:

La planta industrial esta constituida por 688 establecimientos, predominando
en el sector, las microindustrias con el 85% del total, mientras que las plantas
pequefas y medianas representan en conjunto el 14% y el 1% restante son empresas
denominadas grandes industrias.

Por lo que se refiere a la industria maquiladora, el padrén se compone de 7
empresas cuya produccion va desde el ensamble de ropa de vestir, componentes
electronicos, fabricacion de figuras decorativas, hasta la maquila de productos
farmacéuticos; en este afio que se informa, estas empresas reportaron ventas en el
exterior por un total de 6.6 millones de ddlares con una generacion de 1,226
empleos permanentes en las plantas.

Con el propo6sito de mantener ha nuestra planta productiva, en 1995
iniciamos el Programa de Apoyo a la Industria Existente, mediante el cual se busca
identificar la problematica que impide el crecimiento y desenvolvimiento de la
industria ya establecida en el Estado; este programa ha puesto principal énfasis en
la consolidacion de esquemas de asociacionismo, buscando que las empresas sean
eficientes en su operacion, mediante la integracién de actividades similares y
conjuntas, abaratando asi los costos de produccion, buscando con ello, hacer a la
industria mas atractiva en calidad y precio.
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Para tal objetivo, hemos realizado en coordinacibn con la banca de
desarrollo, la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial y las organizaciones
camarales, reuniones de trabajo y asesoria sobre las principales ventajas de la
integracion y las potencialidades que guarda el mercado local y externo para una
industria integrada.

En 1995, a través de la ventanilla Unica de gestion, instalada en la Secretaria
de Desarrollo y Fomento Econdmico, se brindé asesoria a 52 personas, orientandolas
y apoyandolas en los tramites para el registro de sus empresas o bien, en etapas
subsecuentes de desempefio empresarial con informacién oportuna y suficiente; en
este periodo se logré la consolidacion de 8 microempresas que en conjunto
generaron 41 nuevos empleos al sector. A la fecha, se cuenta con un padréon de
161 microempresas registradas.

En forma coordinada con las dependencias federales hemos participado en
las tareas llevadas a cabo en el seno de la Comisidn Mixta para la Promocion de las
Exportaciones (COMPEX), para lo cual se han llevado a cabo 6 reuniones estatales,
4 regionales y 1 nacional; reuniones en las cuales se analizé la problematica que
presentaban algunas empresas industriales de la entidad en relaciébn con una mayor
participacion en los mercados internacionales; asimismo, se difundieron por parte de
las instituciones gubernamentales miembros de la COMPEX, los programas y
mecanismos de apoyo existentes que estas empresas podian utilizar para que
pudieran acceder a dichos mercados.

En 1995, se iniciaron importantes exploraciones y estudios para evaluar el
potencial edlico de la entidad, especificamente de la Costa Occidental del
Pacifico. De obtenerse resultados positivos de dichos estudios, se abrird una
extraordinaria posibiidad para aquellas regiones que no cuentan con energia
eléctrica, o en su defecto, les resulta muy costoso generarla.

El objetivo de estos estudios es incorporar los sistemas edlicos generadores de
energia eléctrica a proyectos productivos de la regiédn, como es el caso de la
Region Pacifico Norte, la region pesquera mas importante de la entidad. Este
proyecto es de suma importancia para dicha region, ya que el alto costo para
generar energia eléctrica ha sido un factor adverso que ha inhibido tanto el
desarrollo social como el desarrollo productivo.

En coordinacion con la Banca de Desarrollo, se han promovido ampliamente
los programas de financiamiento para el sector industrial, estableciéndose
mecanismos para orientar el financiamiento a las micro, pequenas y medianas
empresas, con el propodsito de impulsar la modernizaciéon y el fortalecimiento de la
planta productiva.

76



Tercer Informe de Gobierno

En ese sentido, Nacional Financiera (NAFIN) en 1995, otorgd apoyos crediticios
a la industria por 11 millones 085 mil pesos, apoyando a 21 empresas, de las cuales
20 se encuentran en el municipio de La Paz y 1 en el municipio de Los Cabos.

Por su parte el Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT), destind 1
millén 171 mil 566 pesos en apoyo a la industria manufacturera de la entidad.

Asimismo, el Fondo Nacional de Apoyo para Empresas de Solidaridad
(FONAES), con el propoésito de impulsar del desarrollo de la economia popular, a
través del suministro de recursos de capital temporal y financiamiento necesario
para la generacién de nuevas empresas y proyectos encaminados a fortalecer el
desarrollo de la poblaciéon con escasos recursos, brindé apoyo con capital de riesgo
a proyectos microindustriales por un monto de 123 mil 410 pesos.

Como parte de los resultados de la actividad promocional realizada en el pais
y en el extranjero, la industria cinematografica como nuevo nicho de inversion inicid
actividades en 1995; la empresa Sky Dry Incorporation, llevé a cabo la fimacién de
su serie piloto "El Final de la Tierra", la cual cont6 en esta etapa experimental con la
produccién de 22 capitulos que tuvieron como escenario principal las regiones de
Los Cabos y la Ciudad de La Paz. Dicha etapa experimental representd una
derrama de 10 millones de ddélares por concepto de contratacion de personal,
estancia, alimentacidon y otros servicios; generando 150 empleos directos y
aproximadamente 600 empleos temporales.

En 1995 se han establecido industrias de transformacidén en general e industrias
maquiladoras, que sin duda apoyaran la diversificacion econdémica de la entidad;
dentro de estas industrias destaca la empresa "California Connection”, que en 1994
instalé 2 plantas en la entidad, una en la Cd. de La Paz y otra en El Triunfo; para
1995, construyé una nave industrial en Cd. Constitucidbn en donde iniciara
operaciones en el primer trimestre de 1996 una planta maquiladora que con una
inversion de 10 millones de doélares tiene proyectado generar en este afio 3,000
empleos permanentes.

California Connection se convierte asi, en una importante alternativa de
empleo para el municipio de Comondu, sobre todo en la situacién actual, en que el
valle de Santo Domingo esta experimentando un proceso de reconversidn
productiva, que a su vez, derivard en una expulsion de mano de obra de las
tradicionales actividades agropecuarias, para lo cual es necesario contar con
opciones de empleo inmediato.

Mineria:

Congruente con el Plan Estatal de Desarrollo y en virtud de que el sector
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minero representa uno de los renglones de gran potencial econdmico para Baja
California Sur, se brindo especial atencion al fomento y desarrollo de esta actividad.

En 1995, se ha mantenido estrecha comunicacidén con las empresas mineras
establecidas en el Estado, lo que ha permitido dar un seguimiento muy cercano
respecto a los avances de sus trabajos de exploracién, los volumenes de
produccion, el valor de la misma y el destino de la produccion.

En coordinacion con el Consejo de Recursos minerales y la Agencia de Minas,
se llevd a cabo la actualizacion del padréon de la industria extractiva del Estado, por
municipio y por tipo de minerales explotados;, lo que permitird orientar
adecuadamente la promocion del sector y la busqueda de inversionistas en este
ramo.

La industria extractiva en este periodo participdé con un volumen de
produccién de 6.2 millones de toneladas de sal que representd un total de 548
millones 725 mil 660 pesos; la produccion de fosforita ascendid a 620 mil 259
toneladas con un valor de 74 millones de pesos; y por lo que respecta a la
produccién de yeso, esta fue de 3 millones 399 mil 655 toneladas, representando un
valor de 91 millones 182 mil pesos.

Por lo que se refiere a la produccion de sal de mesa, en este afio, la empresa
Exportadora de Sal, registré6 una producciéon de 8 mil 089 toneladas, las cuales se
destinaron al mercado nacional y extranjero, obteniéndose un valor total de 63
millones de pesos.

En 1995, la empresa Exportadora de Sal ejercid recursos por un monto de 433
millones 39 mil 793 pesos, destinAndose a la coordinacion de las actividades
administrativas de apoyo necesarias para alcanzar los objetivos de produccion y
comercializacion; asi como a la adquisicidon de equipos y al desarrollo de las aguas
salitrales adyacentes de la Laguna de San Ignacio.

En 1995, Baja California Sur continué inmersa en la polémica respecto a la
realizacion del "Proyecto de Expansion" de la Empresa Exportadora de Sal, en los
Salitrales de San Ignacio; el ejecutivo estatal ha sefialado su interés porque se
impulse este proyecto, dado el impacto econémico y social que generaria en dicha
region, reconociendo la necesidad de que no exista afectacion alguna al entorno
natural; y que si de la evaluacion de éste, se desprende la necesidad de modificar
el disefio original, esto se efectue; teniendo siempre en mira, el hecho de la
importancia que significa lograr la cristalizacion de este proyecto, tanto en el
posicionamiento que le daria a la empresa en términos de competitividad
internacional, como por la generacion de empleos para la entidad.

Por su parte la Empresa Transportadora de Sal, en 1995 ejercié una inversidn
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de 40 millones 630 mil 500 pesos, en la coordinacidn de actividades administrativas,
asi como en la transportacion de sal industrial de Puerto Chaparrito al Puerto Morro
Redondo en Isla de Cedros, B.C., para su comercializaciéon tanto interna como
externa.

A través del programa de Apoyo a la Pequefia Mineria, se ha continuado
abasteciendo a los pequefios mineros del Triunfo y San Antonio, de algunos insumaos
requeridos como son crisoles y Zinc; asimismo, se les ha brindado asesoria en los
aspectos de organizacion, financiamiento, produccién y comercializacion; lo que ha
permitido mantener la actividad de los pequefios mineros en la entidad.

En este periodo se logré la consolidacion de importantes proyectos mineros
en materia de exploracién, de los cuales podemos destacar los trabajos realizados
por las Empresas Echo Bay de México y Minera Curator quienes llevaron a cabo
durante 1995, una inversidn del orden de 19.4 millones de ddlares, que ademas, han
generado una importante fuente de empleos dentro de esta fase exploratoria.

La empresa ECHO BAY de México, con una inversion de 8.5 millones de
ddlares realiz6 trabajos de exploracion de Oro y Plata, en la regiéon sur del Estado
(Valle Perdido, El Rosario, El Triunfo y San Antonio), generando un promedio de 70
empleos permanentes en esas regiones.

La empresa Minera CURATOR, ha invertido 11 millones de dodlares, en los
trabajos de exploracion de Cobre, Cobalto, Zinc y Manganeso, realizados en Santa
Rosalia, generando 77 empleos permanentes.

Por su parte, la empresa Minera CAOPAS realiz6 una inversion de 12.45
millones de ddlares para la ampliacion de la planta calcinadora de yeso, ubicada
en Santa Rosalia, generando un total de 180 empleos.

El Banco Nacional de Comercio Exterior, otorgd un crédito por 4 millones 463
mil pesos 694 pesos a la empresa minera productora de yeso ubicada en Isla San
Marcos.

Energia:

En materia de energia eléctrica, en 1995 se ha realizado un gran esfuerzo por
mantener e incrementar el nivel de cobertura, que actualmente es del 95%.

En 1995, en el afan por seguir electrificando a Baja California Sur, se ejercio
una inversion total de 21 millones 590 mil 424 pesos, correspondiendo 10 millones 907
mil 968 pesos, al Programa Normal de la Comision Federal de Electricidad; y 10
millones 682 mil 456 pesos al Ramo 26, mediante los cuales los 5 ayuntamientos de la
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entidad y la misma C.F.E, ejecutaron diversas obras de electrificacion.

Destaca por su importancia la conclusion de la planta de generacion de
energia eléctrica de Bahia Tortugas, con un costo de casi 7 millones de pesos, con
lo cual se asegura a dicha comunidad el suministro eléctrico y consolida los
esfuerzos productivos, y potencia el crecimiento de la regidon pesquera mas
importante del Estado.

Otro gran esfuerzo realizado en 1995 fue el proporcionar energia eléctrica a
40 comunidades a través del suministro e instalacion de 612 sistemas fotovoltaicos a
lo largo del territorio estatal, distribuyéndose por municipio de la siguiente manera:
182 sistemas fotovoltaicos en el municipio de Loreto, 149 en el municipio de La Paz,
136 en Comonddu, 102 en Los Cabos y 43 en el municipio de Mulegé.

Asimismo, en 1995 con recursos del Ramo 26, se realizaron obras de
electrificacibn en 7 colonias populares y en 11 poblados rurales del Estado.
Mediante el Programa "SG.- Electrificacion”, se amplié la red de distribucion de la
Col. Pioneros en Cd. Constitucion, Col. Ciudad del Cielo en La Paz, Col. Cerro Los
Venados en Cabo San Lucas y de los sectores Guaymitas Il en san José del Cabo;
asi como en los poblados de Miraflores, Santiago, Las Cuevas, el Centenario,
Ramaditas y Mulegé.

Mediante el Programa "UA.- Fondo Municipales de Solidaridad", se llevo a
cabo la ampliacion de la red de distribucidon de energia eléctrica en 2 colonias de
la Cd. de La Paz y en los poblados de Buena Vista, Caduano, San Jorge, Santa Rosa,
El Ranchito y Mulegé.

La Comision Federal de Electricidad, eje central de la electrificaciéon en el
pais, en 1995 mediante su Programa Normal realiz6 importantes acciones y obras de
mantenimiento y mejora de la red de distribucibn de energia eléctrica y de su
infraestructura en general, cubriendo todos los municipios del Estado.

No obstante del esfuerzo realizado en materia de electrificacion, y audn
cuando nuestra entidad rebasa la media nacional en cuanto poblaciones
electrificadas, aun existen comunidades rurales y nuevas colonias que demandaran
contar con electrificaciéon, por lo que en este afio de 1996 continuaremos
trabajando y haciendo las gestiones necesarias para obtener mayores recursos para
satisfacer dichas necesidades de la forma mas adecuada.

Haciendo un recuento de lo realizado en 1995, sin duda alguna hemos
logrado avances importantes en el sector industria, mineria y energia, pero estamos
conscientes que falta mucho por hacer, por lo que en 1996 continuaremos
trabajando y redoblando esfuerzos para alcanzar una mayor diversificacion
econdémica, en base a: una mayor y sistematica promociéon econémica del Estado,
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mayores apoyos a la planta industrial existente tanto en capacitacion como en
financiamiento y creando las condiciones e infraestructura de apoyo adecuadas
gue demanda el desarrollo del sector industrial.

Turismo:

La presente Administracion Estatal reconoce que la actividad turistica es la
opcién mas rapida y viable de desarrollo para el Estado; que el empleo turistico es
de generacién rapida, cuesta relativamente menos, incorpora fuerza de trabajo
joven y de ambos sexos; que nuestra entidad tiene ventajas relativas extraordinarias
por la singularidad de sus recursos y por su vecindad con grandes mercados.

En este marco el Plan Estatal de Desarrollo propone para el sector, revertir la
inercia actual del turismo sudcaliforniano, basado en un solo modelo para toda la
entidad, apoyando el desarrollo de otros puntos turisticos, consolidando los destinos
tradicionales de Playa-Sol de Los Cabos, La Paz y Loreto-Nopold, pero iniciando una
vigorosa promocion de destinos alternativos en el Estado. Es por ello, que la
Coordinacion Estatal de Turismo en el periodo que se informa, realizé esfuerzos por
impulsar esta estrategia.

Esto plantea el ineludible hecho de que no hemos podido en la medida de lo
deseado revertir la inercia que como atractor de inversiones tiene Los Cabos, para
dirigir esas nuevas inversiones a otros destinos turisticos en el Estado y propiciar un
desarrollo regional mas homogéneo. Sin embargo las estadisticas generales de
visitantes al Estado muestran un consistente incremento afo con afo, el cual para
1995 fue de un 13% respecto a 1994.

Inversidn Publica Global en el sector:

La inversidn publica canalizada al sector a través de las diferentes instituciones
del sector alcanzé para 1995 un monto de 166 millones 857 mil 575 pesos; de los
cuales en el Programa Normal Federal de esas, se canalizaron 165 millones 670 mil
561 pesos.Asimismo, con recursos del Ramo 26 se invirtieron 374 mil 545 pesos y 812
mil 469 con recursos propios del Gobierno del Estado.

Destaca por los recursos que canalizé al sector, financiando 8 empresas en
Los Cabos y una en la ciudad de La Paz, BANCOMEXT, institucidon de financiamiento
gue otorgo 141 millones 135 mil 162 pesos.

Asimismo FONATUR, aplicé 15 millones 246 mil 389 pesos en Los Cabos
principalmente en obras de mantenimiento y rehabilitacidn de los Desarrollos
Turisticos de San José del Cabo y Cabo San Lucas. De igual forma FONATUR aplicd
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en los mismos conceptos 7 millones 517 mil 760 pesos en el Desarrollo de Loreto. Por
su parte el Banco Nacional de Comercio Interior, S.N.C., aplicé también para Los
Cabos créditos refaccionarios y de avio por 1 millén 771 mil 250 pesos.

Con recursos del Ramo 26 canalizados al H. Ayuntamiento de Comondu, éste
Implementd un significativo programa de construccion de palapas en Puerto San
Carlos y Bahia Magdalena, asi como la rehabilitaciéon de los mesones turisticos de
San Luis Gonzaga y San Miguel de Comondu. Asimismo la Direccidon de Obras
Publicas del Gobierno del Estado por su parte, aplicé recursos por 250 mil pesos en la
rehabilitacion de las banquetas del Malecdn de La Paz. En igual forma, pero con
recursos propios del Gobierno del Estado, la misma Direccion rehabilité el balneario
El Coromuel, con una inversion de 812 mil 469, todo esto en la ciudad de La Paz.

Promocidn turistica :

En orientacion a la estrategia de diversificar el producto turistico que puede
ofrecer el Estado, se han realizado grandes esfuerzos para promover el turismo
cientifico y cultural, turismo de aventura y el ecoturismo; principalmente en las areas
de Cabo Pulmo y el Estero San José del Cabo; los apoyos al Festival de la Ballena
Gris realizados en Lopez Mateos y San Carlos en el Municipio de Comondu vy la
elaboracion del Plan de Manejo de las pinturas rupestres de San Francisco en el
Municipio de Mulegé; lo que permite consolidar un producto turistico diferente al
tradicional en la entidad Estado.

Comportamiento del sector:

Reconocemos que la “promocion” es el instrumento que nos permitira
acceder a mejores indicadores turisticos. Como uno de los mas importantes
instrumentos promocionales y con el papel principal de los empresarios turisticos y
de servicios del sector, destacan las acciones que han venido realizando los Fondos
Mixtos de Promocién Turistica de La Paz, Los Cabos y de Loreto, asi como
empresarios en lo individual, los cuales han permitido atraer un mayor numero de
visitantes a Baja California Sur, al pasar de 580 mil 640 en 1994 a 657 mil 283 para
1995, de los cuales 473,912 fueron extranjeros (72%) y 183,371 (28%) nacionales. Estos
visitantes representaron una derrama econdémica para 1995 de mil 193 millones de
pesos aproximadamente.

Para promover el patrimonio turistico de Sudcalifornia: sus ciudades y pueblos,
sus atractivos histéricos, naturales y culturales, Turismo del Estado en coordinacion
con la Iniciativa Privada en 1995, asisti6 a los eventos turisticos de mayor relevancia
como fue el Sport and Boat Show en San Francisco, California; el 15th Anual Asta
Metro Phoenix World Travel Show; el Show Turistico Action Adventure Expo; el XX
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Tianguis Turistico de Acapulco y en otros eventos importantes que se realizaron en el
pais y en el extranjero.

La presencia en nuestra entidad de Grupos de Familiarizacion de diversas
partes del mundo; Estados Unidos, Italia, Japdn, etc., son una muestra del creciente
interés que Baja California Sur despierta en el contexto internacional, asi se
atendieron a 10 grupos compuestos por mas de 92 agentes de viajes y periodistas
especializados.

En el objetivo de convertir a Baja California Sur en uno de los principales
destinos turisticos de México, el Gobierno del Estado con el apoyo de la Secretaria
de Turismo y de la Iniciativa Privada logré en 1995 la realizacion de eventos de
renombre internacional tales como: El Torneo de Golf “Grand Slam”, que tuvo una
amplia difusion en los Estados Unidos por la cobertura que realiz6 un canal de
deportes de aquel pais. Por segundo afio consecutivo se realizé la “Nauticopa La
Paz”, El Torneo de Pesca Bisbee’s y la Carrera Automovilistica Off Road Baja Mil. Estos
eventos turistico-deportivos representan una proyeccion relevante y determinante
en el ambito turistico mundial.

El Gobierno del Estado con el apoyo del Fondo Mixto de La Paz, realiz6 por
primera vez la competencia internacional de Jet Ski y Wave Runners Profesional, lo
que nos permite difundir ampliamente la imagen turistica de esta ciudad capital y su
gran potencial natural para la realizacion de diversos deportes acuaticos.

Para cumplir a satisfaccion con las necesidades de informacidon que
demandan nuestros visitantes, Turismo del Estado elaboré e imprimié tripticos de
todas las poblaciones turisticas, los cuales contienen datos histéricos y lugares de
interés, en versidbn en espafol e ingles.

Con el prop6sito de difundir y promocionar intensamente los atractivos
turisticos de la ciudad de La Paz, Turismo Estatal con el apoyo del Fondo Mixto de La
Paz, elaboré el folleto “La Paz, Baja California Sur, México, Guide And Directory”, con
textos en espafol e ingles con un tiraje de 25 mil ejemplares.

Para la promocion y atraccion de empresas cinematograficas a esta entidad,
Turismo del Estado en coordinacién con otras dependencias del ambito estatal e
Iniciativa Privada, otorgaron el apoyo a compaifiias productoras que realizaron
flmaciones en nuestra region. Es importante destacar la amplia difusion que se hizo
de nuestras bellezas naturales, culturales y turisticas a través del trabajo desarrollado
por la empresa Sky Vision en una serie para T.V. (Land’s End) que se transmitié en los
Estados Unidos.

Baja California Sur posee ventajas naturales con respecto a otros estados
mexicanos para el desarrollo del ecoturismo, es por lo anterior que el Ejecutivo

83



Tercer Informe de Gobierno

Estatal, impulsa el turismo especializado, de aventura, ecolégico y de buceo;
alentados por estas acciones, recientemente en la ciudad de La Paz, inicio
operaciones el primer Centro Internacional de Buceo “El Cortes Club”, lo anterior
coadyuvara a identificar a este destino como un centro ideal para el desarrollo de
esta actividad.

El Gobierno de Baja California Sur en forma coordinada con la Secretaria de
Turismo y con los gobiernos e iniciativas privadas de los estados de Sinaloa, Sonora y
Chihuahua, durante 1995 participé activamente en la operacion del Circuito
Ecoturistico del Mar de Cortés y Barranca del Cobre.

Con el objeto de proporcionar al turista, prestadores de servicios, inversionistas
y estudiantes informacidén oportuna y actualizada, la Coordinacioén Estatal de Turismo
en el periodo que se reporta, realiz6 por medio de su Sistema de Informaciéon
Turistica Estatal (SITE), un trabajo permanente en la captura y procesamiento de
datos de atractivos, eventos, circuitos turisticos, servicios turisticos, servicios generales
y estadisticas turisticas, prestAndose este servicio a 6,712 solicitantes. Asimismo se
enviaron paquetes a agencias de viajes mayoristas y minoristas conteniendo
material promocional dentro de la republica mexicana y al extranjero.

Se editd el “Catalogo Turistico Estatal” el cual es el primer producto elaborado
por medio del SITE, este catalogo nos permite mejorar la calidad de los documentos
en que damos a conocer la oferta turistica de Baja California Sur, editandose 300
ejemplares en esta primera edicion 1995-1996.

Atendiendo una de las recomendaciones hechas por el Estudio de Gran
Vision, Turismo del Estado en 1995, trimestralmente editd y distribuyd principalmente
entre las empresas turisticas y organizaciones vinculadas estrechamente con ésta
actividad, un boletin turistico denominado “Que esta Pasando en el Turismo”, el cual
pretende ser un 6rgano de informacion para los prestadores de servicios, para
enterarlos del acontecer de su sector, de sus estadisticas y de sus planes y
proyectos.

Igualmente este boletin identifica los nuevos mercados o aquellos mercados
de colocacidon conveniente que se encuentren en etapa de desarrollo y
proporciona sugerencias de como sacar partido de las nuevas tendencias turisticas.

El desarrollo turistico de Baja California Sur requiere constantemente
fortalecerse a través de la formaciébn de los recursos humanos y cuadros
profesionales para orientar su desenvolvimiento en forma armonica; en ese sentido
Turismo del Estado con el apoyo de la Secretaria de Turismo en 1995, desarrollé
importantes acciones en materia de capacitacion y educacion turistica, en los que
sobresalen los cursos y seminarios siguientes: 17 seminarios de personal de contacto,
3 cursos-taller “La Animacion y su Aplicacion a la Actividad Turistica”, La Jornada
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Estatal de Capacitacidon, Educacion y Cultura Turistica, La Comercializaciéon de Los
Servicios Turisticos, 10 Seminarios de Cultura Turistica Ambiental y la actualizacion de
docentes en las escuelas de turismo.

Con el prop6sito de contribuir al desarrollo de los recursos humanos en la
actividad turistica, asi como el de posicionar a los municipios de Comondu y
Mulegé, dentro del segmento de turismo ecoldgico, en particular el de observacion
de ballenas, la organizacion internacional RARE con el apoyo de esta Coordinacion
de Turismo y otras entidades de la administracién publica, realizé el Primer Curso de
Guias Naturalistas y Educadores Ambientales. Es importante resaltar el beneficio que
obtuvieron las personas que participaron en este curso, ya que se proporciond mas
de 700 horas de experiencia practica en: Ingles Basico, Historia, Educacion
Ambiental y entrenamiento como Guias.

La Coordinacion Estatal de Turismo del Gobierno del Estado, en el marco de
una reunion del Consejo Consultivo Turistico Estatal y del Subcomité de Turismo del
COPLADE, ante la presencia de la titular de la Secretaria de Turismo, presentd el
Estudio de Gran Visidbn en el Sector Turismo. En él se establecen recomendaciones
especificas para el producto turistico, mejorar sus caracteristicas de acceso, el
desarrollo de mercados, asi como los aspectos relacionados con el financiamiento.

Con el apoyo de la Iniciativa Privada e instancias de gobierno, la
Coordinacion Estatal de Turismo asumid la responsabilidad de implantar y dar
cumplimiento a las acciones sefialadas en el Estudio de Gran Visibn para esta
dependencia.

Para atender los problemas especificos que se generan en el ambito del
servicio aeroportuario que se presentan en la ciudad de La Paz, asi como todo lo
relativo al sistema aduanero y de comercio, Turismo del Estado participd
mensualmente en las reuniones del Comité Local de Seguridad y Facilitacion
Aeroportuario en el Comité de Facilitacion Aduanera y bimestralmente en la
Comision Mixta para la Promocidon de la Pequefia y Mediana Industria que
promueve la SECOFI.

Para vigilar el cumplimiento de la legislacion turistica federal y su reglamento,
se realizaron 122 visitas de verificacion ordinaria a establecimientos de hospedaje,
agencias de viajes y restaurantes que se encuentran ubicados en hoteles
permitiendo con esto asegurar la correcta prestacion de los servicios turisticos.

En materia de proteccidn y asistencia a nuestros turistas, en el periodo que se
evalla, se proporcionaron 348 asesorias y se atendieron 126 quejas en contra de

establecimientos turisticos principalmente.

Finalmente debemos sefalar que el turismo ha sido uno de los sectores de
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mas rapido crecimiento en la economia de Baja California Sur, y se considera que
tiene un enorme potencial para un crecimiento adicional.

Este crecimiento esperado se basa en varios factores: por un lado en la
inversion significativa en infraestructura y establecimientos turisticos que ya se han
concretado, principalmente en la zona de Los Cabos. Cabe destacar que la
inversion privada contemplada a desarrollar en los proximos 10 afios en esa zona,
de acuerdo a los proyectos en proceso, es de 1,200 millones de dolares.

Por otro lado, el crecimiento del sector se sostendra adicionalmente en base
a la experiencia que se ha venido adquiriendo con los campos de golf de alta
calidad. Asimismo, otros factores de consolidacion lo significan; el crecimiento de un
mercado adicional de cruceros turisticos; la demanda del desarrollo de
infraestructura residencial turistica; la creciente demanda por el turismo
especializado y la promocion para acceder a segmentos del mercado cuyo
aprovechamiento se encuentra muy por debajo de su potencial: destacando el
turismo nautico, carretero, cinegético y el de congresos y convenciones.

Es por lo antes expuesto y apoyados por el programa “Alianza para el
Turismo”, puesto en marcha en noviembre de 1995, que deberemos continuar
trabajando con las entidades del sector publico, privado y social para coordinar
programas, acciones y esfuerzos para convertir a mediano plazo a Baja California
Sur en uno de los principales destinos turisticos de México.

Comercio y Abasto:

El sector comercio y abasto es de vital importancia en un Estado con las
caracteristicas de aislamiento geografico como las que presenta Baja California Sur;
y sobre todo, para impulsar la integracion sectorial y regional en una entidad que
cuenta con un territorio tan extenso.

La crisis iniciada en la década de los 80's, y el proceso devaluatorio de nuestra
moneda que la acompafid, representd un duro golpe para el comercio de
importaciones sudcaliforniano, debido a que la demanda de esos productos
desapareci6é abruptamente, qguedandose el sector comercial de la entidad, con un
excesivo numero de establecimientos, respecto al tamafo de la demanda real, que
ahora ya es solo local.

Lo anterior, se recrudecio con la firma del Tratado de Libre Comercio, lo cual
ha obligado a que el sector comercial redimensione su tamafio y nimero de

establecimientos, con sus consecuentes efectos negativos.

Esto es, que el sector comercial sudcaliforniano, baso su éxito en un mercado
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un tanto ficticio y endeble, al depender en sobremanera de una demanda externa,
gue encontré en la apertura comercial en todo el pais, mercados sustitutos que le
satisfacieran mucho mas cercanamente, sobre todo, con la instalacidon de grandes
cadenas comerciales y alianzas con firmas internacionales y nacionales en el centro
del pais.

A raiz de la macrodevaluaciéon de diciembre de 1994 y las posteriores
deslizamientos de la moneda registrados a lo largo de 1995, el sector comercial
enfrentd severos problemas, sobre todo en una entidad donde una importante
parte del abasto esta conformada por productos de importacion. Lo anterior, ha
obligado a sustituir en la medida de lo posible, el abastecimiento de productos
importados  por  productos de fabricacibn nacional, iniciando un
redimensionamiento del sector.

Asi, la problematica actual del sector comercio en la entidad, si bien es cierto
que tiene que ver con una circunstancia global de la economia del pais, también
tiene que ver con una circunstancia estrictamente local; de tal suerte que la unica
forma de reactivar la actividad comercial, es diversificando al resto de los sectores
productivos, los cuales deberan impulsar el crecimiento de los flujos comerciales,
reasignando empleos y capitales que estaban inscritos en el viejo modelo comercial
de Baja California Sur.

En la medida en que el sector comercial avance hacia una mas eficiente
articulaciéon con el resto de los sectores productivos, mediante la modernizacion,
asesoria y capacitacidon de las empresas; se lograrA una real y permanente
reactivacion de la actividad comercial, garantizando el abasto de insumos y
mercancias a todos los sectores y a la poblaciéon en general;, en esa direccion,
empresarios y gobierno, estamos enfocando los esfuerzos.

Un hecho muy significativo que se observa en el ambito global del sector
comercial de la entidad, es el cambio cualitativo y cuantitativo que manifesto la
Balanza Comercial en 1995 respecto al comportamiento de la misma en 1994.

En 1994, la Balanza comercial de BCS, mostré un superavit de 4 millones de
dodlares, producto de una exportacion de 95 milones y una importacion de 91
millones; para 1995, la balanza comercial presenté una situacion muy diferente, ya
gue en el mes de noviembre registraba una exportacion de 150 millones de délares,
58 % mayor a la de 1994; y una importacion de 53 millones de ddlares, 41.8% menor
a la del ano anterior.

Estos importantes cambios de estructura de la balanza comercial, son
producto, por una parte, de una importante sustitucion de mercancias importadas
por mercancias nacionales debido al encarecimiento de las primeras; y por otra
parte, por una mayor competitividad que adquirieron nuestros productos en el
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mercado internacional al abaratarse por la depreciacidon de la moneda; sin
embargo, el dinamismo de las exportaciones también responde a un cambio
estructural que se estda dando en la economia sudcaliforniana.

El crecimiento del valor de las exportaciones, es explicado por los aumentos
significativos que algunos rubros registraron en su exportacion; tal es el caso de:
Productos del Mar cuyo valor exportado crecié un 372%; Legumbres y hortalizas un
231%; Frutos Comestibles un 1,500%; y el rubro de preparaciones de Carne y
pescado mostré un crecimiento en su valor exportado de 1,045%. Estos 4 rubros en
1994 representaron apenas el 15% del valor total exportado, mientras que para
1995, participaron con el 35% de las exportaciones totales.

Analizando la estructura de las exportaciones del Estado, tenemos que en
1994, la exportacion de Sal representdé el 81.6 del total de las exportaciones,
mientras que para 1995 representd ya solo el 50% de ese total. Esto no significa que
haya disminuido la exportacidon de Sal sino por el contrario, que este cambio en la
estructura de las exportaciones se debe al dinamismo que han mostrado otros
productos, como los anteriormente sefialados.

Inversidn Publica Global el sector:

En el Sector Comercio y Abasto, durante 1995 se aplicé una inversidon publica
directa de 58 millones 478 mil 678 pesos; participando el Programa Normal Federal
con 57 millones 767 mil 015 pesos, el Ramo 26 con 684 mil 191 pesos y el Gobierno
del Estado mediante recursos propios con 27 mil 472 pesos.

Dentro de las acciones cualitativas mas importantes realizadas en el sector,
destacan los avances en el cumplimiento del objetivo por mejorar el abasto de
productos de primera necesidad a toda la poblacion, asi como las regulaciones de
los precios, con lo cual se brinda a la poblacién productos en condiciones de
calidad y precio. dentro de estas acciones, cabe destacar el importante papel que
jugd la Delegacion Estatal de CONASUPO en el mejoramiento del abasto de
productos basicos a los poblados rurales durante 1995.

Durante 1995, la Delegacion de CONASUPO vy sus filiales como LICONSA,
DICONSA y BORUCONSA aplicaron una inversion total en el Estado de 33 millones
237 mil 141 pesos, en el desarrollo de sus diversas actividades en el apoyo y
fortalecimiento del abasto de productos basicos a la poblacion sudcaliforniana.

Con el prop6sito de garantizar el abasto de productos de primera necesidad
a toda la poblacion, el sistema CONASUPO durante 1995 mantuvo en operacion 231
establecimientos, registrando ventas por 63 millones 964 mil 352 pesos, 41% mas que
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en 1994.

Mediante el programa de "Nifios en Solidaridad", se distribuyeron 88,680
despensas, con un valor de 3 millones 414 mil 180 pesos; beneficiando a 7,390 nifios,
los cuales la recibieron mensualmente.

Con el fin de apoyar la alimentacioén y la nutricién de la nifiez sudcalifoniana,
a través del Programa Social de Distribucion de Leche en Polvo, LICONSA con una
inversion de 835 mil 732 pesos, distribuyd 2 millones 439 mil 014 litros de leche,
beneficiando a 7,857 familias con 15,879 nifos.

Dentro de las acciones de abasto, mediante el Programa de Subsidio a la
Tortilla, CONASUPO en 1995 entregd 2 millones 521 mil 903 kilogramos de tortillas,
beneficiando a 15,734 familias de escasos recursos, con un importe en valor de 3
millones 243 mil 382 pesos.

Para garantizar a la poblacidon un abasto eficiente en calidad y precio, la
Procuraduria Federal del Consumidor (PROFECO), aplicé un monto de 1 millén 296
mil pesos en las acciones de servicios de atencidn, inspeccion y vigilancia, asi como
de organizacion de los consumidores.

Como resultado de dichas acciones, la PROFECO recibié 973 quejas, de las
cuales 833 fueron conciliadas; realizé 3,110 audiencias, se impusieron 509 multas por
un monto de 1 millén 147,800, y se logré obtener la recuperacion en favor de los
consumidores por un total de 4 millones 020 mil 376 pesos. Adicionalmente, se
realizaron 2,839 visitas de inspeccion, se levantaron 2,365 actas, se practicaron 33
clausuras y se celebraron 65 reuniones de promocidn y capacitacion a
consumidores.

Con la finalidad de eficientar los canales de abasto del Estado y prevenir
cualquier eventualidad de desabasto, se realizaron 11 reuniones del Subsector de
Comercio y Abasto, en las cuales se le did seguimiento a la problematica del
comercio interior y abasto.

Con el propdsito de apoyar la toma de decisiones de los productores de la
entidad, en la comercializacion de sus productos, la representacion estatal del
Servicio Nacional de Informacion de Mercados (SNIM), ubicada en la Secretaria de
Desarrollo y Fomento Econdmico, operd ininterrumpidamente los sistemas
informativos de productos hortifruticolas, pesqueros, carnicos, granos y semillas,
aceite comestible, huevo de gallina para plato, mercados del exterior y mercados
de origen.

Asi, durante 1995, se realizaron 715 encuestas de precios y se emitieron 1,592
boletines informativos a 36 usuarios permanentes, con la finalidad de orientar sus
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acciones de venta y/o compra de sus productos, al contar con informacion de los
precios que diariamente se registran en las principales centrales de abasto del pais.

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, en 1995 ejercid recursos por
un monto de 440 mil 874 pesos, en la realizacidon de sus actividades de servicios y
apoyos gue proporciona a los diferentes sectores productivos de la entidad.

En materia de comercio exterior, la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial, otorgé un total de 153 permisos de importacion; realizé 86 registros de
inversion extranjera que arribé a los diferentes sectores productivos de la entidad;
otorgd 10 registros del Programa de Importacion Temporal (PITEX); asimismo, se
autorizaron 25 proyectos de instalaciones de gas L.P. y se entregaron 14
certificaciones en cumplimiento con la Norma Oficial Mexicana (NOM).

Debido a los dafos causados por el Huracan Henriette, la Secretaria de
Planeacién Urbana e Infraestructura (SEPUEI), con recursos del Ramo 26, ejercié una
inversion de 644 mil 191 pesos, en la rehabilitacion del mercado publico municipal
de San José del Cabo.

Otras de las acciones de caracter cuantitativo y cualitativo mas relevantes en
el sector comercio y abasto, lo constituyen los apoyos financieros otorgados a
diferentes empresas comerciales y de servicios, los cuales ascienden a 22 millones
793 mil pesos, avanzando asi en el mejoramiento de los servicios y comercios del
Estado, y estimulando nuevos proyectos que impactaran positivamente la
generacion de empleos y el abasto de productos de la poblacién sudcaliforniana.

En 1995, Nacional Financiera (NAFIN) otorgé apoyos crediticios a empresas
comerciales y de servicios por un monto de 16 millones 007 mil pesos, beneficiando
a 55 empresas sudcalifornianas, concentrandose el 85% de las empresas apoyadas
en el municipio de La Paz.

Por su parte el Banco Nacional de Comercio Interior (BNCI), con un
financiamiento de 6 millones 786 mil pesos, apoyd a 39 empresas comerciales con
créditos de avio y refaccionarios; adicionalmente destind6 apoyos a otras 68
empresas comerciales, para la reestructuracion de adeudos.

Estas son las principales acciones realizadas en el Sector Comercio y Abasto,
sin embargo, estamos conscientes que falta camino todavia por recorrer para
alcanzar la consolidacion del sector, por lo que en 1996, coordinadamente las
instancias de los tres niveles de gobierno redoblaremos esfuerzos para continuar
realizando las acciones necesarias para avanzar hacia el objetivo fundamental, que
es la reactivacion plena de la actividad comercial.
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Educacion, Cultura y Deporte:

La conformaciéon de una poblaciéon sana, entusiasta, dispuesta al cambio y a
enfrentar los retos del progreso, por la via del trabajo y la armdnica convivencia,
constituye el rasgo mas representativo del escenario producto de la educacion, el
cultivo de la mente y el cuerpo y el disfrute de los beneficios del patrimonio cultural.

Baja California Sur, en el concierto nacional, es depositario de una poblacién
con uno de los niveles de vida mas aceptables, resultado, entre otros elementos, de
su insularidad geografica, la baja densidad de poblacion, la profunda aptitud
docente y conciencia ecoldgica de la poblacién, asi como de la hospitalaria
tranquilidad de su suelo.

La presente administracion, ha reconocido esta fortaleza local desde el inicio
de la gestion, por lo cual nos hemos pronunciado por preservar el bienestar de
nuestra gente, nuestro mejor activo, a través de la implementacion de una politica
social que impulse las mejores condiciones de calidad de vida posibles, para
enfrentar, asi, las dificultades del contexto econémico de hoy.

Inversion Publica Global aplicada en el sector:

Por ello, durante 1995, no dudamos en invertir 390 millones 891 mil 604 pesos
en acciones de apoyo al sector educativo y al desarrollo deportivo y cultural, de los
cuales 353 millones 735 mil 054 pesos corresponden a programa normal federal, 35
millones 240 mil 575 pesos corresponden a Ramo 26, y 1 millén 915 mil 975
corresponden a recursos propios.

En este contexto, y como lo sefialamos en el Plan Estatal de Desarrollo 1993 -
1999, atender la demanda educativa es y sera una prioridad impostergable para el
Gobierno del Estado de Baja California Sur, donde atender un crecimiento del 7%
anual de la poblacién escolar en el Estado constituye un reto que hemos sabido
cumplir. Asi, durante 1995, de los recursos anteriormente expuestos, se aplicaron en
el Estado 37 millones de pesos (26 millones de programa normal federal y 11 millones
de Ramo 26) para la construccidn de 452 espacios educativos en todos los
municipios, es decir, que en el afo de 1995, construimos 16% mas espacios
educativos que los realizados en 1994. De esta manera seguimos cumpliendo con el
compromiso adquirido: en 1995 construimos 138 aulas, 292 anexos, 13 talleres y 9
laboratorios. En infraestructura educativa Baja California Sur no baja la guardia.

Asimismo, en el marco de la descentralizacion publica, con recursos del Ramo
26, se canalizaron recursos a los 5 municipios del Estado, para que apoyaran
acciones de mejoramiento Yy rehabilitacion de los espacios educativos que ya
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operan en la entidad, dignificando asi el quehacer educativo, es decir, para 1995,
los ayuntamientos aplicaron recursos por 3 millones 282 mil 152 pesos dentro del
Programa Escuela Digna, atendiéndose 143 planteles educativos: 32 jardines de
ninos, 83 escuelas primarias, 16 escuelas secundarias y 12 escuelas preparatorias.

Paralelamente, los gobiernos federal y estatal, teniendo como estrategia
apoyar a los nifios que menos tienen para asegurarles el acceso a su educacion en
mejores condiciones, crearon e impulsan el Programa Nifios de Solidaridad, en el
cual se otorga una pensibn mensual, servicios médicos y despensa familiar a los
ninos seleccionados por los propios alumnos en las escuelas.

En el marco de este programa, para 1995 con recursos dell Ramo 26, se
canalizaron a los ayuntamientos recursos por 13 millones 878 mil 409 pesos,
otorgando 7 mil 377 becas en 309 escuelas del estado, para niios de escasos
recursos. De estas becas, se distribuyeron 1,727 en Comondu, 1,163 en Mulegé, 2,888
en el municipio de La Paz, 1,325 en Los Cabos, y 274 en el municipio de Loreto.

De igual forma, el apoyo al deporte en las comunidades aisladas y colonias
populares, representa el fomento a la sana recreacion y es un compromiso de este
gobierno. En este sentido, acercar a todos los sudcalifornianos a una cancha o a
algun espacio deportivo es asegurar una mejor sociedad; por ello, durante 1995, se
aplicaron 7 millones 620 mil 642 pesos en el sector deporte para operar diferentes
programas de acciones y obras, es decir, mas del doble que en 1994. Asimismo,
durante 1995, sociedad y gobierno construimos 18 canchas de usos multiples, 5
estadios de beis-bol, y rehabiltamos otras 9 canchas, 28 estadios y 2 pistas de
atletismo; destacando en estas obras la rahabilitacidon de la cancha Pedro "Rucho"
Cesefia en Santa Rosalia, la construccion de sendos estadios de beisbol en Los
Planes y San Pedro, asi como la canalizacion de recursos al H. Ayuntamiento de
Comondu para la construccion de 3 estadios mas en Santo Domingo, Villa Ignhacio
Zaragoza y La Poza Grande.

Educacion.

Especificamente en el subsector educativo se continuaron emprendiendo
acciones significativas durante 1995 para ampliar la oferta de servicios educativos y
elevar la calidad de los mismos, en el marco de las restricciones econdémicas
actuales y de conformidad al objetivo sectorial establecido en el Plan Estatal de
Desarrollo 1993-1999 de consolidar la cobertura del servicio educativo promoviendo
la participacion social y transformar, a través de una coordinacion eficiente, con el
proposito de que el sistema educativo sea la base y el medio para el acceso a
mejores niveles de bienestar social.

Asi, en apoyo al subsector educacion se ejercidé una inversion publica en la
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entidad del orden de 380 millones 216 mil 807 pesos, correspondiendo 351 millones
648 mil 840 pesos a programa normal federal, 28 millones 482 mil 110 pesos a Ramo
26, y 85 mil 858 pesos a recursos propios.

En este sentido, durante el periodo que se informa, la Secretaria de Educacion
Publica del Gobierno del Estado ejercié recursos del programa normal federal del
orden de 310 millones 085 mil 786 pesos en beneficio de una poblacién escolar
estatal en todos los niveles que, al inicio del ciclo escolar 1995 - 1996, registré una
matricula de 112,625 alumnos en el sistema educativo del estado, siendo atendidos
por 5,460 profesores en 800 recintos escolares y 4,847 aulas; accediento a un
promedio de 20 alumnos por profesor, indicador muy superior a los agregados
nacionales.

Asi, en educacion preescolar se atiende actualmente a 13,685 nifios que
representa el 90% de la poblacion total de 4 y 5 afios de edad. Cabe destacar que
este servicio se presta en todas las localidades de la entidad de mas de 100
habitantes; inclusive en 30 localidades menores de 100 habitantes. Este esfuerzo
educativo se apoya en una infraestructura de 251 escuelas.

De igual forma, durante el presente ciclo escolar, en educacion primaria se
atiende a 52,451 alumnos, con la participacion de 2,087 profesores en 356 escuelas.
La atencion a la demanda es del 97%, lo que ubica a la entidad entre los primeros
lugares a nivel nacional. En este rengldn, es oportuno mencionar que, en apoyo a la
ampliacién de la cobertura en zonas rurales, se ampliaron en 27 plazas a escuelas
rurales, con lo cual se llega a 60 localidades.

En lo referente a educacion secundaria, se atiende en el ciclo 1995 - 1996 a
20,636 alumnos por 1,384 profesores en 102 escuelas; destacando que, del total de
7,454 alumnos egresados de primaria, se absorbié a un total de 7,336 alumnos que
representan el 98%, cifra alcanzada por primera ocasion.

Paralelamente, la Secretaria de Educacioéon Publica del Gobierno del Estado
ha emprendido importantes acciones para fortalecer el desempeio de las
instituciones formadoras y actualizadoras de docentes, asi como los niveles de
educacion inicial y especial; todo ello, para fortalecer los importantes niveles de
cobertura y calidad que caracterizan a la educacién basica y media en la entidad.

El Patronato del Estudiante Sudcaliforniano, durante el periodo que se
informa, apoyé mensualmente a 1161 estudiantes de nivel secundaria, 653 de nivel
bachillerato, 356 de nivel profesional y 16 de posgrado, haciendo un total de 2186,
incrementandose el numero de becados en 108 con respecto al afio anterior, con
una inversibn mensual de 143 mil 865 pesos.

Asimismo, el Patronato del Estudiante Sudcaliforniano continué con el apoyo a
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los albergues estudiantiles de Todos Santos y San Antonio y el comedor de Santiago,
en beneficio de 240 j6venes y con una inversion anual de 103 mil 920 pesos.

La Casa del Estudiante en la Ciudad de México, mantiene su funcionamiento
a través de la participacion directa de los jovenes albergados, la asociacion de
padres de familia y el Gobierno del Estado, coordinando los esfuerzos, la disposicion
de los beneficiarios y manteniendo un subsidio mensual para gastos de alimentacion
y energia eléctrica de 32 mil pesos. Cabe destacar que autorizamos un apoyo
extraordinario de 10 mil pesos para el periodo de Septiembre a Diciembre de 1995
para la casa del estudiante, asi como un incremento del 20% al subsidio a partir de
Enero de 1996.

Para apoyar los programas mencionados, el Patronato del Estudiante
Sudcaliforniano celebrd su tradicional sorteo anual en su décimo octava edicion
obteniendo una Uutilidad de 268 mil 145 pesos, superior a la obtenida durante el
anterior sorteo. Asimismo, la libreria del Patronato del Estudiante generd utilidades
durante 1995 por un monto de 89 mil 679 pesos.

Por su parte, el Comité Administrador del Programa Federal de Construccion
de Escuelas Zona 03 Baja California Sur (CAPFCE), con recursos del programa normal
federal, durante el afio de 1995 invirtié 26 millones 238 mil 230 pesos, muy superior a
la erogacion de 1994, en el fortalecimiento de la infraestructura educativa de la
entidad, a través de la construccion 89 obras, 102 aulas, 10 laboratorios, 18 talleres y
210 anexos

Con una inversion de 5 millones 493 mil 368 pesos correspondientes a
programa normal federal, la Delegacion Estatal del Instituto Nacional para la
Educacion de los Adultos (INEA) llevé a cabo importantes acciones educativas en la
entidad durante 1995 en materia de alfabetizacidn y educacién basica para
adultos y difusion cultural; dentro de ellas destacan por su importancia la
alfabetizacion de 384 personas mayores de 15 afios; atencion a 3,027 adultos en
educacioén primaria, logrando que concluyeran satisfactoriamente 904 personas; de
igual forma, en educacién secundaria, se atendieron 4,803 adultos, de los cuales
1,440 recibieron su certificado correspondiente.

Dentro de las acciones de INEA en el Estado, cabe destacar también que se
mantuvo en operacion a 37 centros, mismos que benefician a un igual nimero de
colonias marginadas de los principales centros urbanos y/o comunidades rurales.

La Delegacion Estatal del Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE),
durante el periodo que se informa ejercid recursos del programa normal federal del
orden de 4 millones 757 mil 117 pesos para efectuar en la entidad acciones
encaminadas a mantener incorporados al Sistema Educativo Nacional, a nifios y
jovenes de comunidades rurales de dificil acceso y escasa poblacion, apoyados
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por el servicio social educativo que prestan egresados de educaciéon secundaria o
bachillerato capacitados para tal fin; lo anterior, constituye una importante obra en
la tarea permanente de consolidar la cobertura del servicio de educacion basica
en la entidad.

Dentro de las acciones que desarroll6 CONAFE en el estado destacan la
atencion en el medio rural a 53 comunidades en beneficio de 346 nifios de
educacion primaria, y 61 comunidades con 414 nifios de educacién preescolar. En
esta accidn, conviene mencionar el apoyo a brindado a 31 nifilos de educacion
primaria y 63 jovenes de educacion secundaria, provenientes de 61 comunidades
rurales de la entidad que no cuentan con el servicio educativo; dicho apoyo
consiste en el otorgamiento de 100 pesos mensuales por alumno para el transporte
o0 alojamiento de los mismos. Asimismo, con el fin de que los hijos de los jornaleros
agricolas que provienen de otras entidades del pais continlten o concluyan su
educacion elemental, se instalaron en los campamentos establecidos en los valles
de La Paz, Los Planes y El Vizcaino, 6 cursos comunitarios de educacion preescolar
en beneficio de 47 nifios y 6 de educacion primaria atendiendo a 96 alumnos.

En esta contexto, dentro de estas acciones de CONAFE en Baja California Sur,
es meritorio destacar la participacion solidaria de los instructores comunitarios. En
1995, prestaron su servicio social educativo 143 jovenes - 76 en educacion
preescolar y 67 en educaciéon primaria - a quienes CONAFE les otorgdé una beca
hasta por tres ciclos escolares para que continden o concluyan sus estudios de nivel
superior, superior o capacitacion para el trabajo. Asimismo, durante el periodo que
se informa, se otorgaron 197 becas a ex-instructores comunitarios que se encuentran
inscritos en los distintos planteles educativos del Estado con una inversion del orden
de 689 mil 045 pesos.

Con recursos federales por 2 millones 264 mil 662 pesos, la Compaiia
Exportadora de Sal, S.A. de C.V. concluyd la construccidon de un Salén de Usos
Multiples en Guerrero Negro, Municipio de Mulegé, el cual habra de fortalecer del
desarrollo cultural, educativo y social de dicha comunidad.

Durante el periodo que se informa, la Representacion Estatal del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) ejercioé recursos del programa normal
federal por 2 millones, 809 mil 677 pesos. Recursos con los cuales se apoya a 6
proyectos de investigacion en instituciones de educacion superior de la entidad y se
apoya a 103 estudiantes del Estado que realizan estudios de maestria y doctorado
en el pais y en el extranjero.

Con estos mismos recursos, la Representacion Estatal de CONACYT coordind
en Octubre de 1995 en la ciudad de La Paz la Il Semana Nacional de Ciencia y
Tecnologia, evento que persigue despertar entre la nifiez y la juventud el gusto por
el conocimiento cientifico, a través de conferencias, talleres y exposiciones diversas,
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en beneficio de 7,017 nifios y jGvenes participantes.

Otras acciones llevadas a cabo por el CONACYT en la entidad fueron el Taller
Estatal sobre Alimentos, Recursos Naturales Marinos y Recursos Naturales Terrestres,
levado a cabo en La Paz en Diciembre de 1995 con la participacion de 140
miembros de los sectores académico, productivo y gubernamental, y con la
presentacion de 88 trabajos representativos de la producciéon cientifica que se
genera en la entidad; con estos recursos de CONACYT, se efectué también el
equipamiento del equipo de cémputo de la Universidad Autébnoma de Baja
California Sur, en beneficio de 1,800 alumnos y se destinaron recursos para el Fondo
de Catedras Patrimoniales de Excelencia.

En este rubro, resalta la participacidn de 12 especialistas sudcalifornianos, 20%
de los asistentes, en la Reunidn del Comité de Planeacion para la Jerarquizacion y
Deteccidén de Prioridades del Sistema de Investigacion del Mar de Cortés (SIMAC),
celebrada en Octubre de 1995, para la seleccidon de aspectos que afectan el
desarrollo econémico y social de la region, y con ello estar en posibilidad de expedir
en breve la convocatoria para el financiamiento de proyectos de investigacion
cientifica y tecnolégica para 1996.

En este rengldn, es oportuno mencionar que la Comisidbn Estatal para la
Planeacion de la Educacion Superior (COEPES) en la entidad, integrada por los
titulares de las instituciones de educacion superior, CAPFCE, Secretaria de Desarrollo
Social, Secretaria de Educacion Publica Estatal, Representacion Estatal de la SEP
federal y Secretaria de Desarrollo y Fomento Econdmico del Gobierno del Estado,
habra de expedir en breve el Programa Estatal Indicativo para el Desarrollo de la
Educacioén Superior 1996 - 2000, documento que persigue fortalecer la interaccion
de los centros de educacioén superior de la entidad en la realizacidn de acciones
conjuntas, optimizando los recursos disponibles y en congruencia con los
requerimientos del sector productivo y de servicios.

A pesar de estos esfuerzos, no dudamos que aun queda mucho por hacer en
materia educativa en la entidad, sin embargo, sirva este informe para refrendar, hoy
por hoy, el compromiso de continuar sumandonos al esfuerzo de los profesores de
mi tierra en la formacion de los ciudadanos del Siglo XXI.

Cultura.

La preservacion del patrimonio ecolégico y cultural es una accidén de primer
orden en el fortalecimiento de la identidad nacional y local, en este sentido, la
politica cultural en Baja California Sur se ha orientado a partir de los lineamientos
nacionales en la materia y en congruencia con el objetivo establecido en el Plan
Estatal de Desarrollo 1993 - 1999 de incrementar la calidad de los servicios culturales,
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para fomentar una cultura de excelencia, calidad, competitividad y productividad,
qgue posibilite el crecimiento econémico y el mejoramiento del bienestar social de
los sudcalifornianos.

Convencido de lo anterior, durante 1995 se ejercion una inversion publica
aplicada al desarrollo cultural de Baja California Sur del orden de 3 millones 053 mil
855 pesos, con los cuales los agentes del quehacer cultural llevaron a cabo sus
tareas de promocion y difusién del patrimonio.

En este subsector destaca por su importancia la Creacién en Enero de 1996
del Instituto de Radio y Televisidn, organismo destinado a coordinar las acciones en
materia de comunicacion social con los medios correspondientes, el cual habra de
fortalecer los nexos de interaccién entre la ciudadania y sus organizaciones publicas
y privadas, en materia del qguehacer econémico, politico, social y cultural.

Por su parte, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia, Centro Regional
de Baja California Sur, ejercio recursos correspondientes al programa normal federal
del orden de 2 millones 086 mil 214 pesos, en la realizacidn de tareas de atencion al
patrimonio histérico y cultural, difusion de la cultura a través de los diferentes museos
del Estado, asi como la restauracidon y conservacion del patrimonio cultural. Destaca
sobremanera, la reestructuracion museografica del Museo de las Misiones y la
realizacion del Plan de Manejo de la Zona Arqueoldgica de la Sierra de San
Francisco.

En este escenario, se canalizaron recursos al municipio de Comondu por 500
mil pesos procedentes de Ramo 26, Programa Sitios Histéricos y Culturales, para la
construccion inicial del Museo de la Ballena en Puerto San Carlos, con un costo de
100 mil nuevos pesos, y el Museo Principal de Ciudad Constitucion, con recursos del
orden de 400 mil nuevos pesos. Asimismo, se aplicaron 298 mil pesos en la
construccion de una biblioteca y 2 casas de la cultura en la entidad. Lo anterior,
representa un total de 798 mil pesos de recursos de Ramo 26 aplicados en el
subsector cultura.

Asimismo, con recursos propios por 169 mil 641 pesos, Gobierno del Estado,
llevé a cabo la ampliacion de la Casa de la Cultura de Mulegé, la rehabilitacion de
la Biblioteca Leopoldo Ramos y la ampliacion de la Casa de la Cultura y la Escuela
de Musica de Guerrero Negro.

El Instituto Sudcaliforniano de Cultura, durante el periodo que se informa, se
encargo6 de conducir la politica cultural vigente a través de la coordinaciéon de las
acciones que llevan a cabo las diversas instituciones y dependencias publicas,
destacando la Universidad Auténoma de Baja California Sur, el Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales para los Trabajadores del Estado y la Secretaria de
Educacion Publica.
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Por su parte, el Museo Regional de Antropologia e Historia de La Paz efectud
exposiciones temporales, conferencias histérico - cientificas, conciertos y cursos, en
beneficio de 5, 173 personas atendidas con visitas guiadas, donde destacan grupos
escolares.

En lo referente a la Escuela de Musica de La Paz, durante el periodo que se
informa se impartieron cursos de iniciacibn musical y formaciéon de grupos
instrumentales y corales, con la participacion de 174 alumnos atendidos por 20
profesores; destacando la capacitacion que esta institucion brinda a las escuelas de
educaciéon musical de Guerrero Negro, Ciudad Constitucion y San José del Cabo.

La Casa de la Cultura de La Paz durante 1995 llevé a cabo en cus centros
talleres de capacitacion a promotores culturales, cursos de verano en disciplinas
artisticas, exposiciones, conferencias, conciertos, cine y diversos eventos culturales
en beneficio de 3,200 personas, asimismo se brindé apoyo con instructores a las
casas de cultura de Todos Santos, Loreto, Miraflores y Los Cabos en beneficio de 300
alumnos de dichos establecimientos.

El Archivo Histérico "Pablo L. Martinez" continla realizando el reordenamiento
catalografico para el rescate y proteccion de documentos con valor histérico
permanente, brinda atencién a usuarios e investigadores y proporciona servicio de
biblioteca y visitas guiadas. Asimismo, continda desarrollando el programa "Conoce
el pasado de Sudcalifornia® en coordinaciéon con la Secretaria de Educacion
Publica, en beneficio de 2,173 personas.

Durante este afo, la Coordinacion Estatal de Bibliotecas desarrollé programas
de fomento a la lectura, talleres de capacitacion y recreacidén, cursos de
capacitacion a personal bibliotecario, computacion, difusion de servicios y extension
bibliotecaria hacia la comunidad, exposiciones, conferencias y videp - cine en sus 33
establecimientos distribuidos alrededor de la geografia estatal en beneficio de
352,360 usuarios con un incremento de 5,000 volimenes en este periodo y la
programacion de 5 bibliotecas mas para atender la demanda existente en la
poblacion.

Asimismo, la Videoteca Estatal, con un acervo de 429 videos de corte cultural,
histérico, cientifico y de esparcimiento, realizd 566 préstamos de videos a
instituciones educativas y culturales, en beneficio de 8,490 personas.

Importante labor desarroll6 durante 1995 la Estacidon XEBCS Radio Cultural
Sudcaliforniana, al promover y difundir contenidos informativos, culturales,
educativos, histéricos en coordinacion con las instituciones publicas y agrupaciones
sociales. En este sentido, se llevaron a cabo 1,361 programas realizados, 1,859
entrevistas, 60 programas especiales, 89 series radiofonicas y 721 noticiarios locales
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con 4, 386 horas de transmisién, a pesar de que por dificultades técnicas la estacion
se mantuvo fuera del por aire por casi 3 meses.

Por su parte, la Galeria de Arte "Carlos Olachea" presentd 12 exposiciones
durante todo el afio, con la participacion de artistas regionales, nacionales e
internacionales, conferencias, cursos y conciertos musicales con la participacion de
4,700 personas, cumpliendo asi su funcibn de promover las artes visuales en la
entidad.

Durante el afio que se informa, se llevaron a cabo importantes eventos
especiales, de los cuales destacan el V Concurso Estatal de Teatro y la IV Feria
Estatal del Libro. Asimismo, en coordinaciéon con el Circuito Artistico Regional del
Noroeste, el cual cubre los estados de Sonora, Sinaloa, Baja California y Baja
California Sur, se presentaron 8 grupos artisticos en la entidad en este afio,
destacando por su importancia la Comparfia Nacional de Danza y el concierto del
tenor Fernando De la Mora.

En este contexto, cabe destacar el apoyo brindado por el Consejo Estatal
para la Cultura y las Artes al otorgar becas de estimulo a la creatividad durante 1995
a 3 proyectos culturales de coinversion, 3 proyectos de difusion de patrimonio, 6
proyectos de jovenes creadores, 3 proyectos artisticos individualesy 6 proyectos de
creacion atrtistica.

Una vez mas, fue de gran relevancia la actividad desplegada por el Teatro de
la Ciudad al constituirse en el recinto por excelencia del quehacer cultural en la
entidad. Durante el ultimo afio, el teatro presenté 158 funciones con un publico de
75,213 personas y un promedio de 476 personas por funcidon. En este sentido, es
oportuno mencionar el apoyo técnico brindado por el Teatro de la Ciudad a la
Asociacion de Maestros de Danza de La Paz, cubriendo un servicio social hacia la
comunidad con la participacion de 11 academias de danza, las cuales presentaron
23 funciones con la asistencia de 6,975 personas y un promedio de 303 personas por
funcién.

De igual forma, es meritorio el desarrollo de los Corredores Culturales
desarrollados durante el periodo que se informa, a través de la realizaciéon de 259
eventos artistico culturales en 102 comunidades y en beneficio de 28,749 personas.

Asimismo, dentro de los servicios culturales que proporciona la Secretaria de
Educacion Publica del Gobierno del Estado, se llevd a cabo un curso de
capacitacion para trabajadoras sociales de los 30 albergues rurales con el propdsito
de que a través de actividades culturales se fomente la creatividad en la
educacion.

Asimismo, dentro del Programa "Vamos al Teatro", se efectuaron 80 funciones
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alrededor del Estado, ademas, se llevd a dichos albergues rurales, espectaculos de
teatro, titeres y pantomima, asi como 54 funciones de teatro, musica y danza, en
cabeceras municipales, en beneficio de 32,000 alumnos de educacioén basica.

Finalmente, con estas acciones se ratifica el esfuerzo de la administraciéon que
represento por impulsar el quehacer cultural, reconociendo en ellas una fuente
importante de elementos para el fortalecimiento de la identidad nacional y local,
soporte del desarrollo econémico, politico y social de México y Baja California Sur.

Deporte.

El impulso al deporte constituye una plataforma fundamental para fortalecer
el desarrollo integral de los individuos y el acceso a mejores estadios de bienestar y
productividad, por ello el Plan Estatal de Desarrollo 1993 - 1999 se pronuncia por
fomentar una politica deportiva eficiente para promover programas deportivos de
construccion y mejoramiento de la infraestructura existente.

En este sentido, considerando que el apoyo al deporte masivo representa el
fomento a la sana recreacion de la nifiez y la juventud de las comunidades
sudcalifornianas, la administracion que represento impulsé durante este ultimo afio
una inversion en materia de creacidon de obras de infraestructura deportiva del
orden de 7 millones 620 mil 942 pesos, de los cuales 5 millones 960 mil 466 pesos
correspondieron a Ramo 26, y 1 millébn 660 mil 476 pesos correspondieron a recursos
propios.

Para fomentar la practica fisica que la poblacién escolar realiza, la Secretaria
de Educacidon Publica Estatal continué apoyando y promoviendo la educacion
fisica y el deporte escolar. Durante 1995, se atendieron 35,946 alumnos a través de
115 maestros en 117 planteles escolares. Referente al deporte escolar, se atendieron
en ligas deportivas estudiantiles 5,762 deportistas.

Por su parte, el Instituto Sudcaliforniano de la Juventud y el Deporte desarrollé
numerosas acciones en apoyo al fomento deportivo y atenciéon a la juventud,
donde destaca la instalacion del Sistema Estatal del Deporte dentro del marco de
coordinacion interinstitucional del Gobierno del Estado y la Comisibn Nacional del
Deporte, y orientado para proyectar programas deportivos y recreativos en la
entidad.

Asimismo, se realizé la tradicional "Olimpiada Estatal Mulegé '95" denominada
Profr. Jesis Manuel Garcia Tapiz, con una movilizacion de mas de 10,000 nifios y
jovenes en sus etapas intramuros, asi como mas de 1,500 deportistas en el evento
estatal.
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En este contexto, con el objeto de fortalecer la formaciéon de cuadros
profesionales en el area de deporte y recreacion, se firmaron los convenios de
coordinacion con la Escuela Normal Superior del Estado de Baja California Sur y la
Universidad Autonoma de Baja California Sur, los cuales habran de fortalecer la
formacién en entrenamiento deportivo y los deportes de recreacidon en beneficio
de mas de 100 profesionales del deporte.

Por otra parte, con el objeto de constituir una plataforma sélida para impulsar
los talentos deportivos en la entidad, el Instituto Sudcaliforniano de la Juventud y el
Deporte ha venido apoyando las acciones de las escuelas de deportes y atletismo
con la participacion de 14 entrenadores, en beneficio de 355 deportistas
destacados.

Asi, durante el afio que se informa, es grato informar que 13 jovenes
deportistas sudcalifornianos, inscritos en el programa de alto rendimiento,
representaron a México en campeonatos centroamericanos, panamericanos y
mundiales en las disciplinas de atletismo, box, beisbol, polo acuatico y olimpiadas
especiales, asimismo, 10 estuvieron concentrados en el Comité Olimpico Mexicano
como seleccionados nacionales; lo cual confirma la calidad a que han arribado los
esfuerzos de promocién del deporte en Baja California Sur.

En este sentido, durante 1995 se otorg6 el "Segundo Premio del Gobernador al
Acondicionamiento Fisico", incentivo instituido para estimular la salud fisica en la
poblacion, en beneficio de mas de 4,000 nifios y jovenes sudcalifornianos.

Finalmente, dentro del rubro de atenciébn a la Juventud, el Instituto
Sudcaliforniano de la Juventud y el Deporte, coordind numerosas actividades
deportivas, culturales y sociales con la amplia participacion de jovenes
sudcalifornianos, donde destaca el Programa de Television "Dinamica Juvenil’, la
realizacion de talleres artisticos, certamenes, asi como la dotacién de 5,400 comidas
a estudiantes de escasos recursos en el comedor de la Casa de La Juventud de La
Paz.

Por lo anterior, es oportuno hacer mencion que los esfuerzos de fomento al
deporte se llevan a cabo sobre una amplia plataforma de tradicibn de estas
actividades en el Estado, donde grandes sudcalifornianos han dedicado sus mejores
potencialidades para extender la cultura del desarrollo fisico en la poblacion, por
ello, no cesaremos en nuestra tarea cotidiana, desde la esfera gubernamental, de
impulsar el deporte, que sin duda nos habra de acceder a un nuevo piso de
bienestar, convivencia y productividad.
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Salud y Asistencia Social:

El Plan Estatal de Desarrollo 1993 - 1999 establece que la salud es el
patrimonio mas preciado de los pueblos, insustituible en el desarrollo econémico y
social. Se manifiesta por la capacidad de los hombres por ser cada vez mejores y
mas aptos para la vida en sociedad, a cuyo servicio han de aplicar su esfuerzo,
inteligencia y voluntad. En este sentido, dicho documento rector del desarrollo de
Baja California Sur, durante la presente gestion gubernamental, se ha pronunciado
por mejorar el nivel de salud y de la asistencia social de la poblacion
sudcaliforniana, mediante un sistema estatal de salud y seguridad moderno y
eficiente.

Inversidn Publica Global en el sector.

En el sector salud y asistencia social se ejercid durante 1995, una inversion de
670 millones 689 mil 902 pesos, de los cuales 663 millones 636 mil 789 pesos
correspondieron a recursos del programa normal federal, 6 millones 402 mil 043
pesos correspondientes a Ramo 26, y 651 mil 070 pesos de recursos propios, con los
cuales las instituciones del sector llevaron a cabo sus tareas de tratamiento,
rehabilitacion y prevencion de la salud; asi como construcciéon, equipamiento y
rehabilitacion de la infraestructura de salud existente.

Salud:

Desde hace varios afos, los indices de cobertura del servicio de salud en la
entidad han superado el 90%, lo cual ubica a Baja California Sur como una de las
entidades con niveles de atencidon muy superior a los agregados nacionales.
Concientes de ello, las instituciones del sector han desarrollado una importante
tarea al sumar esfuerzos en el mantenimiento de esta importante plataforma del
desarrollo social.

En este contexto, el Instituto de Servicios de Salud, durante 1995 ejercid 457 mil
060 pesos en gastos de operacion y gasto corriente y 17 millones 577 mil 501 pesos
en la atencién de servicios de salud, con los cuales implementd la politica sanitaria
vigente de federacion y estado.

Asi, en los Dias Nacionales de Vacunacion y las Semanas Nacionales de Salud
desarrolladas durante 1995 el Sector Salud aplicé en Baja California Sur 81,634 dosis
de vacuna antipoliomielitica, 9,499 de difteria, tosferina y tétanos, 13,456 de
Antisarampion, 1,596 de Antituberculosis y 25,091 de Toxoide Tetanico. Esta
ministracion masiva de inmundgenos permite tener cubierta al 95% de la poblacion
de 1 a 4 afios con el esquema basico de vacunacién, mentener libre a Baja
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California Sur de la poliomielitis, por trigésimo afio consecutivo y de difteria por mas
de 20 afos; sin casos de tétanos neonatal, de sarampidén y sin la ocurrencia de las
formas meningeas y miliaresde la tuberculosis de infantes. Asimismo, en estas
jornadas intensivas se ministraron 43,187 tratamientos antiparasitarios, 25,876 de
Vitamina A, se repartieron 68,496 sobres de vida suero oral para prevenir la
deshidratacién en menores de 5 afios y se capacité a 17,975 madres en areas de
alto riesgo sobre el manejo efectivo de los casos de diarrea en el hoga.

También se aplicaron 41,951 dosis de vacuna antirrdbica canina, 8,036 mas
qgue en 1994. Se continudé con la captura, observacion y sacrificio de 1,004 perros
callejeros con el objetivo de prevenir la presentacion de casos de rabia en
humanos.

La deteccidbn oportuna y el control de las enfermedades crénico
degenerativas son de gran trascendencia para incrementar la esperanza y mejorar
la calidad de vida de la poblaciéon adulta del estado, por lo que se contindUan
realizando las acciones correspondientes. El Instituto de Servicios de Salud durante
1995 realizé 42,375 detecciones para la identificacion de casos hipertension arterial
de diabetes mellitus y practicé 11,687 citologias vaginales al mismo numero de
mujeres para la deteccidn oportuna de cancer cérvico uterino.

Para evitar las muertes por causas maternas, en 1995 la Secretaria de Salud
otorgd 5,709 consultas prenatales de primera vez y 11,471 subsecuentes. Por otra
parte, con el objetivo de proteger la salud reproductiva y disminuir la tasa de
fecundidad para contribuir a un crecimiento regulado de la poblacién en beneficio
de la pareja y de sus hijos con absoluto respeto hacia los individuos, 11,706 mujeres
se mantienen como usuarias activas del Programa de Planificacion Familiar, al cual
se incorporaron en el afo, 4,899 nuevas aceptantes.

Siendo la salud un bien que se valora solo cuando se pierte, la atencion
curativa, sigue siendo el servicio que mayor demanda la poblaciéon. Esta actividad
se desarrolla en las Unidades Médicas del Sector, categorizadas por niveles de
atencion de acuerdo a los recursos y capacidad resolutiva que poseen. En el Primer
Nivel de Atenciéon existen 84 unidades y en el Segundo 12 unidades hospitalarias
(incluida 1 en Isla de Cedros del IMSS, en el Estado de Baja California). En ese total
de unidades funcionan 238 consultorios médicos y 22 odontoldgicos; 424 camas
censables y 367 no censables; 17 quir6fanos; 17 laboratorios de analisis clinicos y 2
de patologia; 13 gabinetes de rayos X; 48 salas de expulsion y 14 de urgencias; 3
unidades de cuidados intensivos ubicadas todas en la Ciudad de La Paz y 30
ambulancias para el traslado de enfermos.

Durante el presente ejercicio, el Sector Salud brindé 782,412 consultas de
medicina general. Imparti6 172,461 consultas de especialidad, produjo 25,861
egresos hospitalarios; realizé 13,395 intervenciones quirdrgicas y atendi6 8,041 partos
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institucionales.

Es importante destacar las acciones de Regulaciéon, Control y Fomento
Sanitario realizadas especificamente por el Instituto de Servicios de Salud, cuya
finalidad es proteger a la poblacion, disminuyendo riesgos, mejorar las condiciones
sanitarias del ambiente y protegerla del consumo de alimentos en mal estado.

En 1995 se otorgaron 629 permisos sanitarios a establecimientos industriales,
comerciales y de servicios; se realizaron 4,846 verificaciones sanitarias y se emitieron
4,314 dictdmenes. También se aseguraron y terminaron destruyéndose 124.5
toneladas de productos lacteos, carnicos, legumbres y abarrotes en general que
por sus condiciones organolépticas representaban un riesgo para el consumo
humano.

Por su parte, la Delegacion Estatal del Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales para los Trabajadores del Estado, ejercié durante el periodo que se informa,
871 mil 227 pesos en conservacion y mantenimiento de sus clinicas hospitales de
Ciudad Constitucion, La Paz, Santa Rosalia y San José del Cabo, con lo cual se
fortalece significativamente la infraestructura hospitalaria en beneficio de la
poblacién derechohabiente. De igual forma, ejercié 135 millones 665 mil 502 pesos
en atencidon a la salud y demas servicios asistenciales como abasto, cultura,
capacitacion, educacion y deporte, desarrollando asi una importante labor en el
impulso al bienestar social de los trabajadores de estado y municipios.

Paralelamente, la Delegacion Estatal del Instituto Mexicano del Seguro Social
ejercioé en 1995, una inversion por 498 millones 733 mil 862 pesos en gasto corriente y
de operacion; asi como 10 millones 331 mil 637 pesos en adecuacion, ampliacion,
equipamiento y rehabilitaciéon de las unidades médicas y hospitalarias de Guerrero
Negro, Bahia Tortugas, La Paz, Cabo San Lucas y Loreto, consolidando asi el IMSS
una significativa obra en el desarrollo social de los sudcalifornianos.

Finalmente, quisiera refrendar el compromiso de que en los tres afos restantes
de la gestidbn de gobierno, no cesaremos en nuestro esfuerzo por incrementar en el
sector salud la calidad en el servicio, mejorar su eficiencia operativa y el uso de las
instalaciones médicas, por la via de la conservacidon y mantenimiento de nuestra
infraestructura existente, dado los incrementos significativos que se tienen en la
demanda de los servicios de salud.

Asistencla Social.

La atencidén a los rubros basicos del bienestar social, principalmente a los que
menos tienen, ha constituido, desde el inicio de la presente administracién, una
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constante preocupacion, ya que en el acceso de la poblacion a los beneficios de
la salud, la educacion, la cultura, el deporte, el abasto, la vivienda y el empleo,
descansan condiciones fundamentales para emprender con ventaja los retos de
productividad del nuevo contexto econdmico y social.

En este contexto, el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia
(DIF) se ha orientado a ejecutar la politica social que en materia asistencial aparece
en los documentos federales, en congruencia con la circunstancia local,
optimizando su funcionamiento y atendiendo con oportunidad las demandas de la
poblaciobn en condiciones de vulnerabilidad, en ese escenario de adversidad
econdmica.

Por lo anterior, el DIF Estatal fortalecid los programas de Atencion y
Mejoramiento Nutricional mediante el Programa de Raciones Alimentarias y el
programa de Asistencia Social Alimentaria a familias y replanteando el programa de
Desayunos Escolares dirigido a la poblacion infantil, enfatizando la necesidad de
seleccionar a la poblacién con desnutricién o en riesgo de padecerla; para lo cual
se instaldé la Comision Interinstitucional del Programa de Alimentacion y Nutricidn
Familiar gue coordina ya las acciones en la materia.

Referente a la promocion del desarrollo familiar y comunitario, se continuaron
las acciones de los programas de Cocinas Populares, y Unidades de Servicios
Integrados (COPUSI), Desarrollo Integral del Adolescente (DIA) y Menores en
Circunstancias Especialmente Dificiles; asimismo, en asistencia a la poblacion en
desamparo, se ha continuado con las funciones de la Casa Cuna y apoyando a
instituciones como la Ciudad de los Nifos y el Asilo de Ancianos.

Por otra parte, durante 1995, por medio de la Procuraduria de la Defensa del
Menor y la Familia, se brindaron servicios permanentes y gratuitos de asesoria y
patrocinio en materia de derecho familiar a la poblacion.

Relevante fue sin duda durante el periodo que se informa, la conformacion
de la Comisibn Coordinadora Estatal del Programa Nacional para el Bienestar y la
Incorporacion al Desarrollo de las Personas con Discapacidad, de conformidad a las
lineas nacionales al respecto, para impulsar en lo sucesivo mejores condiciones de
desarrollo y participaciéon de los discapacitados.

Asimismo, concientes de la responsabilidad conferida al sistema estatal de
salvaguardar el bienestar, la integralidad y estabilidad de nuestros nifios, celebramos
en el Municipio de Los Cabos, "Los Juegos de la Nifnez Sudcaliforniana®,
coordinadamente con el ISSSTE, DIF y SEP, y sumando a este esfuerzo el excelente
apoyo que ha representado la creacion del Patronado y Sub - Patronatos Pro -
Juegos de la Nifiez.
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Paralelamente. es oportuno destacar que a partir de Octubre de 1995 el
Patronato de Promotores Voluntarios fue incorporado a las funciones del DIF estatal,
sin embargo, durante el periodo que se informa fue significativa su tarea de
propiciar el desarrollo comunitario y de impulso al bienestar social en favor de los
gue menos tienen, a través del desarrollo de los programas Administracion del Gasto
Familiar, Orientacion Nutricional, Paternidad Responsable y Proteccion del Medio
Ambiente.

Durante 1995 el Centro de Integracion Juvenil Baja California Sur, A.C., con el
concurso del DIF y la Secretaria de Salud cred el Centro de Atencion Integral del
Adolescente, con el fin de fortalecer la orientacion de la juventud en circunstancias
especialmente dificiles. Paralelamente, este organismo efectu6é una tarea
permanente de atencién a la juventud, a través de sesiones grupales, consultas e
interaccion permanente con las instituciones educativas y con el concurso de la
participacion de grupos voluntarios de orientadores; con lo cual se fortalece el
desarrollo integral de nuestra juventud sudcaliforniana.

Por su parte, la Direccion de Accién Civica y Social, a través de su programa
de Asistencia Social, fortalecidé las acciones de la politica social a través del
otorgamiento de apoyos a familias de escasos recursos como pago de servicios,
atiles escolares, transporte de enfermos, despensas, canalizacion a instituciones de
salud, servicios funerarios, material de construccion y servicios asistenciales; en torno
a las actividades civicas, la direccion coordiné los desfiles civicos, las ceremonias de
tributo a los héroes nacionales y simbolos patrios, y las participaciones de la Banda
de Musica del Estado.

El Consejo Estatal de Poblacion, durante el afio de 1995, llevé a cabo estudios
demograficos y de comportamiento migratorio en la entidad para fortalecer el
ejercicio de la politica social del régimen, en materia de servicios asistenciales;
dentro de estas acciones desarrolladas por CONEPO destacan la orientaciéon a
padres de familia, expedicidn de publicaciones con datos demograficos de la
entidad, y la realizacion del Foro sobre la Situacién de la Mujer en Baja California Sur,
con una amplia participacion de los sectores femeniles del Estado.

Los esfuerzos en materia de salud publica y asistencia social, nos han
permitido configurar en la poblacion sudcaliforniana niveles de bienestar muy
aceptables en relacion al resto del pais, asi lo demuestran los recursos ejercidos y las
obras y acciones llevadas a cabo en los ultimos afios, pero fundamentalmente la
energia, la vitalidad, el entusiasmo y la aptitud para la convivencia y el trabajo de
que es depositaria la poblacidon sudcaliforniana, a pesar de las dificultades
financieras para emprender los retos de productividad del nuevo escenario
econOmico.
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Justicia y Seguridad Publica:

Una de las funciones centrales de la Administracidn Publica es la relacionada
con la seguridad publica, que en los actuales tiempos reviste la mayor importancia
con motivo del surgimiento de nuevos fendmenos de criminalidad que tienen como
origen diversos desajustes socioldgicos y econdmicos de nuestras comunidades.

Su debida atencién ha representado para el actual Gobierno Estatal una
prioridad que, a pesar de las dificultades econdmicas, hemos logrado encauzar con
la cooperacion de la federacion y de los municipios.

Coincidentemente, este rubro también es preocupacion central del
Presidente de la Republica, quien promovié ante el H. Congreso del Estado de la
Unién la Ley General que establece las Bases de Coordinacion del Sistema Nacional
de Seguridad Publica, ratificandose que es fin del Estado salvaguardar la integridad
y derechos de las personas, asi como preservar las libertades, el orden y la paz
publica.

Bajo las directrices de este nuevo ordenamiento, la Republica dispondra de
mayor coordinacién entre los cuerpos de seguridad publica mediante acciones de
prevension, persecucion y sancion de las infracciones y delitos, asi como de
reinsercion social del delincuente y del menor infractor.

Resulta prioritario en consecuencia, que las autoridades combatan las causas
gue generan la comisibn de conductas antisociales. En este sentido, la actual
gestion gubernamental da la mayor importancia al desarrollo de politicas y
programas que fomenten en la sociedad valores culturales y civicos, que induzcan
el respeto a la legalidad.

Con ese objeto, se integrarad este afio el Programa Estatal de Prevencion
Social con la opinién de los ciudadanos y entidades interesadas.

Dentro de otras acciones, se ha establecido en la Entidad el Gabinete Estatal
de Seguridad, donde las fuerzas armadas, los 6rganos de procuracion de justicia y
las entidades responsables de la proteccidon ciudadana, concertan medidas
tendientes a realizar los objetivos mencionados.

Es de senalarse que el equipamiento consistente en patrullas, armamento y
radiocomunicaciéon que se ha entregado a la Direccidon de Gobierno, Coordinacion
Estatal de Seguridad Publica, Academia de Policia, Procuraduria General de
Justicia, Centros de Readaptacion Social y Direcciones de Seguridad de Transito de
los cinco Municipios del Estado, en estos tres afios de gestion gubernamental ha
sido significativa.
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El parque vehicular ha sido incrementado en un 150 % respecto a 1993; en
armas diversas el incremento fue del mas del 20 %, y en equipo de
radiocomunicacion de mas del 100 %.

En este campo, la Academia Estatal de Policia viene cumpliendo el objetivo
consistente en profesionalizar cada vez mas a los elementos que se integran a las
corporaciones policiacas. Asi en 1995, egresaron de esta institucion dos
generaciones que pusieron al servicio la sociedad a 80 nuevos policias que
cumplieron con una carga curricular de 14 materias.

No obstante los diversos esfuerzos realizados por las dependencias federales,
estatales y municipales para tener la mayor cobertura posible en la preservacion de
la seguridad ciudadana, los indices delictivos del fuero comun se incrementaron en
1995 hasta un 15.54 % respecto de 1994.

Los delitos patrimoniales como robo, fraude, abigeato, despojo y danos
representaron el 68 % del espectro delincuencial; los cometidos en agravio de la
vida y la integridad corporal, el 2.4 %; y los de naturaleza sexual, el 2 %. El resto de
la actividad delictiva correspondié a delitos menores.

De esta lamentable actividad, el Municipio de La Paz produjo el 64.79 % de
los delitos cometidos; Los Cabos, el 16.18 %; Comondu el 10.39 %; Mulegé el 6.67 % y
Loreto el 1.94 %.

Para atenuar estas incidencias, la Procuraduria General de Justicia ha debido
ser reestructurada internamente, y se ha dispuesto lo conducente para establecer
una Agencia del Ministerio Publico especializada en robos, en mérito de la alta
incidencia de estos llicitos.

Las Agencias del Ministerio Publico, por su parte, seran descentralizadas en la
Capital del Estado para acercar a los ciudadanos esta institucion en zonas
particularmente densas poblacionalmente y alejadas de la sede de la Procuraduria
General de Justicia.

Con ello, se busca brindar un servicio mas eficaz y emplear la sectorizacion de
esta ciudad ubicando una Agencia en cada sector, asi como moddulos de
informacion al publico que sin duda conllevaran a una atencidén mas expedita.

A efecto de incrementar la cobertura de la Procuraduria General de Justicia,
en breve sera establecida una unidad de Servicios Periciales en el Municipio de Los
Cabos, ya que se considera la region de mas altas estadisticas de criminalidad; la
cual vendra a sumarse a las funciones que realiza el Anfiteatro en Cabo San Lucas,
gue fue inaugurado eN 1995.

108



Tercer Informe de Gobierno

Por su parte, la Subprocuraduria de Atencion a la Mujer y al Menor ha
ampliado sus tareas de persecusion de delitos, con acciones de educacion,
orientacion, informacién y atencién psicolégica o de trabajo social a las victimas o
hacia diversos grupos sociales. Ha hecho énfasis este afio en abordar los temas de
los sindromes del niflo y mujer maltratados; apoyo a las victimas de delitos sexuales y
violencia intrafamiliar.

La valiosa coordinacioén existente entre los Procuradores Generales de Justicia,
ha permitido que se participe en trascendentes foros y congresos a través del
Procurador General de Justicia, Subprocuradores, Agentes del Ministerio Publico y
Policias Judiciales.

La capacitacion que estos servidores publicos recibieron por ese medio en
materias tales como medicina forense, espectroscopia de absorcion atdmica,
practica de autopsias, atencion de delitos sexuales y otras, se viene traduciendo
paulatinamente en mayores avances en la procuracidon de justicia y en la
investigacion de los delitos.

Como anteriormente se establecid, la seguridad publica también comprende
la readaptacion y la reinsercidon social de quienes infringen las leyes penales. La
dignificacion de los centros penitenciarios, por tanto, ha representado una tarea
sostenida de la presente administracion.

De tal forma, mediante la utilizacion de recursos federales y estatales, en 1995
se edifico la Carcel Publica de Loreto con una inversion de $ 845 mil 550 pesos y se
hicieron remodelaciones diversas en el Centro de Readaptacién Social de La Paz.

A partir de enero de 1996, se han fortalecido los propdsitos del Patronato de
Asistencia para la Reincorporacion Social del Estado, creado en 1990, con el fin de
que pueblo y gobierno compartamos la responsabilidad de hacer validas las
oportunidades que constitucional y humanamente merecen quienes han pagado
sus faltas con la sociedad.

Por su parte, el Consejo Tutelar para Menores Infractores, llevo a cabo tareas
de trabajo social, psicolégico, médico, odontoldgico y de capacitacion en favor de
647 menores que ingresaron durante 1995 al mismo por faltas diversas a
disposiciones legales del orden publico, es decir, un 50 % mas que el afio anterior.
De ellos, el 93.35 % fueron varones y el 6.64 % mujeres.

El Ejecutivo queda reconocido del respaldo de instituciones como el DIF
Estatal, Procuraduria General de la Republica, U.AB.C.S., [SS.STE., LM.S.S,
Secretaria de Educacidon Publica, Teatro de la Ciudad, Centro de Integracion
Juvenil, Grupo Alanon de Alcohdlicos Anénimos y Secretaria de Salud.
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Digno de encomio también lo es el respaldo solidario de la iniciativa privada y
de clubes de servicio hacia las tareas que le corresponden al mencionado Consejo.

Financiamiento para el Desarrollo:

Ante los desequilibrios econémicos registrados en 1995 y lo caro que resultan
los financiamientos para hacer frente a las necesidades que demandan los sectores
productivos y sociales de Sudcalifornia, asi como para crear la infraestructura que el
mismo crecimiento poblacional genera, el Gobierno Estatal en la busqueda de
fuentes de financiamiento que complementen la inversion tanto de las instancias
gubernamentales como de la planta productiva, ha realizado gestiones con la
banca de desarrollo y con la comercial, ha celebrado convenios y acuerdos y
establecido compromisos, todos ellos en aras de alentar el desarrollo econémico y
social de la entidad.

Apoyos Financieros Otorgados.

En el ejercicio 1995 las instituciones financieras, los fideicomisos y fondos de
fomento y empresas aseguradoras, canalizaron créditos a través de sus diferentes
instrumentos y mecanismos por un monto de 301 millones 217 mil 211 pesos, que se
aplicaron para financiar proyectos de infraestructura urbana; impulsar el desarrollo
de las actividades agropecuaria, pesquera, turistica, minera, comercial y de
servicios, asi como para la realizacidon de eventos de promocién de la inversidon y de
capacitacion productiva.

Acorde con lo anterior, durante 1995 el Banco Nacional de Obras y Servicios,
S.N.C. ejercio recursos por un monto de 12 millones 959 mil 451 pesos. De este total, 3
millones 933 mil 271 pesos correspondieron a los gastos de operacion de la Gerencia
Estatal y los 9 millones 026 mil 180 pesos se canalizaron para el otorgamiento de 17
créditos.

La distribuciéon de los recursos canalizados para financiar obras, servicios y
acciones por subsector o rubro se detallan a continuacion:

Una de las preocupaciones del Ejecutivo del Estado, entre otras, ha sido
mejorar e incrementar la disponibilidad de infraestructura urbana en los principales
centros de poblacion de la entidad.

Es por ello que, para continuar con el “Programa de Pavimentacion de la
Ciudad de La Paz”, capital del Estado, la actual administracion gubernamental
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solicitd ante el BANOBRAS el otorgamiento de 12 créditos por un monto de 4 millones
727 mil 110 pesos, para ejecutar las obras de pavimentacion de 12 tramos en
diversas calles del primer cuadro de esta ciudad, con las cuales se beneficié a 803
familias.

Cabe destacar también, el financiamiento autorizado al Gobierno Estatal por
parte del BANOBRAS para concluir las obras de modernizacion del Camino Ley
Federal de Aguas No. 4, del municipio de Comondu, por 1 millén 460 mil 600 pesos
como complemento a los recursos aplicados por la SCT en el marco del Programa
CONACAL.

Con este crédito fue posible beneficiar a 1,000 familias del municipio de
Comondu.

Aunado a lo anterior, el BANOBRAS autorizé 2 millones 421 mil 110 pesos al
Gobierno del Estado, para llevar a cabo las acciones de modernizacién catastral en
los municipios de Comondu, Mulegé y La Paz. Crédito que al mes de diciembre
pasado solo se habian ejercido 763 mil 700 pesos y que vinieron a complementar la
aportacion de recursos de la Federacion a través de la SEDESOL para el Programa
de Modernizacion del Catastro y a beneficiar a 60,000 familias sudcalifornianas.

De igual forma, el Gobierno del Estado recibié del BANOBRAS 1 millén 761 mil 280
pesos de un crédito autorizado para integrar el Estudio y Proyecto de Regularizacion
FEP-FIRETT para la localidad de Cabo San Lucas, municipio de Los Cabos que ya
beneficia a 3,000 familias de ese lugar.

Ante la solicitud formulada por el H. Ayuntamiento de Mulegé, la Gerencia
Estatal del BANOBRAS autoriz6 un crédito por 313 mil 490 pesos, para adquirir 2
unidades de autobuses que prestan el servicio de transporte urbano en apoyo de
2,127 familias de Santa Rosalia.

Por lo que concierne al Banco de Crédito Rural del Pacifico Norte (BANRURAL),
la derrama crediticia durante el ejercicio 1995 fue de 20 millones 583 mil pesos; este
financiamiento solo representd al 43% del presupuesto autorizado a la institucidon
financiera.

Dicha situacidon se explica por una parte, a que las fuentes de descuento
contrajeron de manera significativa los apoyos financieros y por otra debido a la
indefinicion de sus politicas bancarias en apoyo de la actividad agropecuaria,
situacion que se vio agravada por los indices de inflacién registrados en el Estado y
la incertidumbre por parte de los inversionistas.

No obstante lo anterior, para el fortalecimiento de la agricultura se aplicaron
473 mil pesos, de los cuales 255 mil pesos correspondieron a los créditos de avio y
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218 mil pesos a los refaccionarios, que en cada caso apoyaron la siembra de 461
hectareas de cultivos, entre los que destacan el trigo, garbanzo, chile, tomate,
alfalfa, frijol y algodén, en beneficio de 3,234 familias del medio rural, asi como 860
hectareas mas de otros cultivos.

El monto operado por el BANRURAL en beneficio de la ganaderia
sudcaliforniana ascendié a 20 millones 110 mil pesos; de ellos 2 millones 746 mil pesos
canalizaron como créditos refaccionarios para la adquisicion de maquinaria, equipo
y para la compra de 105 cabezas ganado y los 17 millones 364 mil pesos restantes
se otorgaron como avio para el mantenimiento de 1,516 cabezas de ganado.

Por su parte, el FIRA con 22 millones 175 mil pesos aplicados como crédito de
avio, financié la produccion de frijol, maiz, sorgo y algodén en una superficie de
10,364 hectareas y autorizdé para 28 unidades agricolas créditos refaccionarios para
la agricultura por un monto de 21 millones 725 mil pesos.

Con 6 millones 974 mil pesos, el FIRA atendid las solicitudes presentadas por
los ganaderos, a los cuales la institucion financiera canalizé 1 millén 895 mil pesos
como capital de trabajo para ser utilizados en la engorda de ganado bovino de
carne y leche, que en conjunto beneficiaron a 751 cabezas y 5 millones 709 mil
pesos se aplicaron como crédito refaccionario para 33 cabezas de ganado mayor.

De manera complementaria, el FIRA efectud una serie de acciones entre las
qgue se encuentran el disefio y promocion de diferentes esquemas de
financiamiento a fin de incrementar la asistencia a la banca y a productores, para
retornar la confianza al crédito agropecuario.

En el marco del programa de Transferencia de Tecnologia y en continuidad
con las acciones de desarrollo del Club de Productores, se encuentra casi en su
etapa final el “Proyecto Integral de Produccion de Esparrago”. Asimismo, ha
proporcionado asesoria a extensionistas individuales para la creacion de despachos,
gue contribuyan a incrementar la oferta de asistencia técnica integral.

En el rengldn de capacitacion y en apoyo del Programa de Reconversion del
Sector Agropecuario, el FIRA celebré con la participacion de personal de la SAGAR,
Gobierno del Estado, FIRCO y BANRURAL el “Curso de Actualizacion en Evaluacion
de Proyectos”, esto con la finalidad de que los participantes sean los responsables
de evaluar los proyectos de reconversion que se generen en la operacion del
programa.

Con el objeto de otorgar recursos que respalden los proyectos viables y
rentables, que los grupos sociales organizados o con posibilidades de organizacion
para la produccion formulen, el Fondo Nacional de Apoyo a Empresas de
Solidaridad (FONAES), apoy6 con capital de riesgo por un monto de 899 mil 789
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pesos a 9 empresas sociales. A continuacion se describen los recursos destinados a
cada subsector o actividad:

Para el subsector pecuario, particularmente en beneficio de 20 socios del
Grupo No. 1 de la Unidad de Riego del Ejido El Centenario, del municipio de La Paz,
otorgd 542 mil 233 pesos, de los cuales 520 mil pesos fueron aplicados para la
adquisicion de 104 cabezas de ganado de la raza pardo suizo y 22 mil 233 pesos
para cubrir los gastos de un curso de capacitacion y asistencia técnica en materia
contable y administrativa.

Aunado a lo anterior, en apoyo de los grupos sociales organizados del sector
pesquero, el FONAES canaliz6 227 mil 609 pesos como capital de riesgo para
financiar con 201 mil 507 pesos la adquisicibn de motores y de un camiéon termo
king, a 16 empresario sociales de la Sociedad de Solidaridad Social “Pescadores del
Pacifico” de Puerto San Carlos, Municipio de Comondu que se dedican a la
comercializacion a la captura y comercializacion de especies de escama, y con 26
mil 102 pesos ,la compra de motor fuera de borda en beneficio de 16 integrantes de
la Unidbn de Pescadores “Bahia de La Paz” y con 6 mil 537 pesos para cubrir los
gastos de un curso de capacitacion contable y administrativo.

En la rama industrial se apoyaron con 87 mil 908 pesos a 2 empresas sociales;
una de ellas denominada “Tortilleria Adilen, S. de R.L.”, localizada en Cabo San
Lucas, recibié por parte del FONAES capital de riesgo por un monto de 52 mil 408
pesos que fueron utilizados para la adquisicion de una maquina tortilladora, molino y
tanque estacionario, beneficiando con ello a 4 empresarios y a otra empresa
Ceramica “M- SOTI” , S. de R. L. Mi. formada por 5 socios, con 35 mil 500 pesos para
la adquisicibn de materias primas, insumos y un horno duncan para el
procesamiento de los articulos que produce.

Entre otros apoyos otorgados, se encuentran los recursos que por 9 mil 714
pesos y 25 mil 785 pesos, respectivamente fueron otorgados a las empresas
“Tortilleria Sol”, S. de R.L. localizada en Vila Ignacio Zaragoza, municipio de
Comondu y Empresa Industrial “Estrella de Mar, S. de R.L.” para la celebracion de
cursos de capacitacion contable y administrativa, que les permitan elevar su
productividad y competitividad.

Otra de las instituciones que participo en el financiamiento para el desarrollo
fue el Fondo de Reconversion del Valle de Santo Domingo, A.C. Este instrumento
esta orientado a canalizar apoyos financieros para avanzar en la reconversion del
sector agropecuario.

En ese contexto el Fondo, canalizé recursos crediticios por un monto de 9
millones 112 mil 913 pesos y ejercid 744 mil 356 pesos para cubrir sus gastos de
operacion. La distribucion de los financiamientos por rama de actividad fue la
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siguiente:

A efecto de respaldar el desarrollo agropecuario autorizé 7 millones 846 mil
581 pesos, con los cuales se logré atender 10,913 hectareas de diversos cultivos
agricolas, tales como maiz, trigo, garbanzo, algodon y otros; apoyar la ejecucion de
2 proyectos agroindustriales localizados en el Valle de Santo Domingo y un proyecto
apicola.

De igual forma, otorgd un crédito puente en favor de 100 productores por 615
mil 188 pesos para el cultivo de 600 hectareas y 200 mil pesos para incrementar el
patrimonio del fondo de garantia FIDEUNION.

Para complementar la aportacidon correspondiente a los productores que son
beneficiados con el “Programa de Uso Eficiente del Agua y la Energia Eléctrica”, el
Fondo autorizé a 9 productores un crédito por 376 mil 144 pesos para que estuvieran
en posibiidad de cubrir con su participacion. Asimismo, para llevar a cabo la
rehabilitacion de un pozo agricola otorgd a 3 productores un financiamiento por 75
mil pesos.

AGROASEMEX como institucidn del sector agropecuario, encargada de
proporcionar servicios de aseguramiento en las ramas agricola, pecuaria, de vida,
dafios y acuicola, entre otros, en el ejercicio 1995 pagé un monto de
indemnizaciones por un valor de 536 mil 800 pesos.

Para cubrir la indemnizacion de 388.05 hectareas de cultivos agricolas
siniestradas por diversos factores tanto biolégicos y climaticos, AGROASEMEX entrego
517 mil 385 pesos y para los siniestros que afectaron a la ganaderia sudcaliforniana
erogo 19 mil 415 pesos.

Brindar apoyos financieros, promocionales y de garantias a la comunidad de
comercio exterior, mediante la operacién de redescuento, aprovechando la
infraestructura de las instituciones intermediarias es la mision del Banco Nacional de
Comercio Exterior, S.N.C. (BANCOMEXT).

En cumplimiento de lo anterior, durante 1995 en apoyo de 24 empresas
localizadas en diversas localidades de la geografia estatal, el BANCOMEXT autorizd
créditos por 165 millones 078 mil 452 pesos, siendo en orden de importancia los
sectores apoyados los que se enlistan a continuacion:

Para el sector turistico canaliz6:

138 millones 981 mil 331 pesos, para apoyar la consolidacion de 8 empresas
hoteleras localizadas en Los Cabos.
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2 millones 153 mil 830 pesos, como capital de trabajo para una empresa
gue se ubica en La Paz.

Concerniente al financiamiento a la actividad agropecuaria, el BANCOMEXT
apoyo con capital de trabajo por:

18 millones 308 mil 030 para 13 empresas dedicadas a la siembra de
diversos productos de exportacion, como es el caso del garbanzo, chile, tomate y
esparrago, el desarrollo de un proyecto de esparrago utilizando riego por goteo y
para una explotacion que se dedica a la engorda de ganado.

Para apoyar la exportacion de yeso de Isla San Marcos, el BANCOMEXT
autorizé un crédito por 4 millones 463 mil 694 pesos.

La institucion financiera en su afan de respaldar las acciones que realiza el
sector manufacturero y de servicios, durante el ejercicio 1995 otorgd un crédito de 1
millén 171 mil 566 pesos, para una empresa localizada en La Paz. Dichos recursos
fueron utilizados para la importacion de bienes de consumo intermedio y para el
financiamiento a las ventas de subproductos que se incorporan a los productos de
exportacion.

En cuanto a la derrama financiera por parte de NAFIN, cabe mencionar que
en 1995 esta institucion canaliz6 un volumen de recursos por 27 millones 092 mil
pesos, que fueron aplicados para capital de riesgo, equipamiento e instalaciones
fisicas y reestructuracion de pasivos, en favor de 76 empresas ( 43 microempresas, 30
pequefias, 2 medianas y una grande) de los siguientes sectores:

Sector Industrial; 11 millones 085 mil pesos distribuidos para:

20 empresas localizadas en el municipio de La Paz, NAFIN autoriz6 10
millones 995 mil pesos y

para una empresa del municipio de Los Cabos canalizé 90 mil pesos.

Sector Comercio; 10 millones 574 mil pesos que se aplicaron en apoyo de:

34 empresas del municipio de La Paz recibieron financiamiento por 6
millones 437 mil pesos, una empresa del municipio de Los Cabos y a otra que se
ubica en Mulegé, la institucidn crediticia les otorgd 100 mil pesos y 3 millones 963 mil
pesos respectivamente y 3 empresas del municipio de Comondu fueron apoyadas
con 74 mil pesos.

Sector Servicios; el monto canalizado para este sector ascendié a 5 millones
433 mil pesos. Con este crédito se logré atender a 13 empresas del municipio de La
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Paz con 2 millones 121 mil pesosy a 3 empresas del municipio de Los Cabos con 3
millones 312 mil pesos.

En el marco del “Programa de Desarrollo Empresarial” y en beneficio de 1,872
empresarios, NAFIN impartié 57 cursos, 25 conferencias y emitid 3 programas en la
radio.

Referente a los financiamientos canalizados durante 1995 por el Banco
Nacional de Comercio Interior (BNCI), estos alcanzaron los 8 millones 557 mil 250
pesos, de los cuales 2 millones 405 mil 750 pesos correspondieron a los créditos de
avio; 1 millén 531 mil 500 pesos a los refacciones y 4 millones 620 mil pesos a la
reestructuracion de pasivos.

La distribucién de los créditos de avio fue la siguiente:

A fin de incrementar el capital de trabajo de 35 establecimientos comerciales
de La Paz y de una empresa turistica de Los Cabos, el BNCI canalizé 2 millones 032
mil pesos y 373 mil 750 pesos respectivamente.

Créditos refaccionarios:

Para la adquisicion de activos fijos para 4 empresas comerciales de La Paz
otorgd financiamiento por 134 mil pesos y para 3 empresas turisticas de Cabo San
Lucas autorizé 1 millén 397 mil 500 pesos.

Como resultado de la crisis econdmica registrada en 1995, buena parte de los
sectores productivos se vieron en la imposibilidad de cumplir sus compromisos
financieros contraidos con la banca. Es por ello que el BNCI ofreci6 a 68
establecimientos comerciales un programa de reestructuracion de adeudos que
alcanzo un total de 4 millones 620 mil pesos.

Cabe mencionar que, los montos de los financiamientos de las diferentes
instituciones asi como las metas de resultado obtenidos para cada una de las
actividades prioritarias y estratégicas se describen en el apartado correspondiente.

Finalmente es necesario reconocer el esfuerzo de la banca de desarrollo, que
se manifiesta en este recuento de los diversos apoyos financieros, mismos que ante
las dificultades econémicas del Gobierno Estatal y de los sectores productivos,
constituyeron valiosos recursos que vinieron a alentar y a fortalecer el
desenvolvimiento de la planta productiva de Sudcalifornia.
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Capitulo 3 DESARROLLO REGIONAL:

Promocion Econdmica

Para enfrentar el reto de reorientar la economia estatal, el Gobierno del
Estado modernizd sus estructuras, reconociendo que la accion del Estado Gestor,
mas que Hacer, promueve, facilita y pone en contacto a los actores econémicos.

Ante este nueva perspectiva en Abril de 1995, el Gobierno del Estado
modifico la estructura de la Secretaria de Desarrollo, la cual habia permanecido sin
cambio desde hace 20 afios, con una estructura operativa que ya habia sido
rebasada a la luz del enfoque del Estado Gestor y Promotor del Desarrollo
Econdmico. El espiritu fundamental de la refuncionalizacién de esta Secretaria, fue
la especializacidon de sus funciones, para enfrentar el reto de la reactivacion
econdmica sustentada sobre bases firmes de impulso y crecimiento econémico.

Acciones de Promocién Econdmica

La actividad promocional en Baja California Sur, es un proceso reciente que
inicia a partir de los cambios en el contexto global de la economia; los cuales
enfatizan los elementos competitivos y particulares que hacen estratégica y
atractiva a una determinada region.

Asi, la presente administracidon ha desarrollado estructuras adecuadas, y sobre
todo, un programa de promocion de largo plazo para dar a conocer a Baja
California Sur, tanto a nivel nacional como internacional. Sin embargo, el reto de
llegar con éxito al logro de este fin, estriba en rebasar la serie de limitaciones
inherentes al mismo; ya que esta actividad es sumamente costosa y sus resultados
no son visibles en el corto plazo, ademas, los proyectos de inversion tienen un
proceso de maduracion que dependen no Unicamente del esfuerzo institucional,
sino sobre todo, de la voluntad y decisién de los empresarios.

La estrategia permanente de fomento a la inversion productiva, se ha llevado
a cabo en dos vertientes principales:

1)A través de la promocion en misiones comerciales y de inversidon, que
realizan los empresarios sudcalifornianos y funcionarios estatales.

2)Mediante la atencién directa a inversionistas que llegan a Baja California
Sur, atraidos por la difusidn promocional que del Estado se hace en las diferentes
representaciones que tiene el Gobierno Federal en el Extranjero.
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Programa Permanente de Promocion y Misiones Comerciales

A lo largo del periodo 1993-1995, en coordinacion con los empresarios
sudcalifornianos, hemos participado en diferentes misiones comerciales nacionales e
internacionales, para buscar el contacto directo entre inversionistas, y empresarios
de otras entidades del pais y del extranjero.

En estas misiones, hemos recibido el apoyo solidario para promover las
ventajas de Baja California Sur, de organizaciones como el Grupo DINA, a través de
la Camara Nacional de Comercio de Canada; World Trade Center, con la
comercializacion via Satélite; Los grupos Bustamante y Arguelles para la promocion
de Parques industriales. Ademas, se han generado expectativas de proyectos de
inversion, como el Grupo Pando, quien promueve la construccidn del proyecto
“Brisas del Cabo”, la ampliacion de su planta de congelacion en San Carlos y
elaboracion de pasta de tomate en el mismo puerto; Con PACE, se promueve la
operacion de cruceros turisticos por el Golfo de California; con el Grupo DEL WEB
Corporation, impulsamos el desarrollo del mercado de retirados en la Ciudad de La
Paz, entre otros.

Un punto ha destacar de estas misiones comerciales, es que hemos logrado
fomentar una cultura de promocién empresarial cada vez mas dinamica,
permitiendo a los empresarios sudcalifornianos ser agentes directos de la promocion
del Estado.

Se ha implementado un Programa Permanente de Promocidon EconOmica,
Ccuyo proposito es posicionar a Baja California Sur en el ambito nacional e
internacional; buscando con ello, la consolidacibn de su imagen progresista,
dinamica y de apertura a la inversion, en un marco de estabilidad social y un
entorno ambiental privilegiado.

Para lo anterior, se han elaborado materiales, en los que destacan: La Guia
Basica del Inversionista, Inversion en Baja California Sur, Potencialidades del Sector
Pesquero, Oportunidades de Inversion en el Sector Agropecuario, un Triptico
Promocional de Baja California Sur, entre otros.

Es importante mencionar que, Baja California Sur tiene presencia en sistemas
de transmision electronica de datos e imagenes, ya que a partir de 1996, nos
encontramos en el directorio de INTERNET con el documento promocional: “Baja
California Sur: Un Entorno de Privilegio para la Inversion”, que puede ser consultado
a nivel internacional por todos los usuarios de este sistema.
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Resultados de la Promocién Econdmica

Derivado de este esfuerzo promocional que se ha realizado, haciendo un
breve balance, destaca el interés de inversionistas por conocer el Estado, lo cual se
ha materializado en el establecimiento de importantes empresas en los diferentes
sectores productivos y municipios.

A partir de 1993, el niumero de hombres de negocios que visitan nuestra
entidad ha ido en aumento, y representan diferentes tipos de actividades, y paises,
entre ellos destacan: las instituciones japonesas, como Japan International
Cooperation Agency (JICA), Japan External Trade Organization (JETRO);
organizaciones empresariales de China, como el Grupo Toyama; de Taiwan, la
empresa Taihon Mex; el Centro de Negocios de Corea, organismos Empresariales de
Norteameérica, especialmente de Arizona, California, Nevada, Washington, y la
Provincia de Vancouver en Canada, entre otros .

Proyectos Concretados 1993 - 1995

A lo largo de los tres primeros afilos de mi administracion, se han desarrollado
proyectos de inversidon en el Estado, que en algunos casos, obedecen a la inercia
gue venian desarrollando en el pasado algunos sectores, especialmente el turistico,
gue consolidaron en este periodo sus proyectos; ademas, se realizaron proyectos
cuyo objetivo principal fue el aprovechamiento del potencial de los recursos
naturales de la entidad; pero sobre todo, existen proyectos concretados en este
periodo, como respuesta de la actividad promocional realizada durante la actual
administracion Gubernamental.

Durante el periodo 1993 - 1995 se han consolidado 34 proyectos de inversidn
en la entidad, los cuales han generado una inversidon total de 351 millones de
ddlares y 3,264 empleos directos, dichos proyectos se distribuyen sectorialmente de
la siguiente forma: 11 en el sector industrial; 15 en el sector turistico; 4 en el area de
mineria, 2 en el sector comercial, 1 dentro de la acuacultura y 1 en el sector
agricola.

Regionalmente, tenemos que del total de estos proyectos, 14 se ubican en el
Municipio de la Paz, con una inversion de 36.7 millones de dodlares, generando 882
empleos directos; 10 proyectos en el Municipio de los Cabos, constituyendo una
inversion de 271 millones de délares y un total de 1,241 empleos permanentes; 3
proyectos en el Municipio de Comondu, representando una inversidon de 6.1 millones
de ddlares y generando 251 empleos directos; 6 proyectos en Mulegé, con una
inversion de 36.4 millones de dodlares, generando 865 empleos, y por ultimo, 1
proyecto en el Municipio de Loreto, con una inversion de 300 mil délares, generando
25 empleos permanentes.
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De los 34 proyectos establecidos en el periodo 1993-1995, algunos son
relevantes debido al impacto econémico y social que los acomparfia, al respecto
podemos mencionar al Grupo Maseca que constituyd no sélo una fuente
importante de empleo para el Municipio de Comondd, sino que ademas, logré
integrar a la cadena productiva del maiz a los agricultores del Valle de Santo
Domingo.

En este periodo también se han establecido industrias pesqueras y de
transformacion en general, que sin duda, marcan el inicio de la diversificacion de
las actividades econdmicas del Estado, destacando la creacion de empresas como
Calamar de Loreto; Productos Pesqueros de Loreto; Brumar de San Bruno; la tercera
maquiladora del Grupo Pung Kook; y la llegada al estado del Grupo California
Connection, quien ha instalado 3 plantas maquiladoras: una en la Ciudad de La
Paz, una en El Triunfo y otra en Cd. Constitucion.

Cabe destacar que la planta maquiladora del Grupo California Connection,
gue iniciara operaciones a finales de este mes en Ciudad Constitucion, que con una
inversion de 10 millones de dodlares tiene proyectado generar en este afio 2,500
empleos permanentes; esta empresa a la par que el Grupo Maseca, son
importantes alternativas de empleo para el municipio de Comondu, sobre todo en
la situacion actual, en que el Valle de Santo Domingo esta experimentando un
proceso de reconversidon productiva, que a su vez, derivara en una expulsion de
mano de obra de las tradicionales actividades agropecuarias, para lo cual es
necesario contar con opciones de empleo inmediato.

Acciones de Desregulacion Econémica

A efecto y en congruencia con la politica nacional, en Noviembre de 1995,
Ejecutivo del Estado a mi cargo, celebrd, el “Acuerdo de Coordinacién para la
Desregulacidon Empresarial”, con el propoésito de unir esfuerzos con la federacion
para revisar el marco normativo de la actividad empresarial en el Estado, en
cumplimiento a dicho acuerdo, mi gobierno emitira el instrumento juridico por medio
del cual, las dependencias estatales se comprometeran a llevar a cabo la revision
de todos los requisitos y plazos que estas dependencias exigen para el
establecimiento y operacidon de las empresas.

Ley de Fomento EconGmico

La Ley de Fomento EconOmico que entré en vigor el primero de Enero del
presente ano, otorga al Estado un importante mecanismo normativo de aliento a la
inversion y a la generacion de proyectos de infraestructura, pues a partir de
importantes deducciones en la carga fiscal, busca estimular la ampliacion de las
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empresas existentes y el establecimiento de nuevos proyectos de inversidn, los
cuales, dependiendo de su monto de inversidn y la generacion de empleos, la Ley
les otorga facilidades para la adquisicidon de suelo industrial.

Debemos destacar que la Ley ofrece mayores incentivos a niveles superiores
de transformacioén, valor agregado, y aprovechamiento de nuevas tecnologias,
pues se busca fundamentalmente a través de este importante mecanismo,
diversificar el aparato productivo de nuestra economia.

Un elemento que debemos destacar de la Ley, es que evita la
discrecionalidad de la autoridad, pues el otorgamiento de los incentivos se sujeta a
la aprobacion de una Comision Dictaminadora, la cual se encuentra integrada por
el sector oficial y Ila representacidn de los sectores productivos organizados
camaralmente.

Comité Estatal de la Micro, Pequefa y Mediana Empresa

Con el sustento de que el 90% de la base empresarial de Baja California Sur, se
conforma por micro y pequefios empresarios que generan el 84.4% de los empleos
totales, en Septiembre de 1995, se emitié el acuerdo, por medio del cual se crea el
Comité Estatal de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa, integrado por
representantes de los Gobiernos Federal, Estatal y Municipal, Banca de Desarrollo,
Sector Social y las Representaciones de los Sectores Productivos formalmente
constituidos.

Se conformaron al interior del Comité, cinco grupos de trabajo cuyas
acciones y esquemas se encuentran bajo la responsabilidad del sector empresarial,
estos grupos son los siguientes:

Grupo de Desregulacion y Simplificacion Administrativa.
Grupo de Promocidn Empresarial.

Grupo de Hacienda y Finanzas.

Grupo de Educacién y Capacitacion Empresarial.
Grupo de Desarrollo Infraestructural.

Para dar mayor énfasis a las labores realizadas al interior del Comité, con la
entrada en vigor de la Ley de Fomento Econdmico, se eleva a rango de ley, la
participacion de los sectores productivos, mediante la creacion del “Comité Estatal
de Promocién Econémica”, que en cumplimiento del Articulo 37 de La Ley de
Fomento Econédmico, se constituyd el 13 de Febrero del presente afio, por acuerdo
del Ejecutivo del Estado, y absorbera las funciones del antiguo Comité Estatal de la
Micro, Pequefa y Mediana Empresa, enfatizando las actividades de fomento y
promocioén a la inversion.
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Programa de Parques Industriales

A beneficio y consolidacion de los parques industriales de la entidad, los tres
niveles de gobierno signamos el pasado 12 de Enero del presente ano el “Acuerdo
de Coordinacion para establecer el Comité para la Disposicion de los Terrenos en la
Zona de Desarrollo de los Puertos”, este importante acuerdo permite la participacion
del Estado y Municipio en la promocion, orientacion y desarrollo de los Puertos de
Pichilingue y San Carlos, facilitando a los inversionistas y empresarios interesados en
la zona, soluciones inmediatas para la puesta en marcha de sus empresas.

Lo anterior, nos permite un amplio margen para desarrollar y seleccionar el
tipo de empresas a promover; manteniendo una congruencia con las lineas de
accion del desarrollo industrial estructurado en el Plan Estatal de Desarrollo, en el
cual se busca ademas, mantener el equilibrio y conservacion del medio ambiente
de el Estado.

Por lo demas, el Estado, consciente de que el trabajo promocional debe de ir
acompanado de acciones normativas tendientes a sustentar dicha labor, se
encuentra trabajando en coordinacion con el Gobierno Federal en los compromisos
necesarios que permitan derivar en el corto plazo en la formalizacion de la
“Administracion Portuaria Integral”, la cual mejorara la operacion, promocion y
desarrollo de los puertos de BCS mediante un programa de desarrollo portuario
debidamente consensado con los tres niveles de Gobierno.

Industria Cinematografica

La industria cinematografica global, es un area que presenta oportunidades
de desarrollo en Baja California Sur, tal como se deriva de la estrategia identificada
en el Estudio de Gran Vision, principalmente porque es posible aprovechar la belleza
escénica que el Estado posee, la cual se encuentra caracterizada por sus hermosas
costas y montafas, asi como por sus ciudades histéricas.

Entre los trabajos realizados por la industria flmica en nuestra entidad en 1995,
destacan en primer lugar, el trabajo realizado por la Empresa Sky Dry Incorporation,
quien inicio la filmacién de la serie internacional “El Final de la Tierra”, contando en
esta etapa experimental con la produccién de 22 capitulos que tuvieron como
escenario principal las regiones de Los Cabos y la Ciudad de La Paz.

Dicha etapa experimental representé una derrama econdmica por concepto
de contratacion de personal, estancia, alimentacion y otros servicios de 10 millones
de ddlares, generando 150 empleos directos y aproximadamente 600 temporales.
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Otro importante proyecto cinematografico lo es sin duda, el que actualmente
lleva cabo “C” producciones, con la filmacién de la pelicula “Las Pinturas”, que es
parte de un proyecto mas amplio que cuenta con 5 subproductos de corto metraje
en el cual destacan: Los Serranos, Las Misiones, Las Ballenas, entre otros.

Las perspectivas para esta industria en el Estado son enormes, ya que Baja
California Sur, cada vez mas esta siendo considerada por otras compaiiias para
realizar flmaciones, tal es el caso, de la compafhia norteamericana 20th Century
Fox que evalla posibles locaciones en el Estado para la fimacion de dos
importantes peliculas.

Apoyo a las regiones del Estado.

Baja California Sur, tiene que enfrentar las necesidades de atender lo urgente
con lo importante, conciliando lo necesario con lo posible, esas son las premisas de
nuestro quehacer gubernamental.

La asignacion de recursos, no solo tiene que ver con la prioridad que le
asignan los interesados a sus demandas. También como parte de la responsabilidad
gubernamental, se deben de tomar en cuenta algunos otros elementos que
equilibren las legitimas aspiraciones de todos los ciudadanos de la entidad, entre
ellos; la circunstancia productiva sectorial, la condicion demografica de las
localidades, fendmenos de emergencia en proteccion civil, la condicion
socioeconémicay el nivel de cobertura de servicios, etc.

Como se ha planteado ya anteriormente, la responsabilidad del buen
Gobierno, es ponderar las urgencias, y ser equitativo en la acciéon gubernamental
respecto a las regiones. Es decir, equidad no significa dar partes iguales a las
regiones, sino evaluar los contextos regionales y las necesidades de las actividades
sectoriales.

Es entonces que hacer gobierno, implica conciliar lo deseable con lo posible;
lo urgente con lo necesario; la escasez de recursos con las casi infinitas necesidades.
Gobernar para todos y ser equitativos, no significa dar a todos lo mismo, sino atender
con espiritu solidario al que mas lo necesita, en donde debe prevalecer sobre todas
las cosas, la buena fé por apoyarnos todos.
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Zona Norte:

Esta zona comprende al Municipio de Mulegé, el cual por sus caracteristicas
de extension y dispersion de muchas de sus comunidades, se ha significado como un
reto para, por un lado revitalizar la actividad econdmica de los sectores productivos,
y por otro, que esa revitalizacion también se traslade a las comunidades que mas
fuertemente se han visto impactadas por el desempleo.

En estas dos lineas de accion se ha trabajado intensamente en los tres afios
de esta Administracion Gubernamental.

Debemos destacar que con el apoyo de todas las instituciones, niveles de
gobierno, trabajadores del campo, el mar, la ciudad y de los hombres de negocios,
hemos avanzado en revertir el desempleo en la zona, principalmente en Sta.
Rosalia, comunidad que se ha visto beneficiada por una recuperaciéon de la
actividad pesquera, sobre todo por la captura de calamar, a través de la
instalacion de 4 empresas procesadoras de ese producto.

Asimismo, como resultado de la intensa promocion por atraer inversiones al
Estado, la Zona Norte de la entidad, se ha visto beneficiada por la actividad que
desarrollan ya empresas del sector minero, destacando las inversiones de la
empresa CAOPAS que invirtié durante 1995 12.5 millones de ddlares en la ampliacion
de su planta en Sta. Rosalia. Por su parte la empresa CURATOR en la misma
poblacion, aplicé 11 millones de ddlares para la explotacion de cobalto, zinc y
manganeso. Asimismo BANCOMEXT financié con 4.4 millones de pesos a la empresa
minera de Isla San Marcos.

Con la intension de seguir diversificando las opciones econdmicas de la Zona
Norte, para 1995 se construyd el Centro de Acopio para ganado en Sta. Rosalia, lo
cual permitird una mejor comercializacion a los productores pecuarios de la zona.

De igual manera, con la intencion de equilibrar las diferentes regiones del
Estado, en coordinacidon con el H. Ayuntamiento de Mulegé logramos reencarpetar
el Boulevard Fundicion en la cabecera municipal y avanzar sustancialmente en la
red de alcantarillado de Guerrero Negro.

Punto aparte merecen, los esfuerzos que se han venido realizando en toda la
entidad para ir consolidando al sector pesquero, tarea que no ha sido facil, sobre
todo, dadas las dificultades para que los empresarios locales y nacionales
accedieran a los financiamientos. Con todo, se continua con el programa de
Crédito a la Palabra a Pescadores Libres Riberefios, dandoles apoyo para adquirir o
renovar sus equipos y artes de pesca, con lo cual aseguramos su viabilidad y
permanencia como productores del sector y evitamos que sean expulsados hacia
el desempleo.

124



Tercer Informe de Gobierno

Por otro lado y con el fin de obtener los certificados de calidad de agua para
facilitar la exportacion de nuestros productos pesqueros, se reforzé el Programa
Mexicano de Sanidad de Moluscos Bivalvos, construyendo en esta regién, uno de
los dos laboratorios especializados; especificamente nos referimos al construido en
Bahia Tortugas.

Esta region de la entidad contiene a su interior un importantisimo potencial de
desarrollo, el Ejecutivo Estatal, se ha comprometido desde el inicio de su gestion,
con el impulso a un tipo de desarrollo que siendo econdmicamente viable,
contemple el manejo adecuado de los recursos naturales y del entorno ambiental.
En este sentido se ha apoyado al Proyecto de expansibn de la empresa
Exportadora de Sal en los Salitrales de San Ignacio.

Zona Centro:

Esta se constituye por los Municipios de Loreto y Comondu, en ambos casos la
prioridad ha sido reactivar sus economias desde la perspectiva de ir consolidando
sus propias vocaciones y por otro lado, impulsando su diversificacion productiva.

En el caso de Loreto, los apoyos se fundaron en iniciar la reversion del
deterioro que de su infraestructura urbana se venia experimentando, de tal suerte
gue su aspecto pudiera ser mejor en concordancia con los esfuerzos que se realizan
por atraer mayor turismo, sobre todo, para aprovechar el hecho de contar con un
aeropuerto internacional.

En este sentido, en coordinacidn con el H. Ayuntamiento de Loreto, el
Gobierno del Estado reencarpetd la Avenida Salvatierra, eje vial de la ciudad de
Loreto y primera impresion que se lleva el turismo que arriba a esta localidad.

De reconocer, lo es el hecho de que de nuevo se restablecieron los vuelos
qgue conectan a Loreto con los mercados extranjeros de turismo, principalmente el
de California, Estados Unidos.

Sin embargo paralelamente al apoyo al centro urbano de Loreto, se
destinaron recursos tanto del Municipio como del Estado para atender a las
comunidades aisladas, las cuales no pueden acceder al suministro de energia
eléctrica tradicional, asi de los 612 Sistemas Fotovoltaicos que se instalaron en toda
la entidad durante 1995, 182 se instalaron en el Municipio de Loreto.

Para el caso del Municipio de Comonddud, los esfuerzos por reactivar su
economia transitan por varias vertientes.
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Por un lado, en apoyo al sector agricola, en estos tres afios de gobierno, y
especificamente durante 1995, se establecieron acciones para mantener su
viabilidad productiva e impedir un deterioro mayor, sobre todo, de los pequefios
productores sociales y privados que no pueden acceder a financiamiento. En este
sentido se continud con el Programa de Crédito a la Palabra para varios productos
y se aplicaron 11 millones de pesos en el PROCAMPO.

Por otro lado y en busca de la reconversion de la actividad agricola del Valle
de Santo Domingo, se continué con el Programa del Uso Eficiente del Agua y la
Energia Eléctrica, con el cual se avanza en la modernizacion del riego y la
reduccion de los costos de produccion, haciendo mas competitivos los precios de
nuestros productos. En el mismo sentido de diversificar la actividad productiva y
establecer mejores condiciones para los productores, durante 1995 se construyd en
Ciudad Constitucion uno de los dos Centros de Acopio para Ganado, que se
ejecutaron este afio, con lo cual ampliamos la capacidad de los productores
pecuarios para mejorar la comercializacion de su ganado.

Comondu se orienta a la diversificacidon de su economia, los esfuerzos son
integrales, en principios modestos pero de impacto sectorial. Asi en apoyo al sector
pesquero de la zona, se rehabilitd el laboratorio especializado de Puerto Adolfo
Lopez Mateos, aprovechando infraestructura ociosa, para con él obtener los
certificados de calidad de agua litoral y facilitar la exportacion de nuestros
productos pesqueros.

Con el mismo objetivo, y reconociendo el papel que ha jugado la
Administraciéon Municipal de Comondu, es importante sefialar los esfuerzos que en
materia de promocion turistica se han realizado en la zona, sobre todo, con un
producto tan especializado como lo es el turismo ecoldgico y cientifico. El cual con
el arribo de las ballenas a nuestras costas, nos permite diversificar con grandes
expectativas las posibilidades econdmicas de la region.

Por otro lado, por primera vez en muchos afios, se logré atender de manera
importante, los reclamos de pavimentacion en Cd. Constitucion, lo cual aunado a la
construccion de parques infantiles y otras acciones de beneficio social, nos permite
decir con certeza, que la coordinacidon de esfuerzos entre Estado y Municipio reditué
importantes resultados.

Zona Sur:

La zona sur constituida por los Municipios de La Paz y Los Cabos, se
caracteriza, entre otras cosas, por concentrar a la mayor parte de la poblacién de
la entidad, con las tasas crecimiento poblacionales mas altas del Estado y por el
mayor nivel de inmigracion de connacionales.

126



Tercer Informe de Gobierno

Por otro lado, esta zona cuenta con la mayor infraestructura urbana de la
entidad, con las economias mas consolidadas, basadas principalmente en el
comercio, los servicios y funciones de gobierno.

Para el caso de La Paz, es importante mencionar el esfuerzo realizado en el
rengléon de pavimentacion de las calles de la ciudad. En estos 3 dltimos afios hemos
pavimentado mas que en los ultimos 10.

Esto quiere decir, que el diagndstico mas claro; el que puede definir de mejor
manera la condicién de la Cd. de La Paz.., es que de todas las capitales de los
Estados de la republica, paraddjicamente contando con la poblaciébn mas
pequefa de todas, es también, la capital con menor indice de urbanizacién del
pais. Para atacar esta condicidon, se ha impulsado un vigoroso programa de
pavimentacion, bajo un esquema de participacion de la ciudadania y apoyo
crediticio del Gobierno del Estado a través de BANOBRAS, asi como de acciones
realizadas a través de los recursos del Ramo 26.

Asi, se han logrado en estos primeros 3 afos de administracion, la
pavimentacion de aproximadamente 358 mil metros cuadrados, pasando de un
19% de calles pavimentadas en 1993 a un 30% al dia de hoy. Destaca para 1995 la
pavimentacion de la Avenida Luis Donaldo Colosio, la cual permite que una muy
importante parte de las colonias populares se comuniquen mejor y tenga mayor
accesibilidad a sus empleos y a sus hogares, integrandose asi paralelamente un
circuito de vialidades que tanta falta le hacia a la ciudad capital.

En busca de insertar en el mercado turistico a la capital del Estado, dentro de
segmentos que hasta hace algunos afos ni se imaginaban para La Paz, el Gobierno
del Estado con el apoyo de la Secretaria de Turismo y de la Iniciativa Privada logro
en 1995 la realizacidon de eventos de renombre internacional tales como: por
segundo afio consecutivo la realizacidon de la “Nauticopa La Paz”, y la Carrera
Automovilistica Off Road Baja Mil. Estos eventos turistico-deportivos representan una
proyeccion relevante y determinante en el ambito turistico mundial, objetivo que
nos hemos propuesto.

Para el Municipio de Los Cabos, se observa la consolidacion de su economia
como uno de los centros turisticos mas importantes del pais. Consolida su imagen
como punto de referencia para la pesca deportiva y avanza rapidamente en la lista
de los lugares mas importantes para el mercado de golfistas.

Debemos reconocer que el rapido crecimiento de Los Cabos, principalmente
de Cabo San Lucas, han complicado las acciones para atender adecuadamente
la demanda de infraestructura urbana que se requiere. Sin embargo, con recursos
adicionales del Ramo 26, se aplicaron recursos por aproximadamente 3 millones de
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pesos para la pavimentacion de 12 mil m2 en Cabo San Lucas.

Una de las mas importantes orientaciones que el Estudio de Gran Vision
planted, lo fue el de impulsar la industria cinematografia, aprovechando los
escenarios naturales con los que contamos. Dentro de los trabajos realizados por la
industria filmica en nuestra entidad destaca el realizado por la empresa SKY DRY
Inc., la cual realizé la serie internacional “el Final de la Tierra”, contando en esta
etapa con la produccién de 20 capitulos, los cuales tuvieron como escenarios La
Paz y Los Cabos. Esta produccion tuvo una derrama econémica de 10 millones de
ddlares, generando 150 empleos directos y aproximadamente 600 temporales.

A partir de esta experiencia, otros proyectos se han y se estan realizando en
estos momentos. Esta nueva perspectiva nos permite avizorar una importante
diversificacion en las actividades, sobre todo, de servicios que pueden acompafar a
la actividad cinematografica.

Un logro que se ha alcanzado a lo largo de estos tres afios y que beneficia en
general a las tres regiones del Estado, lo significa el hecho de que practicamente la
Carretera Transpeninsular, en sus tramos mas deteriorados, se encuentra ya
rehabilitada. Esta que fue una de las demandas de mayor peso al inicio de esta
administraciéon, es un reto que no termina, pues con el apoyo de la SCT y la Junta
Estatal de Caminos del Gobierno del Estado, el mantenimiento de las vias terrestres
€s una tarea permanente gque nos integra socialmente como comunidades, pero
qgue econdmicamente nos vincula con todos los sectores productivos.

Es pues que frente a los grandes retos que han significado estos tres afos de
gobierno, transitando condiciones politicas y econdmicas nacionales
insospechadas, el esfuerzo de los sudcalifornianos ha sido del tamafo requerido y
nos esforzamos por ser y estar mejor en cada region de la entidad cada dia.

Convenio de Desarrollo Social 1995 (Ramo 26) :

Con el objetivo de impulsar a las diferentes regiones en que el Plan Estatal de
Desarrollo 1993-1999 subdivide a la entidad, sin lugar a dudas, una de las mas
importantes instancias para este cometido, lo es el COPLADE, pues en el marco de
su normatividad se suscribe el compromiso de los Ejecutivos Federal y Estatal por
impulsar el desarrollo econdmico y social de Baja California Sur.

El Convenio de Desarrollo Social 1995 (CDS 1995), formd parte de una nueva
concepcion del desarrollo de las regiones y de la descentralizacion de funciones,
decisiones y recursos financieros. Ratifico la vigencia y renovo el Pacto Federal, el
respeto a la soberania de los Estados, y se consolidé como una de las vias mas
importantes de coordinaciéon entre la Federacion, el Estado y los Municipios.
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El Gobierno de la Republica que encabeza el Presidente Zedillo, ha definido
como centro de la accion gubernamental, la atencién de la histérica demanda de
los Municipios por mayores recursos, pero también sefiala la necesidad de beneficiar
el desarrollo de los sectores econdmicos y sociales mas desprotegidos. Asi el
Convenio de Desarrollo Social, a través de los recursos del Ramo 26: Desarrollo
Regional 1995, experimentd cambios sustanciales en los ejes de su operacion.

Precisamente, partiendo de las afiejas demandas de mayor apoyo a los
municipios; para 1995 el 50% de los recursos asignados a la entidad a través del
Ramo 26, se autorizaron directamente para que fueran administrados y ejecutados
por los 5 H. Ayuntamientos de la entidad.

Esto que es un parteaguas histérico en la distribucidn de los recursos asignados
al Ramo 26 como una directriz nacional, es también la expresion de la voluntad
politica del Ejecutivo Estatal por impulsar la asignacion de mayores recursos a los
Ayuntamientos y fortalecer la vida municipal.

Acorde con lo anterior, en el marco del Convenio de Desarrollo Social suscrito
entre los Ejecutivos Federal y del Estado de Baja California Sur, en el mes de marzo
de 1995, se definieron las acciones de coordinacidn y concertacién que en ese
ejercicio se realizarian, para avanzar en la satisfaccion de las demandas de los
habitantes en situaciones dificiles y procurar su acceso a condiciones de vida mas
dignas.

Para ello, a través del Ramo 26 Solidaridad y Desarrollo Regional, mediante el
Convenio de Desarrollo Social 1995 se ejercieron recursos por un monto de 127
millones 047 mil 217 pesos, de los cuales 111 millones 711 mil 101 pesos (87.9%)
correspondieron a las transferencias del Gobierno Federal; 3 millones 867 mil 001
pesos a la participacion del Gobierno Estatal (3.0%); 10 millones 702 mil 209 pesos
(8.4%) a la aportacion directa de los beneficiarios; 729 mil 596 pesos (0.6%) a los
apoyos crediticios y los 37 mil 310 pesos restantes pertenecieron al gasto interno de
caja.

Dicha inversion, permitidé en el afio de 1995 la ejecucion de 1,340 acciones de
beneficio comunitario, mediante la instrumentacién de 32 programas.

Es importante destacar que, el ejercicio de los recursos del Ramo 26 a nivel
municipal fue el siguiente:

De la inversidon total, 27 millones 186 mil 418 pesos (21.4%), se aplicaron en el
municipio de Comondu; 20 millones 739 mil 882 pesos (16.3%) se ejercieron en el
municipio de Mulegé; 30 millones 579 mil 524 (24.!%) en el de La Paz; 22 millones 394
mil 268 pesos en el de Los Cabos (17.6%); 5 millones 085 mil 281 pesos (4.0%) en el
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municipio de Loreto y el 16.6% restante, es decir 21 millones 061 mil 844 pesos fueron
erogados en la ejecucidon de programas de alcance estatal.

Conviene mencionar que, en cada uno de los apartados correspondientes a
las actividades prioritarias y estratégicas del capitulo || de este documento, en
donde se presenta el recuento de las acciones emprendidas el afio anterior por las
distintas instancias de gobierno, se incluye un andlisis cualitativo y cuantitativo de los
resultados e inversiones efectuadas en el marco del Ramo 26, sin embargo en este
capitulo esas mismas acciones se incluyen de manera pormenorizada, de
conformidad con la apertura programatica del Ramo 26 y que se enuncian a
continuacion:

Apoyo a Productores.

Con el objeto de impulsar el desarrollo de las actividades agropecuaria y
pesquera, de generar y proteger el empleo y con ello contribuir al mejoramiento de
la calidad de vida de los hombres del campo y del mar y de sus familias, se
destinaron 13 millones 123 mil 336 pesos en la ejecucion de los 6 programas
siguientes:

Mediante el programa “Fondos de Solidaridad para la Produccién” se erogo 1
millén 028 mil 940 pesos, en apoyo de 332 productores que llevaron a cabo diversas
labores culturales para el establecimiento de cultivos de maiz, frijol y algodon, en
una superficie de 1,148.5 hectareas. La inversibn y metas obtenidas por municipio
son las siguientes:

En Comondd, el programa beneficio a 94 productores y 610.0 hectareas
con una inversion de 620 mil 140 pesos.

En La Paz se ejercieron 273 mil 800 pesos, en beneficio de 103 productores
y de 403.5 hectéareas.

y en el municipio de Los Cabos se canalizaron 135 mil pesos para el cultivo
de 135 hectéareas en apoyo de 135 productores.

Por lo que concierne al programa “Apoyo a la Produccién Primaria”, durante
el ejercicio 1995 se destinaron 3 millones 210 mil 434 pesos.

Para respaldar el desarrollo del subsector pecuario, se gastaron 919 mil 991
pesos. Con ellos se logré construir 2 Centros de Acopio de Ganado; uno en Santa
Rosalia en beneficio de 465 productores y otro en Ciudad Constitucion, en apoyo
de 465 rancheros del municipio.
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Con la edificacion de estas obras, se fortalece la infraestructura ganadera, se
apoya la comercializacion directa de los productores, se evita el intermediarismo y
por consiguiente los rancheros obtienen mayores margenes de ganancias .

También se otorgaron 180 Créditos a la Palabra, que se utilizaron para la
suplementacion de 3,580 vientres en produccidon de ganado bovino de carne,
afectado por la sequia, créditos que fueron entregados a 180 productores pecuarios
menores.

Por lo que se refiere a los apoyos al sector pesquero, con 2 millones 290 mil 443
pesos, fue posible llevar a cabo la rehabilitacion y equipamiento de un laboratorio
fijo en el Complejo Lagunero “Bahia Magdalena” de Puerto Adolfo Lopez Mateos,
en beneficio de 1,196 pescadores; la construccidn y equipamiento del laboratorio
fijo de Bahia Tortugas, municipio de Mulegé, en beneficio de 1,695 productores y
otorgar 43 Créditos a la Palabra, para 43 pescadores libres del Estado.

En el marco del programa “Fomento a la Produccion y Productividad Primaria
y Agroindustrial” con 2 millones 840 mil 713 pesos, se otorgaron 118 Créditos a la
Palabra, en beneficio del mismo nimero de productores de granos basicos, para
establecer 1,338.5 hectareas de maiz, frijol y algodén en diversas localidades del
Estado y se realizd la adquisicion de 17 equipos de bombeo para riego agricola, en
apoyo de 17 productores del Valle de Santo Domingo.

Aunado a lo anterior, con una inversion de 5 millones 071 mil 837 pesos del
programa “Desarrollo de Areas de Riego”, se realizaron las obras consistentes en:

La construccion de 2 sistemas de riego y 2 lineas de conduccidon para
mejorar la eficiencia del riego en una superficie de 88.0 hectareas, localizadas en los
ejidos de Ley Federal de Aguas No. 1 y Santo Domingo del municipio de Comondu;
Santa Agueda, municipio de Mulegé y San Javier, municipio de Loreto.

Asimismo, para lograr que el uso de agua para riego se haga de manera
racional y eficiente, en el marco del “Programa de Uso Eficiente del Agua y la
Energia Eléctrica”, se destinaron 4 millones 182 mil 128 pesos, integrados con la
aportacion del 25% del costo de la obra por parte del Gobierno del Estado, del 25%
por parte de los productores y del 50% de la Federacion a través de la Comision
Nacional del Agua.

Con la ejecucion de este importante programa, 81 productores recibieron
apoyos, derivados de las acciones de diagndéstico y de rehabilitacién, realizado en
81 equipos de bombeo y en 31 pozos para el mejoramiento parcelario y de sistemas
de riego presurizado, que en conjunto beneficiaron una superficie de 4,000
hectareas.
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De manera complementaria, se efectud la rehabilitaciéon de 41.5 kilbmetros
de cercas y de 2.6 kilbmetros de tuberia y el desasolve de 13 pozos para irrigacion,
gue beneficiaron a 1,215 agroproductores.

A través del programa denominado “Infraestructura Pecuaria” con una
inversion de 92 mil 310 pesos, se construyeron 2.9 kilbmetros de cerco perimetral y un
corral de manejo para 949 cabezas de ganado en el Ejido Alfredo V. Bonfil,
municipio de La Paz y 3.1 kilbmetros de cerco perimetral en el Ejido Migrifio,
municipio de Los Cabos.

Por otra parte, para continuar otorgando beneficios en favor de los
productores, los H. Ayuntamientos aplicaron mediante el programa “Fondos
Municipales de Solidaridad”, 879 mil 102 pesos para ejecutar las acciones que aqui
se anotan:

H. Ayuntamiento de Mulegé: con 193 mil 189 pesos, rehabilitd los rastros
municipales de Mulegé y Santa Rosalia.

Con una inversion de 25 mil pesos, el H. Ayuntamiento de La Paz realiz6 la
siembra de 51.0 hectareas de maiz, frijol y otros cultivos, en 11 localidades del
municipio que vinieron a apoyar a 15 productores.

El H. Ayuntamiento de Los Cabos, para el suministro e instalacion de 690
metros lineales de tuberia de P.V.C. para riego agricola, equipo de bombeo; la
rehabilitacion de 1,000 metros lineales de cerco perimetral; la rehabilitacion de un
molino de cafia en la localidad de La Candelaria y el suministro e instalacion de 2
lineas de conduccién de agua para un abrevadero en la localidad Rancho Santa
Cruz y otra en El Sauzal, Los Pozos, ambas del municipio de Los Cabos, ejercié 190 mil
512 pesos.

y el H. Ayuntamiento de Loreto, realiz6 la obra para el desasolve de 3,422
metros cubicos de represo en la localidad de San Javier y la adquisicion de
accesorios para 86 equipos de riego agricola, que ya benefician a diversos
productores del municipio; para ello erogé 470 mil 401 pesos.

Turismo.

Los recursos aplicados para dar respuesta en parte, a una de las demandas
de la poblaciéon que acude las playas de la entidad, de disponer de infraestructura
y servicios en esos lugares de esparcimiento y recreacion, ascendieron a 374 mil 545
pesos, con los cuales fue posible construir 18 médulos de palapas en Puerto San
Carlos, rehabilitar el Mesén Turistico de San Miguel de Comondu y el de Puerto
Adolfo L6pez Mateos.
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Industria, Mineria y Energia.

En este sector denominado Industria, Mineria y Energia, dentro del Ramo 26 se
refiere Unicamente a las acciones y obras realizadas en materia de electrificacion, para
dotar de este servicio a colonias populares y poblados rurales de la entidad.

Durante 1995 se realizé un gran esfuerzo orientado a mantener e incrementar el
nivel de cobertura de este importante servicio, tanto en el area urbana como en el
area rural, sobre todo en esta ultima donde el nivel de cobertura es menor.

Mediante el Programa de Electrificacion, la Comision Federal de Electricidad y los
5 Ayuntamiento de la entidad, ejercieron una inversion de 9 millones 196 mil 468 pesos,
para realizar el suministro e instalacion de 310 sistemas fotovoltaicos a todo lo largo del
territorio estatal, distribuyéndose por municipio de la siguiente manera: 136 sistemas
fotovoltaicos en el municipio de Comondu; 43 en Mulegé; 51 en La Paz; 43 en Los
Cabosy 37 en el municipio de Loreto.

Asimismo, mediante este programa, se llevdé a cabo la ampliacion de la red de
distribucién de 6 colonias y 12 poblados rurales; entre las que se encuentran las colonias:
Pioneros, en Ciudad Constitucion; Ciudad del Cielo, en La Paz; Cerro Los Venados, en
Cabo San Lucas; y de los sectores Guaymitas Il en San José del Cabo; y los poblados
rurales de Miraflores, Santiago, Las Cuevas, San Jorge, Caduafio, El Ranchito, Santa
Rosa, Buena Vista, El Centenario, Ramaditas y Mulegé.

Asimismo los Municipios a través del Programa UA.- Fondos Municipales de
Solidaridad, aplicaron en diversas acciones la cantidad de 1 millén 485 mil 988 pesos.

Comunicaciones y Transportes.

La modernizaciéon de la entidad implica no solo alcanzar la modernizacion del
aparato productivo, sino también disponer de infraestructura de apoyo en
condiciones adecuadas de operacién, que permitan la intercomunicacion a todo lo
largo y ancho de la media peninsula y facilten la movilizacion de personas,
mercancias y vehiculos.

Es por ello que, durante 1995 con recursos del Ramo 26 por un monto de 10
millones 006 mil 795 pesos, se ejecutaron las obras de conservacion de la red de
carreteras alimentadoras y caminos rurales a través de los 3 programas que a
continuacion se describen:

Programa de Carreteras Alimentadoras. En el marco de este programa, se
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efectud la conservacion de 319.0 kilbmetros de la red alimentadora; para tal fin se
aplicaron 4 millones 665 mil 828 pesos.

Programa de Caminos Rurales. Con una asignacion de 5 millones 248 mil
967 pesos, se realizaron las obras de conservacion de 1,578 kilbmetros de caminos
rurales de diversos tramos que se localizan en los 5 municipios que conforman la
entidad.

Fondos Municipales de Solidaridad. Para conservar y mantener 2 caminos
con una extensibn de 23.4 kilbmetros que se encuentran en el municipio de
Comondu y de un camino cuya longitud abarca 10.0 kilbmetros del municipio de
Mulegé, se ejercieron 92 mil pesos, provenientes de los Fondos Municipales de
Solidaridad.

Desarrollo Urbano y Vivienda.
Urbanizacion.

En 1995, en materia de urbanizacion, con recursos del Ramo 26 se aplicé una
inversion de 18 millones 839 mil 581 pesos, en la realizaciobn de diversas obras de
infraestructura urbana, destacando el hecho de que por primera vez en muchos afios
se realizaron importantes obras de pavimentacion en los 5 municipios de la entidad.

A través del Programa de Urbanizacion, se ejercieron 12 millones 727 mil 187 pesos
en la realizacion de las siguientes obras:

Construccion de 80 mil 447 metros cuadrados de pavimentacion, siendo las
mas importantes: la pavimentacion de la Avenida Salvatierra en Loreto, con 31,000
metros cuadrados; la Avenida Madero en Ciudad Constitucion, con 12,460 metros
cuadrados; la pavimentacion del Boulevard Luis Donaldo Colosio, ("Palacio de Justicia")
en la Ciudad de La Paz, con una extension de 36,987 metros cuadrados.

El reencarpetado del Boulevard Fundicidon en Santa Rosalia, cubriendo una
superficie de 8,365 metros cuadrados.

La construccion de 16,899 metros lineales de guarniciones (15,279 metros
lineales en el municipio de La Paz y 1,620 metros lineales en el municipio de Loreto).
El suministro e instalaciéon de 2,396 luminarias (1,122 en Comondu, 1,036 en Los

Cabosy 238 en La Paz).

La construcciéon de 20 parques infantiles (10 en el municipio de La Paz, 9 en el
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municipio de Comondu y 1 en el municipio de Mulegé).

La construccion de 2 plazas kiosco en Mulegé vy la rehabilitaciéon de 9 plazas
civicas (4 en Mulegé y 5 en Comondu).

Dentro del Programa de Pavimentacidn en Colonias Populares, se aplicaron
recursos por un monto de 5 millones 384 mil 377 pesos, en la pavimentacion de 19,182
metros cuadrados en diversas calles de Ciudad Constitucion, la pavimentacion de 2,331
metros cuadrados en San José del Cabo y de 12,070 metros cuadrados en diversas
calles de Cabo San Lucas.

Vivienda.

Con el prop6sito de continuar haciéndole frente al déficit de vivienda en la
entidad y que mas familias sudcalifornianas disfruten de la seguridad de un hogar, el
Instituto de Vivienda del Gobierno del Estado, a través del Programa de Vivienda
Progresiva ejercié una inversion de 4 millones 983 mil 626 pesos, en la construccion de
387 pies de casas en el municipio de Los Cabos (344 en San José del Cabo y 43 en
Cabo San Lucas), beneficiando a 1,935 personas.

Asimismo,dicho Instituto, a través del Programa Vivienda Digna, ejercié 2 millones
559 mil 699 pesos, otorgando 1,175 paquetes de materiales para la rehabilitacion de
vivienda en diversas localidades de los 5 municipios: 462 para el municipio de
Comondu, 93 para el de Mulegé, 480 en el municipio de La Paz, 100 en el de Los Cabos
y 40 en el municipio de Loreto. Gracias a este programa se beneficiaron 5,875 personas
que no contaban con los recursos econdmicos suficientes para tener una vivienda
dignha.

Bajo este mismo programa, el H. Ayuntamiento de Los Cabos, llevdé a cabo la
rehabilitacidn de 100 viviendas dafadas por el Huracan Henrriete, en beneficio de igual
numero de familias.

Agua Potable y Alcantarillado.

A través del Programa Agua Potable en el Medio Rural, los H. Ayuntamientos de
los 5 municipios ejecutaron recursos del Ramo 26 por un monto de 5 millones 313 mil 514
pesos, en obras de rehabilitacion y ampliacion de sistemas de agua potable en diversas
localidades de sus jurisdicciones; con ello, se intenta revertr la desigualdad existente
entre las comunidades rurales y los centros urbanos de la entidad, en lo que a
disponibilidad de servicios basicos se refiere.
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Destacando por municipio las siguientes obras:

El H. Ayuntamiento de Mulegé, llevé a cabo la ampliacidon de 9 sistemas; la
construccion de 6 lineas de conduccidon en igual numero de localidades; la
rehabilitacion de 4 sistemas y de 2 tanques reguladores.

El H. Ayuntamiento de La Paz, llevé a cabo la fabricacion e instalacion de 2
tanques para cisterna con capacidad de 10,000 litros; el equipamiento de 5 pozos de
agua y la construccion y equipamiento de un pozo a cielo abierto y la ampliacion de la
red en 900 metros lineales.

El H. Ayuntamiento de Los Cabos, amplié la red de distribucion en 22,831 metros
lineales y la construccion de un tanque metalico elevado de 200 metros cubicos de
capacidad.

El H. Ayuntamiento de Loreto amplié la red de distribucion en 8,512 metros
lineales, conectd a la red de distribuciéon a 3 colonias de Loreto y realizé la construcciéon
de 2 tanques y el equipamiento de un pozo.

Mediante el Programa de Agua Potable en Zonas Urbana, el Sistema de Agua
Potable y Alcantarillado del municipio de La Paz (SAPA La Paz), con una inversion de 124
mil 367 pesos llevd a cabo la rehabilitacion de 283 tomas domiciliarias en 20 colonias de
la Ciudad de La Paz.

Los 5 Ayuntamientos de la entidad, a través del Programa de Alcantarilado
aplicaron 3 millones 480 mil 116 pesos, lograndose con ellos, ampliar la red de drenaje
en 16,309 metros lineales, distibuyéndose a nivel municipal de la siguiente manera:
2,597 metros lineales en Comondu; 3,141 metros lineales en Mulegé, 7,089 en La Paz;
2,053 metros lineales en Los Cabos y 1,446 metros lineales en Loreto.

La Comision Estatal de Agua Potable y Alcantarilado (CEAPA), a través del
Programa Alcantarillado en Zonas Urbanas, ejercié una inversion de 710 mil 481 pesos en
la ampliaciéon de la red de drenaje en las colonias Fundo Legal, Marcelo Rubio,
Solidaridad y Estado 30, ubicadas en Guerrero Negro.

Medio Ambiente.

Considerando la necesidad de preservar el entorno natural, en 1995
mediante este programa se destind 1 millon 213 mil 602 pesos para realizar los
trabajos de saneamiento del Estero de San José del Cabo, que tienen como
proposito garantizar la proteccidn y preservacion de este ecosistema.

De igual forma, en materia ecoldgica y en el marco del “Programa Nacional
de Reforestacion”, se aplicaron 135 mil 920 pesos para llevar a cabo las acciones de
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plantacion y movilizacion de 160,000 plantas forestales.

Ante la necesidad de hacer eficiente el servicio de recoleccidon de desechos
solidos, con 586 mil 283 pesos provenientes de “Fondos Municipales de Solidaridad”,
en el municipio de La Paz se efectud la reparacion de 12 unidades recolectoras de
basura y en la construccion de una trinchera para relleno sanitario y en el municipio
de Loreto, se adquirieron e instalaron 6 contenedores de basura.

Educacion, Cultura y Deporte

Con el afAn de mantener e incrementar los niveles de cobertura en la
educacion basica, se han realizado importantes esfuerzos por mejorar y ampliar la
infraestructura educativa, deportiva y cultural de la entidad, para asi impulsar el
desarrollo integral de la nifiez y la juventud sudcaliforniana.

Es por ello que, a través del Programa Infraestructura Educativa, se ejercieron 10
millones 930 mil 749 pesos, para la construccion de 70 aulas, 53 anexos, 1 almacén y el
equipamiento de 2 aulas en 42 escuelas de la entidad.

En apoyo a nifios de escasos recursos y con el propdsito de asegurarles el acceso
a su educaciéon en mejores condiciones, a través del Programa de Nifios en Solidaridad,
los H. Ayuntamientos aplicaron recursos por 13 millones 878 mil 409 pesos, para el
otorgamiento de 7,377 becas en 309 escuelas del Estado.

Estas becas se distribuyeron como a continuacion se sefiala: en Comondu se
otorgaron 1,727 becas; en Mulegé 1,163; en el municipio de La Paz 2,888; en Los Cabos
1,325 y en el municipio de Loreto 274.

Con el propoésito de mejorar los espacios educativos que ya operan en la
entidad, en 1995, los Ayuntamientos aplicaron recursos por 3 millones 250 mil 975 pesos
dentro del Programa de Escuela Digna, atendiéndose 143 planteles educativos: 32
Jardines de Nifios, 83 Primarias, 12 Secundarias, 9 Preparatorias y 7 centros educativos de
otros niveles.

El apoyo al deporte en las comunidades aisladas y colonias populares,
representa el fomento a la sana recreacion y complementa el desarrollo integral de la
poblacién; es por ello que en 1995, a través del Programa de Infraestructura Deportiva
se canalizaron recursos por un monto de 5 millones 960 mil 466 pesos para ampliar el
namero y mejorar la calidad de los espacios deportivos de la entidad.

Mediante este programa, se construyeron 5 estadios de béisbol (3 en el municipio
de Comondu y 2 en el municipio de La Paz), 16 canchas de usos mdultiples y 2 canchas
de basquetbol. Asimismo, se rehabilitaron 28 estadios, 2 pistas de atletismo, 9 canchas
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de usos multiples y 7 campos deportivos.

Para fomentar la cobertura y calidad de los servicios culturales, con una inversion
de 500 mil pesos dentro del Programa Sitios Histéricos y Culturales, se construyd el Museo
de la Ballena en Puerto San Carlos y el Museo Principal de Ciudad Constitucion.

Salud y Asistencia Social

Los niveles de salud y asistencia social en Baja California Sur, mantienen elevados
indices que rebasan los promedios nacionales. Basta sefialar que en los dltimos 2 afos,
se han registrado indicadores superiores a la media nacional, que han impactado
favorablemente en el nivel de salud de los sudcalifornianos y que han contribuido a
alcanzar una cobertura de atencién muy satisfactoria; que en 1993 fue del 93% y en
1994 de caisi la totalidad de la poblacion.

En 1995, con el propdsito de mantener los niveles de atencidon, mediante el
“Programa de Asistencia Social y Servicios Comunitarios”, se ejercieron 5 millones 180 mil
300 pesos, en la realizacibn de diversas acciones de apoyo a la comunidad
sudcaliforniana, entre las que destacan:

Las acciones instrumentadas para atender a los habitantes de San José del
Cabo y Cabo San Lucas, afectados por el Huracan Henriette, entre las que se
encuentran el desasolve de calles; la rehabilitacion de caminos; el suministro de
materiales para la reparacion de viviendas; la distribucion de agua en colonias y de
alimentos, entre otras mas.

Los apoyos econdmicos que se otorgaron a diversas organizaciones sociales,
tales como: el Consejo Estatal Sudcaliforniano para las Personas con Discapacidad,
agrupaciones juveniles, grupos artisticos culturales, el Centro de Derechos Humanos, a la
Fundacion de Apoyo para Niflos Especiales, al Centros de Integracion Juvenil, las becas
a Jovenes en Solidaridad y 150 estimulos que se otorgaron a maestros jubilados y
pensionados.

La construccion de 110 letrinas (92 en el municipio de La Paz y 18 en el de
Mulegé) y la rehabilitacion de los centros comunitarios de los Ejidos Palo Verde y San
Bruno, ambos del municipio de Mulegé.

Con el propd6sito de fortalecer la infraestructura de salud en la entidad, mediante
el Programa Centros de Salud, se ejercieron 429 mil 109 pesos, llevandose a cabo: la
conclusién de la Unidad Basica de Salud en la Colonia El Mezquitito, de esta Ciudad de
La Paz; la rehabilitacion de los Centros de Salud de Santo Domingo, Ley Federal de
Aguas No. 3y La Barranca, y la construccion del edificio de la Cruz Roja Mexicana en La
Purisima, en el municipio de Comondu; la ampliacion del Centro de Salud en el Ejido
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Francisco J. Mujica, municipio de Mulegé; la construccién del Centro de Salud de Palo
Escopeta, la rehabilitacion de los centros de salud de Agua Caliente y Animas Altas, y la
ampliacion del Centro de salud en la comunidad de La Playa, en el municipio de Los
Cabos.

Capacitacion para el Empleo.

Por lo que concierne a este rengldn, durante 1995 en el marco del Programa
de “Becas de Capacitacion para Trabajadores” y del “Sistema Estatal de Empleo”,
se canalizaron 5 millones 340 mil 691 pesos, que vinieron a fortalecer, con el
otorgamiento de 4,533 becas las acciones de capacitacion para el trabajo, en
beneficio del mismo numero de trabajadores, que buscan la oportunidad de
colocarse en los centros de trabajo de la entidad.

Merece especial mencidon que, en reconocimiento a la labor que desempefia
el personal médico y enfermeras pasantes, asi como los estudiantes que prestan su
servicio social y los nifios que destacan en sus estudios, a través del programa de
“Apoyo al Servicio Social”, con 390 mil 800 pesos se otorgaron 9 becas a médicos y
enfermeras; 20 estimulos econémicos por un periodo de 6 meses a alumnos del
servicio social y 43 becas para la olimpiada de la ciencia infantil.

Administracién y Gobierno.

En este sector a través del programa U9.- Definicibn y Conduccion de la
Planeacion del Desarrollo Regional, se ejercieron 7 millones 149 mil 018 pesos, con los
cuales se ejecutd el Proyecto de Modernizacion del Sistema Catastral y de
Administracién de los Gravamenes de los Propietarios de Bienes Raices de los
municipios de Comondu, Mulegé y La Paz; se cubrieron los gastos de operacion
correspondientes al Programa de Servicios de Apoyo al Ramo 26 Solidaridad y
Desarrollo Regional y los referentes al Programa de Servicios para la Fiscalizacion de
Obras inscritas en el Convenio de Desarrollo Social.

Otros (Comercio y Abasto).

Dentro del programa ST.- Abasto y Comercializacion, debido a los dafios
causados por el Huracan Henriette, la Secretaria de Planeacion Urbana e
Infraestructura (SEPUEI), con recursos del Ramo 26, ejercié una inversion de 644 mil 191
pesos, en la rehabilitacion del mercado publico municipal de San José del Cabo.
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Asimismo en el mismo programa, con 40 mil pesos, se llevd a cabo la
construccion de una tienda rural en la localidad de San Luis Gonzaga, municipio de
Comondou.

Programa Emergente “Huracan Henrriette” :

El 4 de Septiembre de 1995, la entidad se vi6 afectada por el huracan
“HENRRIETTE”, el cual afectd mayormente la zona sur del Estado, en el Municipio de
Los Cabos.

Con sentido solidario, las organizaciones sociales y las instituciones de los
gobiernos federal, estatal y municipal; se coordinaron para enfrentar una vez mas,
los estragos de un huracan.

Asi, en seguimiento a las instrucciones del Ejecutivo Federal, dictadas por el
Presidente Zedillo en su visita unos cuantos dias despues del fendbmeno, se inicid
todo un esfuerzo para que en acciones concertadas de los diferentes 6érdenes de
gobierno, se pudieran obtener y aplicar los recursos que reclamaba la situacion. En
base a lo anteriormente sefalado se realizaron las siguientes acciones:

Enfrentando la dificil situacibn econémica, pero con la voluntad politica de
apoyar a la poblacién afectada, se integré dentro de los recursos del Ramo 26, el
“Programa Emergente Huracan HENRRIETTE”, el cual conté con un monto total
asignado de 9 millones 745 mil 737 Pesos.

-Con estos recursos se atendieron las acciones mas inmediatas que requirio la
poblacion, entre ellas; bastimento de alimentos y agua, rehabilitacion de caminos,
redes de agua potable y alumbrado publico.

‘Una vez atendidas las necesidades de emergencia basicas, se dispusieron
recursos para atender la rehabilitacidn y construccidon de viviendas en la zona,
suministro de apoyos a productores agricolas y la rehabilitaciobn de mercados y
canchas deportivas.

Los 9.7 millones Pesos de este Programa Emergente, significan ni mas ni menos,
gue el 7.67% del total de recursos ejercidos durante el ejercicio fiscal de 1995 de los
recursos del ramo 26, de es tamaio fue el esfuerzo realizado por todos.
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Inversion Publica Global en Baja California Sur:

La actual Administracidon Gubernamental ha tenido como eje central, el proveer
la informacioén pertinente, expedita y transparente de la actividad gubernamental que
se realiza, para que la sociedad sudcaliforniana pueda hacer su propio analisis y asi
poder tener una evaluacidn mas objetiva del quehacer gubernamental y de la
situacién que guardan los diferentes aspectos del desarrollo de la entidad.

Derivado de dicho propésito, en este afno de 1995, se ha avanzado
significativamente en la identificacion de la informacion de los principales indicadores
del sector econémico y social de la entidad; sobre todo el avance es mas palpable en
el mejoramiento del Sistema de Deteccidon y Seguimiento de las Inversiones
Institucionales, mediante el cual, para el afio de 1995 se logré identificar con mayor
precision y oportunidad la inversion publica total aplicada en el Estado, lo que no habia
podido lograrse para los 2 afios anteriores.

A partir de este mejoramiento, para 1995 se observa un volumen mayor de
inversidn respecto al de los afios anteriores. Esto se debe sobre todo, a que algunas
Entidades Publicas no habian reportado sus Gastos Corrientes y de Operacion. Por esta
razon el incremento comparativo de lo observado para 1995 respecto 1993 y 1994,
pudiera no corresponder a la proporcion real, principalmente en los sectores de Salud e
Industria y Mineria, que para 1995 ya contabilizaron la totalidad de sus inversiones.

A pesar de la situacion econdmica-financiera adversa por la que se transitdé en
1995, en Baja California Sur se aplicé una inversion publica total de 2,217 millones 262 mil
542 pesos aportada por los Gobiernos Federal, Estatal, Municipal, las Instancias de
Fomento y financiamiento, y la participacion directa de los beneficiarios.

De la inversidon total aplicada, los recursos del Programa Normal Federal aportan
2 mil 71 millones 884 mil 56 pesos, es decir el 93% del total.

De esos, corresponden a financiamiento, otorgado por la Banca de Desarrollo e
Instancias de Fomento, 301 millones de pesos, es decir, que el financiamiento a los
sectores significo el 13.6 % de los recursos totales aplicados en de 1995. Como podemaos
observar, lo caro del dinero, repercutié para que las empresas durante 1995 no tomaran
la misma cantidad de recursos de la banca, ya que en 1994, las instituciones de
financiamiento y fomento aplicaron recursos por 699.4 millones de pesos, es decir , mas
del doble.

Por otro lado, la inversion de 1995, conté con 127 millones 047 mil 217 pesos,
correspondientes a recursos del Ramo 26, es decir el 5.7% del total; y 18 millones 331 mil

269 pesos, que corresponden Recursos Propios del Gobierno del Estado.

Reconocemos el impacto que las circunstancias econdmicas de 1995 implicaron
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en términos de valor real de la inversion, sobre todo, dado el proceso inflacionario
experimentado. Sin embargo ratificamos el compromiso por impulsar enérgicamente las
gestiones necesarias para atraer mayores recursos publicos a la entidad y optimizar su
aplicacion.
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MENSAJE AL PUEBLO DE BAJA CALIFORNIA SUR

Amigos Sudcalifornianos:

En la exposicidon de todos estos acontecimientos ocurridos durante 1995 no han
faltado el interés y el entusiasmo, como tampoco el esfuerzo mayusculo para
sobreponer las caracteristicas de un afio que, aunque arduo, no nos ha disminuido
los arrestos para encontrar las salidas que nos lleven a concretar la definiciéon de un
estado feliz.

Si bién no logramos obtener los indices que retribuyan la satisfaccion completa,
si alcanzamos a amortiguar los efectos de una detonacion severa.

Los esfuerzos sustituyeron a las carencias y el sacrificio general resulté un abono
significativo al ritmo de progreso que hemos sostenido de manera irreversible.

La marcha de los programas institucionales transitaron los caminos del estado
por encima de las previsiones, la afluencia de los capitales productores
respondieron al tesén de los incentivos y las finanzas del aparato administrativo, aun
en franca posicion de déficit, nivelaron la carga del adeudo y adquirieron un sano
equilibrio.

Hemos recorrido la entidad, hasta los sitios mas alejados, en refrendo de la
amistad y en la busqueda de los problemas.

Intensificamos las jornadas a principios del afio, por todos los municipios, para
hacer entrega de una gran variedad de obras solicitadas por los propios vecinos.

Fue muy gratificante estrechar la mano de quienes confiaron en la promesa del
compromiso para servirlos.

La experiencia fue saludable y enriquecedora.

No nos equivocamos en el ofrecimiento de escuchar para gobernar.

Hacerlo asi, ademas, nos brinda hondas complacencias.

Ha sido encomiable, en la prueba del 95, la tolerable actitud y el comprensivo
respaldo que nos manifestaron los diversos niveles de servidores publicos del

gobierno del estado, a quienes golped, desde la primera vuelta, las vicisitudes de la
Crisis.
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Debo reconocer la fortaleza de un recurso humano que no solamente sufrid
recortes, sino disminuciéon en sus haberes, de por si lacerados por el grave
entumecimiento econémico.

A pesar de ello, la energia y la eficiencia se acentuaron con la dignidad y el
coraje que requiere una carrera de resistencia.

Debo decirles que estoy en deuda permanente con su lealtad y su admirable
disposicion, desde los mandos superiores y los medios, hasta la base vigorosa que
nos asiste.

Es una deuda que no quiero pagarla solamente con la moneda de la gratitud
y del reconocimiento, sino con la justa recompensa a sus servicios como fieles
aliados del esfuerzo global en la recuperaciéon economica.

La multiplicaciéon de los sonoros tonos de la crisis, ha alterado la tranquilidad
social y el clima de armonia al que estamos acostumbrados, ha sufrido deterioro
con un incremento de actos delictivos.

Con la reciente creacién del consejo nacional de seguridad publica, vamos a
incorporar las fuerzas estatales para buscar el decremento, prevenir los ilicitos y
contender con mayor organizacion a una delincuencia que, en nuestra entidad, nos
resistimos a darle la categoria de organizada.

Preocupa a toda la sociedad, y a nosotros nos causa perdurable indignacion,
la incidencia que ocupa la drogadiccion alarmante como consecuencia del
narcotrafico que, en los ultimos meses, ha despertado irritacion creciente.

A través de este consejo estatal combatiremos frontalmente los delitos, sin
miramiento ni descanso, para detener la proliferacién con base en frenar a quienes
la introducen, a quienes la cultivan o a quienes pretenden convertir al estado como
puente de paso.

No queremos mas Baturis, ni lanchas, ni camiones, ni medios clandestinos que
quieren utilizar la hospitalidad sudcaliforniana como espacio para el negocio mas
sucio y degradante.

De este incipiente sismo social que debemos evitar, nos desviaremos a la otra
trepidacion telurica que, en sus resultados, podemos prevenir.

En 1995 sufrimos el temblor originado por la falla de la paz.

Durante muchos anos la actividad sismica manifestaba ausencia notoria en la
entidad.
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Desde el afio pasado, a partir del epicentro de la isla de espiritu santo, la zona
qguedo sobresaltada por la sucesiva aparicion de micrometeoros.

En funcion de ello, tuvimos el auxilio de una red sismolégica que, aunque
puede ser solucion preventiva en el futuro, es de mejor consistencia la ley estatal de
proteccion civil que se encuentra en estudio en esta representaciodn social, para
llegar a adquirir la medida mas segura de la cultura antisismica.

Con la nueva ley electoral del estado, no queremos eludir la connotacién que
ofrece la primera generacion de sudcalifornianos que coordinaron la actividad
comicial, sustituyendo a los funcionarios que anteriormente designaban los poderes
del estado.

Me refiero a los consejeros ciudadanos, como también a los observadores
electorales quienes le dieron estatura y complexidn, confianza y legalidad, a la
democracia plural.

Su actuacion sin precedentes es de apreciable elocuencia y, reconocer con
admiracidon su desempefo, es certificar la leccibn que han escrito para la
posteridad.

Nos satisface la mejoria que hemos conseguido con la explotacidn de nuestros
bienes naturales, especialmente en las areas del turismo y la mineria.

En este dltimo rengldn y en concordancia, con un modelo de desarrollo
sustentable, y sin el menor interes de confrontar la economia con en entorno
ambiental, nos pronunciamos de nueva cuenta por la necesaria expansion de la
exportadora de sal a los salitrales de la laguna de san ignacio, motivo de exclusion
en 1995.

Deseo que se llegue, en el menor tiempo posible, a una férmula incluyente de
conciliacién para no hacer nugatorios los afanes por el crecimiento, el empleo y el
bienestar en la poblacién de baja california sur.

Quiero honrar con énfasis la imagen del sector privado en la trayectoria de las
repercusiones econdmicas ocurridas en el pasado y en el presente del estado.

Su presencia de verticalidad y de entereza constituyen, en buena medida, la
consistencia de la fuerza de trabajo y de las fuentes de empleo, a costa de una
perseverancia que, en ocasiones, alcanzo los limites del sacrificio.

Valoramos su clara magnitud en la hora aciaga y reconocemos la virtud de la
comunicacion y la concertacion con los deberes del gobierno.
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Destaca, por otra parte, la labor que, ante las circunstancias, asumio el sistema
estatal para el desarrollo integral de la familia (dif) con la determinante reaccion de
crecer ante el castigo.

Dos programas tienen singular relevancia por el compromiso presidencial en el
derecho a la igualdad y a la justicia: el programa nacional para el bienestar y la
incorporacion al desarrollo de las personas con discapacidad y el programa de
alimentacion y nutricion familiar.

Ambos programas tienen como instancia rectora al sistema estatal del dif.

Para el primero se conformé una comision coordinadora con los tres niveles de
gobierno, de la cual se derivan las correspondientes comisiones municipales.

De esta manera, la media peninsula planea y programa la asistencia, la
prevencion, la atencion y el tratamiento a los discapacitados.

El programa de alimentacion y nutricion familiar articula acciones de las tres
areas gubernamentales para brindar apoyos alimentarios o ayuda asistencial a la
poblacién vulnerable.

Como resultado de ello, desde el mes anterior se inicio la distribucion de 10,795
desayunos escolares diariamente en todo el estado, a los cuales se incorporan
mujeres embarazadas o en periodos de lactancia, ancianos y minusvalidos.

Estas dos actividades contienen un estimable grado de confortacion entre la
poblacion atendida.

En ellos, asi como en el resto de los programas institucionales del dif, estan
presentes la federacion, el estado, los municipios, los grupos de participacion
ciudadana y el sector productivo y social que coordina, con natural vehemencia y
generosidad, el esfuerzo cotidiano de mi esposa conchita

Sefores diputados:

Amigos del estado:

Las divergencias en el ejercicio del poder son comunes al hacer y hostiles al
dejar pasar.

Hemos cuidado mucho el compromiso en las pobilidades de cumplir y hemos
regateado las promesas en la eventualidad de no poder.
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Los afios por venir son retos a vencer y batallas por ganar.

Los afanes seran mayusculos para lograr el incremento en los ingresos propios,
instrumentar el plan de ordenamiento ecolégico de la bahia de la paz con el
objeto de sustentar su desarrollo, reactivar la operacion del puerto industrial de
pichilingue, conciliar las divergencias para la explotacidon de los salitrales de la
laguna de san ignacio e impulsar la flota pesquera de mediana altura.

Del mismo modo nos proponemos arrancar la infraestructura disefiada en los
solares de la antigua base aérea local, la carretera de cuatro carriles al aeropuerto,
el libramiento de pichilingue a la paz, la consolidacion de la administracion portuaria
integral, el mejoramiento de los servicios de transporte maritimo, la promociéon de
parques industriales, la reconversidn de las zonas agricolas y la gran obra urbanistica
que representa la pavimentacion de la calzada margarita maza de juarez para
crear el anillo periférico de la paz.

Todos estos pendientes estan, con caracter prioritario, en el portafolios de
nuestra mayor inquietud para hacerlos realidad en el tiempo que nos resta.

Prueba de ello es que, el dia de ayer, fui recibido por el Sefior Presidente de la
Republica, Doctor Ernesto Zedillo Ponce de Ledn, para tratar la agenda de los
asuntos de interés estatal.

El Ejecutivo Nacional les envia un saludo afectuoso, por mi conducto, que les
espera entregar personalmente el préoximo miércoles 20 del presente mes.

En el marco del Convenio de Desarrollo Social, de la Alianza para el Campo y
del Desarrollo Ecolégico del pais, llevara a cabo su gira en beneficio de Baja
California Sur.

Los sudcalifornianos estamos inmersos en la esperanza del afo que comienza
ante los signos, que esperamos alentadores de la economia nacional.

En el proceso progresivo del federalismo que el presidente zedillo reconstruye
para la nacioén, el optimismo contagia las alternativas de la restauracion general v,
particularmente, de la entidad.

La descentralizacion es la via de una nueva concertacion en los términos de la
ponderacion y el equilibrio para poder crecer y para crecer con poder.

Pero, ademas del enlace con la federaciobn que nos permita saborear con
nuestro bono una mayor tajada del pastel, el estado promotor debe continuar
actuando con agresividad en el manejo conveniente de la riqueza que tenemaos
COMo recurso potencial.
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La invitacion al interior y al exterior del pais, con asiento en la nueva ley de
fomento econdémico, es un punto de concresidn y una puerta sin llave a los
proyectos futuros.

Con esta invitacion en la mano, iremos con ellos o iremos tras ellos.

La experiencia nos ha proporcionado audacia.

Las inversiones productivas, ahora someramente sefaladas, constituyen el
triunfo de la oferta y no la suscripcion de la demanda.

La administracion publica del estado esta en el limite de los tres afios.
Debemos reflexionar que no son tres afios que se fueron, sino tres afos que
dejaron el producto de un esfuerzo vital en medio de una adversidad que reune el

mayor numero de adjetivos.

Es el triunfo de obstinados empefios peninsulares que, con realizar lo que
pudieron, lograron mas de lo que quisieron.

Nos falta el tramo final de otro trienio.

Nos asiste la fé, la convicciéon y la certidumbre de que, con la compafia del
pueblo que tenemos y con la alianza del presidente que elegimos, baja california
sur dejara de ser la aspiracion de una realidad para transformarse en la realidad de

una aspiracion.

Con los sudcalifornianos, y con el compromiso que contrajimos, vamos al
encuentro del futuro mejor que todos anhelamos.

Muchas gracias.
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