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MENSAJE AL HONORABLE CONGRESO DEL ESTADO.

Honorable Congreso del Estado:

Comparezco por quinta ocasidbn ante esta representacidon popular para
informar acerca de la situacidn que guarda el Gobierno del Estado en donde los
signos distintivos fueron la unidad y el esfuerzo solidario de los sudcalifornianos.

1997 fue el inicio de la recuperacion nacional después de dos afos de aguda
crisis econdmica.

Los sudcalifornianos hemos contribuido a esa recuperacion respondiendo a las
politicas de austeridad con equilibrados modelos de crecimiento y en donde los
marcos financieros se utilizaron en necesidades prioritarias de la poblacion.

Comprendo y valoro la firmeza y conviccion de las mujeres y los hombres de
este pueblo que nunca se han doblegado y han opuesto siempre a los problemas,
soluciones, y a los obstaculos, iniciativas.

Los sudcalifornianos, acostumbrados a los desafios, enfrentamos con entereza
los dias dificiles.

Cuando los problemas se han agudizado, he recurrido al apoyo y comprension
de este pueblo en donde sigo encontrando optimismo y afan permanentes de
superacion y de progreso.

En los sectores productivos, empresarios, pescadores, campesinos, obreros,
maestros, profesionales y artistas, cientos de equipos solidarios se han dado a la tarea
de transformar a la entidad.

Nuestras relaciones con los Municipios y sus Ayuntamientos han sido de respeto
y mutua colaboracion.

Canalizar recursos a través de participaciones, subsidios y programas de
inversion hacia los Municipios, ha sido tarea prioritaria de mi Administracion.

Vamos a establecer entre todos las reglas civilizadas para mantener el marco
respetuoso de la ley, y con practicas maduras, partidistas y ciudadanas, debemos
ofrecer la certeza en los resultados si acatamos el criterio de la voluntad popular.
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Debemos sumar voluntades para propiciar elecciones claras, confiables y justas
gue sean el ejemplo para el resto del pais y el orgullo de una madurez que sintetice
la democracia auténtica del pueblo sudcaliforniano.

No estamos ante falsas expectativas ni tampoco ante frustrantes limitaciones.

Unidad, libertad y democracia nos han permitido transitar por caminos de paz y
de concordia.

Debemos entonces conservarla en el tramo trascendente que nos falta. Las
acciones realizadas, los esfuerzos compartidos y las perspectivas para nuestro
desarrollo, son partes vitales de este informe que hoy entrego con sus anexos técnicos
y en version electronica para el estudio y calificacion de esta Honorable Soberania.
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Capitulo 1.- ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO.

Administracion de los Recursos Humanos.

Desde el inicio de mi Gestion, sefialé entre otros retos, que era imperativo
fortalecer administrativamente el aparato gubernamental e incrementar la
corresponsabilidad y la participacion de la sociedad en la orientacion de sus
funciones, con el objeto de modernizarlo.

Bajo este contexto, en estos Ultimos cinco afios, en el ambito de la
administracion de los recursos humanos, de informatica, materiales y adquisiciones, se
han reforzado las estrategias para estar en posibilidad de alcanzar las metas previstas
en la materia.

Por lo que concierne a la administraciobn de los recursos materiales y
adquisiciones, se ha cumplido de manera satisfactoria con los requerimientos y en
este rengldon resulta de fundamental importancia realizar las acciones que sean
conducentes para la operacion eficiente del “Programa Estratégico de Entrega-
Recepcion de la Administracidn Publica Estatal”, acorde con los lineamientos del
Acuerdo publicado en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado, el 10 de enero de
1998.

Referente al area del Sistema de Informatica, es conveniente mencionar que el
avance registrado en el Programa Integral es relevante y se tiene previsto lograr el
objetivo de modernizacion.

En cuanto a los recursos humanos y relaciones laborales con el Sindicato Unico
de Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado y Municipios, es importante
resaltar que se aplicé en el mes de julio un aumento salarial del 6 porciento a los
trabajadores, incremento, que no se habia otorgado en ninguna otra administracion
gubernamental, en forma directa, representa un esfuerzo importante que realizamos
para beneficio de la clase trabajadora.

En cuanto a la homologacién de plazas y en atencidén a las peticiones que
desde hace quince afos venia solicitando el Sindicato, es ya una realidad. El
reordenamiento entre la categoria asignada y la funcidn real que desempefa el
trabajador, propicia el mejoramiento de la percepcioén salarial del personal, con base
en el esfuerzo realizado en acciones de capacitacion, adiestramiento y desarrollo de
nuevas capacidades y habilidades, que le permitan eficientar la gestidn publica.

Asimismo en este ejercicio, con base en la negociacion sostenida con la
dirigencia del Sindicato se acordd otorgar un salario de 32 pesos a la plaza minima
sindicalizada, es decir un incremento adicional del 6 porciento a lo determinado por




Quinto Informe de Gobierno.

la Comisidn Nacional de Salarios Minimos, con retroactividad al primero de enero de
1998.

La relacidn entre el Poder Ejecutivo que represento y el Sindicato Unico de
Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado y Municipios ha sido respetuosa y
de entendimiento, no podria ser de otra forma, ya que todos formamos parte de un
mismo engranaje, que nos compromete a prestar el mejor de los servicios a los
sudcalifornianos, por eso hemos apoyado al Sindicato en sus demandas, y hemos
estado atentos a la capacitacion y desarrollo del personal. Solo en aquellos casos de
excepcién, que suelen presentarse en toda Administracion Publica, los conflictos
laborales han sido atendidos por el Tribunal de Conciliacion y Arbitraje para los
Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado y Municipios, buscandose, ademas
por dicho Tribunal, la conciliacién, cuando esta es procedente.

Finanzas Publicas.

En seguimiento a la propuesta de mi Gobierno, de reorientar el gasto e
incrementar el ingreso para equilibrar las finanzas estatales, durante 1997 se llevaron
a cabo reformas a la “Ley de Hacienda del Estado” y al “Cddigo Fiscal”, que facilitan
el cumplimiento de las obligaciones fiscales por parte de los contribuyentes; a partir
del mes de abril entré en vigor el Impuesto del 2 porciento sobre la prestacion de
servicios de hospedaje, ingreso que permitid la creacion de un fideicomiso cuyo
propodsito fundamental es la promocidn de Baja California Sur como destino turistico a
nivel nacional e internacional. Por otro lado, se continué con la aplicacién estricta
de la disciplina presupuestal caracteristica de mi gobierno, en beneficio de los
programas orientados al gasto social.

Politica de Ingreso:

Durante 1997 las acciones emprendidas para incrementar la captacion de
recursos de caracter federal, se apegaron a la normatividad establecida en los
Convenios de Colaboracion signados con la Federacioén, a través de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, permitiendo un incremento del 22.3 porciento en
comparacion con el afio de 1996.

En este mismo ejercicio, la captacidén por concepto de recursos propios fue del
orden de los 39 millones 455 mil pesos, cifra superior en un 89 porciento a la obtenida
en el gjercicio inmediato anterior. Esto fue posible en virtud de la incorporacion del
impuesto sobre la prestacidon de servicios de hospedaje, mismo que contribuyé al
ingreso con 7 millones 503 mil pesos ; al incremento en la recaudacion del impuesto
sobre nébminas, que se aplica a aquellas empresas que solo cuentan con sucursales y
no con matriz en la Entidad, el cual alcanzé la cifra de 11 millones 672 mil pesos y a la
recuperacion por ventas de lotes urbanos en la zona de Los Cabos principalmente,
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sobre lo cual se captoé la cantidad de 9 millones 243 mil pesos, entre otros conceptos
de ingreso.

De igual forma, se concluyeron 1,318 actos de fiscalizacién a contribuyentes,
cifra superior en apenas un 3 porciento a la del afio que antecedid, lo que pone de
manifiesto la existencia de una cultura de cumplimiento de obligaciones fiscales de
los contribuyentes en Baja California Sur, pues a pesar de no haber incrementado en
forma significativa estas verificaciones de cumplimiento, si se incrementod la respuesta
de las empresas y entidades sujetas a estas obligaciones.

Se atendieron 60,992 manifestaciones de pago de contribuciones, tanto de
caracter local, como derivados de Convenios de Colaboraciéon con instancias
federales; se requirid el pago a 22,604 contribuyentes morosos y se notificaron 1,208
multas administrativas no fiscales aplicadas por dependencias como: Procuraduria
Federal de Proteccion al Medio Ambiente (PROFEPA), Secretaria de Comunicaciones
y Transportes (SCT), Procuraduria Federal del Consumidor (PROFECO), etcétera.

Lo anterior, demuestra el esfuerzo conjunto de recaudaciéon y de una mayor
eficiencia y eficacia en las acciones realizadas por las areas de ingresos y de
fiscalizacidn de mi administracidon, que permitid captar, como ya se sefalaba, la
cantidad de 39 millones 455 mil pesos como ingreso local y 572 millones 649 mil pesos
como participaciones e incentivos federales.

También se recibieron recursos en apoyo al Sector Educativo por 584 millones
764 mil pesos; para el Sector Salud por 11 millones 362 mil pesos; para el Sector
Comunicaciones y Transportes por 9 millones 543 mil pesos; y como aportaciones para
los Programas de Seguridad Publica 20 millones 529 mil pesos.

En apoyo al déficit financiero de la Entidad, el Gobierno Federal dispuso radicar
recursos adicionales que sumaron 72 millones 500 mil pesos, asi como también la
asignacion de una linea de crédito- mandato a través del Banco Nacional de Obras
y Servicios Publicos, S.A. por 16 millones 016 mil pesos, mismos que se destinaron al
pago de las aportaciones de convenios de inversion publica y al resarcimiento de la
deuda publica estatal.

Asimismo se capitalizaron rendimientos bancarios derivados de las cuentas de
inversion estatal por 2 milones 304 mil pesos y se generaron otros ingresos
extraordinarios por 771 mil pesos, que permitieron acumular un ingreso para el
ejercicio fiscal 1997, por 1 mil 429 millones 893 mil pesos.

Politica de Gasto:

Para el cumplimiento de las metas contempladas en mi programa de gobierno
del ejercicio fiscal 1997, se ejercieron recursos por 1 mil 423 millones 672 mil pesos, es
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decir, 2.4 porciento mas que el presupuesto modificado autorizado por el H.
Congreso del Estado, en razdn de los incrementos via recursos federalizados,
asignados a través de los Sectores Salud y Educacion. El total erogado en este afio,
superd en un 31.2 porciento, lo similar del ejercicio 1996, en beneficio del desarrollo
de programas enfocados a abatir los rezagos sociales, enmarcados en el Plan Estatal
de Desarrollo y detectados durante mi gestion administrativa.

El egreso 1997 destind 283 millones 596 mil pesos al Gasto No Programable y 1
mil 140 millones 076 mil pesos al Gasto Programable, del cual el 59.8 porciento se
aplicé al cumplimiento de los Programas del Sector Educativo; el 10.1 porciento a los
Programas del Sector Salud; el 5.5 porciento a los Programas de Justicia y Seguridad
Publica; el 1.9 a los Programas de Asistencia Social y Promocion del Empleo; el 4 por
ciento a los Programas de Vivienda y Asentamientos Humanos; el 2.6 porciento a los
Programas de Inversion y Promocion del Desarrollo y el resto, a los distintos programas
de politica y administracion de mi gobierno.

Para 1998 se logré por parte de la Honorable Legislatura Estatal, la autorizaciéon
de un Presupuesto de Egresos de 1 mil 537 millones 632 mil pesos, cifra que supera en
un 8 porciento el recurso ejercido en 1997. Su estructura destina el 24.4 porciento al
Gasto No Programable y el 75.6 al Gasto Programable, de donde el 60.2 porciento
corresponde a los Programas de Educacion, Cultura y Deporte, el 9.6 porciento a los
Programas de Salud, el 5.7 porciento a los Programas de Justicia y Seguridad Publica,
el 2.3 porciento a Programas de Asistencia Social y Promocion del Empleo, el 4.1
porciento a los Programas de Vivienda y Asentamientos Humanos, el 3 porciento a los
Programas de Inversion y Promocion del Desarrollo y el resto, a los Programas de
Politica y Administracion. El Gasto no Programable contempla 159 millones 780 mil
pesos como transferencias por participaciones y subsidios a los ayuntamientos; 45
millones 252 mil pesos para los Poderes Legislativo y Judicial y 96 millones 979 mil
pesos para el pago de los Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS).

Deuda Publica:

Conforme a las politicas financieras que nos impusimos de no acrecentar el
endeudamiento publico, durante el ejercicio fiscal que concluyd no se contratd
ningun crédito con la banca de desarrollo y, por tercer afio consecutivo no se
gestiond ningun crédito ante la banca comercial.

Las posibilidades reales de pago de la deuda publica se ampliaron.

Si bien es cierto que al inicio de mi administracion el adeudo de capital a la
banca comercial y de desarrollo era de 103 millones de pesos, este importe fue
practicamente imposible de pagar debido a vencimientos inmediatos, o de muy
corto plazo, por lo que hubo de recurrirse a nuevos empréstitos para cubrir la deuda
antigua, la reestructuracion de vencimientos y de las tasas de interés.
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La caida de la economia nacional y de la devaluaciéon de peso ante los
mercados internacionales en diciembre de 1994, provocaron las altas tasas de interés
de 1995 ocasionando un crecimiento del endeudamiento a niveles nunca antes
vistos.

Mi administraciobn hubo de tomar medidas extremas para frenar el efecto
inflacionario de la deuda.

Al estabilizarse la economia nacional, durante 1996 y 1997 las tendencias de las
tasas de interés se dieron a la baja.

Aunado a ello, no se generé ningun crédito con la banca comercial y se
buscaron y negociaron reestructuraciones de mayor ventaja.

En 1998 podemos hablar de una deuda publica inserta en un esquema de
saneamiento financiero en donde, con vencimientos hasta de 18 afios y las mejores
tasas de interés, posibilitan a cumplir con los programas de reducciéon de esa deuda.

El comportamiento de la deuda publica durante 1997, se caracterizé por una
estabilidad en las tasas de interés, permitiendo cumplir con los compromisos de pago
proyectados en el Presupuesto de Egresos autorizado para este concepto.

Con la Banca Comercial se reestructuraron en su totalidad 6 créditos a favor de
5 Instituciones Bancarias, amparado en el esquema de unidades de inversion (UDIS)
222 millones de pesos, con un horizonte de vencimiento de 18 afnos, bajo el esquema
del Programa Federal de Apoyo a los Estados y Municipios.

Con el aval del Gobierno del Estado, se logré la contratacion de 14 nuevos
créditos con el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.A., por un monto total
de 43 millones 800 mil pesos, destinandose 12 millones 600 mil pesos al Ayuntamiento
de La Paz, 11 millones 500 mil pesos al Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de La
Paz, y 19 millones 700 mil pesos para el Fideicomiso para Reservas Territoriales de
Cabo San Lucas. Estos recursos se aplicaron en su totalidad a la ejecucidn de obras
publicas de caracter productivo.

En apoyo al deficiente de operacion del Estado y Municipios, se negocié una
linea de crédito-mandato, con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través
del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.A., por la cantidad de 40 millones
512 mil pesos, pagadero en 12 mensualidades, de los cuales el 22.2 porciento le
correspondi6 al Municipio de La Paz, el 8.0. porciento al Municipio de Comondu, el 8.0
porciento al Municipio de Mulegé, el 18.0 porciento al Municipio de Los Cabos, el 3.0
al Municipio de Loreto y el 40.8 porciento al Gobierno del Estado.
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Gobierno y Administracion Publica.
Programa Entrega-Recepcion de la Administracion Publica Estatal 1993-1999.

Considerando que las estrategias gubernamentales del Plan Estatal de
Desarrollo 1993-1999, han dado como resultado mejoras importantes en el ambito
social mediante el cumplimiento de los programas y proyectos a cargo de las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal, asi como de los
compromisos asumidos durante el mandato constitucional que el pueblo
Sudcaliforniano me ha conferido.

Por ello, uno de los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 1993-1999, establece
alcanzar una gestion administrativa mas eficaz, productiva y transparente, y que una
de las estrategias es la simplificacion de tramites y procesos administrativos que
agilicen la Administracion Publica.

En virtud de la conclusidn del periodo constitucional de la Administraciéon a mi
cargo y que dentro del régimen de responsabilidades de los servidores publicos, es
necesario precisar la obligaciéon de los responsables del funcionamiento de las
dependencias y entidades, de entregar sus despachos y los recursos de que disponen
para el ejercicio de su empleo, cargo o comision, a quienes los sustituyan en sus
funciones.

Para dar cumplimiento a lo anterior y con el firme interés que desde el inicio de
esta gestion manifesté, en cuanto a transparentar la gestion publica, en este ultimo
tramo de mi Gobierno hemos orientado esfuerzos para diseflar e instrumentar, por
primera vez en la historia de la Administracidn Publica Estatal, un programa que
permita dar orden a la entrega del encargo que me hicieran los Sudcalifornianos.

Por ello, con fecha 10 de enero de 1998, en el Boletin Oficial del Gobierno del
Estado publiqué el “Acuerdo que Establece las Bases conforme de las cuales los
Titulares de las Dependencias y Entidades de la Administracidon Publica estatal, al
separarse de su Empleo, Cargo o Comisibn entregaran asuntos de su competencia a
quienes los sustituya en sus Funciones”, documento que sintetiza las disposiciones y
reglas de ejecucién para el cumplimiento del “Programa de Entrega-Recepcion de
la Administracion Publica Estatal”, que considera la entrega-recepcion de los asuntos,
avances programaticos, asi como de los recursos humanos, materiales y financieros.

Resulta importante destacar, que a la fecha ya se registran avances en su
instrumentacion, la cual esta a cargo de la Coordinacion General de Asesores del
Ejecutivo, en coordinacion con la Contraloria General del Estado y la Secretaria de
Finanzas y Administracion, quienes con la participaciéon de todas las dependencias,
entidades y organismos de la administracion publica estatal, han celebrado diversas
reuniones de trabajo que han tenido como propdsito dar a conocer los alcances del
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citado programa y capacitar al personal de las distintas areas de gobierno que
participaran en su ejecucion.

Coordinacion con la Federacion.

El fortalecimiento del Federalismo ha sido premisa fundamental en el desarrollo
de la accidon gubernamental de nuestro Estado. La amplia participacion, la
descentralizacion del gasto y la distribucidn de los recursos de acuerdo a los
programas estatales han sido la base en las relaciones de coordinacion con la
Federacion.

Es por esto, que en uso de las facultades que le otorga la Ley al Presidente de
los Estados Unidos Mexicanos, celebré Convenio con el Ejecutivo a mi cargo, para
coordinar y ejecutar las acciones de los Gobiernos Federal y Estatal, en el marco del
Convenio de Desarrollo Social.

A través de este instrumento, se realizaron acciones para fortalecer los cauces
de participacioén social, a fin de que las comunidades intervengan activamente en la
definicién de los programas socialmente prioritarios, orientados a ampliar la cobertura
y mejorar la calidad de los servicios basicos de salud, educacioén y vivienda.

Se profundizé el proceso de descentralizacidon de programas y recursos del
Ramo 26 del Presupuesto Federal, coadyuvando a lograr una creciente eficiencia,
equidad, transparencia y participacion de la sociedad, en las acciones de la politica
de desarrollo social de las tres instancias de gobierno.

La politica social la enfocamos prioritariamente a la Superacion de la Pobreza y
la exclusion social, privilegiando la atenciébn a grupos, comunidades y zonas
geograficas que padecen las mas graves desventajas econOmicas y sociales. La
aplicacion de esta estrategia considerd la dotacion de servicios basicos, la
incorporacion de actividades productivas y la promocién de empleos, que eleven el
ingreso familiar. Para lograrlo se contd con la accidon conjunta y coordinada de la
Federacion, Estado y Municipios.

Por lo que hace al Convenio de Colaboraciéon Administrativa en materia Fiscal
Federal, durante el periodo que informamos este se renovd, otorgando a las
entidades federativas mas facultades y responsabilidades, lo que trae como
consecuencia mayores incentivos econémicos para nuestra hacienda publica en el
nuevo Acuerdo de Coordinacion en la materia que nos ocupa. La firma del anexo
nuamero dos, nos facultdé para que el Estado ejerza las funciones operativas de
administracion y recaudacion del impuesto federal sobre automdoviles nuevos,
recibiendo como incentivo el 100 porciento de dicho ingreso; asimismo por lo que se
refiere a la recaudacion, de los derechos derivados de la Zona Federal Maritimo
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Terrestre, el ingreso se comparte con los Municipios, los que perciben el 80% de lo
obtenido.

Coordinacioén con los Municipios.

En el marco del Programa de Desarrollo Social 1997, se concertdé con la
Federacion promover el fortalecimiento municipal a través de la descentralizacion de
funciones y recursos del nivel Estatal hacia los Municipios, fomentando una mayor
intervencion en la definicidn ejecucion, operacion, control, seguimiento y evaluacion
de los programas.

Buscando que esta articulacidon de esfuerzos sociales e institucionales, se den
en el seno de los Ayuntamientos, con la participacion de los Consejos de Desarrollo
Municipal, a partir de este ano, los recursos del Fondo de Desarrollo Social Municipal,
han sido distribuidos entre los Municipios, observando en todo momento que sea
privilegiada la atencidon a regiones prioritarias dentro de la politica de Superacion de
la Pobreza.

Derivado de su adecuacion normativa, durante 1997 el Centro Estatal de
Desarrollo Municipal, se consoliddé como un estrecho vinculo de coordinaciéon entre
los tres niveles de gobierno, para la modernizacidon de los ordenamientos juridicos y
reglamentos que rigen la gestion publica de los Ayuntamientos.

Propiciar el desarrollo de nuestros Municipios, ha sido una constante en las
tareas de esta administracion; por ello, hemos puesto especial énfasis en que se
fortalezcan. En este sentido, durante el aifo que se informa, se instrumentaron
programas de actualizacidén, capacitacion y apoyo técnico a los Ayuntamientos de
la entidad.

Con la finalidad de establecer mecanismos de convergencia de esfuerzos y
capacidades en apoyo al desarrollo y modernizacion de los Municipios, se creé el
Subcomité de Apoyo a la Modernizacion y Desarrollo Institucional Municipal en el
seno del COPLADE.

En acciones coordinadas con entidades federales, estatales y municipales, se
llevé a cabo el “Foro Estatal sobre Administraciéon Juridica del Desarrollo Urbano,
Vivienda y Medio Ambiente”; asi como el “Taller Estatal sobre Evaluacion,
Actualizacién y Elaboracion de Programas de Desarrollo Urbano Municipal”.

En la labor del Centro Estatal de Desarrollo Municipal, cabe destacar la
actualizacion del documento de “Informacién Basica Municipal 1997”; la elaboracién
y edicion de las “Monografias de Mulegé y Loreto”; la edicion del “Plan Municipal de
Desarrollo del Municipio de Mulegé 1996-1999”; asi como la publicacion de la
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“Constitucion Politica del Estado de Baja California Sur”; edicion que fue auspiciada
por el Centro Nacional de Desarrollo Municipal de la Secretaria de Gobernacion.

Coordinacion con el Poder Legislativo.

Hemos constatado con satisfaccion que el Honorable Congreso del Estado, ha
mantenido un intenso ritmo de trabajo que ha permitido a los poderes publicos de la
entidad y a los municipios, auspiciar mejores normas juridicas para el desarrollo de
Baja California Sur.

La pluralidad partidista que distingue al Poder Legislativo, ha sido resultado de
la voluntad ciudadana y el ejercicio maduro de su responsabilidad constitucional. Ello
ha permitido la coordinacion de acciones y una participacion decidida en los asuntos
publicos, en el marco de su competencia y autonomia.

De cuarenta y dos decretos emitidos, destacan las reformas y adiciones a
diversos articulos de la “Constitucion Politica del Estado”, relativas a la adecuacion
de nuestras normas juridicas, conforme las recientes reformas efectuadas a nivel
federal, a partir de las cuales se configuran procedimientos mas democraticos,
equitativos y transparentes para nuestros procesos electorales; la “Ley de Deuda
Publica para el Estado”, que garantiza un marco normativo con mayor eficacia para
el control y verificacion de los créditos estatales; la “Ley de Transporte”, aprobada
durante un proceso de amplia participacion popular y que dara posibilidades de un
mejor desenvolvimiento de una actividad que es fundamental para el desarrollo
sudcaliforniano; reformas y adiciones a la “Ley de Hacienda para el Estado”, para
mejorar la operatividad del impuesto al hospedaje; la aprobacion del Presidente y
Consejeros de la “Comision Estatal de Derechos Humanos”; y la autorizacion para
gestionar y contratar ante BANOBRAS, S.N.C. un Crédito Global para Atender
Requerimientos de Financiamiento del Estado y Municipios.

Toda esta actividad, sin menoscabo de la Legislacién Fiscal relativa a las Leyes
de Ingresos y Cuentas Publicas Municipales que han sido aprobadas y revisadas en
estricto apego a la soberania del Congreso y a los procedimientos reglamentarios
internos, demuestran a la sociedad sudcaliforniana, que el trabajo legislativo se
realiza coordinadamente en un ambiente de didlogo, tolerancia y busqueda de
consensos, propios de toda asamblea deliberativa y corresponsable.

Coordinacion con el Poder Judicial.

Con el animo de fortalecer el Sistema de Justicia, hacerlo mas agil y como
respuesta a un sentido reclamo social, el H. Tribunal Superior, elevé de categoria el
Juzgado de Guerrero Negro, de Juzgado Mixto Menor a Juzgado Mixto de Primera
Instancia, lo que representa una mayor rapidez y calidad, en la administracion de
justicia en esa zona geografica,
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Se cred6 un Juzgado Menor en Materia Civil y Familiar en el Partido Judicial de
La Paz, lo que significa la descarga y por consecuencia mayor calidad en la
resolucion de los asuntos competencia de los Juzgados de Primera Instancia en estas
materias.

El H. Tribunal Superior de Justicia, adquirié quince equipos de coOmputo, mismos
gue sumados a los existentes dan un total de sesenta y tres equipos computacionales
en operacion; equipo este, que eficientiza considerablemente las actividades de ese
Poder, dotandose preferentemente de equipo a los Juzgados Foraneos, con la
finalidad de dar mayor cobertura a la labor hasta ahora desarrollada.

Durante el mes de noviembre del afio préximo pasado, se realiz6 una
ceremonia para la “Entrega de Estimulos y Recompensas a 40 Servidores Publicos”, lo
gue implica el reconocimiento y debida valoracion a las tareas diarias del personal
en general, integrante del Poder Judicial.

Es de recalcarse la importancia que reviste la contratacidon y otorgamiento a
los Servidores Publicos que integran el Poder Judicial en el Estado, de un seguro de
vida colectivo, mismo que en caso de defunciéon, garantiza para los familiares del
trabajador, el otorgamiento de la cantidad equivalente a sesenta meses de salario.

La Administraciéon Publica.

Actualizar y profesionalizar a los Servidores Publicos que integran la
Administracion Estatal, de Baja California Sur, ha sido prioridad de mi gestidn
administrativa, que marca como objetivo elevar la calidad en la atencion a una
ciudadania que demanda un mejor trato, que sus asuntos se atiendan con calidez y
eficiencia, que los recursos humanos, materiales y financieros se utilicen con un gran
sentido de responsabilidad y honestidad.

Para lograr lo anterior, el Gobierno del Estado de Baja California Sur, a través
del Instituto de Capacitaciéon y Desarrollo de los Trabajadores al Servicio de los
Poderes del Estado, Municipios y Organismos Descentralizados en Baja California Sur
(ICATEM), ha realizado en el periodo que se informa 78 cursos de capacitacion y
diversas disciplinas y especialidades, con la finalidad de promover una nueva cultura
del servicio publico. En este tipo de eventos participaron 2,046 servidores publicos. Es
interesante senalar que el trabajo en aulas de 3,384 horas, hacen un total de 423
dias.

De la misma manera, el ICATEM de Baja California Sur, realizé en coordinacion
interinstitucional un “Diplomado en Promocion y Desarrollo Cultural”, destacandose
en estos eventos la participacion de la Universidad de La Habana y del Ministerio de
Cultura Cubanos.
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Actividad Reglamentaria del Poder Ejecutivo.

Fortalecer la capacidad de respuesta de la Administracion Publica Estatal a los
requerimientos de modernizacion y a los retos de nuestro Estado, a través de la
reestructuracion y modernizacidbn de la administracion publica son premisas
fundamentales de nuestro Gobierno.

Por lo anterior, en el mes de septiembre pasado fueron creadas las
Subsecretarias de Desarrollo Politico, de Seguridad Publica Prevencion vy
Readaptacion Social y la Subsecretaria de Administracion, lograndose asi una mayor
y mejor atencidon en las areas administrativas de la estructura gubernamental que
corresponde al Poder Ejecutivo.

Asimismo, en el ambito reglamentario y con la finalidad de fortalecer este
importante rubro de la esfera administrativa, se emitieron los Reglamentos Interiores
de la Contraloria General del Estado; de la Procuraduria de la Defensa del Trabajo,
de la Secretaria de Finanzas y Administracion y de la Secretaria General de Gobierno.

Con la finalidad de establecer las condiciones bajo las cuales el Estado y sus
Municipios puedan acudir a la contratacion de créditos y empréstitos, para financiar
proyectos de infraestructura que incrementen sus ingresos, durante este ejercicio fue
promulgada la “Ley de Deuda Publica”.

También se promulgé la nueva “Ley de Transporte”, misma que fue concebida
con el proposito de generar certeza juridica en materia de concesiones,
modalidades del servicio, competencia de las autoridades estatales y municipales, la
separacion de los aspectos de transito con el transporte, asi como la participacion
del sector social y privado en esta actividad.

Cabe destacar que nuestra entidad cuenta con una legislacion en materia civil
con caracteristicas propias, que la hacen ir a la vanguardia del derecho moderno
gue exige nuestra sociedad, para mejorar las relaciones de los miembros que la
integran gracias a la reciente entrada en vigor del “Cdédigo Civil para el Estado de
Baja California Sur”, asi como su instrumental “Codigo de Procedimientos Civiles”.

Combatir la delincuencia y agilizar los procedimientos en materia penal, ha
sido uno de los retos de nuestra administracidn, por ello ha sido necesario revisar
nuestra legislacidon en esa materia y modernizarla; para lo cual, remitimos al Congreso
del Estado la Iniciativa correspondiente para adecuar el “Cdédigo Penal” y “de
Procedimientos Penales”.

Asimismo, se remitieron las respectivas Iniciativas de Reformas al “Cdédigo Fiscal”
y a la “Ley de Hacienda del Estado”.
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A fin de especializar y profundizar en el estudio y andlisis de los diversos temas
juridicos susceptibles de convertirse en iniciativas de ley, reglamentos decretos o
acuerdos, creamos la Coordinacion General de Estudios Legislativos, aprovechando
Optimamente los recursos materiales y humanos, a fin de no impactar mayormente el
gasto corriente de la administracion.

En virtud de que el préximo afio habremos de concluir el periodo constitucional
de la administracidn a mi cargo, hemos expedido un Decreto mediante el cual se
establecen las bases conforme a las cuales los titulares de las dependencias y
entidades de la administracion publica estatal al separarse de su empleo, cargo o
comision, entregaran los asuntos de su competencia, sus avances programaticos asi
como los recursos humanos, materiales y financieros que tienen asignados para el
ejercicio de sus atribuciones legales, a quienes los sustituyan en sus funciones.

Hemos de destacar que por primera vez la Entrega-Recepcion de la
Administracién Publica del Estado se hace en forma ordenada, sistematica y con
bases juridicas claras y precisas.

Organismos Electorales y Partidos Politicos.

El Convenio de Apoyo y Colaboracion Institucional suscrito por el Gobierno del
Estado y el Instituto Federal Electoral, el dia 19 de mayo de 1997, da continuidad a
una diversidad de acciones que tienen como proposito fundamental fomentar y
ampliar en toda la poblacién del Estado de Baja California Sur, una cultura politica
que privilegie tanto el conocimiento de los valores consustanciales de nuestro
régimen democratico, asi como la trascendencia de su ejercicio pleno por parte de
la ciudadania, para consolidar las instituciones republicanas y conformar
periddicamente los Programas de Gobierno que emanan de la voluntad popular, a
través del sufragio universal libre, secreto y directo.

La eleccion federal del 6 de julio, sus preparativos y sus resultados
incuestionados, fueron posibles en Baja California Sur, gracias a la conjuncién de
voluntades y apego al marco juridico que nos rige, por parte de los partidos politicos,
consejeros electorales y personal del Instituto Federal Electoral.

Nunca como ahora, en la breve pero trascendente historia del Instituto Federal
Electoral, se dieron muestras fehacientes de dialogo provechoso, de concertacion y
de participacion dinamica, factores estos que orientaron los trabajos en los Consejos
Electorales de la entidad.

Nunca como ahora, después de los resultados del 6 de julio de 1997, ha crecido
la confianza en la institucion electoral.
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La reforma electoral que precedi6 a las pasadas elecciones federales, se
sustentd en un amplio consenso de las principales fuerzas y actores politicos del
México de finales de siglo. Esta experiencia dejé manifiesto el alto contenido
democratico de la concertacion, el dialogo, el respeto a la pluralidad para la
conformacion de un ordenamiento juridico, producto de la corresponsabilidad de las
propuestas que en el se reflejaron.

Reforma Electoral.

En mi administracion he establecido como prioridades de gobierno, garantizar
el ejercicio cada vez mas amplio de los derechos politicos de los sudcalifornianos, a
través de una participacion mas activa de la ciudadania en los procesos electorales;
nos hemos dado a la tarea de escuchar todas y cada una de las expresiones de las
distintas corrientes ideoldgicas existentes en la sociedad, para con ello concretar una
presencia mas vigorosa de los partidos politicos en la entidad

Por estas consideraciones, en el mes de noviembre de 1997, convocamos a los
Poderes del Estado, Partidos y Organizaciones Politicas y Civiles, Organismos No
Gubernamentales, Instituciones de Educacion Media, Superior y a la Ciudadania en
general a participar en el Proceso de Reforma Politico Electoral, en un marco
democratico a fin adecuar nuestra legislacidon en materia electoral.

Para ello, se conformdé una mesa plural y representativa de los grupos politicos y
civiles de nuestra sociedad, misma que se abocoé a realizar una intensa promocion de
la consulta que se tradujo en los foros que para tal efecto se celebraron en los cinco
Municipios de la entidad, arrojando 72 ponencias presentadas por grupos Yy
ciudadanos que expresaron su opinidbn y sugerencias para la Reforma Politico
Electoral.

La voluntad politica del Ejecutivo a mi cargo, al convocar a una amplia
consulta popular para la reforma de nuestra Legislacion Electoral, tiene como
objetivo principal el que los sudcalifornianos acudamos a la renovacion de los
Poderes Legislativo, Ejecutivo, asi como al de los Ayuntamientos, con nuevas normas
legales, que nos permitan seguir a la vanguardia en el ejercicio pleno de nuestra
democracia, con las reglas mas equitativas para los partidos politicos, con mas
seguridades a los ciudadanos del respeto irrestricto al sufragio y con mejores y
mayores grados de confiabilidad en los resultados electorales.

Las expresiones de los participantes, fueron analizadas al interior de la mesa,
traducidas en un documento que sintetiza las opiniones de las diferentes corrientes
ideoldgicas, mismas que se estan valorando para que en su caso sean el fundamento
de la iniciativa que haremos llegar en los proximos dias al Congreso del Estado.
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Politica Interna.

Durante este afio incorporamos a las acciones de nuestro Gobierno, el
“Programa Estatal de la Mujer”, el cual se pronuncia por procurar la mejoria de las
oportunidades de educacioén, acceso a los servicios de salud integral, promover y
proteger sus derechos, prevenir y erradicar la violencia en su contra, coadyuvar en el
desarrollo de actividades econOmicas, asi como fortalecer la participacion de la
mujer en los procesos de toma de decisiones. Creemos que en el corto plazo
podremos evaluar sus resultados.

El “Programa de Certificacion de Derechos Agrarios y Solares Urbanos en Baja
California Sur” (PROCEDE), se ha caracterizado siempre por ser un programa de
caracter interinstitucional, donde coinciden de manera coordinada la Secretaria de
la Reforma Agraria, a través de la Coordinacidon Agraria, CORETT, RAN, INEGI, la
Procuraduria Agraria y el Gobierno Estatal, a través del Departamento de Asuntos
Agrarios, perteneciente a la Secretaria General de Gobierno.

Trabajar en la suma de esfuerzos, compartiendo responsabilidades nos ha
permitido obtener buenos resultados en beneficio de los hombres y mujeres del
campo.

En 1997, en el marco del PROCEDE, se realizaron 9 actos de entrega de
Certificados Ejidales y Titulos de Solares Urbanos, en beneficio de 1,462 personas, en
ejidos de los cinco Municipios del Estado.

Desde su instrumentacion en abril de 1993 a la fecha, se han logrado certificar
y titular en total 2 millones 539 mil 719.3 hectareas, para lo cual se han expedido
21,134 documentos a 8,597 beneficiarios pertenecientes a los 85 ejidos regularizados.
El avance del Programa hasta este afo, nos ubica dentro de los 5 primeros lugares a
nivel nacional.

La conciliaciéon de los conflictos o problemas que enfrentan los campesinos en
el uso y disfrute de sus derechos agrarios en la entidad, ha sido una via a través de la
cual se han dirimido controversias, evitando que los campesinos realicen gastos por
traslados fuera de sus lugares de origen. En el afio que se informa, 140 asuntos fueron
atendidos por esta via a través de la delegacion de la Procuraduria Agraria en Baja
California Sur.

Unidad Estatal de Proteccion Civil.
Preocupados por fomentar una cultura de proteccion civil, por nuestro especial

enclave geografico se organizaron conferencias municipales sobre el fenémeno del
nifilo en diversos foros asi como en escuelas publicas y colonias populares.
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Este afio, la temporada cicléonica fue cuidadosamente monitoreada, dando
seguimiento a 17 fendmenos meteorolégicos como ciclones, huracanes y tormentas
tropicales, de los cuales solo el Huracan Nora, tocé tierras sudcalifornianas,
ocasionando dafios materiales en los Municipios de Mulegé, Loreto y Los Cabos.

En cumplimiento de la “Ley Estatal de Proteccion Civil”, se elabord el “Atlas
Estatal de Riesgos”, que consiste en dar a conocer a la poblacién sudcaliforniana los
factores de riesgo de acuerdo a la ubicacién geografica de los asentamientos
humanos y la conformacion topografica en los que se encuentran los mismos y se
concluyé en un 100 porciento el “Programa Estatal de Protecciéon Civil”, programa
gue a su vez servira como guia a los Presidentes Municipales, en la elaboracién de sus
propios programas.

Aspecto por demas importante es el relativo al rubro de trabajo y prevision
social. En cuanto al empleo, durante 1997, se tuvieron logros importantes, en
medicina del trabajo se consolidé durante el afio citado, la formacion y
funcionamiento de las “Comisiones de Seguridad e Higiene”, en el 100 porciento de
las empresas de 10 o mas trabajadores, asi como en las empresas mas pequenas,
gue por su ramo de actividad es importante que dichas comisiones funcionen
adecuadamente .

Por tercer aflo consecutivo se ha tenido un descenso importante en el indice
de accidentes de trabajo dentro de las empresas sudcalifornianas, obteniéndose la
cifra de 4.3 porciento que es histérica, en relacion con la de 5.8 porciento registrada
en 1993.

En relacidon a las inspecciones, estas se incrementaron e igualmente la
participacion de las Procuradurias de la Defensa del Trabajo, habiéndose mantenido
una vez mas una buena armonia entre los factores de la produccion.

La participacion y colocacidon de desempleados ha sido mejorada en forma
substancial, pues nos encontramos con un franco descenso del desempleo abierto
en Baja California Sur, ya que en 1996 se registré el 4.4 porciento, relativamente alto
en comparacion al del afio pasado que fue de 1.9 porciento en el mes de diciembre.
Estos indices son alentadores si tomamos en cuenta que a nivel nacional el
desempleo registré el 6.4 porciento en enero del 96 y el 2.8 porciento en diciembre
del 97.

Los servicios de la bolsa de trabajo, mejordé la colocaciéon de desempleados
dentro del mercado de trabajo en un 15 porciento. En cuanto al Programa de Becas
de Capacitacion (PROBECAT), este se ha extendido a otras comunidades diferentes
del Estado, siendo actualmente 52 las localidades atendidas y el nUmero de cursos se
incrementod de 24 en 1993, a 233 en el ejercicio que se informa.
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En términos generales, la mejoria de la productividad del Servicio Estatal de
Empleo en los dltimos afos ha sido de un 665 porciento, accidn que definitivamente
ha influido en el bienestar familiar de los trabajadores sudcalifornianos

En el ambito de la Justicia Laboral, contando con la decidida participacion de
las organizaciones patronales y de los sindicatos de trabajadores, ha sido posible
conservar la tranquilidad laboral en nuestro Estado; la cual es requisito indispensable
para arraigar nuevas inversiones en la entidad.

La Junta de Conciliacion y Arbitraje, se desempefid con estricto apego a los
lineamientos legales aplicables a los casos en que intervino, aviniendo las partes en
un 78 porciento de los emplazamientos a huelga suscitados en el afio; en las demas
controversias ventiladas, se ha buscado resolver con criterios de equilibrio,
procurando en todo momento evitar el deterioro de las relaciones obrero-patronales
de los centros de trabajo involucrados.

En 1997, la institucidn del Registro Civil y Archivo General de Notarias del
Estado, se consolida, con acciones dentro del Programa “Modernizacion de la
Administracién Publica 1995-2000”, al poner en marcha los acuerdos de Coordinacion
entre la Federacioén y el Estado.

Se da inicio a los trabajos de introduccion del sistema de automatizacion y en
ese contexto, se licitd a diferentes empresas la captura histérica de actas del registro
civil, contando para ello, con el apoyo econdémico federal por un monto de 2
millones 761 mil 650 pesos.

En el marco del Cédigo Civil para el Estado, se crea el Reglamento Estatal del
Registro Civil, elevando a Direccion Estatal, la Coordinacion del Registro Civil y Archivo
General de Notarias, quedando incorporada a la Direccién, la Coordinacion Estatal
del Registro Publico de la Propiedad y el Comercio.

Justicia, Seguridad Publica y Derechos Humanos.

A lo largo de la presente Administracion Gubernamental, el Ejecutivo a mi
cargo no ha soslayado en ningin momento que los problemas de inseguridad
publica representan un enorme obstaculo para nuestro progreso material y para una
vida social armonica.

La preocupacién de los ciudadanos, compartida por los érganos de las tres
instancias de gobierno, ha motivado que los asuntos relacionados con la justicia y la
seguridad hayan pasado del capitulo de servicios publicos, a la agenda de asuntos
de Estado.
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De ahi, que hayamos atendido con especial interés, las propuestas que se
contienen en la Cruzada Nacional contra el Crimen y la Violencia a la que ha
convocado el C. Presidente de la Republica, Dr.Ernesto Zedillo Ponce de Ledn, la
cual no solamente es un conjunto de aseveraciones que constituyen una dolorosa
realidad cotidiana, sino también una propuesta concreta.

Ante la magnitud y complejidad del problema, el cual parece que amenaza
con superar nuestros esfuerzos, se ha requerido del compromiso por impulsar cambios
realmente profundos en las dependencias del ramo y reformas en lo general al
Sistema de Justicia.

Si bien en Baja California Sur, no padecemos de los indices delincuenciales de
otras entidades, ni sufrimos la comisidn de delitos que por su gravedad trastornen
nuestra tradicional paz social, no podemos dejar de reconocer que de manera
sostenida se vienen cometiendo determinados ilicitos que ameritan la inaplazable
concurrencia institucional, asi como la participaciéon activa de la Sociedad Civil.

De acuerdo con las previsiones del Plan Estatal de Desarrollo 1993-1999, el Plan
Estatal de Seguridad Publica 1996-1999 y de los Acuerdos Nacionales de
Coordinacion en la materia, hemos asumido tareas tendientes a controlar, y en su
caso reducir, los indices delictivos; contando siempre con la disposicion de las
Comandancias de la lll Zona Militar y IV Zona Naval Militar, comandancias que no
solamente participan en el combate al narcotrafico de manera constante y
sostenida si no también en el auxilio a la poblaciéon en casos de desastre asi como en
multiples jornadas de beneficio social; con la accidon decidida de la Delegacion
Estatal de la Procuraduria General de la Republica, de la Secretaria de Gobernacién
y de las Direcciones de Seguridad y Transito Municipal, para hacer un frente comun
contra los mezquinos intereses de delincuentes comunes o criminales organizados.

Combate al Narcotrafico.

Durante los meses de marzo a diciembre de 1997, se confiscaron 24 toneladas
de marihuana por las corporaciones Policiacas Municipales, Judicial Federal vy
Fuerzas Armadas en el Estado, habiéndose detenido a 600 personas. En el periodo
gue nos ocupa, se incineraron 22,595.610 kilogramos de marihuana, 11,230 kilogramos
de semilla de marihuana, 1,634 Kilogramos de cocaina y 100 kilogramos de hashish.
En cuanto a los aseguramientos efectuados por la Procuraduria General de la
Republica. Durante el periodo de marzo a diciembre de 1997, el producto representd
14,225.911 kilogramos de marihuana y 1,898. Kilogramos de cocaina.

Por lo que hace en el rubro de la Prevencion del Delito y Servicios a la
Comunidad la Procuraduria General de Ila Republica, organizd6 un foro
conjuntamente con la Direccidbn de Prevencion y Readaptacion Social, con la
asistencia de 500 estudiantes y se impartieron 39 platicas en el tema de prevencién
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de adiciones en los planteles educativos; se elaboraron tripticos diversos alusivos y se
realiz6 una marcha multitudinaria con motivo del Dia Internacional contra el Uso
Indebido y Trafico llicito de Drogas; se instalaron médulos informativos, se tuvieron
reuniones informativas con directivos de escuelas, padres de familia y autoridades
estatales y municipales y se movilizd a 1,076 estudiantes de ensefianza secundaria y
media superior, para que presenciaran, ante las autoridades de los tres niveles de
gobierno, la incineraciéon de los enervantes.

En el afio 1997, quedo integrado el Centro de Computo y Enlace Informatico
del Subsistema Nacional de Informacidn, dependiente de la Secretaria de
Gobernacioén, con una inversion de 1 millén 221 mil pesos y que consta del equipo
mas moderno de comunicacion y computo, creandose asi la estructura necesaria
para contar con un banco de informacién nacional sobre:

» Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica.

= Registro Nacional de Armamento y Equipo.

= Banco de Datos para el Apoyo a la Procuracién de Justicia.

» Estadistica General sobre Seguridad Publicay

» Banco de Datos sobre Normatividad y Servicios Integrados de Informacion.

Procuraduria General de Justicia del Estado.

Por lo que hace a los delitos cometidos en el fuero comun en un analisis
retrospectivo de los indices, el incremento mas elevado se produjo entre los afios de
1989 y 1995. Periodo dentro del cual el aumento promedio anual era del 20 porciento
situacion que fue dificil de controlar.

Para 1996 el crecimiento de la actividad criminal fue mucho menor, ya que solo
se registré un 7 porciento mas de denuncias que en 1995; y en el pasado afio de
1997, un 6 porciento mas que en el anterior.

El reto ahora es evitar que se den los aumentos que anteriormente teniamos, y
de ser posible, disminuir la incidencia delictiva que mas afecta a la poblacion. Es por
eso que el Gobierno que represento, ha fortalecido sus acciones y programas y ha
otorgado recursos extraordinarios, destinados a la Procuraduria General de Justicia
del Estado.

Al reconocer que los delitos patrimoniales, en sus distintas modalidades, se
habian convertido en la principal actividad criminal, en octubre de 1997 sometimos al
analisis del H. Congreso del Estado, una iniciativa para adicionar el Cédigo Penal con
el fin de incrementar las penas al delito de robo, evitar juridicamente que los autores
del hurto en casa habitacidn alcancen el beneficio de la libertad bajo fianza y
penalizar distintas variantes del robo de vehiculos; reformas que comenzaron su
vigencia el 19 de enero del presente afio.
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Pero considerando que las normas juridicas no bastan por si solas para inhibir la
comision de este delto que representa mas del 45 porciento del espectro
delincuencial, los cuerpos policiacos y la ciudadania deberan estar mas atentos y
mas vinculadas entre si, para prevenirlo.

Acerca del delito de homicidio, en 1997 este se incrementdé de manera
alarmante, ya que de 35 casos registrados en 1996, se pasdé a 58. Con gran
preocupacion hemos visto la estadistica, asi como su conexidad con las adiciones a
distintas sustancias toxicas por la mayor parte de los autores de este delito.

Sin embargo, tratAndose de delitos contra la Libertad Sexual, es posible reportar
la disminucidn de denuncias en casi un 4 porciento respecto del afio anterior,
advirtiéndose una tendencia decreciente desde 1995. A pesar de ello, no
suspenderemos los esfuerzos por impulsar Programas de Orientacidon a la Mujer y al
Menor.

La Procuraduria General de Justicia continudé su desconcentracion, al crearse
mediante reformas a la Ley Organica del Ministerio Publico del Estado de Baja
California Sur, que entraron en vigor en el mes de agosto de 1997, las
Subprocuradurias Regionales Norte y Sur, con sede en Ciudad Constitucion y Cabo
San Lucas, respectivamente.

También se crearon la Coordinaciéon de Agencias del Ministerio Publico de San
José del Cabo; la Agencia del Ministerio Publico Especializada en Asuntos
Empresariales y de gran trascendencia social; la Agencia Adscrita a los Juzgados
Familiares de La Paz; asi como una Agencia Investigadora la Numero 2 en Ciudad
Constitucion.

Considerando que la selecciéon, formacidn, capacitacion y evaluacion de
Agentes del Ministerio Publico, Peritos, Policias y demas funcionarios debe ser una
tarea permanente e institucional, por Decreto del Ejecutivo de fecha 15 de enero de
1998, se constituyd dentro de la estructura organica de la institucion, el “Instituto
Interdisciplinario de Ciencias Penales”, como o6rgano desconcentrado de la
Procuraduria.

Con su instalacion, se estara dando cumplimiento a los acuerdos que hemos
asumido los Gobernadores de los Estados para profesionalizar a los érganos de
procuracion de justicia. Para el mejor desarrollo de sus actividades, durante 1997 la
Procuraduria General de Justicia del Estado, para su asignacion a la Direcciéon de la
Policia Judicial, recibié 15 vehiculos nuevos debidamente equipados, asi como 45
radios moviles de intercomunicacién y 2 estaciones repetidoras de sefal; lo que ha
trascendido en resultados altamente positivos.
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En concordancia con los lineamientos previstos en el ambito nacional para
todas las corporaciones policiacas, a través de los laboratorios propios de la
dependencia, o bien de otras instituciones publicas y privadas, el personal de
cualquier nivel adscrito a la Policia Judicial, es frecuentemente sometido a examenes
antidoping, concebidos para asegurar que la seguridad publica este a cargo de
personas sanas, fisica y mentalmente.

Para que, la Direccion de Servicios Periciales lograra alcanzar mayor
tecnificacion forense, se le doté con equipo diverso de informatica, bioquimica,
criminalistica, espectrofotometria, retrato hablado computarizado, video, fotografia y
medicina legal, por un valor de 2 millones 069 mil pesos.

En el aspecto de vinculacion con la sociedad, la Procuraduria dio impulso a
diversos programas:

Primeramente destacd la continuacion del “Programa de Orientacion vy
Prevencion Infantil” (POPI), que lleva a cabo la Subprocuraduria de Atencion a la
Mujer y al Menor, en coordinacion con la Secretaria de Educacion Publica Estatal,
proporcionando orientacion a 4,855 alumnos de primero y segundo grado de
primaria de 9 zonas escolares, 2,052 padres de familia y 476 maestros.

La Academia Estatal de Policia ha continuado sus trabajos de capacitacion,
cumpliendo con los Programas Basicos de Formaciéon Policial. A la fecha se han
impartido 7 cursos egresando 260 cadetes que han venido a fortalecer a diferentes
instituciones de seguridad publica en el Estado. Para lograr un mejor desarrollo del
personal que se capacita, se tiene contemplado un “Programa de Becas” para
beneficio de los cadetes y sus familias.

La Direccion General de Prevencidn y Readaptacion Social, credé la
Coordinacion Estatal de Prevencion del Delito, instancia que a su vez, vincula
acciones interinstitucionales y en la suma de recursos y voluntades se atiende con
mayor eficacia la problematica social que demanda la poblaciéon. Como parte de
estas estrategias, se creé el Comité Estatal de Prevencion del Delito, con la
integracion y coordinacion de instituciones como la Procuraduria General de la
Republica, el Centro de Integracion Juvenil, el Sistema para el Desarrollo Integral de
la Familia, el Instituto Sudcaliforniano de la Juventud y el Deporte, autoridades
estatales y municipales, asi como instituciones que por su naturaleza se suman al
esfuerzo de prevenir los ilicitos, dando asi respuesta inmediata a la problematica
especifica y diversa que se genera en las distintas zonas de la entidad.

En este contexto, a través de la coordinacion interinstitucional se crearon los
“Comités Municipales y Comunitarios de Prevencion del Delito”, esto significa que en
cada cabecera municipal con los mismos esfuerzos interinstitucionales a nivel local,
con la suma de camaras y clubes de servicios, asi como voluntarios comprometidos
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con su comunidad, se realiza un trabajo sistematico de prevencion, dirigido a la
comunidad en general, enfatizando a la familia y al sector juvenil.

Corresponde a los Centros de Readaptacion Social, establecer regimenes
resocializadores dirigidos hacia su poblacion interna, sustentados en el trabajo, la
educacion y la disciplina.

En Coordinacidon con la Secretaria de Educacion Publica y el Instituto Nacional
de Educacién para los Adultos, se impartieron cursos de alfabetizaciéon, primaria,
secundaria abierta, preparatoria abierta, logrando extenderse multiples certificados
de cada nivel; también se dieron cursos de capacitacion en inglés basico, hoteleria y
administracion turistica.

Al interior de los Centros de Readaptacion Social, con el propdsito de promover
la ocupacion del tiempo libre de internos, se fortalecieron los programas educativos,
a través de circulos de estudios, eventos artisticos y culturales. El desarrollo y fomento
de las actividades deportivas ha sido muy importante, organizandose torneos de
basquetbol, futbol de campo y salén, frontén, voleibol, caminata, fisicoculturismo y
gimnasio.

Tiene especial relevancia el aspecto laboral, en cuanto a la socializacion del
interno, por ello se han venido promoviendo las actividades productivas al interior de
los Centros de Readaptacion; en este periodo se ha promovido la mano de obra
calificada de los internos en rubros como el trabajo de maquila y la instalacion de un
horno para la produccién de vidrio soplado, artesanias talladas en concha de abulén
y almeja, asi como el cultivo de hortalizas y el manejo de granjas.

Con la conjugacion de instituciones privadas y gubernamentales en atencién a
la juventud con conductas antisociales, el Consejo Tutelar para Menores Infractores,
realizd actividades en beneficio de los jovenes internos a través de programas
culturales, de convivencia, esparcimiento y deportes;

Se doto al Area de Seguridad con equipo de radiocomunicacion, asi mismo, se
dio inicio a la rehabilitacidén de las instalaciones fisicas de la institucidn, restaurando los
modulos habitacionales y la fachada principal del edificio, obras que fueron
concluidas en su totalidad.

Dentro de la politica asistencial del Gobierno del Estado, se cred el Patronato
para la Reincorporacion Social en Baja California Sur; a través del cual se han venido
realizando labores de prevencion, rehabilitacidn y reincorporacién social de quienes
por alguna causa han sido privados de su libertad. Su propésito es dar atencion a
personas que son liberados de los Centros de Readaptacidon Social y Consejo Tutelar
para Menores Infractores; en este periodo se brindé atencién y servicio tales como:
asesoramiento juridico y orientacidon familiar; canalizando a los atendidos a
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instituciones de salud, con apoyo de medicamentos a sus familiares, asi como la
gestion de empleos a través de la Direccion del Trabajo y Previsibn Social del
Gobierno del Estado.

La Coordinacién de Defensorias de Oficio, como institucion publica encargada
de proporcionar los servicios de asesoria juridica gratuita, a personas que se
encuentran sometidas a indagacién o procesos penales intervino en 1,251 procesos,
se participé en la defensa del acusado en 462 sentencias diversas, se intervino en
5,620 averiguaciones previas, se interpusieron 198 recursos de apelaciéon y se
resolvieron 103 tocas penales

Comisién Estatal de Derechos Humanos.

El Ejecutivo del Estado a mi cargo, incondicionalmente ha venido respetando
la autonomia de la Comision Estatal de Derechos Humanos ya que en esta institucion,
se encuentra el cimiento de la autoridad moral del ombudsman de Baja California
Sur.

Este organismo atendié a 840 personas, de las cuales recibieron orientacion y
asesoria 715, en 79 casos se levantaron actas circunstanciadas, recibiéndose solo 46
quejas, resueltas satisfactoriamente 23 y quedan en tramite 23 a las que se les esta
dando el debido seguimiento para determinar si es procedente emitir alguna
recomendacion.

Se han otorgado dos recomendaciones en el periodo que se informa, una en
1997 dirigida y aceptada por el C. Director de Prevencidon y Readaptacion Social; y
otra en 1998 que se dirigid y parciaimente fue aceptada por el C. Procurador
General de Justicia. Sin embargo, un hecho relevante es que en el mes de enero
pasado, también se emitié un auto de no responsabilidad a favor de elementos de
la Policia Judicial del Estado.

Dentro del programa penitenciario, se realizaron peridbdicamente visitas de
supervision a los Reclusorios del Estado con personal de nuestro organismo y en
diversas ocasiones con visitadores enviados por la Comision Nacional de Derechos
Humanos.

En la tarea de la proteccidon de los derechos fundamentales, la Universidad
Autobnoma de Baja California Sur y la Comision Estatal de Derechos Humanos, el 13 de
diciembre de 1997, suscribieron un Convenio de Colaboracién mediante el cual
nuestra maxima casa de estudios se comprometid6 a efectuar acciones de
orientacion, informacion, capacitacion y asistencia técnica para la investigacion y
difusién de la cultura de los derechos humanos.
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El pasado 6 de febrero, previa la donacion de 3 equipos de coOmputo por parte
de la Comision Nacional de Derechos Humanos, nuestro organismo estatal se integrd
mediante el Sistema Internet a la red nacional para la proteccion de los derechos
humanos.

Contraloria General del Estado.

La Contraloria General del Estado tiene como funcion fundamental, operar el
Sistema Estatal de Control y Evaluacion de la Gestion Publica, a través de
mecanismos especificos que aseguren la eficiencia y transparencia en todas las
acciones y servicios.

La Direccion de Auditoria Gubernamental, para dar cumplimiento al Programa
de Fiscalizacion a Entidades y Organismos de la Administracion Publica Estatal y
dentro del Convenio de Coordinacion existente con la Secretaria de Contraloria y
Desarrollo Administrativo (SECODAM), se programo realizar para el ejercicio 1997, 18
auditorias financieras y administrativas.

Se realizaron 25 auditorias, de las cuales quedd en proceso una, por lo que se
rebaso la meta en un 38.8 porciento.

Las auditorias practicadas primordialmente van enfocadas a eficientar aun
mas, la calidad y control de las operaciones que cada una de las dependencias
llevan a cabo, en el ambito de su competencia.

Especial atencion se tuvo en el “Programa Alianza para el Campo”, creado
para beneficio de los productores agropecuarios.

La Direccion de Control de Obras, con el prop6sito de vigilar el cumplimiento de las
normas y fiscalizacion de las dependencias ejecutoras se fiscalizaron 280 obras con
una inversibn de 51 millones 642 mil 325 pesos con 79 centavos, localizadas en
diferentes puntos del Estado, las obras revisadas se desglosaron por el programa de
inversion:

Convenio de Desarrollo Social 1996.

En coordinacidon con la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo
(SECODAM), se fiscalizaron 201 obras con una inversion total de 32 millones 659
mil 950 pesos, revisandose la documentacion comprobatoria, asi como la
situacion fisica de dichas obras, ubicadas en los Municipios de Comondu y
Mulegé detectandose observaciones en 16 obras con un importe irregular de 7
millones 454 mil 067 pesos con 4 centavos, solventandose un total de 95 obras,
por la cantidad de 7 millones 135 mil 284 pesos con 66 centavos; quedando
pendiente por solventar un importe total de 318 mil 782 pesos con 28 centavos
relacionando a 21 obras.
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Programa de Recursos Propios del Gobierno del Estado.

Se realiz6 revision fisico-financiera de 34 obras, con una inversion de 2 millones
207 mil 126 pesos, ejecutadas por la Secretaria de Planeacion Urbana e
Infraestructura, a través de la Direccion de Obras Publicas, determinandose un
importe irregular de 439 mil 411 pesos con 99 centavos, correspondiente a 13
obras, logrando a la fecha regularizar un importe de 354 mil 981 pesos con un
centavo, relacionado a 7 obras quedando un importe pendiente de solventar
de 84 mil 430 pesos con 98 centavos correspondiente a 6 obras.

Programa de Federalizacion de Construccion de Escuelas a Nivel Basico de

CAPECE.
Se efectudé en coordinacion con la Secretaria de Contraloria y Desarrollo
Administrativo (SECODAM) la revision fisico-financiera de 39 obras con una
inversion ejercida de 8 millones 287 mil 971 pesos. Del andlisis de la
documentacion comprobatoria asi como de la inspeccion fisica de las obras,
se efectu6é un monto total irregular de 2 millones 037 mil 091 pesos con 91
centavos.

Programa 100 Ciudades del Ramo XX.
Se llevdé a cabo en coordinacidn con la Secretaria de Contraloria y Desarrollo
Administrativo (SECODAM), la revision fisico-financiera de 6 obras con un
inversion ejercida de 8 milones 487 mil 278 pesos con 79 centavos,
detectandose un anticipo pendiente de reintegrar de 411 mil 906 pesos con 19
centavos (federales).

Para vigilar el cumplimiento de las normas y lineamientos vigentes durante el
desarrollo de ejecucion de las obras por parte de esta Contraloria General del
Estado, ejecutadas en el ejercicio presupuestal 1996 con una inversidn revisada de 65
millones 100 mil 500 pesos; 2 obras correspondientes a dos dependencias federales,
71 obras a tres dependencias estatales y 155 a cuatro dependencias municipales;
determinandose en dicha verificacidon 72 obras con observaciones: 33 obras no
terminadas, 3 no iniciadas, 20 obras que operan deficientemente y 16 que no operan.

Convenio de Desarrollo Social 1997.
En coordinacidon con la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo
(SECODAM), se supervisaron 61 obras con una inversion total de 15 millones 262
mil 960 pesos, revisandose la documentacidon comprobatoria asi como la
situacion fisica.

Coordinacion del Programa Estatal de Modernizacion y Desarrollo
Administrativo.
El Programa Estatal de Modernizacion y Desarrollo Administrativo, instrumentado
por la presente Administracion Publica Estatal, tiene como finalidad impulsar el
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mejoramiento constante de los procesos operativos, para consolidar una
cultura administrativa, que propicie la eficiencia y la productividad de la
gestion gubernamental.

La Contraloria General del Estado realizé un Diagndstico de la Administracion
Publica del Gobierno del Estado, a efecto de implementar, acciones tendientes a la
actualizacion del marco juridico y reglamentario; sobre simplificacion, desregulacion y
desconcentracion de la administracion gubernamental, todo esto con el propdésito
de mejorar la atencion al publico y fortalecer el control de recursos humanos,
financieros y materiales.

Una de las actividades mas relevantes llevadas a cabo, fue la “Coordinacion
Estatal del Programa de Contraloria Social’, que consiste en la promocion de
practicas de organizacion y control en los Consejos de Desarrollo Social Municipal y
en los Comités Comunitarios, especialmente dirigida al Vocal de Control y Vigilancia,
elemento de apoyo en la supervisidon de las obras y acciones programadas.

De esta manera, los integrantes de los Consejos de Desarrollo Social, y de
Comités Comunitarios participan de manera coordinada con las instancias de
gobierno, en el seguimiento de las obras y acciones que con recursos del Ramo 26 se
llevan a cabo en sus comunidades.

Cabe sefnalar que durante el ejercicio que se informa, se han logrado mayores
resultados cuantitativos y cualitativos, en comparacion con ejercicios anteriores. En
términos de numeros, podemos decir que derivado de un gran esfuerzo por optimizar
el recurso humano y financiero con el que esta Direccidbn cuenta, se logro
incrementar en un 400 porciento la cobertura alcanzada en el afo anterior al
referido, registrAndose la cifra anterior mas alta en el afio de 1992, que ascendié a
816 personas capacitadas.

La Contraloria General del Estado, recibié en 1997, 13 denuncias por presuntas
iregularidades por parte de Servidores Publicos de dos niveles de Gobierno, con la
finalidad de iniciar juicios por responsabilidades administrativas.

Asimismo, se recibieron un total de 1,293 declaraciones de Situacion Patrimonial
por inicio y conclusion de empleo, cargo o comision, asi como las anuales de
modificacion patrimonial en el mes de mayo.

Cabe hacer mencién, que también en ese afo se aplicaron un total de 236
sanciones administrativas en contra de diversos Servidores Publicos por violaciones a
la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios.
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Unidad de Atenciéon Ciudadana.

Durante 1997 a través de la Unidad de Atencion Ciudadana, hemos recibido
1,566 peticiones contenidas entre diversas localidades de los Municipios de la Entidad,
las cuales, fueron efectuadas en las audiencias publicas, giras de trabajo,
correspondencia y las que nos hacen llegar de la Presidencia de la Republica.

La sectorizacidon de los planteamientos por Municipios nos permite situar la
expresion mas sentida de las demandas de los ciudadanos, de los cuales el Gobierno
del Estado ha resuelto mediante la gestion ante las dependencias publicas.

La mayor incidencia de las peticiones han sido en la imparticion de justicia,
oportunidades de empleo, educacion y asistencia social en zonas marginadas.

Durante el periodo que comprende el presente informe, se concluyeron 917
solicitudes quedando en tramite 649.

El Gobierno del Estado de Baja California Sur por medio de la gestion publica,
ha logrado llevar beneficios sobre las demandas ciudadanas, que le han sido
planteadas al Ejecutivo de la Entidad, todo ello a través del Programa de Atencién
Ciudadana, que tiene como propo6sito concentrar la capacidad de las
dependencias gubernamentales y particulares, en funcién de alcanzar la grandeza y
el desarrollo de la sociedad sudcaliforniana.
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Capitulo 2.- INSTRUMENTACION DE LA ESTRATEGIA.

ACTIVIDADES ESTRATEGICAS.
Comunicaciones y Transportes.

El Gobierno del Estado de Baja California Sur reconoce que mejorar,
significativamente, la infraestructura del Sistema Integral de Comunicaciones y
Transportes, propicia un marco de viabilidad y solidez de los sectores productivos de
la entidad.

En este contexto, durante estos Ultimos cinco afios de gobierno, se han
canalizado importantes recursos econdmicos al sector, con el objeto de fortalecer e
impulsar las actividades productivas de Sudcalifornia.

Asi, de 1993 a 1997, se han invertido casi 560 millones de pesos en distintas obras
de infraestructura basica de la red de comunicaciones y transportes que han
permitido mantener en 6ptimas condiciones de operacion el Sistema Integral de
Comunicaciones y Transportes. Es preciso sefialar, ademas, que los montos invertidos
en 1997 superan en poco mas del 300 porciento, a los destinados durante el primer
ano de mi gobierno.

Sin embargo, debido a la complejidad del Sistema, la aplicacion de recursos
generados de forma autosuficiente, dentro de la Inversion Global Sectorial, ha sido
practicamente irrelevante. A pesar de ello, los niveles de cobertura, alcance y
conectividad aérea, maritima y terrestre, son los adecuados para sentar las bases de
una inicial expansibn econémica.

Adicionalmente, en los ultimos tres afios, en el Subsector de Infraestructura
Aérea, la instancia de gobierno encargada de ello (ASA) ha invertido casi 66 millones
de pesos en acciones tendientes a fortalecer este rubro y, con ello, ampliar las
perspectivas de mayores inversiones, sobre todo en la regién sur de la entidad.

En lo que respecta a la cobertura carretera y caminera, con significativos
esfuerzos y recursos econdmicos, los niveles se han mantenido aceptables, como es
el caso de la carretera Transpeninsular “Benito Juarez”, que intercomunica a la
entidad con el norte del macizo continental. Sin embargo, es necesario ampliar y
mejorar substancialmente la red terrestre de comunicaciones.

Para ello, en los ultimos cinco afos, se han aplicado recursos provenientes del
Ramo 26, por un monto de 55 millones de pesos, adicionalmente de los invertidos por
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otros Programas que han instrumentado las diversas dependencias que inciden en el
sector.

Por tanto, en la medida que se desarrolla el Sector Comunicaciones y
Transportes nos puede indicar las condiciones que guardan los ambitos sociales y
econOmicos de la entidad, de tal suerte que este sector se constituye como un
elemento, ademas de indispensable, estratégico para fortalecer las diversas
actividades econdmicas, asi como para facilitar los complejos flujos de
intercomunicacion.

En este marco, en el Plan Estatal de Desarrollo 1993-1999, se plantea la
significativa importancia de fortalecer este sector basico para el desarrollo de la
economia del Estado y es a partir de ello que el objetivo central en la materia
pretende, hacer mas eficiente el uso y ampliar la cobertura de los servicios de
enlace, de acuerdo a un Sistema Integral de Comunicaciones y Transportes, como
condicion necesaria para reactivar integralmente a los diversos sectores productivos
de la entidad.

Durante la presente administracion, la modernizacidon y mejoramiento del
sector, ha contribuido a desarrollar de manera homogénea las diversas zonas y
regiones de la entidad, asi como a hacer mas eficiente el aparato productivo.

Es asi, como en estos ultimos cinco afos y en particular durante 1997, en
estrecha coordinaciéon con las instancias correspondientes del Gobierno Federal, se
han fortalecido las acciones en pro de la sustancial modernizacion de la
infraestructura del sector.

Inversiodn Publica Global en el Sector .

En el transcurso de 1997 y como resultado de la coordinacion y conjuncion de
esfuerzos y recursos de las instancias de gobierno y del sector social, se logré invertir
en este importante sector recursos del 211 millones 123 mil 958 pesos.

Del total de las inversiones ejercidas el afo anterior en el Sector
Comunicaciones y Transportes, 195 millones 356 mil 482 pesos correspondieron a los
recursos del Programa Normal Federal y 15 millones 767 mil 476 pesos a los
provenientes del Ramo 26 “Superacion de la Pobreza”.

Programa Normal Federal.

Bajo esta modalidad de inversion se aplicd, a través de las diversas
dependencias del Gobierno Federal un monto por 195 millones 356 mil 482 pesos,
dentro de ellas destacan, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) con
una erogacion global de 112 millones 166 mil 411 pesos, cifra superior en poco menos
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del 55 porciento en comparacion con el ejercicio del afio anterior, lo que pone de
manifiesto el particular interés en modernizar, mejorar y ampliar las distintas vias de
comunicacion existentes en el Estado.

Es importante destacar que la inversion se ejerciod principalmente, en obras de
infraestructura carretera, en transporte, portuaria y en comunicaciones, con el
objetivo de fortalecer el Sistema Integral de Comunicaciones y Transportes de Baja
California Sur.

De este monto corresponde el 63 porciento, es decir, 71 millones 156 mil 300
pesos al aplicado en infraestructura carretera, ya sea en modernizacion, ampliacion,
reconstrucciéon y conservacion de las principales lineas o tramos carreteros del
Estado, erogandose en la reconstruccion de 3 puentes ubicados en las poblaciones
de Mulegé, Santiago y Buenavista, asi como en la conservacion de 1,130 kilbmetros
de lared basica carretera.

Otro punto importante a mencionar es que, gracias al Programa de Empleo
Temporal, fue posible dar empleo a 3,956 jornaleros que trabajaron realizando obras
de conservacion y reparacion de caminos rurales y, para ello se destinaron 10
millones de pesos.

De manera complementaria, se puede sefalar que, a través del Programa de
Descentralizacion vigente en Baja California Sur, se emprendieron acciones
relevantes para el desarrollo del sistema, encaminadas a efectuar la transferencia
de redes secundarias y tramos carreteros, caminos rurales y alimentadores,
incluyendo el desarrollo portuario a partir de la formalizacion, el 19 de mayo de 1997,
de la Administracion Portuaria Integral y que concede al Gobierno del Estado, la
figura de principal accionista.

Este concepto es un importante y estratégico instrumento de politica de
caracter portuario, que se enmarca dentro del esquema del nuevo federalismo y
fortalece la modernizacion econémica y administrativa propicias para un desarrollo
mas viable de las comunicaciones y de las actividades productivas de Sudcalifornia.
De esta forma, el Gobierno del Estado podra controlar el uso y destino de sus puertos
y ademas decidir que infraestructura crear, sobre las estrategias de promocion de
inversiones y la instrumentacion de politicas particulares para el desenvolvimiento del
sector.

De particular relevancia resultan las significativas gestiones encabezadas por el
Ejecutivo a mi cargo para la construccion, iniciada a principios del primer trimestre de
1998, del Boulevard 4 catrriles que unira al aeropuerto con esta ciudad de La Paz.

Por su parte, la Gerencia Estatal de TELECOMM aplicé recursos, durante el
ejercicio 1997, por 14 millones 005 mil 425 pesos que coadyuvaron,
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fundamentalmente a la ampliacion y mejoramiento de la infraestructura con que
dispone el organismo, con el propdésito de prestar un mejor servicio y atencion a los
usuarios.

Asi con esas inversiones se amplid la red que integra el Sistema Informatico de
Giros Telegraficos (SIGITEL) con 7 administraciones adicionales, para sumar un total de
17 en la entidad.

Ademas, bajo el Programa EDUSAT se instalaron 4 antenas en Telesecundarias
gue significan un total de 64, distribuidas en diversos planteles educativos del Estado.
También, para fortalecer la red integral de telecomunicaciones, se instalaron en el
marco del Programa RURALSAT 9 antenas para el servicio de telefonia rural.

En lo que se refiere al Servicio Postal Mexicano (SEPOMEX), como otra de las
dependencias que inciden en el sector, destind recursos por 6 millones 668 mil 624
pesos, para llevar a cabo diversas obras y servicios de modernizacion y
mantenimiento de instalaciones postales y de mensajeria.

Como un logro importante, es conveniente sefalar que de las 143 colonias
registradas en las distintas administraciones del Estado, se ha logrado dar servicio a
139 de ellas, empero una vez establecidos los programas de nomenclatura en los
Municipios, se podra alcanzar la cobertura total con este servicio.

Por lo concerniente a Puertos Mexicanos, durante el ejercicio que se informa,
aplicé una inversion global de 5 millones 269 mil 713 pesos, en el periodo de enero a
junio del afo pasado, toda vez que, este 6rgano desconcentrado de la SCT,
concluy6 su proceso de extincion en favor del Gobierno del Estado, iniciando con
ello, segun disposicidn publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de julio de
1997, la operacion de la Administracion Portuaria Integral de los Puertos de la
entidad, a través de la constitucidon de la sociedad Administracion Portuaria Integral
de BCS de C.V. (APIBCYS).

Aunque, por motivo del proceso de extincion antes sefialado, no se llevaron a
cabo inversiones significativas en obras de infraestructura portuaria o0 en otros
renglones de la administraciéon, que generan mayores tasas de crecimiento de las
operaciones y servicios a corto plazo, se puede mencionar que durante los meses de
enero a junio de 1997, se mantuvieron niveles satisfactorios de rendimiento en las
maniobras portuarias, como eficiencia en la prestacion de servicios conexos o
secundarios y se recaudaron ingresos suficientes por concepto de estas operaciones
y servicios.

Durante este lapso se movilizaron, mas de 2‘ 110,000 toneladas de carga en las
diferentes instalaciones portuarias que conforman el sistema.
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Adicionalmente, se destinaron recursos para atender necesidades elementales
de mantenimiento y conservacion de la infraestructura, entre otras acciones que
permitieron reflejar un balance financiero positivo de la gestion.

Para poder ofrecer sélidas expectativas de autosuficiencia econémica del
sistema portuario, se constituyd en julio de 1997, el régimen de administracion integral
a partir de la sociedad Administracion Portuaria Integral de BCS de C.V., la cual inicié
operaciones el 19 de mayo del afo pasado. Desde esa fecha y hasta el mes de
diciembre de 1997, los gastos de inversion fueron del orden de 10 millones 484 mil 876
pesos.

Para la rehabilitacidon, mantenimiento y conservacion de la infraestructura se
ejercieron 5 millones 065 mil 450 pesos; como principales acciones y obras destacan
las realizadas en las instalaciones portuarias del Muelle Fiscal de La Paz, para la cual
se aplicé una inversidon de 2 millones 001 mil 868 pesos, asi como las efectuadas en el
Puerto de Altura de Pichilingue, Santa Rosalia y San Carlos, que suman 1 millén 998 mil
132 pesos.

Adicionalmente, en todo el sistema portuario de la entidad el flujo de carga
registrado fue de mas de 4’120,000 toneladas.

Por su parte, Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA), durante el ejercicio que se
informa, realiz6 acciones tendientes a conservar y mantener en condiciones
adecuadas de operacion la infraestructura aeroportuaria en sus tres terminales
aéreas ubicadas en La Paz, Los Cabos y Loreto y para lo cual erogd 37 millones 555
mil 408 pesos.

ASA La Paz, invirti6 7 millones 688 mil 971 pesos, durante 1997, en obras de
mantenimiento y conservacion de areas operacionales, el mantenimiento general de
pista y plataformas, entre otras, que se traducen en mayor seguridad y comodidad
para los usuarios.

Del mismo modo, ASA Los Cabos, que administra el importante puerto aéreo
ubicado en San José del Cabo, destind recursos econdmicos de significativa
importancia para el mantenimiento y conservacion de las instalaciones. Asi, aplico
una inversion por 27 millones 068 mil pesos durante 1997 y, dentro de este monto, por
su importancia, sobresale el aplicado para ampliar la pista de aterrizaje en 800 metros
adicionales, lo que significé una erogacion de 17 millones 800 mil pesos.

Adicionalmente, se ejecutaron obras de ampliaciéon y remodelaciéon del edificio
terminal que implicé para esta dependencia, canalizar una inversion de 7 millones
120 mil pesos.
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Por su parte ASA Loreto, con 2 millones 798 mil 437 pesos llevé a cabo el
mantenimiento y conservacion de sus instalaciones. Vale la pena anotar que
especialmente se concentré en la rehabilitacidon y conservacion de la infraestructura
del Aeropuerto de esa ciudad y asi como de las areas afectadas por el Huracan
“Nora”.

Dentro del Programa Normal Federal de Inversion Publica es importante sefialar
gue la Junta Estatal de Caminos (JEC), organismo dependiente de la Secretaria de
Planeacién Urbana e Infraestructura (SEPUEI), ejercié durante 1997 recursos, a través
de esta modalidad, por 9 millones 206 mil 25 pesos.

Gracias a la erogacidon de estos recursos se consolidaron obras de
infraestructura carretera importantes para el fortalecimiento del sector en Baja
California Sur; entre éstas se destaca la construccion del puente “La Muela” en el
tramo carretero La Paz-Todos Santos, con una inversion de 4 millones de pesos, la cual
estad programada para que inicie funciones en el primer trimestre de este afio .

Adicionalmente, con una inversion de 4 millones 227 mil 025 pesos, se logro
reconstruir y conservar 1,478 kildbmetros de la red secundaria y rural federal.

En un esfuerzo constante, las diversas dependencias de gobierno y
coordinando prop6sitos, se logr6 encaminar acciones en pro de mejorar las
condiciones del Sector Comunicaciones y Transportes en Baja California Sur.

Ramo 26.

Dentro de esta modalidad de inversion publica se destinaron recursos, al Sector
Comunicaciones y Transportes durante el periodo que se informa, del orden de 15
millones 767 mil 476 pesos, provenientes de los Fondos | y Il.

La Junta Estatal de Caminos, organismo descentralizado de la administracion
publica local, aplicé recursos financieros que corresponden a los cinco municipios por
15 millones 707 mil 476 pesos. Por su importancia sobresalen las obras enmarcadas en
el Subprograma de Conservacidon de Carreteras y Caminos Rurales, para el cual
aplicé una inversion de 11 millones 092 mil 510 pesos, que permitié la conservacion a
1,749 kilbmetros de la red estatal de caminos ruralesy de 209 kilbmetros de carreteras
alimentadoras.

Se pueden sefialar como metas importantes, para la actual administracion, las
siguientes obras: la conservacion de 58 kilbmetros del tramo que enlaza a Cd.
Insurgentes-Francisco Villa-Cadejé; el tramo de 79 kilbmetros de Francisco Villa-San
José de Comondu-Calagua, en el Municipio de Comondu; el tramo de 163.5
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kilbmetros de Vizcaino-Punta Eugenia y el de San José de Castro-Punta Abreojos de
151 kilbmetros, en el Municipio de Mulegé.

En el Municipio de La Paz, destaca la conservacion de 91 kilbmetros que
interconecta las comunidades de San Juan de la Costa-San Evaristo-El Bosque-La
Soledad y el de 30.8 kilbmetros de Pescadero-San Andrés.

Asimismo, en el Municipio de Loreto la Junta Estatal de Caminos como
dependencia ejecutora, aplicé el tendido de material de revestimiento del tramo
Palo Blanco-San Javier en una extension de 6 kilbmetros, asi como el de Loreto-San
Javier, de 36 kilbmetros.

Mediante el Subprograma de Reconstrucciéon, se aplicaron recursos por 4
millones 674 mil 966 pesos con el objeto de reconstruir importantes redes carreteras
de la entidad, con una longitud de 1,138 kildbmetros. En este Subprograma sobresalen
las siguientes obras de reconstruccion:

Ante los dafos ocasionados por el Huracan “Nora”, en el pasado mes de
septiembre, el Gobierno del Estado implementé acciones inmediatas de
reconstruccion de los tramos y caminos afectados, para afrontar las circunstancias.
Por ello, a través de la JEC se reconstruyeron 32 vias de comunicacion terrestre,
aplicandose, importantes recursos para atender tramos que intercomunican a
diversas localidades de la entidad.

Adicionalmente, en el marco del Programa Asistencia Social y Desarrollo
Comunitario, se destinaron 60 mil pesos para llevar a cabo acciones y obras de
telefonia rural, con las cuales fue posible prestar este importante servicio en beneficio
de pobladores de localidades asentadas en el Municipio de Los Cabos.

Recursos Propios.

Durante 1997, la Unidad de Comunicaciones de la Secretaria de Desarrollo y
Fomento Econdmico, como instancia del Gobierno Estatal que gestiona, coordina y
colabora con las distintas dependencias Federales, se encargé de mantener en
condiciones adecuadas de operacion los 8 centros de atencion que prestan el
servicio de radio telefonia rural a 106 poblaciones Sudcalifornianas.

Adicionalmente, coadyuvo en el Programa de Mejoramiento y Actualizacion
de los sistemas de comunicacion con tecnologia de punta, con el objeto de
comunicar a las diversas areas rurales de la entidad, para que se involucren en los
procesos productivos.
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El Sector Comunicaciones y Transportes es un instrumento de trascendental
importancia para el desarrollo econémico y social de la entidad, razén por la cual
esta administracidon de Gobierno, esta consciente de la necesidad impostergable de
redoblar esfuerzos a fin de contribuir a que el proceso de tecnificacidon vy
modernizacién de este sector estratégico continlie desarrollandose, a la velocidad
gue los tiempos actuales lo demandan.

Capacitacion para el Empleo.

Durante los ultimos cinco afios de gobierno, se han podido cristalizar logros
significativos en las labores cotidianas del quehacer de la administracion publica. Tal
es el caso del sector Capacitacion para el Empleo, en estricto apego al Plan Estatal
de Desarrollo 1993-1999, como estrategia de desarrollo.

Entre los principales se pueden sefialar los siguientes: el numero de localidades,
por ejemplo, atendidas por el Servicio Estatal de Empleo en alguna modalidad de
curso de capacitacion pasé de 5 en 1993 a 52 en 1997; de igual modo el nimero de
cursos dentro del Programa de Becas de Capacitacion, al pasar de 24 realizados en
1993 a 233 en 1997.

También es necesario sefialar que los montos de inversion han aumentado
significativamente por PROBECAT, en términos nominales, toda vez que en 1993 se
aplicaron recursos al sector por 576 mil 800 pesos y en 1997 por 6.7 millones de pesos.
Lo anterior manifiesta un esfuerzo considerable del Gobierno y de los sectores
productivos de Baja California Sur.

Adicionalmente, las becas otorgadas por este Programa, en los ultimos cinco
anos, han mostrado un crecimiento importante, ya que al inicio de la presente
administracion gubernamental se otorgaron 560 y, en cambio, en 1997, estas
ascendieron a 3,325 becas. Asi como el nimero de colocados por la bolsa de trabajo
del Servicio Estatal de Empleo, toda vez que en 1993 se ubicaron a 392 prestadores
de servicio y en 1997 a 752, en alguna modalidad de empleo.

Es por ello que, el crecimiento, el desarrollo y la estabiidad del aparato
productivo de toda economia depende, en gran medida, de la capacidad del
propio sistema econdmico de generar las mejores condiciones de empleo para sus
trabajadores y la estabilidad del sector, como lo sefialan algunos de sus principales
indicadores, es notoria en los Ultimos dos afos.

Por lo que, los niveles de desocupaciéon en las actividades productivas de la
estructura econdmica del Estado se han mantenido en margenes significativamente
aceptables.
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De tal suerte que la capacitacion para el empleo constituye un elemento de
primordial importancia en la consolidacion de toda estructura econdmica y refleja
las posibilidades de adaptacion a un sistema cada vez mas competitivo y global.

En este contexto, el Gobierno de Baja California Sur, en estrecha coordinacion
con los diversos sectores productivos de la entidad, se ha dado a la tarea de impulsar
y fomentar la capacitacion para el empleo y reconocerlo como un instrumento que
coadyuva a la solidificacién de la economia de la entidad.

El empleo es, entonces, un agente de transformaciéon y modernizacién de la
planta productiva y contribuye al desarrollo de toda economia. Por ello, el propdsito
de la actual administracién es el de promover, de acuerdo a las lineas de accién
previstas en el Plan Estatal de Desarrollo 1993-1999, el incremento del nivel de
ocupacion productiva, mediante la capacitacion en el trabajo, aprovechando de
manera mas efectiva el potencial humano de los Sudcalifornianos.

Es importante, entonces, que dentro de los programas sectoriales de gobierno,
se contemplen acciones tendientes a impulsar y fortalecer la capacitacion para el
empleo en conjuncién con los agentes econdmicos del Estado.

Inversidn Publica Global en el Sector.

En el Sector Capacitaciéon para el Empleo, durante el ejercicio de 1997, se
destinaron recursos del orden de 12 millones 658 mil 009 pesos, orientados a
incrementar el nivel de productividad mediante la capacitacion en el trabajo. Este
monto global solamente pertenece al Programa Normal Federal.

Programa Normal Federal.

La inversion total ejercida, a través de esta modalidad, durante 1997, fue de 12
millones 658 mil 009 pesos En este rubro, la Delegacion Federal del Trabajo en Baja
California Sur aplicé recursos por 3 millones 232 mil 552 pesos en diversas acciones
encaminadas a coadyuvar al fortalecimiento de los niveles de productividad y
efectividad en el empleo.

En materia de inspeccidn, es conveniente anotar que se llevaron a cabo 296
visitas a 97 empresas de Jurisdiccion Federal, para vigilar el cumplimiento de las
normas laborales sobre Condiciones Generales de Trabajo, Seguridad e Higiene, asi
como Capacitacion y Adiestramiento, resultando beneficiados 9,136 trabajadores.

Adicionalmente, con el propo6sito de facilitar el cumplimiento de las
obligaciones patronales y dar importancia a la formacién y actualizaciéon de la fuerza
laboral, el 17 de julio de 1997 entré en vigor el Acuerdo por el cual se fijan criterios
generales y el establecimiento de los formatos correspondientes para la realizacion
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de tramites administrativos en materia de capacitacidon y adiestramiento de los
trabajadores.

También, la representacion de la Secretaria del Trabajo y Previsidn Social en
BCS, continué con el Programa Calidad Integral y Modernizaciéon (CIMO), para lo
cual invirtid un monto de 2 millones 517 mil 164 pesos, en la realizacion de 519 eventos
de sensibilizacion, consultoria y participacion en 2,112 empresas distribuidas a lo largo
de la geografia estatal, beneficiando con ello a 6,075 trabajadores.

Asimismo, la Junta Especial NUmero 58, de la Junta Federal de Conciliacion y
Arbitraje, durante 1997 realiz6 acciones tendientes a impartir justicia en las relaciones
laborales de Jurisdiccidon Federal y para ello ejercié 239 mil 328 pesos para cubrir su
gasto corriente. Es preciso sefialar que la Junta Especial, se instalé en agosto de 1997,
ya que por motivo de recortes presupuestales de la federacidon habia desaparecido
en el afio de 1985.

Es responsabilidad adicional de la Delegaciéon del Trabajo participar en apoyo
de la operacion del Programa de Becas de Capacitacion para Trabajadores
Desempleados (PROBECAT), cuya ejecucion esta a cargo de la Direcciéon del Trabajo
y Prevision Social del Gobierno del Estado, a través del Servicio Estatal de Empleo.
Esta instancia local ejercié 9 millones 414 mil 457 pesos durante 1997.

Con la instrumentacion de este programa, cuyo objetivo se orienta a incorporar
a los sectores de la poblacidon considerados como desempleados a un esquema de
capacitacion, mediante un sistema de becas, para de esta manera lograr su
eventual incorporacion a actividades productivas.

Asi, durante 1997, el monto de inversion ejercida en el marco de este
programa fue de 6 millones 665 mil 461 pesos, con la cual se otorgaron 3,325 becas,
de las cuales 2 mil 848 trabajadores concluyeron satisfactoriamente en 233 cursos
desarrollados en 52 localidades.

Adicionalmente, la Delegacion Federal del Trabajo en la entidad, durante el
periodo que se informa, realizé diversas acciones en beneficio de 9,136 trabajadores
en inspecciones en los distintos rubros de Condiciones Generales de Trabajo,
Seguridad e Higiene y Capacitacion y Adiestramiento; efectu6é 13,150 dictamenes;
19,359 durante la Semana Estatal de Seguridad e Higiene, Capacitacion y
Productividad en el Trabajo; 15,624 en los Talleres de Autogestion de la Seguridad e
Higiene y, finalmente, se realizaron los tramites correspondientes de registro en
materia de Capacitacion y Adiestramiento, beneficiando a 12, 275 trabajadores.

Por su parte el Instituto de Capacitacion y Desarrollo para los Trabajadores al
Servicio de los Poderes del Estado, Municipios y Organismos Descentralizados en Baja
California Sur (ICATEM), durante 1997, organizo, dentro de sus Programas 80 cursos de
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diversas areas de actualizacion y especializacion, a través de Seminarios, Talleres,
Diplomados, Reuniones de Trabajo, con el objeto de actualizar a servidores publicos
Federales, Estatales y Municipales, en los procesos de administracién publica.

En el transcurso de 1997, se capacitaron en distintas modalidades 2,121
servidores publicos de los tres niveles de gobierno, asi como de otras instancias
coordinadoras de cursos de capacitacion para grupos de jubilados y pensionados,
Centro de Mujeres y el DIF, principalmente.

Adicionalmente, la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), destiné 11 mil
pesos para el Programa de Fomento y Regulacion del Programa Nacional de
Capacitacion para los Trabajadores.

La capacitacion para el empleo constituye un instrumento de politica
significativo para nutrir de calidad y productividad a los sectores econédmicos y
gubernamentales de la entidad y el Gobierno tiene previsto contribuir a que éste
continde funcionando eficaz y eficientemente.

De tal suerte que todas estas acciones han contribuido, en buena medida a
seguir manteniendo el equilibrio en el sector productivo de Baja California Sur, en la
constante de mejorar las condiciones de vida y de progreso de los sudcalifornianos.

Uso del Agua.

El agua como recurso natural renovable, ha sido en Sudcalifornia un elemento
gue aunque escaso, ha permitido el desarrollo de las actividades productivas y el
crecimiento de los asentamientos humanos. Por ello, las acciones de las tres instancias
de gobierno y de los usuarios durante los dltimos cinco afos, se han orientado a incidir
en su conservacion, a garantizar su disponibilidad para las futuras generaciones y a
lograr que el uso del vital liquido se realice de la manera mas eficiente y racional,
objetivos que se definieron con toda claridad en el Plan Estatal de Desarrollo 1993-
1999, que presenté al inicio de esta gestion gubernamental.

Al respecto, es importante valorar los aciertos que a lo largo de estos afios de
gobierno hemos logrado en materia de uso del agua, pero es cierto que debemos
reconocer gue aun persisten problemas que no han sido resueltos, que son necesarios
de atender.

Se ha avanzado en la creacion de infraestructura hidroagricola y en la
ejecucion de programas, que han hecho posible reducir el consumo de agua para
riego y con ello disminuir gradualmente la sobreexplotacion de los acuiferos
subterraneos, en la dotacién del servicio a los centros poblacionales, tanto urbanos
como rurales y en promover acciones entre la poblacién para lograr una verdadera
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cultura del agua, que garantice su calidad, disponibilidad y distribucién adecuada,
entre las obras y acciones mas relevantes, dando con ello continuidad al refuerzo de
programas especificos emprendidos en afios anteriores, como es el caso del
“Programa de Uso Eficiente del Agua y la Energia Eléctrica”; del “Programa de Agua
Potable en Zonas Urbanas” (APAZU), del “Programa de Desarrollo de Areas de Riego”
y el “Programa Agua Limpia”, siendo estos, los de mayor impacto en el
desenvolvimiento del subsector.

Por otra parte, es conveniente senalar que el agua disponible para los
diferentes usos proviene de 39 acuiferos localizados en diversos puntos de la
geografia estatal, mismos que tienen una recarga media anual de 335 millones de
metros cubicos y una extraccion media anual de 456.9 millones de metros cubicos,
situacion que pone de manifiesto la sobreexplotacion que existe del recurso.

De acuerdo con estimaciones de la CNA, durante 1997 el volumen de agua
extraido de los 2,466 aprovechamientos subterraneos fue de 509.1 millones de metros
cubicos. De ese total, 436.3 MMS3, es decir el 85.7 porciento correspondieron al agua
para uso agropecuario; 65.1 MM3 (12.8%) a la extraida para el suministro a la
poblaciony 7.7 MM3 (1.5%) pertenecieron al uso industrial, comercial y turistico.

Como resultado de las acciones enmarcadas en el “Programa Uso Eficiente del
Agua y la Energia Eléctrica”, en lo que va de la actual gestion de Gobierno, se han
aplicado recursos de la Federacion, el Estado y Productores por un monto de 41.5
millones de pesos, que han hecho posible que mas del 20 porciento de los pozos
para riego agricola de la entidad, se encuentren rehabiltados, incidiendo
gradualmente de esta forma en el uso racional y eficiente del agua, al alcanzar un
grado de eficiencia superior al 50%.

De 1993 a 1997 se han rehabilitado 295 pozos agricolas e instalado 452
medidores volumétricos, en beneficio de 17.9 mil hectareas y de mas de 1,100

agroproductores sudcalifornianos.
Inversion Publica Global en el Subsector:

El volumen de recursos aplicados en la ejecucidon de acciones y obras en
materia de uso del agua, durante el aio fiscal de 1997 ascendieron a 40 millones 808
mil 432 pesos, mismos que se integraron con 37 millones 187 mil 544 pesos (91.1%)
provenientes del Programa Normal Federal, ejercidos en la entidad a través de la
CNA; 3 millones 188 mil 808 pesos (7.8%) correspondieron al monto de las trasferencias
del Ramo 26 “Superacion de la Pobreza” y 432 mil 080 pesos, (1.1%) pertenecieron a
los recursos propios.
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Cabe mencionar que el 58.5 porciento de la inversibn global, es decir 23
millones 895 mil 390 pesos se ejercieron en obra publica y 16 millones 913 mil 042 pesos
(41.4%) se destinaron para gasto corriente y para cubrir los servicios personales de la
dependencia federal normativa.

Programa Normal Federal:

La Gerencia Estatal de la Comision Nacional del Agua, (CNA), en el gjercicio
fiscal 1997 ejercid recursos del Programa Normal de Inversion Publica Federal por un
monto de 37 millones 187 mil 544 pesos, que representaron un incremento porcentual
del 59.8, en comparacion con el ejercicio anterior. Cabe aclarar que esta cifra
considera 12 millones 271 mil 120 pesos que se invirtieron por la dependencia en el
marco de los Programas APAZU y agua potable en el medio rural.

Del monto total erogado, 2 millones 501 mil 690 pesos (6.9%) se aplicaron para
cubrir el gasto corriente y de operacion de la dependencia; 14 millones 411 mil 352
pesos (39.6%) se destinaron para el pago de servicios personales y los 20 millones 274
mil 502 pesos restantes, es decir el 54.5 porciento correspondieron a los recursos
gastados en la ejecucion de diversos programas, acciones y obras de infraestructura
en materia de uso del agua. Las metas de resultado y las inversiones realizadas, se
presentan a continuacion.

Como parte de la politica que el Gobierno de la Republica instrumenta para
impulsar el nuevo federalismo, en junio de 1997 se sign6 el Acuerdo de Coordinacién
gue contempla la conjuncion de esfuerzos y la descentralizaciéon de programas al
Estado, a fin de fortalecer el desarrollo regional, con acciones, entre otras, como las
que dan sustento a la instrumentacion del Programa Agua Limpia.

En el marco del Programa Agua Limpia, se ejercieron recursos por un monto de
305 mil 982 pesos, para llevar a cabo diferentes acciones entre las que destacan: la
determinacidn de cloro residual; el monitoreo en clinicas y hospitales; la
determinacidon de parametros de descarga en plantas de tratamiento; la vigilancia
de superficies regadas con aguas residuales para evitar cultivos restringidos; la
instrumentacion de programas operativos preventivos para el control de incidencias
de cdlera y la imparticion de platicas comunitarias, beneficiando con todas ellas a
varias localidades Sudcalifornianas.

Uno de los programas de mayor impacto social es el de “Agua Potable y
Alcantarilado en Zonas Urbanas” (APAZU), para el cual la CNA como dependencia
federal normativa aporté recursos por un monto de 9 millones 581 mil 500 pesos,
mismos que se complementaron con las inversiones realizadas por parte del Gobierno
del Estado, los organismos operadores de los Sistemas de Agua Potable vy
Alcantarillado (SAPA) y los apoyos crediticios otorgados por la banca de desarrollo.
Cabe destacar que con la instrumentaciéon de este programa, se logré6 mejorar y
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eficientar la prestacion de los servicios de agua potable y saneamiento en los
principales centros de poblaciéon urbanos de la entidad, con la instalacion de 76,797
medidores; la ampliacion de 24 kilbmetros de red de distribucion, la instalaciéon de un
equipo de bombeo, la emisibn de 610 descargas y la construccion de un carcamo,
acciones que en conjunto beneficiaron a 357,547 habitantes de los Municipios de La
Paz y Mulegé.

En este mismo contexto, se aplicaron 260 mil 108 pesos para formular un estudio
y el proyecto ejecutivo para la construccion de las obras de proteccidon de la zona
de captacion de los pozos numeros 1,2, 3 y 5 del Acueducto 2 y del pozo 5 y los
ramales y cruces del Acueducto 1 en el Municipio de Los Cabos.

Por otra parte, para adecuar los sistemas de agua de comunidades rurales la
CNA invirtid recursos por 2 millones 420 mil 513 pesos, para llevar a cabo la
rehabilitacion de dos plantas desaladoras de las comunidades de Bahia Magdalena
y Puerto Alcatraz, ambas del Municipio de Comondu y la reposicidon de la planta
desaladora de Isla Natividad, Municipio de Mulegé, que en conjunto beneficiaron a
1,087 habitantes.

Las obras y acciones en materia de agua potable en zonas urbanas y rurales
descritas aqui, se incluyen por haberse ejecutado con recursos del programa normal
federal de la CNA, sin embargo como para su realizacion también se aplicaron
aportaciones del Gobierno del Estado, de los H. Ayuntamientos y financiamiento de
BANOBRAS, en el capitulo correspondiente a "Desarrollo Urbano y Vivienda” de este
documento, habran de estar contenidas y presentadas con mayor detalle.

A fin de eficientar el uso del agua para irrigacion y con ello lograr verdaderos
ahorros de energia eléctrica y mayor productividad y competitividad por metro de
agua consumido, es conveniente sefalar los esfuerzos que por quinto afo
consecutivo han realizado la Federacion, el Estado y los productores, en el marco del
“Programa de Uso Eficiente del Agua y la Energia Eléctrica” y para el cual la CNA
ejercid 2 millones 876 mil 099 pesos, que fueron aplicados en la rehabilitacion de
pozos y en la reposicibn de equipos de bombeo, acciones que se hicieron
compatibles con el esquema de operaciéon del “Programa Alianza para el Campo”.

En el ejercicio 1997, la CNA obtuvo ingresos por 8 millones 720 mil 100 pesos por
concepto de aprovechamiento de aguas nacionales, por la extracciéon de
materiales, la ocupaciéon de zonas de propiedad federal, servicios de riego, servicios
de tramite, entre otros, con los cuales se logro rebasar la meta programada en un
13.0 porciento.

Con las disposiciones previstas en los decretos emitidos el 11 de octubre de
1995 y el 11 de octubre de 1996, que condona las contribuciones a Estados,
Municipios y usuarios de aguas nacionales, durante 1997 se ha avanzado
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considerablemente en la regularizaciéon de 1,607 usuarios en comparacion con 400
gue se habian regularizado antes de estar vigentes los decretos sefialados. Entre los
usuarios de aguas nacionales regularizados que suman a la fecha 2,007 se
encuentran productores agricolas, pecuarios, zonas federales, desde micro hasta
empresa publica y privada, asi como organismos operadores de los sistemas de agua
potable y alcantarillado.

Es necesario anotar que en 1997 se elaboraron 554 titulos de concesién y/o
asignacion de aguas nacionales, descargas de aguas residuales y bienes publicos
inherentes, acumulando con ellos 2,386 titulos debidamente inscritos en el Registro
Publico de Derechos de Agua (REPDA).

De especial importancia resulta para el subsector, incidir en la gradual solucion
de problemas, como es el caso de la sobreexplotaciéon de acuiferos que aun se
registra en el Valle de Santo Domingo. Por ello, la CNA dio inicio al proceso para la
integracion del “Comité Técnico de Aguas Subterraneas” (COTAS) en esa zona
agricola, accion que persigue lograr el cambio estructural del sector hidraulico, cuyo
eje principal son los “Consejos de Cuenca”.

En el marco del Programa "Alianza para el Campo" que mediante los diferentes
componentes que sustentan el programa, busca incidir en la capitalizacion y
modernizacion y con ello alcanzar la recuperacion econdémica de la actividad,
durante el afio anterior la CNA invirtié recursos por 402 mil 397 pesos para ejecutar el
Proyecto de Desarrollo Parcelario (PRODEP), a través del cual se realizaron muestreos
de suelo y agua, en beneficio de 23 usuarios y la formulacion de 29 proyectos para la
tecnificaciéon del riego.

Al respecto, es oportuno anotar que en los Ultimos 2 afios de esta administracion
gubernamental se han dado pasos importantes en la tecnificacidn del riego, pues a
través de “Alianza para el Campo” se invirtieron 24.3 millones de pesos en la
tecnificacion de 290 predios agricolas, que cubren 7.6 miles de hectareas, logrando
asi optimizar el recurso, con la recuperacion de 10.5 millones de metros cubicos de
agua.

El detalle de las acciones de Alianza para el Campo en materia de
tecnificacion del riego realizadas en 1997, se incluyen en el capitulo “El Campo
Sudcaliforniano” de este documento.

Finalmente, con un monto de 542 mil 394 pesos de la CNA, se ejecutd la obra
de infraestructura para la preservacion del berrendo en la zona del Vizcaino,
consistente en una toma del Acueducto Vizcaino y un tanque de almacenamiento.
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Ramo 26:

En el ejercicio 1997 con recursos provenientes del Ramo 26 “Superacion de la
Pobreza”, por un monto de 3 millones 188 mil 808 pesos los H. Ayuntamientos de
Comondu y de Los Cabos, asi como las Secretarias de Planeacion Urbana e
Infraestructura (SEPUEI) y la de Desarrollo y Fomento Econémico (SDFE) y con la
aportacion de los propios beneficiarios, se llevaron a cabo diversas obras inscritas en
los Programas de Desarrollo de Areas de Riego y en el de Proteccién de Areas y
Causes Federales. Las metas de resultado y las inversiones aplicadas se enlistan a
continuacion.

Programa de Desarrollo de Areas de Rieqo:

Los recursos erogados a través de este programa ascendieron a 1 millén 160 mil
255 pesos.

El H. Ayuntamiento de Los Cabos, ejercié 801 mil pesos en la rehabilitacion de
un equipo de bombeo en la localidad de Las Casitas; en la rehabilitacion de los
sistemas de riego El Latino y Eureka de las comunidades de Santiago y La Ribera, que
en conjunto cubren una superficie de 97 hectareas y en el suministro e instalacion de
un motor eléctrico y un transformador, en apoyo de productores del grupo La Rabita
de localidad de La Ribera.

De manera complementaria, llevd a cabo la construccidn de 135 metros
cubicos de bordo de contencidén en el predio El Chinal y el suministro e instalacion de
2,070 metros de las lineas de conducciéon de P.V.C. en una superficie de 134
hectareas de riego, en beneficio de agroproductores de Santa Rosa y Miraflores.

Por su parte, la SDFE aplicé 359 mil 255 pesos en la construccion de un tramo de
250 metros de la linea de conduccioén de P.V.C. para el sistema de riego del grupo La
Rabita; la rehabilitacidon de 4 bordos en la comunidad de La Fortuna y la construccién
de 2 bordos de mamposteria en Santa Rita, obras que serviran para la retencion de
aguas broncas y la recarga de los acuiferos de esta zona.

Programa de Proteccion de Areas y Causes Federales:

Referente a este programa, en el pasado ejercicio fiscal se erogaron 2 millones
028 mil 553 pesos, para realizar las obras que a continuacion se mencionan:

Con una inversion de 352 mil 203 pesos, el H. Ayuntamiento de Comondu
efectud el acamellonamiento de 2,400 metros cubicos de terracerias para refuerzo
del bordo de contencién de aguas pluviales, el desazolve de 1,100 metros cubicos de
sedimentos y la reparacion de los bordos oriente y sur en Ciudad Constitucion; el
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acamellonamiento de 600 metros cubicos de terracerias para refuerzo y el desazolve
y arreglo de los bordos de proteccion de Ciudad Insurgentes; la reparacion del bordo
de proteccidn de un estero en Puerto San Carlos y el acamellonamiento de 839
metros cubicos del bordo de Ley Federal de Aguas No. 3.

La SEPUIE, para este mismo programa erogo 1 millén 676 mil 350 pesos, en la
construccion de un muro de piedra braza en Punta Abreojos, Municipio de Mulegég; el
desazolve y encauzamiento del lecho del Arroyo El Cantil y el desazolve de la
Laguna de Santiago, en el Municipio de Los Cabos, asi como la reconstruccion de
1,250 metros lineales del bordo de proteccién de la Ciudad de Loreto.

Recursos Propios:

Es evidente la necesidad de conjuntar esfuerzos y recursos para la consecucion
de los objetivos que en materia de uso del agua prevé el Plan Estatal de Desarrollo
1993-1999, en este sentido los fondos de financiamiento y la banca de desarrollo han
contribuido con recursos a este proposito.

En 1997 el Fondo de Reconversion Agropecuaria del Valle de Santo Domingo,
A. C., otorgdé 4 créditos por 432 mil 080 pesos que se destinaron para el
mantenimiento y rehabilitacibn de un pozo, que permite la irrigacion de 100
hectareas y el establecimiento de sistemas de riego tecnificados en 3 lotes agricolas.

En suma, el Gobierno del Estado valora los esfuerzos que conjuntamente hemos
realizado en estos cinco afios de gestion las instancias gubernamentales y los
particulares, en pro de lograr que el escaso y vital liquido se aproveche de la mejor
manera para el desarrollo de las actividades productivas y para el consumo de la
poblacion.

Debemos acelerar nuestros pasos para atacar a fondo la problematica de
sobreexplotacién y promover una nueva actitud de la ciudadania, en cuanto a la
impostergable necesidad de cuidar este valioso recurso natural, para asi garantizar a
las nuevas generaciones su disponibilidad en calidad y cantidad.

Desarrollo Urbano y Vivienda.

Uno de los compromisos de todo Gobierno, y en especifico el de Baja California
Sur, es el contribuir, paulatinamente, a la mejoria del nivel de vida de sus habitantes.

El Estado, como lo sefialan los principales indicadores de bienestar, se ubica en
una de las posiciones mas privilegiadas, gracias al continuo esfuerzo, no sélo de las
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autoridades gubernamentales, sino también a la colaboracion y coordinacion con los
distintos sectores productivos y sociales de la entidad.

Para ello, en los ultimos cinco afios de Gobierno, se han canalizado cuantiosos
recursos econdmicos al sector con el objeto de mejorar substancialmente las
condiciones del mismo. Asi en el periodo comprendido de 1993 a 1997 se han
invertido, en diversas acciones, casi mil millones de pesos y, tan sélo, en los cuatro
afos mas recientes se han pavimentado poco mas de 600 mil metros cuadrados de
calles y vialidades en los principales centros de poblacién de la entidad, con los
cuales se ha contribuido a la mejoria de los servicios e imagen urbana de sendas
poblaciones.

En cuanto a vivienda, a pesar del rezago existente, se han realizado valiosos
esfuerzos y aplicado inversiones para mejorar las condiciones del subsector. Se han
construido y mejorado poco mas de 10,500 casas, en beneficio del mismo nimero de
familias sudcalifornianas y ejecutado obras de infraestructura de urbanizacién que
han hecho posible que tan sélo en los dos uUltimos afios, la red de drenaje se haya
ampliado en casi 70 mil metros lineales y la de agua potable en poco mas de 45 mil
metros.

A pesar de la insuficiencia de recursos econdémicos, reconociendo los logros
obtenidos y consciente de los rezagos que aun quedan por atender, la actual
administracion gubernamental se ha empefiado, a mantener margenes de
cobertura aceptables en materia de servicios basicos y de infraestructura urbana,
como son los de agua potable, alcantarillado, vivienda, uso de suelo, electrificacion,
pavimentacion, entre otros, que se constituyen como factores indispensables para
impulsar el desarrollo socioeconémico de las distintas comunidades de la entidad.

Al respecto, el Plan Estatal de Desarrollo 1993-1999 sefala, como objetivo
central, lograr, mediante el reordenamiento territorial y la adecuada planeacion del
desarrollo urbano, incrementar la infraestructura y el equipamiento urbano, servicios
basicos y vivienda. Asi como, la promocion de un desarrollo estable e integral que
permita, un crecimiento equilibrado de los nucleos poblacionales y con ello,
coadyuvar y sustentar la transformacién de la economia sudcaliforniana.

En los dltimos cinco afos, la actual administracion gubernamental se ha dado a
la dificil e importante tarea de tratar de abatir, eficazmente, la inercia que ha
expresado el sector recientemente.

Vale la pena destacar, que hemos dado pasos importantes en la consecucion
de los objetivos planteados al inicio de mi gestion, no obstante, debido al significativo
crecimiento demografico registrado en algunos centros de poblacién, ha hecho
dificil cubrir la demanda, de servicios en la materia, situacidon que hace necesario
acelerar la dinamica en el proceso de urbanizacion de la entidad.
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Inversidn Publica Global en el Sector:

Durante el afno de 1997, en apoyo al sector Desarrollo Urbano y Vivienda se
destinaron recursos por un monto de 287 millones 535 mil 003 pesos, de los cuales 225
millones 351 mil 976 pesos, correspondieron al Programa Normal Federal; 59 millones
089 mil 664 pesos a los provenientes del Ramo 26 “Superacion de la Pobreza” y 3
millones 093 mil 363 pesos al Programa de Recursos Propios del Gobierno del Estado.

Programa Normal Federal:

En el periodo que comprende este informe, se ejercieron inversiones para
respaldar el Desarrollo Urbano y ejecutar diversas acciones de Vivienda, por un
monto de 225 millones 351 millones 976 pesos, pertenecientes al Programa Normal
Federal, con el objeto de incidir en el mejoramiento de las condiciones
infraestructurales del sector. A continuacion se presenta un resumen de los principales
logros obtenidos.

Urbanizacién:

En 1997, la Empresa Exportadora de Sal S.A. de C.V., invirti6 9 millones 026 mil
536 pesos en obras de pavimentacion y de conservacidon y mantenimiento de
infraestructura de vivienda en el Municipio de Mulegé.

En lo referente a infraestructura vial y con el objeto de mantener una imagen
urbana aceptable, la Empresa Exportadora de Sal S.A. de C.V., ubicada en Guerrero
Negro, aplicé recursos en diversas obras de pavimentaciéon y urbanizacion de la
localidad, destacando, entre otras, el planchamiento de 15,000 metros cuadrados de
cemento donde se ubican las unidades habitacionales de la empresa y el asfaltado
del area de estacionamiento en una superficie de 12, 719 metros cuadrados.

A través del “Programa 100 Ciudades”, con recursos descentralizados de la
Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) a la Secretaria de Planeacién Urbana e
Infraestructura (SEPUEI), a través de la Direccion de Obras Publicas y del
Ayuntamiento de Los Cabos se ejercieron, durante el periodo que se informa, 12
millones 890 mil 111 pesos, en la pavimentacidon de 54,720 metros cuadrados en
diversas calles de la ciudad de Cabo San Lucas y en esta Ciudad Capital de La Paz,
asi como en la instalacion del alumbrado publico del Boulevard Luis Donaldo Colosio
Murrieta, tramo comprendido de Boulevard Forjadores de Sudcalifornia a Boulevard
Margarita Maza de Juarez, entre otras obras de significativa importancia que han
coadyuvado al mejoramiento y modernizacidn urbana y vial de estas y otras
localidades de la entidad.
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Dentro de estas acciones destacan, también la pavimentacidon con carpeta
asfaltica y saneamiento de 7,750 metros cuadrados, localizados en la calle Melchor
Ocampo, en el tramo de Emiliano Zapata a Bordo de Contencién y de 4,020 metros
cuadrados en la calle Ignacio Allende, de Emiliano Zapata a bordo de Contencion
asi como las obras de pavimentacion con concreto hidraulico y saneamiento
realizadas en las calles Mariano Matamoros, tramo Lazaro Cardenas a 20 de
Noviembre, en Cabo San Lucas, que abarcan 3,240 metros cuadrados.

Por su parte, el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos S.N.C.
(BANOBRAS), durante 1997 otorgd créditos por 32 millones 888 mil 700, mismos que
fueron erogados en diversas obras de infraestructura urbana (pavimentacién y agua
potable y alcantarillado) en los Municipios de La Paz y Los Cabos. Con esa derrama
financiera se logré la pavimentacion asfaltica de las calles Ignacio Altamirano,
Ignacio Ramirez, Ignacio Allende y Melchor Ocampo, en esta Ciudad de La Pazy la
configuracion de terracerias en el desarrollo del FIRET en Los Cabos.

Agua Potable y Alcantarillado:

Adicionalmente, para apoyar la instrumentacion del Programa Agua Potable,
Alcantarilado y Saneamiento, el BANOBRAS, S.N.C, autorizé créditos a los Organismos
Operadores del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de La Paz (SAPA La Paz) y
al SAPA de Mulegé, para la realizacidon de las siguientes obras de infraestructura: la
introduccioén de la red de alcantarillado en las Colonias de El Calandrio, Mezquitito y
Solidaridad | y ll; asi como la adquisicion de 15,295 micromedidores en la ciudad de
La Paz y la construccion del Colector Sur.

Por su parte SAPA Mulegé, en la localidad de Guerrero Negro, realizé la
construccion de descargas domiciliarias en las Colonias Loma Bonita, Dominé y Fundo
Legal y la rehabilitacion del carcamo de rebombeo de aguas negras en la Colonia
INFONAVIT.

La Comision Estatal de Agua Potable y Alcantarilado (CEAPA), organismo
descentralizado de la SEPUEI, con recursos del “Programa 100 Ciudades”, ejecutd
acciones tendientes a controlar y supervisar las inversiones que se generan en este
rubro, con el objeto de eficientar la aplicacidn de recursos econdmicos.

Dentro de estas acciones sobresale la inversion ejercida en el Municipio de Los
Cabos, que se destind para la construccion de obras de cabeza, tales como la
construccion de 4,003 metros lineales de la red de agua potable y la instalacion de
481 tomas domiciliarias.

Por su parte, la Comision Nacional del Agua (CNA), canalizé en el marco del
“Programa Agua Potable y Alcantarilado en Zonas Urbanas” (APAZU), 12 millones 271
mil 121 pesos correspondientes a la aportacion federal, para construir infraestructura
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en materia de agua potable y alcantarilado. Conviene mencionar, que aunadas a
las obras de APAZU, también se llevaron a cabo diversas obras para dotar o ampliar
las redes de agua y saneamiento en comunidades rurales de la entidad.

Entre las principales acciones destacan:

La rehabilitacion de dos plantas desaladoras una en Bahia Magdalena y otra
mas en Puerto Alcatraz, para las cuales se erogaron 1 millén 844 mil 521 pesos y

La reposicion de una planta desaladora en Isla Natividad cuya inversion
ascendié a 551 mil 931 pesos.

Los recursos destinados por la CNA para la ejecucidon del Programa APAZU
fueron del orden de 8 millones 750 mil 100 pesos. Con ellos, se logré6 mejorar y
eficientar la prestacion de servicios de agua potable y saneamiento en diversas
localidades, con la adquisicibn de 17,066 medidores y la conservacion y
rehabilitacion de alrededor de 24 kilbmetros de lineas.

Vivienda:

Durante 1997, el Instituto de Vivienda del Gobierno del Estado (INVI), invirtié
recursos del orden de 42 millones 984 mil 768 pesos en la ejecucion de 383 acciones
de vivienda y 910 que se encuentran en proceso, principalmente en los Municipios de
La Pazy de Los Cabos.

Los logros obtenidos en vivienda, ponen de manifiesto el enorme interés de la
actual administracion, de mejorar las condiciones de vida de los sudcalifornianos,
aungue el rezago en esta materia todavia resulte significativo, como consecuencia
de la dinamica del crecimiento demografico.

En el periodo que se informa se realizaron 50 acciones de vivienda de dos
recamaras, con financiamiento del Fideicomiso Fondo Nacional de Habitaciones
Populares (FONHAPO) en el Municipio de La Paz; asi como el inicio de 254 de dos
recamaras y 658 de una. Esto ultimo como resultado de la integracion del Fideicomiso
de Reservas Territoriales de Cabo San Lucas (FIRET), en el cual el Gobierno del Estado,
a través del INVI, aporté el espacio territorial y los inversionistas la edificacion de las
viviendas.

Adicionalmente, en el marco del Programa de Superaciéon de la Pobreza, se
construyeron 34 pies de casa en el Municipio de La Paz y se autorizaron 299 créditos
de mejoramiento de vivienda con recursos del FONHAPO, como promotor unico del
Programa FOVI.
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El Fondo de Vivienda para los Trabajadores al Servicio del Estado (FOVISSSTE),
ejercidé durante 1997, un presupuesto de 21 millones 350 mil pesos, en una serie de
acciones encaminadas a solventar el grave problema de la dotacién de vivienda.

Con los montos aplicados por dicha institucion, se inicié la construccion de 384
viviendas unifamiliares, en las unidades habitacionales denominadas La Esperanza
con 350 y Cactus con las restantes 34, ambas en la ciudad de La Paz.

Como complemento a lo anterior, se tramitaron ante el FOVISSSTE 118 créditos
unitarios en caracter de hipotecarios, por la suma de 5 millones 900 mil pesos, de los
cuales se ejercieron 116 distribuidos en 58 para adquisicidn, 27 para ampliacion, 15
como créditos a la palabra, 13 para construccidon en terreno propio y 3 para
redencion de pasivos. Cabe aclarar, que se han terminado de pagar 95 créditos y el
resto se encuentra en proceso de liquidacion.

Por su parte el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT), en el ejercicio que se informa, invirtidé recursos por 94 millones 209 mil 364
pesos en acciones de vivienda en los cinco municipios del Estado. Entre ellas
destacan los créditos otorgados a particulares para la edificacion de 276 viviendas
unifamiliares, que tuvieron una inversion de 31 millones 100 mil 782 pesos y en el
marco del Programa de “Mercado Abierto”, autorizé 446 créditos de diversas
modalidades, o que significd una erogaciéon de 53 millones 343 mil 573 pesos.

Por su parte, la Empresa Exportadora de Sal, aplicé importantes recursos en
acciones diversas de ampliaciéon y remodelacién de viviendas para sus trabajadores,
asi como para la construccion de 4 casas habitacion para igual niumero de familias
negroguerrerenses.

Ramo 26:

Por lo que concierne a las inversiones realizadas durante el ejercicio fiscal 1997
con recursos del Ramo 26 “Superacion de la Pobreza”, alcanzaron un monto de 59
millones 089 mil 664 pesos, Mismos que se destinaron para atender demandas sociales

en materia de desarrollo urbano y vivienda.

Urbanizacién:

En este rubro, y mediante la instrumentacion de los Programas de Urbanizacion,
Pavimentacion en Colonias Populares y Vialidades Urbanas, se canalizaron recursos
por 43 millones 836 mil 117 pesos, que representan un significativo incremento de
poco mas de tres veces en relacion a las inversiones ejercidas en 1996.

Con estos recursos se llevaron a cabo obras importantes de pavimentacion de
calles, construccion de banquetas y guarniciones, construccion y rehabilitacion de
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parques, de plazas civicas y jardines, alumbrado publico, asi como de vialidades, en
los principales centros poblacionales de Sudcalifornia.

Durante 1997, el Gobierno del Estado gestion6é ante la Federacion para que se
flexibilizara la normatividad y se autorizaran recursos para importantes obras de
pavimentacion y con estructuras financieras menos honerosas, para que asi los
Ayuntamientos pudieran ejecutarlas, particularmente, dentro de los Programas del
Ramo 26. Esto marcé la diferencia de poder contar, hoy por hoy, con las principales
obras realizadas que se enuncian a continuacion:

Se construyeron 14,587 metros lineales de guarniciones, poco mas de 20
porciento en comparacidon con el afo anterior; 213,450 metros cuadrados de
pavimentacioén, cifra superior en poco mas del doble, a los construidos en 1996;
14,301 metros cuadrados de banquetas, ademas del desazolve, rastreo y limpieza de
diversas vialidades. Entre estas obras destacan:

La reconstruccion de 12 vitales cruceros viales; la pavimentacion asfaltica del
Boulevard Forjadores de Sudcalifornia, tramo UABCS-Colonia El Mezquitito; la
importante pavimentacion con concreto hidraulico del Boulevard Margarita Maza
de Juarez, ejecutada a través de Recursos del Ramo 26 por el Ayuntamiento de La
Paz y gestionados por el Gobierno del Estado, tramo carretera a Los Planes-Calle
Melchor Ocampo carril Norte-Sur; la pavimentacion con concreto hidraulico de la
calle Cabildo tramo Cerro Colonia Loma Linda-Calle Rosales; la construccion de
guarniciones en la Colonia El Calandrio y de guarniciones en la Colonia 3 de Mayo
y, ademas de la rehabilitacién de calles y avenidas de esta ciudad de La Paz, por
un total de 334,200 metros cuadrados.

La pavimentacion con concreto hidraulico en la Avenida Manuel F. Montoya zona
entronque; la construccidon de guarniciones y banquetas en la Avenida Emiliano
Zapata, en Guerrero Negro y la repavimentacion de acceso viejo a Nuevo Santa
Rosalia, en el Municipio de Mulegé.

La pavimentacion con asfalto en la calle Miguel Aleman tramo Alvarez Rico y
Ajonjoliy en la calle 20 de Noviembre tramo Calle Hugo Cervantes del Rio a Calle
Adolfo Lopez Mateos, ambas en Ciudad Constitucidn, asi como sus respectivas
guarniciones. Adicionalmente, se construyeron guarniciones y banquetas en
Ciudad Insurgentes, en el Municipio de Comondu.

En el Municipio de Los Cabos, se ejecutaron las obras de pavimentacidon con
concreto hidraulico y la construccién de guarniciones y banquetas en la calle de
acceso a la comunidad de La Ribera; de rastreo y desazolve de calles en la
ciudad lineal de José del Cabo, asi como en Santiago, Miraflores y Cabo San
Lucas.
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La construccién de guarniciones y banquetas en calles y avenidas en la ciudad de

Loreto; la pavimentacidn con carpeta asfaltica en la Calle Independencia tramo
Benito Juarez a Carretera Transpeninsular, asi como en la Calle Misioneros tramo
Benito Juarez a Preparatoria y del tramo Preparatoria a INFONAVIT; la
pavimentacion asfaltica de la Calle Padre Kino en el tramo Calle Independencia y
Calle Davis; en el Municipio de Loreto.

Aqgua Potable y Alcantarillado:

Dada la importancia de la infraestructura de Agua Potable y Alcantarillado
para el desarrollo de las comunidades, la presente administracion ha efectuado
relevantes acciones para dotar y ampliar los servicios basicos de los principales
centros poblacionales de la entidad.

A través del Programa de Agua Potable del Ramo 26, se ejercieron recursos por
7 millones 198 mil 801 pesos, en obras de rehabilitaciéon y ampliaciéon de los sistemas
de agua potable en nucleos de poblacion de los 5 Municipios de la entidad. Con
estos recursos fue posible ampliar la red de agua potable en 14,456 metros lineales.

Mediante el Programa de Alcantarillado, se destinaron 5 millones 129 mil 224
pesos, en diversas obras de saneamiento, de ampliaciéon de la red de drenaje y
rehabilitacion de carcamos de aguas residuales. La red de drenaje se amplié en
16,546 metros lineales y se rehabilitaron otros 4, 628 metros lineales mas.

En este rubro destacan las siguientes acciones:

En el Municipio de La Paz, se realizd la construccion de 1,280 metros lineales de
la red de alcantarilado en Los Barriles; la construccion de dos plantas
potabilizadoras de agua en Puerto Chale y en San Antonio, asi como un
Sistema de Agua Potable en |la localidad de El Carrizal.

En Comondu, se rehabilitaron 1, 420 metros lineales y se ampliaron 4,866 metros
lineales de la red de alcantarilado en 4 colonias populares de Ciudad
Constitucion; la rehabilitacion de la red de agua potable en una longitud de
3,545 metros lineales y de los pozos suministradores de agua potable en las
localidades de Villa Morelos, Ciudad Constitucion, Ciudad Insurgentes, Puerto
Adolfo Lopez Mateos y Puerto San Carlos. Adicionalmente, se amplio la red de
agua potable en 6,322 metros lineales.

En el Municipio de Mulegé, se rehabilitaron 3,208 metros lineales de la red de
alcantarillado en la zona centro de Santa Rosalia y la ampliacion de dicha red
en 458 metros lineales en 3 colonias de la cabecera municipal; la rehabilitacion
de 2, 200 metros lineales de la red de agua potable en el Ejido Alfredo V. Bonfil
y algunas colonias del Municipio. Por otro lado, se amplié la red de agua
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potable en 4,157 metros lineales en las poblaciones de San José de
Magdalena, Guerrero Negro, Bahia Tortugas y el Ejido Francisco J. Mujica.

Por su parte, en el Municipio de Los Cabos, se llevé a cabo la rehabilitacion y
saneamiento de los sistemas de agua potable en diversas comunidades y la
ampliacion de la red de agua potable en 3,611 metros lineales y la
construcciéon de un tanque elevado metalico con capacidad de 450 M3 en la
colonia El Zacatal.

En Loreto, durante 1997, se realizé el saneamiento de la red de agua potable
con la rehabilitacion de 134 tomas domiciliarias y de 60 metros lineales de la
linea de conduccibn de agua potable en Ila Colonia INFONAVIT.
Adicionalmente, se amplié la red de alcantarilado en 1,078 metros lineales en
las colonias El Jaral, Obrera, Magisterial y en la Calle Ayuntamiento.

Vivienda:

En materia de vivienda, reconocemos, existe un marcado rezago; sin embargo,
la dotaciobn de viviendas, en sus diversas modalidades, mas que ser una
preocupacion para la actual administracién, se constituye como uno de los
principales retos y compromisos.

Asi, en este subsector, con recursos del Ramo 26, se aplicaron 2 millones 925 mil
522 pesos a través de los Programas de Vivienda Digna y Vivienda Progresiva.

Para realizar acciones de Vivienda Digna, se invirtieron 2 millones 634 mil 642
pesos, que se destinaron para la rehabilitacion de 22 viviendas (techos, muros y pisos)
en la colonia 4 de Marzo en Ciudad Constitucién y 14 en la colonia Nueva Oaxaca
en Mulegé; a través del Programa Nacional de Jornaleros Agricolas.

De igual modo, la SEPUEI, ejecutd acciones de rehabilitacion de viviendas en
los Municipios de Comondu, Mulegé, Los Cabos Loreto y La Paz, consistentes en la
dotacion de paquetes de materiales de construccidn en apoyo de diversas viviendas
dafadas por el Huracan “Nora”.

Por su parte, mediante el Programa de Vivienda Progresiva, a través de la
Coordinacion Estatal del PRONJAG de SEDESOL, se aportaron recursos por 290 mil 880
pesos, para la construccion de 22 pies de casa en la localidad de El Cardonal.

Recursos Propios:
Bajo esta modalidad de inversidn, durante el ejercicio fiscal que se informa, se

invirtieron 3 millones 093 mil 363 pesos en importantes acciones y obras de
infraestructura, ordenamiento territorial y planeacion urbana, con el objeto de
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contribuir al fortalecimiento del Sector Desarrollo Urbano y Vivienda,; prioridades que
no pudieron ser cubiertas con recursos del Programa Normal Federal ni con los
recursos del Ramo 26.

Urbanizacién:

Para este Subsector, se destinaron recursos por 2 millones 278 mil 938 pesos, los
cuales fueron utilizados en diversas obras de infraestructura urbana, pavimentacion y
gastos de operacidén y mantenimiento de maquinaria pesada.

Entre las principales acciones de urbanizacion se pueden sefalar las siguientes:
el mejoramiento de la superficie de rodamiento de vialidades (rastreo con equipo
mecanico) de 131 calles en una superficie de 1,115 metros cuadrados, en Ciudad
Constitucidon, Municipio de Comondyd; acondicionamiento de las calles
Independencia tramo Belisario Dominguez a paseo Alvaro Obregén y Callején y 18
de Marzo tramo 5 de Mayo a Independencia, en La Paz y bacheo de las principales
calles de esta ciudad de La Paz , todas ellas enmarcadas en el Programa Emergente.

Agua Potable y Alcantarilado:

En el rengldn de Alcantarillado, el Gobierno del Estado, invirtié en el poblado
de Todos Santos, Municipio de La Paz, 104 mil 780 pesos, en obras de ampliacion del
drenaje sanitario de las calles Zaragoza a Gral. Pedrajo; Zaragoza a Huerto y Alacran
perpendicular a Zaragoza.

Acciones de Planeacién Urbana y Asentamientos Humanos:

Adicionalmente, en el marco del Programa denominado Definiciobn y
Conduccidén de la Planeacion del Desarrollo Regional, se erogdé un monto de 709 mil
645 pesos en el manejo de Reservas Territoriales en los Municipio de La Paz y de Los
Cabos.

Coordinadamente con los tres niveles de gobierno, el Ejecutivo Estatal, a través
de la Secretaria de Planeacion Urbana e Infraestructura y sus dependencias y
organismos descentralizados, realizaron durante 1997 las siguientes acciones:

Con la finalidad de disponer de instrumentos para la planeacién del desarrollo
urbano en el ambito municipal, que definan las estrategias en materia de
infraestructura basica y de conservacion y preservacidon ecoldgica, se celebrd
conjuntamente con la SEDESOL y el Centro Estatal de Desarrollo Municipal
(CEDEMUN), el “Taller Estatal sobre Evaluaciéon, Actualizacion y Elaboraciéon de
Programas de Desarrollo Urbano Municipal”.
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Aunado a lo anterior, se inicid el proceso evaluacion del Plan de Desarrollo
Urbano de Cabo San Lucas, con la entusiasta participacion del Ayuntamiento de Los
Cabos, SEDESOL, SEMARNAP y el Comité Técnico de la Comisibn Consultiva de
Desarrollo Urbano de Los Cabos.

También, durante 1997, se integré la Comision para la elaboraciéon del
Reglamento de Imagen Urbana de Loreto, contandose para ello con la participaciéon
de SEDESOL, CEDEMUN, SEP, INAH, FONATUR y la Subsecretaria de Asuntos Juridicos
del Gobierno del Estado.

Derivado de las modificaciones de la Ley General de Equilibrio Ecolégico y
Proteccion al Ambiente, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de
diciembre de 1996, en coordinacion con las instancias involucradas, se ha iniciado el
proceso de actualizacidn de la Ley de Equilibrio Ecolégico y Proteccidén al Ambiente
Estatal.

En 1997 se participé en el Programa Lotes con Servicios de la tercera etapa
“Colonia del Sol”, con el proceso de lotificacidon, apertura de calles, entrega de lotes
a beneficiados e integracion de expedientes técnicos para la dotacién de servicios
de agua, luz y drenaje, beneficiando a 481 familias.

Es responsabilidad directa de la Direccion de Planeacién Urbana y Ecologia de
la SEPUEI participar con las autoridades municipales, en el control del desarrollo
urbano. Por ello, en cumplimiento de las disposiciones de la Ley de Desarrollo Urbano,
de la Ley y Reglamento de Equilibrio Ecolégico y Proteccidon al Ambiente Estatal, del
Reglamento de Fraccionamientos, asi como de los Planes de Desarrollo Urbano de los
centros de poblacion, se otorgaron, durante 1997: 93 usos de suelo, 11 autorizaciones
de lotificacion y sembrado de edificios, 12 cambios de régimen de propiedad, 34
compatibiidades de uso de suelo, 41 resoluciones de impacto ambiental y 14
respuestas a consultas sobre proyectos de desarrollo y 44 visitas de verificacion en el
gue se dio seguimiento al Programa de Auditorias Ambientales, en coordinacion con
la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA).

Adicionalmente, a través de la Coordinacion de la Unidad de Control del
Patrimonio Inmobiliario, se realizaron acciones de regularizacion de la tenencia de la
tierra, con garantia juridica y patrimonial permanente para las familias beneficiadas.
Asi, durante 1997, se expidieron 440 titulos de propiedad a igual numero de familias
en las colonias Arenal, Arenal Ejidal, Lomas del Faro Viejo, Del Sol (primera y segunda
etapa).

En Cabo San Lucas, se expidieron 214 en las colonias Las Veredas, Ampliacion
Santa Rosa y El Zacatal en San José del Cabo; 30 en las colonias Solidaridad (primera
etapa), 3 de Mayo y Las Fuentes, en la ciudad de La Pazy 2 en |la ciudad de Loreto.
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Asimismo, se suscribieron 546 contratos de compraventa con reserva de
dominio con igual numero de familias de las colonias Arenal, Arenal Ejidal, Lomas del
Faro Viejo, Del Sol (primera, segunda Yy tercera etapas); ademas, de Las Veredas,
Ampliacién Santa Rosa, El Zacatal y San José Viejo, El Conchalito y la Antigua Base
Aérea, en la ciudad de La Paz.

También, se celebraron 103 contratos de compraventa de los predios
campestres de El Bledal y El Carddn. En total se expidieron 1,790 documentos durante
1997.

En materia de Desarrollo Urbano y Vivienda, Baja California Sur registra
importantes logros a pesar de la dinamica generada por el incremento de las
actividades econdmicas y del comportamiento demografico. Por ello se ha tratado
de mantener un estricto cuidado y control del desarrollo urbano, del medio ambiente
y de la tenencia de la tierra, asi como de la construccidon de viviendas, incluyendo la
imagen urbana de los principales centros poblacionales del Estado.

Medio Ambiente.

Durante los ultimos afios cada vez mas se va consolidando la idea de que el
desarrollo econdmico no debe ser en detrimento del medio ambiente. Nuestro
Estado, por cuestiones geograficas y demograficas, a nivel nacional ocupa un lugar
importante en materia de conservacion y/o detenciéon de la degradacion del medio
fisico. La geografia sudcaliforniana ha resultado afectada en menor medida que el
resto del palis.

Coincidimos en que el desarrollo y explotacidn de recursos con fines de
desarrollo econémico deben visualizarse en concordancia con un respeto hacia
nuestro entorno fisico. A nivel nacional, éste ha sido un imperativo en las politicas de
la dltima década. Lo que se busca es transitar hacia un modelo de desarrollo
sustentable, en el que el desarrollo sudcaliforniano vaya en armonia con el medio
ambiente.

El Plan Estatal de Desarrollo 1993-1999 recoge las preocupaciones en esta
materia, buscando impulsar las acciones para un uso y aprovechamiento racional de
los recursos y zonas naturales, conciliando esto con las necesidades sociales y
productivas de crecimiento econémico. La sobreeexplotacién de acuiferos, excesiva
presion sobre algunas especies de flora y fauna, asi como manejo y administracion de
areas naturales se dibujan como lineas de accién permanente.

Desde el inicio de la presente administracion hemos conjuntado esfuerzos,
tanto los sectores oficiales, académicos, sociales y/o privados, para la adecuada
regulacion y proteccion de la geografia sudcaliforniana. Se ha puesto un énfasis
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mayor en la declaracion y manejo de Areas Naturales Protegidas, en sus diversas
modalidades. Destacan la declaratoria del Estero de San José del Cabo como
Reserva Ecoldgica Estatal; de la Reserva de la Bidsfera de la Sierra de La Laguna y de
la Bahia de Loreto como Parque Marino Nacional.

Esto ha contribuido a que el 40 porciento del territorio sudcaliforniano esté
considerado en alguna forma de Area Natural Protegida. De igual forma, desde 1993
se ha venido trabajando en la elaboraciéon de los planes de manejo de las mismas
areas. Todo ello se traduce en que nuestro Estado se encuentra entre los de mayor
nivel de proteccion ecolégica a nivel nacional. Esto en concordancia con el
compromiso de respeto al entorno natural que hemos manifestado.

Los Planes de Ordenamiento Ecoldgico son otra linea en la que los esfuerzos se
han redoblado. Destacan las labores coordinadas para la elaboraciéon de Planes de
Ordenamiento Ecolégico de las zonas de Los Cabos, Loreto, San Carlos, asi como de
la Bahia de La Paz.

La descentralizacion de funciones de instancias federales hacia las de
cobertura estatal o local permitira una mejor coordinacién de esfuerzos, que tiendan
a su vez a la consecucion de mejores resultados. Durante esta administracion se ha
dado inicio a la delegacion de funciones de la Secretaria de Medio Ambiente,
Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP). En cuestion de inspeccion y vigilancia, éstas
se destinan a las unidades administrativas de la Procuraduria Federal de Proteccion al
Ambiente (PROFEPA). Asi mismo, se incluyen funciones descentralizadas hacia
instancias del gobierno estatal y municipal.

Inversidn Publica Global en el Sector.

Durante 1997 la inversion publica total en el sector medio ambiente se ubico en
2 millones 281 mil 433 pesos. De éstos, 2 millones 146 mil 591 pesos correspondieron al
Programa Normal Federal, y 134 mil 842 pesos al Ramo 26, para la Superacion de la
Pobreza.

De los recursos del Programa Normal Federal, se canalizaron 485 mil pesos a
través de la SEMARNAP para sus programas de proteccion y conservacion, y 1 millén
661 mil 591 pesos por medio de |la PROFEPA.

Programa Normal Federal.
Como parte del Programa Normal Federal que ejercieron las dependencias

gubernamentales en el Estado, las Delegaciones de SEMARNAP y PROFEPA realizaron
acciones conducentes a la protecciéon del ambiente.
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Por lo que concierne a la SEMARNAP, del total de su gasto en medio ambiente,
erogd 286 mil pesos en la ejecucion de acciones en materia de regulacion y
preservacion ecoldgica, consistentes en la preservacion y restauracion de
ecosistemas, inspeccion, registro y autorizaciones, asi como educacion ambiental y
participacion social.

Asi mismo, en apoyo a los programas referentes a la Zona Federal, la
dependencia gasté 199 mil pesos, para llevar a cabo la supervisibn de concesiones,
de levantamientos topograficos y limpieza de playas.

Planeacién Ecoldgica.

Basicamente, es la SEMARNAP la instancia responsable de inducir a la sociedad
en este necesario transito hacia el desarrollo sustentable, el cual en una primera
etapa debe enfocarse a contener las tendencias del deterioro.

En materia de proteccidon de areas naturales fueron varias las acciones
realizadas a lo largo de 1997. Esta Secretaria, en coordinacién con el Gobierno del
Estado y el Ayuntamiento de Los Cabos, asi como con el apoyo técnico de la
Universidad Autébnoma de Baja California Sur (UABCS), inicié el procedimiento para la
elaboracion de los estudios que fundamentan la declaratoria de Area Natural
Protegida al Cerro del Vigia en Cabo San Lucas. Asi mismo se establecieron criterios
para la conservacion y aprovechamiento de la misma.

Se inici6 el procedimiento para establecer el esquema de aprovechamiento y
conservacion de las zonas de interés ecoldgico y arqueoldgico de Faro Viejo en
Cabo San Lucas, bajo la coordinacion de SEMARNAP, Gobierno del Estado,
Ayuntamiento de Los Cabos y el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH),
con el apoyo técnico de la UABCS.

Se constituyd el Consejo Técnico Asesor del Parque Marino Nacional de Cabo
Pulmo. La SEMARNAP suscribié un Convenio de Concertaciéon con el Patronato Cabo
del Este, a fin de que este organismo apoye con recursos el financiamiento de dicho
parque. En la misma linea, se promovio la frma de un Convenio entre la UABCS y
dicho Patronato, a fin de elaborar el Programa de Manejo de esta Area Natural
Protegida.

El Instituto Nacional de Ecologia en la ciudad de La Paz, establecid la
Coordinacion Regional de Area Natural Protegida Islas del Golfo de California. De
igual manera, se iniciaron gestiones para la elaboracion del Programa de Manejo del
Archipiélago de Espiritu Santo. Se participd en la constitucion del Consejo Asesor de
dicha area, con la intervencidon de representantes de los sectores involucrados de los
Estados de Baja California, Sonora y Sinaloa.
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En cuanto al manejo de la Zona Federal Maritimo Terrestre, el 5 de abril se firmo
el Acuerdo de Coordinacion para el Aprovechamiento Sustentable de las Playas y
Zona Federal Maritimo Terrestre y Terrenos Ganados al Mar. En los meses posteriores,
se formaron e iniciaron su operacion los Subcomités de Concertacion para el
Aprovechamiento Sustentable de la Zona Federal Maritimo Terrestre y Terrenos
Ganados al Mar en cada uno de los 5 Municipios sudcalifornianos.

En materia de coordinacién y concertacion, son importantes los esfuerzos que
ha desarrollado la SEMARNAP, a efecto de involucrar a los diversos sectores en la
toma de decisiones en materia ambiental.

Se llevdé a cabo la Séptima Reunidon Regional del Consejo Consultivo para el
Desarrollo Sustentable en la Ciudad de La Paz. De ahi emanaron acuerdos de
cooperacion y concertacion con instituciones y organizaciones involucradas, entre las
gue se pueden mencionar a la UABCS, la Escuela de Estudios de Campo de
Humedales y la Red Estatal de Educadores Ambientales, quienes desarrollan tareas
importantes dentro de la investigacion y difusidon de la cultura ambiental.

Dentro de este objetivo de coordinacion de instancias, destaca el Segundo
Ciclo de Conferencias sobre Desarrollo Sustentable impartido a funcionarios del
gobierno estatal y de los 5 Municipios. Estas reuniones tuvieron como propoésito
consolidar el establecimiento de criterios comunes en las politicas y toma de
decisiones en materia de gestion ambiental. La tematica principal giré en torno al
manejo y aprovechamiento sustentable de los recursos naturales.

Como una forma de ir involucrando al sector productivo en esta dinamica de
preservacion del ambiente, en 1997 se impartieron 7 cursos de capacitacion de
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales a productores agropecuarios
y forestales, y prestadores de servicios turisticos de los Municipios de La Paz, Comondu
y Loreto.

Bajo la responsabilidad de la Secretaria de Planeacion Urbana e Infraestructura
del Gobierno del Estado (SEPUEI), en coordinacién con el Gobierno Federal, el sector
social y educativo, se llevan a cabo tareas de seguimiento de los planes de manejo
de las Areas Naturales Protegidas de Cabo Pulmo, Loreto y la Biosfera de Vizcaino.

Desde que la Compaifia Exportadora de Sal presentdé su proyecto de
expansion hacia los salitrales de San Ignacio, la polémica ha estado presente. Dado
que es del interés de la presente administracidon que en la implementacion del mismo
se respete el entorno ambiental, la SEPUEI ha estado presente en talleres y reuniones
de andlisis y seguimiento, en las cuales se evalluan las acciones presentadas por los
diferentes sectores de la poblacion.
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Regulacioén y Preservacion Ecolégica.

Con la finalidad de impulsar el federalismo, fortaleciendo la capacidad local
en lo referente al manejo de los asuntos de la SEMARNAP, se dio inicio a un proceso
de descentralizacion de funciones hacia los gobiernos estatales y municipales, asi
como a organizaciones no gubernamentales. El 5 de abril de 1997 la Federaciony el
Gobierno del Estado suscribieron un Acuerdo de Coordinacidn que regira este
proceso. De dicho acuerdo se derivaran acuerdos especificos para cada funciéon o
grupo de funciones que se descentralicen.

Derivado de las modificaciones de la Ley General de Equilibrio Ecolégico y
Proteccion al Ambiente publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de
diciembre de 1996, la Direccién de Planeacion Urbana y Ecologia de la SEPUEI inicid
acciones tendientes a la actualizacion de la Ley de Equilibrio Ecolégico y Proteccion
al Ambiente Estatal. Para tales efectos, se integrara una comisibn de revisidn
coordinada por la misma Direccion, la Comisibn de Ecologia del Congreso del
Estado, la Subsecretaria de Asuntos Juridicos Estatal y la PROFEPA. Asi mismo, se
prevén foros de consulta publica a efecto de incluir propuestas de otras instancias.

Proteccidn Ecoldgica.

Dentro de las actividades prioritarias de la SEMARNAP, y tendiendo a la
conservacion de la vida silvestre, se establecieron medidas de protecciéon ecoldégica
para la realizacion de 35 aprovechamientos forestales maderables, sobre una
superficie de 7,870 hectareas

Se emitieron un total de 82 dictAmenes en materia de impacto ambiental
(resolutivos, prorrogas y notificacion de normatividad aplicable) referentes a la
realizacidon de obras, actividades productivas, y de servicio publico de competencia
federal. La superficie total afectada en tales dictamenes es de 39,169 hectareas.

De acuerdo a las disposiciones del Instituto Nacional de Ecologia, se expidieron
un total de 184 permisos para la realizacion de actividades de uso no consuntivo de
recursos naturales. Dichas actividades corresponden al sector turistico (observacion
de la ballena gris, realizacion de actividades de campismo, navegacion y buceo), asi
como a actividades relacionadas con la investigacion cientifica.

Se expidieron 3 licencias de funcionamiento para fuentes fijas emisoras de
contaminantes a la atmdsfera, alcanzando una cobertura de 85 porciento a nivel
estatal para fuentes de competencia federal.

Se llevd a cabo el registro de 27 empresas generadoras de residuos peligrosos,
con un total de 122 manifiestos y 290 toneladas anuales generadas.
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Se recibieron y analizaron 112 solicitudes para la concesidn de Zona Federal
Maritimo Terrestre y Terrenos ganados al mar. Bajo este periodo que se informa, se
otorgaron 17 concesiones a particulares.

Dentro de la administracion de esta misma Zona Federal, se otorgaron permisos
para la realizacidon de diversas actividades, entre las cuales destacan la realizaciéon
de actividades deportivas, culturales y recreativas (40), proteccion de playas publicas
(7), y para aprovechamiento de materiales pétreos (4).

Con el fin de coadyuvar a la labor emprendida por la SEMARNAP, la PROFEPA
ejercié 1 millén 661 mil 591 pesos como parte de los programas de inspecciéon y
verificacidn ambiental, a la industria, del ordenamiento ecoldgico, de especies
amenazadas, fitosanitaria, de pesca, entre otras. La cobertura de dichos proyectos
fue estatal.

Dentro de las acciones emprendidas por dicha dependencia cabe mencionar
la inspeccion y verificacion en industrias, de impacto ambiental, asi como en materia
de recursos naturales, a efecto de colaborar en la protecciéon al ambiente.

Bajo el rubro de verificacion industrial, durante 1997 se levantaron un total de
122 actas de inspeccion y verificacion en materia industrial, de Zona Federal Maritimo
Terrestre y Terrenos ganados al mar e impacto ambiental. De las actas levantadas,
103 resultaron con irregularidades, 18 regulares y 1 clausura en materia de impacto
ambiental industrial. Se observa que las principales irregularidades consisten en mal
manejo y disposicion de residuos, uso de Zona Federal Maritimo Terrestre y Terrenos
ganados al mar sin la autorizacidon correspondiente, realizacion de obras sin
autorizacion de impacto ambiental, entre otras. Y en ello estriba la labor de la
Procuraduria, contribuir a que las actividades productivas se realicen de acuerdo a
los criterios de conservacion ambiental vigentes.

En cuanto a recursos naturales, en este afo se levantaron un total de 300 actas
en materia de recursos naturales. Como resultado de estas actas, se llegdé en algunos
casos al decomiso de productos (pesqueros) asi como de bienes diversos (maquinaria
y equipo), por infracciones a la normatividad ambiental.

En atencidbn a la ciudadania, esta Procuraduria recibié un total de 152
denuncias y quejas afectando diferentes recursos naturales: agua, contaminacion de
aire, afectacion al suelo natural, ruido, afectacion a flora y fauna. De éstas se
concluyeron 74, quedando en proceso 78 denuncias.
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Ramo 26.

La inversidn total del Ramo 26 “Superacion de la Pobreza” ejercida en el sector
medio ambiente durante 1997 ascendi6 a 134 mil 842 pesos, como parte del
Programa de Proteccion y Preservacion Ecoldgica. De éstos, el 22.2 porciento se
aplico a través de los Municipios y el 77.8 porciento a través de instancias federales.

El Ayuntamiento de Loreto, dentro del programa anteriormente citado,
Subprograma de Equipamiento, ejercié 30 mil pesos para el suministro e instalacion de
300 botes para el depdsito de basura en dicha cabecera municipal.

Por su parte, SEDESOL, dentro del Subprograma de Reforestacion llevoé a cabo
la produccion y mantenimiento de 70 mil plantas, asi como la plantacién de 200 mil.
Esto tuvo un costo total de 104 mil 842 pesos.

En base a todo lo anterior, nuestra administracidn reitera su compromiso en
materia de proteccion y conservacion del entorno fisico. Indudablemente sera una
tarea que requiere de la participacion entusiasta de los sectores sociales y
empresariales involucrados.
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ACTIVIDADES PRIORITARIAS.
El Campo Sudcaliforniano.

Es claro que el campo mexicano durante los ultimos tiempos ha padecido
graves desequilibrios econdmicos, situacion que ha repercutido en gran medida al
agro de Sudcalifornia, que no ha estado al margen de la problematica nacional.

Como de manera reiterada se ha sefalado, las condiciones particulares del
Estado, caracterizadas por su geografia, el tipo de explotaciéon de las actividades
agricola y ganadera, asociada a la escasa disponibilidad de recursos hidraulicos y al
tipo de estructura de las unidades de produccioén, provocan que en Baja California
Sur, comparativamente con otras regiones productoras, se registren los mas altos
costos de produccion.

Desde antes de 1993 ya se resentia una situacion desfavorable para el campo
sudcaliforniano. Hacia finales de 1994 los productores agropecuarios de la entidad
afrontaron una severa crisis, que se hizo patente con la incapacidad de cumplir con
los compromisos contraidos con la banca y por ende de no ser sujetos de
financiamientos asi como de realizar en algunos casos el pago de adeudos por el
servicio de energia eléctrica, factores que provocaron deterioro y descapitalizacion
de la actividad productiva.

Revertir estas dificultades econdmicas y propiciar la recuperacion y
reconversion del sector, implicé para productores y gobierno instrumentar medidas
urgentes que permitieran de manera inmediata canalizar recursos y redoblar
esfuerzos, para de esa forma atenuar la problematica y poco a poco ir saliendo de
la crisis, bajo una estructura productiva que permita elevar la rentabilidad a través de
una mayor productividad y competitividad, con este rumbo hemos transitado
durante estos cinco afios de gestion gubernamental.

Con base en lo anterior, la politica que establece el Plan Estatal de Desarrollo
1993-1999 fue necesario definir las estrategias para lograr la reconversion
agropecuaria de Baja California Sur, incrementando su productividad para alcanzar
una mayor rentabilidad, preservando el recurso agua.

Ante las dificultades econdmicas imperantes en ese momento, fue
impostergable reforzar y poner en marcha Programas Gubernamentales Emergentes
durante 1993 y 1994, lo cual permitié aplicar recursos extraordinarios para estimular la
produccién, como fueron los Créditos a la Palabra; el complemento del pago de la
tarifa de energia eléctrica; los apoyos para la tecnificacién del riego, la rehabilitacion
de equipos de bombeo; el fortalecimiento de la infraestructura y el respaldo
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econdmico para la reestructuracion de la cartera vencida; asi como la constitucion
del “Fondo de Reconversibn Agropecuaria del Valle de Santo Domingo, A.C.” entre
otros.

Es evidente que, con la instrumentacion de estos Programas, se propicio la
reactivacion econdmica, logrando asi que algunos productores tuvieran acceso a los
financiamientos de la banca y a otros les permitié reincorporarse al crédito y de
manera general fue posible que los agricultores continuaran desarrollando la
actividad.

Para ello, en 1995 en un esfuerzo de planeacion, las instituciones que inciden en
la actividad y en alianza con los productores se delinearon compromisos, partiendo
de la premisa de que el productor es el actor de su propio desarrollo y en donde el
Gobierno es coadyuvante para la instrumentacion de programas de apoyo, acordes
con las potencialidades que dispone el agro y los campesinos. Asi en ese afio se
formuld el “Programa Estatal de Reconversion Agropecuaria” el cual se planted bajo
esquemas practicos y directos al campo, destacando como principales objetivos
incrementar la capacidad productiva y econémica del sector, el manejo, uso y
aplicacion eficiente del agua, impulsar y fomentar el desarrollo de la planta
agroindustrial y la permanencia fitozoosanitaria.

Al respecto vale la pena sefialar que el “Programa Estatal de Reconversion
Agropecuaria” tiene plena congruencia con el “Programa Presidencial Alianza para
el Campo”, dando de esta manera el sustento para su instrumentacion a través de
las diversas componentes que conforman el programa, las cuales se ejecutan
partiendo de un esquema transparente y corresponsable, mediante inversiones
compartidas de los Gobiernos Federal y Estatal y de los productores, buscando con
ello la modernizacién y capitalizacion del sector.

Los avances registrados en el sector agropecuario durante 1997, son producto
de la conjuncidon de esfuerzos y recursos por parte de las instituciones asi como de los
propios productores, es por ello que a continuacidn se describen las inversiones
aplicadas para tal efecto, destacando las principales acciones, programas y
resultados obtenidos.

Inversidn Publica Global en el Sector.

Para dar continuidad a las acciones y programas en favor del campo
sudcaliforniano, en el ejercicio fiscal 1997 la Federacion, el Estado y los
agroproductores aplicaron recursos por un monto de 270 millones 788 mil 037 pesos,
integrados por 226 millones 252 mil 762 pesos que correspondieron al Programa
Normal Federal; 5 millones 156 mil 989 pesos a las inversiones del Ramo 26; 16 millones
730 mil 716 pesos a los Recursos Propios del Gobierno del Estado y 22 millones 647 mil
570 pesos a las aportaciones de los productores.
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Es oportuno destacar que de la inversion publica global aplicada para
respaldar esta importante actividad productiva, 45 millones 640 mil 550 pesos se
erogaron en la instrumentacion del Programa Gubernamental “Alianza para el
Campo”, 9 millones 221 mil 701 pesos se distribuyeron a los productores en el marco
del PROCAMPO; 194 millones 269 mil 682 pesos que las dependencias e instituciones y
la banca de fomento y desarrollo erogaron para fortalecer la agricultura de la
entidad; 16 milones 811 mil 189 de los apoyos otorgados en beneficio de la
ganaderia; 263 mil 600 pesos se invirtieron en el subsector forestal y 4 millones 581 mil
315 pesos correspondieron a los recursos destinados para avanzar en la regularizacion
de la tenencia de la tierra.

Agricultura.

De acuerdo con cifras preliminares, en 1997 el subsector agricola genero
ingresos del orden de los 687.3 millones de pesos que significaron un incremento con
respecto al afio agricola anterior de 4.1 porciento; por su parte la superficie
sembrada cubri6 una extension de 52,098 hectareas, de las cuales se lograron
obtener un volumen de 350,984 mil toneladas de diversos productos, cifra que
seguramente se vera superada al cierre de las cosechas.

Alrededor de 132,650 toneladas, es decir el 38.0 prociento correspondieron a
los granos basicos (maiz, frijol, trigo, sorgo y papa); 9,490 toneladas el 3.0 porciento a
los cultivos industriales (cartamo, garbanzo y algodén); 114,683 toneladas el 32.0
porciento a las hortalizas, siendo las mas representativas por su volumen el jitomate, el
chile, el meldén y la sandia; 72,087 toneladas, el 20.0 porciento pertenecieron a las
especies perennes; 13,344 toneladas 4.0 porciento los forrajes anuales; 5,967
toneladas a los cultivos basicos y el 1.0 porciento a los cultivos organicos.

Dado que la politica agricola pretende incidir en el cambio de los patrones de
cultivos y en incrementos en la productividad entre otros, es importante sefialar que
ya se han registrado avances al respecto, que se ven reflejados en aumentos en la
productividad promedio por hectarea, tal es el caso de especies horticolas como el
chile, jitomate, meldn y sandia, cultivos que tienen alto valor en el mercado local y
regional asi como en el exterior, que permiten a los productores obtener mayores
ingresos por sus ventas.

La produccidén de estos cultivos en 1997 constituyé una tercera parte del
volumen total obtenido, con un valor de 261.6 millones de pesos.

Es necesario destacar que la superficie cosechada cubri6 4,389 y 4,126
hectareas entre 1993 y 1997 respectivamente, situacion que pone de manifiesto los
incrementos en la productividad de las hortalizas que pasaron de 20.4 ton/ha a 32.8
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toneladas por hectarea en promedio, asi como el esfuerzo realizado por los
productores para contribuir a la reconversion del sector.

Resulta importante mencionar que, con el establecimiento de cultivos
organicos que poseen alto valor en el mercado de exportacion, productores de
algunas areas agricolas de la zona de Los Cabos, La Paz y mas recientemente en el
Municipio de Mulegé han logrado obtener importantes ganancias por su
comercializacion, situacion que ha servido para ampliar las superficies para el
desarrollo de estos cultivos, los cuales ha ido en ascenso e incidir poco a poco en el
cambio de los patrones de cultivo.

En 1993 la superficie sembrada con organicos fue de 49 hectareas; en 1997
esta cubridé una extension de 608 hectareas. En este lapso, la produccidn crecid casi
diez veces mas al alcanzar en 1997 un volumen de 2,763 toneladas, cuyo valor
obtenido en el mercado de exportacion fue aproximadamente de 10 millones de
dolares.

Lo anterior manifiesta para el subsector un repunte econdédmico relevante, ya
gue a partir de 1993 se registra un crecimiento positivo en las exportaciones de
productos agricolas.

En los dltimos 2 afios, en el marco de la “Alianza para el Campo” se han
ejercido en la entidad recursos por un monto de 85.5 millones de pesos, que se han
aplicado para la construccion de obras de infraestructura agropecuaria, la
adquisicion de maquinaria agricola y de cabezas de ganado para repoblacion de
los hatos con razas mejoradas, la instrumentacion de acciones de equipamiento rural,
de asistencia técnica, investigacion, capacitacion y comercializacion,
beneficiAndose, con todo ello, a 24,764 productores.

Durante 1997 a través de “Alianza para el Campo” se canalizaron 45 millones
640 mil 550 pesos, integrados por 12 millones 835 mil 020 pesos (28.1 porciento) que
correspondieron a la aportacion del Gobierno Federal; 10 millones 157 mil 960 pesos
(22.2 porciento) a la inversion estatal y 22 millones 647 mil 570 pesos (49.6 porciento)
de la participacion de los propios productores.

En ese ejercicio los productores sudcalifornianos presentaron 5,116 solicitudes
para recibir apoyos de “Alianza para el Campo”, de las cuales fueron concretadas
4,635, cifra que revela que el 91.0 porciento de los solicitantes recibié beneficios de
este trascendental programa.

A continuacion se presenta el recuento de las acciones realizadas en el marco
de cada una de las componentes que sustentan el Programa “Alianza para el
Campo”:
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Mecanizacion:

Se canalizaron 4 millones 451 mil 500 pesos, para beneficiar a 96 productores
con la adquisicibn de 21 tractores nuevos y de 6 sembradoras, asi como la
reparacion de 69 tractores mas.

Ferti-irrigacion:

Con una inversidon de 17 millones 280 mil 080 pesos, se logrd la tecnificacion de
3,252 hectareas de riego en apoyo de 164 agroproductores.

Vale la pena destacar, que han sido notables los pasos dados hacia la
reconversion productiva del sector, pues las acciones en materia de fertiirrigacion
han permitido la tecnificacién 7,669 hectareas de riego y por ende reducir los costos
de produccion por los ahorros en el consumo de energia eléctrica para riego;
mejorar la aplicacion de fertilizantes y disminuir la mano de obra y los volimenes de
extraccioén del recurso agua.

Es evidente que hoy en dia los avances en la materia han hecho posible
mejorar la tecnificacion del riego, asi como rescatar volimenes del vital liquido
perdido por baja eficiencia en el uso y manejo del agua para riego, calculado en
10.5 millones de metros cubicos, incidiendo de manera positiva en la productividad y
rentabilidad de los cultivos.

Otra de las componentes que conforman a la “Alianza para el Campo” es la
transferencia de tecnologia, a continuacion se resumen los resultados obtenidos:

Transferencia de Tecnologia:

Se erogaron 1 millén 980 mil pesos, en la ejecucion de 11 proyectos para la
transferencia de tecnologia, en beneficio de 3,760 productores.

Sanidad Vegetal y Salud Animal:

Para llevar a cabo diversas acciones de sanidad fitopecuaria, se canalizaron a
través de la componente de salud vegetal 3 millones 176 mil 170 pesos y 376 mil
pesos para salud animal. Con estos recursos fue posible instrumentar las campafas de
Mosca de la Fruta en una extensidon de 4,009 hectéareas; la de Mosquita Blanca en
20,552 hectéareas; la del Picudo del Algodonero en 863 hectareas; la de carbdn
Parcial en 7,472 hectareas, beneficiando con ellas a 4,200 hombres del campo.

Es de reconocer que, como resultado de los esfuerzos conjuntos de productores
y los Gobiernos Federal y Estatal para desarrollar campafias especificas contra
diversas plagas y asi perpetuar condiciones adecuadas de sanidad vegetal, se ha
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logrado recientemente que todo territorio del Estado sea declarado por la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural (SAGAR) como zona libre de mosca de
la fruta, situacién que sin duda representa una ventaja relevante para apoyar la
comercializacion de los productos fruticolas y en un futuro cercano estar en
posibilidad de incursionar en el principal mercado de exportacion como es Estados
Unidos, debido a que se tienen las condiciones para solicitar el protocolo de
reconocimiento al Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA).

Por lo que se refiere a las campafas de salud animal, es preciso sefialar que el
conjunto de acciones realizadas han permitido mantener a Sudcalifornia libre de
enfermedades de importancia econdmica. Se efectuaron 53,111 pruebas de
Brucelosis y Tuberculosis Bovina, con las cuales practicamente fueron cubiertas las
cuencas lecheras de la entidad; se aplicaron 20,101 tratamientos contra la
garrapata; 10,161 pruebas de vigilancia epizootiolégica y se aplicaron 122,317
tratamientos para combatir el Oestrus Ovis. Todas estas acciones apoyaron a 3,154
rancheros.

Establecimiento de Praderas:

A través de esta componente se ejercieron 1 millén 697 mil pesos, mismos que
fueron utilizados en la construccion de infraestructura basica pecuaria,
particularmente para el mejoramiento de 29 unidades de produccién, en beneficio
de 29 ganaderos sudcalifornianos.

Fomento Lechero:

La inversion aplicada para tal efecto ascendié a 3 millones 672 mil 860 pesos.
Con ella, se realizaron obras para mejorar las instalaciones fisicas de 6 establos y 21
unidades de produccion de 124 productores.

Equipamiento Rural:

Se llevaron a cabo 6,447 acciones para el equipamiento rural, fortaleciendo asi
las actividades agropecuarias de alrededor de 4,500 productores de diversas
comunidades de la entidad.

Capacitacién vy Extension:

En este rubro destaca la atencion directa de 48,859 hectéareas, asi como la
imparticion de 173 cursos de capacitacion en materia de horticultura; aves de corral
y practicas culturales en horticultura y fruticultura, que en suma representaron
beneficios para 1,875 productores. La inversion ejercida fue de 879 mil 380 pesos.
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Ganado Mejor:

En apoyo al mejoramiento genético de la ganaderia sudcaliforniana, con
recursos de Alianza para el Campo por un monto de 3 millones 664 mil 870 pesos, se
efectluo la entrega de 45 sementales de razas puras y de 878 vaquillas de diversas
razas mejoradas, con las cuales se vieron beneficiados 120 rancheros.

Fomento Apicola:

Con 107 mil 850 pesos se realizaron 110 acciones para fortalecer la apicultura
de la entidad y apoyar a 15 productores.

Programa Elemental de Asistencia Técnica :

Mediante este Programa, con una inversion de 366 mil 680 pesos se logrd
atender 10,749 hectareas y beneficiar a 487 productores que recibieron asesoria de
técnicos especializados en materia de cultivos de maiz, frijol y sorgo, entre los mas
importantes,

Sistema de Informacién Agropecuaria:

Para este sistema que tiene como finalidad disponer de informacién oportuna y
actualizada del sector agropecuario, se destinaron 450 mil pesos, provenientes
también de “Alianza para el Campo”.

Resulta relevante mencionar, que la acertada politica del Gobierno de la
Republica por respaldar el desenvolvimiento del sector agropecuario del pais, a
través de la instrumentacion de Programas Especificos de Apoyo, ha significado un
aliento para los productores sudcalifornianos, al permitirles su permanencia en la
actividad, e iniciar un proceso de capitalizaciéon y modernizacion de sus unidades de
produccion.

Muestra fehaciente de ello es el “Programa Alianza para el Campo” y
“PROCAMPQ”, que por segundo y tercer ailo consecutivo respectivamente, entrego
apoyos directos para avanzar en el fortalecimiento de esta importante actividad
productiva. Con este respaldo, los campesinos han podido acceder a
financiamientos y a la adquisicibn de insumos, maquinaria y equipo para la
produccion.

En 1997 la suma de recursos otorgados por el “PROCAMPQO” ascendié a 9
millones 221 mil 701 pesos, con los cuales fueron beneficiados 1,830 agricultores y una
extensidon de 18,280 hectareas de diversos cultivos.
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De particular relevancia resulta para el sector el cambio de actitud de los
productores agropecuarios, que han asumido el compromiso de actuar como
protagonistas de su propio desarrollo, al mostrar su firmeza en la toma de decisiones y
en la capacidad de autogestion alcanzado por las organizaciones, lideres y de
productores, lo que les ha permitido participar en forma directa en diversas
negociaciones, entre otros.

En resumen, todos los resultados arriba mencionados revelan que de 1993 a
1997 los avances para la consecucion del objetivo del sector que prevé el Plan
Estatal de Desarrollo 1993-1999 y que persigue la reactivacion de la actividad
agropecuaria por la via del incremento de la productividad y la rentabilidad,
conservando el agua y protegiendo el entorno ecoldgico, han sido notables. Sin
embargo es necesario fortalecer estos esfuerzos para avanzar a mayor velocidad en
la consolidaciéon de un desarrollo sustentable de la actividad agropecuaria, a fin de
evitar un deterioro ecolégico que puede ocasionar problemas sociales de gran
magnitud.

Programa Normal Federal en Agricultura.

Por otra parte, cabe anotar que ademas de las acciones y obras inscritas en
“Alianza para el Campo” y “PROCAMPO”, en donde participaron aportando recursos
y esfuerzos el Gobierno del Estado, los productores y la Federacion, las diversas
dependencias que inciden en la materia erogaron 187 millones 434 mil 214 pesos. A
continuacion se presenta un recuento de los resultados obtenidos en el ejercicio 1997.

La Delegacion en B.C.S. de la SAGAR, destind recursos para llevar a cabo
diversas acciones en pro del desarrollo agropecuario del Estado. Para cubrir el gasto
corriente, en 1997 erogdé 18 millones 691 mil 979 pesos y en apoyo al subsector
agricola ejercio 890 mil 629 pesos.

Las acciones para fortalecer el desarrollo de la agricultura, basicamente se
encaminaron a llevar el seguimiento y la evaluacién al programa de siembras y
cosechas y de productos comercializados en el mercado de exportacion; se integrd
el “Sistema Integral de Informacion”, que permite conocer a los productores e
instancias que inciden en el sector informacion veraz y oportuna en la materia, a
través de medios electrénicos de comunicacion que pueden ser consultados en los
Distritos de Desarrollo Rural y en la propia Delegacion Estatal de la SAGAR.

Aunado a lo anterior, en apoyo a la comercializacion de productos
agropecuarios instrumenté en 1997 el “Programa de Apoyo a la Comercializacion de
Productos Agricolas” mediante el cual se lograron concretar 24 contratos de
cobertura de trigo por un volumen de 3,269 toneladas, asi como el “Sistema de
Enlace Comercial del Sector Agropecuario” que tiene por objeto ofrecer a los
productores una relaciéon de demandantes de diversos productos del campo.
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Asi como sefalamos los aciertos que se han logrado en apoyo a la
comercializacidon de productos agropecuarios, no debemos soslayar los problemas
gue recientemente han impactado de manera negativa el desarrollo de la actividad
agricola, provocada por el establecimiento de relaciones comerciales con empresas
gue no garantizan su formalidad y el cumplimiento de los compromisos asumidos con
los productores; es por ello, que exhortamos a los productores a reflexionar, a fin de
gue organizadamente programen sus siembras y cosechas previamente,
aprovechando los modernos Sistemas de Informacidon de Mercados, para estar en
posibilidad de instrumentar y fortalecer esquemas de comercializaciéon, conforme a la
propia dinamica y condiciones que presenta el mercado y el proceso de produccién
en Baja California Sur.

Otro importante programa llevado a cabo por la SAGAR, fue el concerniente al
“Sistema de Informacion de Mercados”, instrumento que contiene informacioén sobre
el comportamiento de los precios nacionales e internacionales de los diferentes
productos agropecuarios, ventanas de comercializacidon, mercados potenciales y
volumenes demandados, entre otras, con el cual los agroproductores estan en
posibiidad de programar cuando es la época mas adecuada y cuanto pueden
sembrar, para asi concurrir a los mercados en las mejores condiciones.

Por lo que respecta a las campafas y contingencias fitosanitarias, la
dependencia canalizé recursos de su programa normal que vinieron a sumarse a los
aportados a través de “Alianza para el Campo”, para desarrollar acciones en el
marco de las Campaifias contra la Mosca de la Fruta, la mosquita blanca, el carbén
parcial del trigo y el picudo del algodonero. Con todas ellas, fue posible mantener las
infestaciones en niveles que no representaron dafios econdémicos a los cultivos. Los
beneficiarios ascendieron a 4,223 productores.

Asimismo, desarrollé acciones de supervision fitosanitaria con el propdsito de
supervisar y llevar el seguimiento a las actividades de reestructuracion de 3 “Comités
Regionales de Sanidad Vegetal”’, que operan las campafas fitosanitarias y realizé la
regularizacion del funcionamiento de las casas comercializadoras y aplicadoras de
plaguicidas y de viveros.

Entre otros programas efectuados por la SAGAR se encuentran, el de “Fomento
a la Productividad y Competitividad Agropecuaria”, mediante el cual se
promocionaron ante las organizaciones de productores 5 proyectos estratégicos que
tiene como finalidad dar valor agregado a los productos agricolas y fortalecer el
sistema-producto. Los proyectos contemplan la operacion de un molino de harina de
trigo; la instalacion de una planta extractora de aceite de oleaginosas, de una
planta extractora de jugo de naranja, de una deshidratadora de chile y un estudio
para el establecimiento y comercializaciéon del mango; proyectos que en conjunto
impactaran una superficie de 17,874 hectareas.
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De igual forma, destaca el “Programa Estratégico de Fomento a la Produccioén
de Basicos”, en donde con la participacion de 176 productores se realizé el
establecimiento de 624 hectareas de cultivos basicos para posteriormente ser
comercializados en el mercado regional y/o local.

También con el objeto de capitalizar las actividades productivas de
productores agropecuarios, se emprendieron acciones de equipamiento rural para
apoyar a 5,824 productores, a 24 agrupaciones conformadas por 2,854 hombres del
campo y a una extension de 33,071 hectareas.

Finalmente, en el marco del “Programa Nacional de Capacitacion para los
Trabajadores”, la SAGAR organizd y celebrd 15 eventos de capacitacion, para lograr
la incorporacion de mujeres y jovenes al desarrollo rural y 19 cursos mas, para la
capacitacion técnica y administrativa de los servidores publicos de la dependencia.
Los recursos aplicados para tal fin ascendieron a 41 mil 496 pesos.

Por lo que concierne a la Gerencia Estatal del Fideicomiso de Riesgo
Compartido (FIRCO), durante el afo anterior ejercié en favor del subsector agricola 2
millones 934 mil 252 pesos, de los cuales 453 mil 354 pesos correspondieron al gasto
corriente de la dependencia y los restantes 2 millones 480 mil 898 pesos, se aplicaron
en la ejecucion de los programas que a continuacion se enuncian:

Programa de Obras con Maqguinaria Pesada:

Con una inversion de 657 mil pesos, apoy6 a 121 familias y 500 cabezas de
ganado con 13 acciones ejecutadas en 15 localidades de los Municipios de Mulegé,
La Paz y Los Cabos, las cuales consistieron en desazolves y emparejes de terrenos
agricolas; la rehabilitacion de 20.0 kilbmetros de caminos de acceso; la construccion
y rehabilitacion de 21 silos forrajeros, ollas de agua y desmontes agricolas

Programa de Cooperacion para el Uso y Aprovechamiento de Recursos de
Energia Renovable FIRCO-SANDIA:

En 1997 aplicé 1 millén 139 mil 091 pesos para la instrumentacion de 20
proyectos en varias localidades de la entidad. A través de ellos, se estan utilizando
equipos de energia solar fotovoltaica para bombeo de agua en pozos para
abrevadero, con los cuales se abaten los costos de operacidon y se mejora
notablemente la productividad de los ranchos, facilitando la produccién de forraje a
bajos costos, en pequefias superficies con sistemas de riego por goteo, asi como el
ensilado de forrajes, entre otros. Los beneficios obtenidos con este programa fueron
asequibles para 210 familias y 2,591 cabezas de ganado.
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Por otra parte, con un monto de 265 mil 700 pesos el FIRCO llevé a cabo la
reparacion de 3 tractores sobre orugas y 2 tractores agricolas; maquinaria que se
utilizara en la construcciobn de ollas de agua, emparejes, desmontes, en la
rehabilitacion de caminos y en las labores culturales.

La actual administracion esta consciente de que han sido muchos los esfuerzos
y cuantiosos los recursos que a la fecha se han aplicado para avanzar en la
reconversion del sector agropecuario. Es evidente que se han dado pasos
importantes, no obstante todavia nos qgueda mucho por hacer.

Valoramos en este empefio, la participacion de las instituciones y entidades de
fomento y desarrollo, como son el Fondo Nacional de Apoyo a Empresas Sociales
(FONAES); el Banco de Crédito Rural del Pacifico Norte (BANRURAL); el Fondo de
Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FIRA); el Banco
Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. (BANCOMEXT) y la Aseguradora AGROASEMEX,
pues a través de sus diferentes mecanismos e instrumentos de financiamiento y de
seguro, han canalizado recursos para respaldar el propdsito comun de productores y
gobierno, de reactivar esta importante actividad econémica.

A fin de beneficiar a grupos de agricultores de bajos ingresos, que tienen
posibilidades de constituirse en empresarios sociales, en el ejercicio pasado el Fondo
Nacional de Apoyo a Empresas Sociales (FONAES), otorgd a través del Programa de
Empleo Productivo 1 millén 352 mil 327 pesos, en apoyo de 29 grupos formados por
247 productores que se dedican a producir garbanzo, diversas hortalizas, frutales
como mango, uva, datil y cultivos organicos, entre otros. Con los recursos aportados,
se efectud el pago de la mano de obra requerida para el desarrollo de los cultivos y
se adquirieron insuMos.

Con el objeto de lograr la consolidacion de la actividad primaria en el Ejido
Diaz Ordaz, Municipio de Mulegé, creando un mecanismo de capitalizacion en favor
de los empresarios sociales, el FONAES canaliz6 también 794 mil 345 pesos para
apoyar la constitucion del Fondo de Inversion y Reinversion integrado por 145
productores de higo del Vizcaino y la formacién de 11 cajas solidarias que agrupan a
90 empresarios del Municipio de Los Cabos, que disponen ya de un instrumento para
préstamo y ahorro.

Finalmente, es necesario mencionar que el FONAES destind 157 mil 465 pesos,
para fortalecer mediante la imparticion de 6 cursos, la capacitacion y asistencia
técnica en materia administrativa, contable y técnica de 778 productores del sector
agropecuario.

Por lo que concierne a los financiamientos otorgado por las 2 sucursales del
Banco de Crédito Rural del Pacifico Norte (BANRURAL, S.N.C.) en beneficio de la
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agricultura sudcaliforniana, es conveniente mencionar que estos fueron del orden de
85 millones 614 mil pesos.

De este total 36 millones 171 mil pesos correspondieron a los créditos de avio
autorizados para habilitar la siembra de 11,006 hectareas de diversos cultivos, entre
los que sobresalen el de maiz, frijol, trigo, garbanzo, sorgo, cartamo, hortalizas como
chile y tomate y frutales como la naranja e higuera. Los beneficiarios de estos apoyos
ascendieron a 1,471.

Referente a los créditos refaccionarios, el BANRURAL ejercid 49 millones 443 mil
pesos para financiar la adquisicibn de maquinaria e implementos agricolas; la
compra de dotaciones de agua; de vehiculos de trabajo; de ganado bovino; la
construccion de salas de ordefia y obras de infraestructura agropecuaria; de sistemas
de riego y la rehabilitacion de pozos, entre otras mas. Beneficiando con ello a 157
unidades y 781 agroproductores.

Las operaciones de créditos realizadas en 1997 por las 2 agencias del Fondo de
Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FIRA), para apoyar el
desarrollo agricola en la entidad sumaron 28 millones 397 mil pesos. EI monto
canalizado como avio fue de 15 millones 340 mil pesos y con ellos se logré habilitar
una superficie de 2,296 hectareas y los 13 millones 057 mil pesos restantes, se
autorizaron y ejercieron como créditos refaccionarios.

Otras acciones de importancia para la actividad, fueron las llevadas a cabo
por el FIRA en coordinacion con instituciones que inciden en el sector, como es el
caso de las efectuadas conjuntamente con la SAGAR y la CNA, que tuvieron como
proposito impulsar el uso eficiente del agua en el Valle de Santo Domingo, aplicando
medidas consistentes en el no otorgamiento de financiamientos a productores que
no dispongan de agua para segundas siembras.

De igual forma destacan las acciones derivadas del Convenio Institucional
FIRA-INIFAP, que han permitido llevar el seguimiento a programas de mango; sistemas
de riego presurizado; NEEM, entre otros, para desarrollar paquetes tecnolégicos que
son promovidos entre los productores, apoyados con parcelas demostrativas.

El FIRA también otorgdé apoyos para reestructurar un estudio para el cultivo de
chile en 50 hectareas de riego presurizado, localizadas en la delegacion de
Pescadero y Todos Santos, Municipio de La Paz.

Considerando que la capacitacion es un elemento relevante en la
transferencia de tecnologia, con la participacién de productores y asesores, celebrd
el “Taller Tedrico Practico sobre el Cultivo del Mango”, a través del cual se dieron a
conocer tecnologias de vanguardia para el manejo adecuado del cultivo, a fin de
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mejorar la calidad de la fruta, el manejo post-cosecha e incidir en incrementos en la
productividad de las huertas.

Para fortalecer el desarrollo agroindustrial, el FIRA autorizé financiamientos por 8
millones 279 mil pesos, mismos que fueron distribuidos como avios 3 millones 246 mil
pesos y como créditos refaccionarios 5 millones 033 mil pesos.

Especial mencién merece el esfuerzo y trabajo que durante los ultimos afios
han realizado agricultores sudcalifornianos, que se han preocupado por obtener
productos de excelente calidad, para ser comercializados en los mercados de
exportacion.

Por ello, con el claro objetivo de fortalecer la exportacidon de productos de
origen agropecuario, durante el ejercicio fiscal 1997 el Banco Nacional de Comercio
Exterior, S.N.C. (BANCOMEXT), financi6 con 39 milones 371 mil 412 pesos a 19
empresas exportadoras de productos horticolas y a productores de garbanzo,
ubicados en los Municipios de Comondu, Mulegé y La Paz.

La Aseguradora AGROASEMEX juega un papel relevante en el aseguramiento y
proteccion de cultivos, que pueden ser afectados por fendbmenos climatolégicos y
biol6égicos. Durante 1997 la institucion prestd el servicio de seguro agricola en una
extensidon de 10,050 hectareas cultivadas con maiz, frijol, trigo, algoddn, garbanzo y
chile. En ese afio las indemnizaciones pagadas sumaron 951 mil 805 pesos.

Ramo 26 en Agricultura.

Adicionalmente a la inversion que las diversas dependencias, entidades y
organismos han canalizado para apoyar al subsector agricola de la entidad, se
suman los recursos provenientes del “Ramo 26 Superacion de la Pobreza”, que
conjunta aportaciones de la Federacion, el Estado y los propios participantes,
beneficiarios de las obras, acciones y/o servicios.

En 1997 a través de esta modalidad de inversion, se aplicaron 299 mil 112 pesos,
para ejecutar las acciones enmarcadas en los Programas que a continuacion se

incluyen:

Crédito a la Palabra:

Con el objeto de apoyar a pequeios productores e incentivar a la siembra de
granos basicos, el H Ayuntamiento de Los Cabos otorgd 65 mil pesos como Crédito a
la Palabra para establecer 65 hectareas de maiz en diversas localidades.
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Por su parte, el H. Ayuntamiento de Comondu entregé a 23 productores de
varias comunidades 210 mil 526 pesos, mismos que fueron aplicados para sembrar
157.5 has. de maiz; 22.0 has. de sorgo y 31 has. de frijol.

Fomento a la Produccién y a la Productividad:

En el marco de este Programa, el H Ayuntamiento de Los Cabos ejercié 23 mil
586 pesos para apoyar al Grupo San José No. 8 de la localidad de Animas Altas 'y con
el suministro y colocacion de 2.0 kiilbmetros de cerco perimetral con malla borreguera
para un huerto.

Recursos Propios en Agricultura.

Desde su constitucion en 1993, el Fondo de Reconversion Agropecuaria del
Valle de Santo Domingo, A. C. ha sido un instrumento de financiamiento
agropecuario, fundamentalmente orientado a avanzar en la reconversion operativa
del sector.

En el periodo comprendido de 1994 a 1997 ejercié un monto del orden de 38.6
millones de pesos, que han generado beneficios derivados de los créditos, en favor
de 3,576 productores y 68,371 hectareas, respectivamente.

Durante 1997 el Fondo de Reconversion erogdé 6 millones 536 mil 356 pesos, de
los cuales 1 millén 241 mil 183 pesos fueron aplicados para cubrir sus gastos de
operacion y los restantes para atender las diferentes solicitudes de créditos
presentadas por los productores.

Para el otorgamiento de créditos para la agricultura, canalizé 5 millones 295 mil
173 pesos que fueron aplicados para ejecutar los proyectos que a continuacion se
describen:

Autorizé créditos por 3 milones 372 mil 487 pesos, para apoyar el
establecimiento y mantenimiento de 1,000 hectéareas de trigo; 3,285 has. de maiz y 50
has. de frijol cultivadas por 294 productores.

Asimismo, otorgd un crédito puente por 837 mil 341 pesos a 83 productores de
trigo, a fin de apoyar la comercializacion de este grano basico y 450 mil pesos para el
cultivo de 60 has. de huertos de naranja y para establecer una empacadora de
esparrago, apoyando asi a 10 productores.

Aunado a lo anterior, destind 635 mil 345 pesos para la reestructuracion de
adeudos de 33 productores que tenian cartera vencida con la banca.
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Derivado de las actividades propias que desempefia la Direccidon de Fomento
Agricola de mi Gobierno, es conveniente anotar que en el ejercicio que se informa,
en estrecha coordinacion con las dependencias que inciden en el ambito
agropecuario, participé en los Comités Directivos de los Distritos de Desarrollo Rural,
para efectuar la validacion y dictaminacion de las fechas de siembra y de cosechay
en la determinacién de costos de cultivos y paquetes tecnoldgicos.

Desarrollé de la misma forma, a través del Subcomité de Control y Vigilancia de
PROCAMPO el seguimiento, control y vigilancia en el cumplimiento de Ila
normatividad para la operacion del PROCAMPO,; realiz6 también el seguimiento a los
estudios geohidrologicos de los acuiferos del Valle de San Juan de Los Planes,
Municipio de La Paz y del Valle de Santo Domingo, Municipio de Comondu, para
conocer el grado de sobrexplotacion de los mantos freaticos y aplicar medidas para
contrarrestar la problematica de esas zonas.

Permanentemente desarrollé trabajos de promocion del Programa de Acuerdo
de Secas que se ejecutd con Recursos del Ramo26, para contribuir al mejoramiento
productivo, con la construccién de diversas obras y en coordinacion con la SAGAR
promovid la instrumentacién del “Programa Alianza para el Campo” y participd en
diferentes acciones de sanidad vegetal, a través de los Comités Regionales y Juntas
Locales.

De igual forma, destaca la gestidon realizada por la Direcciobn de Fomento
Agricola ante la Secretaria de Finanzas y Administracion, para obtener un crédito
puente a fin de apoyar a pequefios productores agricolas de la zona de Los Dolores,
Municipio de La Paz.

Ganaderia.

A cinco afos de haber asumido la responsabilidad de trabajar conjuntamente
con las instituciones y los productores, para modernizar integralmente la actividad
ganadera y hacerla mas competitiva, es necesario reconocer que hemos logrado
iniciar el transito de una ganaderia extensiva a semi-intensiva e intensiva, gracias a los
esfuerzos y recursos canalizados a este subsector, a través de la instrumentacion de
importantes programas estratégicos, que bajo innovadores esquemas de operacion,
han coadyuvado a que los rancheros sudcalifornianos participen activa y
decididamente en el desarrollo de esta actividad tradicional.

En el periodo de 1993 a 1997 la produccién y comercializaciéon de productos
pecuarios mostré un comportamiento heterogéneo. En 1993 se obtuvieron 4,523
toneladas de carne de res; 1,033 tons. de carne de cerdo; 179 tons. de carne de
pollo 734.9 tons. de carne de caprinos; 3,167 tons. de huevo y 11°726,000 litros de
leche pasteurizada.
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Conviene anotar que a partir de 1994, la produccion de carne de res, de carne
de pollo y de leche fresca pausterizada mostraron incrementos. La de carne de res
tuvo un crecimiento promedio superior al 60 porciento, logrando en 1997 un volumen
de 8,252.6 tons., es decir 4,039.6 toneladas mas en comparacion con la registrada en
1993; la de carne de pollo observé aumentos de mas de un 160 porciento
alcanzando en esos afnos 179 y 483.1 toneladas respectivamente y la de leche por
encima del 40 porciento.

En cuanto a la carne de caprinos, esta pasd de 734.9 toneladas en 1993 a casi
el doble de la produccién generada en ese afno, al alcanzar 1,395.8 toneladas en
1997.

Por su parte, la produccion de carne de cerdo presentd un comportamiento
negativo con un descenso de 268.2 toneladas, pasando de 1,033.0 tons. en 1993 a
764.8 tons. en 1997.

Durante el afio anterior, el valor de la produccidén pecuaria ascendié a 231.8
millones de pesos.

Los resultados obtenidos en el periodo de 1993 a 1997, ubican a la entidad en
una situacion de dependencia de estos productos, pues con los volumenes obtenidos
no se satisface en su totalidad la demanda de la poblacién, lo cual genera la
necesidad de recurrir a otras regiones productoras para introducir a Baja California
Sur, los alimentos de origen pecuario qgue se requieren, para estar en posibilidad de
cubrir el consumo.

Programa Normal Federal en Ganaderia.

Como complemento a las acciones que en el marco de las componentes de
equipamiento rural; fomento lechero; salud animal, ganado mejor; programa apicola
y establecimiento de praderas del Programa Especial “Alianza Para el Campo”, que
se describen en parrafos anteriores y para los cual se erogaron 13 millones 122 mil 040
pesos, conformados por las aportaciones federal, estatal y de los productores, las
instancias de gobierno que participan en la actividad ejercieron recursos de su
programa normal de inversion por 11 millones 916 mil 912 pesos.

La Delegacion de la SAGAR en la entidad destind 498 mil 476 pesos, mismos
gue hicieron posible verificar y supervisar 59 establecimientos que comercializan
farmacos de uso veterinario; reforzar las medidas de inspeccion en diferentes puntos
de la geografia estatal, con acciones de verificacion interna para el control y
prevencion de plagas y enfermedades de importancia cuarentenaria; otorgar
asistencia técnica apicola a 57 productores en materia de produccidon y
productividad; intensificar los monitoreos para la prevencion de fiebre porcina
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clasica, newcastle e influenza aviar y salmonelosis, con las cuales se logré beneficiar
a 4,525 rancheros y la declaratoria de zona libre de estas enfermedades.

Es conveniente mencionar que durante 1997, se logré la consolidacion del
“Comité Estatal de Fomento y Proteccion Pecuaria” y se integré el “Subcomité de
Campafas para la Erradicacion de la Tuberculosis Bovina y Brucelosis”; con estos
organos fue posible conjuntar esfuerzos y fortalecer la participacidon de las
autoridades estatales, municipales y de los productores, en la operacion de las
citadas campafas. Como resultado de ellas, se recibié en visita de evaluacion a la
entidad al “Comité Binacional de la Tuberculosis”, con la que se dio inicio al
procedimiento para reconocer a Baja California Sur, como Estado exportador de
ganado hacia los Estados Unidos de América, con la propuesta para ser considerado
en la Fase | por dicho Comité.

En suma todas las acciones emprendidas para mantener excelentes
condiciones de sanidad pecuaria en la entidad, se han traducido en impactos
favorables para la ganaderia, ya que se ha reducido el riego de transmisibn de
enfermedades a la especie humana y su diseminacion en los hatos ganaderos y se
han beneficiado directamente a 923 rancheros y a actividad ganadera en general.

Igualmente a través del “Programa Nacional para el Control de la Abeja
Africana”, en apoyo de 254 apicultores, se realizé la reposicion de 2,289 trampas caza
enjambres, se instrumentaron 2 nuevas rutas de trampeo y se efectuaron 2,997
estudios para el diagnoéstico, prevencion y control de la viarrosis, en los Municipios de
La Paz y Los Cabos, derivado de la presencia de brotes. La SAGAR también otorgd
asesoria técnica en favor de 920 ganaderos sudcalifornianos.

Por su parte, en el gjercicio fiscal 1997 con el objeto de respaldar la ganaderia
de la entidad, la Gerencia Estatal del Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO),
canalizéd 1 millén 044 mil 100 pesos provenientes del “Programa Emergente para
Atender los Efectos Causados por las Heladas y la Sequia”, en beneficio de 1,600
cabezas de ganado y de 6 rancheros de la Asociacidn Ganadera Local de Bahia
Asuncion y de 74 ganaderos afiliados a la Asociacion Ganadera Local de La Paz.

Las acciones desarrolladas, particularmente se orientaron a dar una solucion
real al afiejo problema de falta de alimento en los agostaderos en las épocas de
estiaje, con medidas tendientes a inducir la produccién oportuna de forrajes para
ensilado, con lo cual se estimuld la vinculacidn agricultor-ganadero; el otorgamiento
de créditos blandos para la produccion de forrajes; la reparacion de maquinaria
pesada; la adquisicidbn de equipo forrajero para corte y ensilado y la instrumentacion
de un programa de construccion de silos.

Para impulsar la ganaderia sudcaliforniana, el Fondo Nacional de Apoyo a
Empresas Sociales (FONAES), canalizé durante 1997 recursos por 458 mil 039 pesos. De
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ese total 183 mil 904 pesos correspondieron a capital de riesgo y 274 mil 135 pesos al
“Programa de Empleo Productivo”.

Con capital de riesgo, el FONAES apoy6é a una empresa integrada con 6
ganaderos de la Sociedad Cooperativa Lacteos Trasvifia S.C.L., que se localiza en el
Ejido El Centenario, Municipio de La Paz.

Por lo que concierne al “Programa de Empleo Productivo”, vale la pena
sefalar que este tiene como propdsito apoyar a los grupos de bajos ingresos, con
recursos para cubrir el pago de mano de obra y para la adquisicion de insumos para
la produccion.

En este contexto, el FONAES aporté 274 mil 135 pesos para 3 grupos de trabajo
de los Ejidos Ley Federal de Aguas 1y 4 del Municipio de Comondu y de 3 grupos mas
del Ejido El Centenario, Municipio de La Paz , que en conjunto estan constituidos por
86 rancheros.

Respecto a los financiamientos a la ganaderia, es conveniente anotar que en
1997 el Banco de Crédito Rural del Pacifico Norte (BANRURAL), autorizé 1 millén 320
mil pesos como avios para la manutencion de 4,818 cabezas de ganado bovino de
cria, lechero y de engorda, respaldando asi a 54 ganaderos.

En 1997 los apoyos del Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura,
Ganaderia y Avicultura (FIRA) para esta actividad productiva significaron 8 millones
525 mil pesos. Como avios se canalizaron recursos por 2 millones 730 mil pesos y 5
millones 795 mil pesos se autorizaron como créditos refaccionarios.

La ganaderia como otras actividades esta expuesta a riesgos que ocasionan
pérdidas econdmicas para los productores, de ahi la importancia que tiene
AGROASEMEX en el aseguramiento, a través de la prestacion del seguro ganadero.
En 1997 asegurd 4,010 cabezas de ganado, entre las que se encontraban de bovinos,
porcinos, caprinos y ovinos. Las indemnizaciones pagadas fueron de 71 mil 297 pesos,
correspondientes a 94 siniestros ocurridos.

Ramo 26 en Ganaderia.

La actividad ganadera que desarrollan pequefos productores, hace necesario
disponer de obras de infraestructura basica como son praderas, bafos
garrapaticidas, corrales de manejo y centros de acopio, entre otros, que fortalezcan
al subsector y por consiguiente mejoren las condiciones econémicas de los rancheros
sudcalifornianos.

Con recursos del Ramo 26 por un monto de 4 millones 857 mil 877 pesos,
durante el ejercicio anterior fue posible llevar a cabo diversas obras en favor de la
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ganaderia. A continuacioén se resumen las metas obtenidas y las inversiones aplicadas
en cada uno de los programas.

Apoyo a la Producciéon Primaria:

En el marco de este programa se ejercieron 660 mil 076 pesos para ejecutar las
siguientes obras:

El H. Ayuntamiento de Mulegé, invirtié 153 mil 218 pesos en la construccion de 5
mil metros de linea de conduccién de agua para abrevar a 250 cabezas de ganado
en el Ejido Plan de Ayala y en la construccion de un rastro en la localidad de Bahia
Tortugas, con capacidad para sacrificar 400 cabezas de ganado.

La Secretaria de Desarrollo y Fomento Econdmico (SDyFE), destind 506 mil 858
pesos para que la Secretaria de Planeacion Urbana e Infraestructura (SEPUEI),
construyera la caseta de inspeccion fitozoosanitaria de Guerrero Negro y efectuara
las obras de rehabiltacion de las casetas de inspeccidon que se localizan en el
kiilbmetro 21 de la Carretera Transpeninsular y en Pichilingue, ambas en el Municipio
de La Paz.

Fomento a la Produccién y Productividad:

Con una inversion de 1 millén 845 mil 562 pesos, la Secretaria de Planeacion
Urbana e Infraestructura (SEPUEI), construydé 6 almacenes para forraje, los cuales se
ubican en numero de uno por localidad en: Mulegé y San Ignacio, en el Municipio de
Mulegé; Los Dolores, San Antonio, San Bartolo y Todos Santos, en el Municipio de La
Paz y Miraflores y San Lucas, en el Municipio de Los Cabos.

A fin de construir la primera etapa del almacén para forraje de San Antonio y
del edificio e instalacion de un molino forrajero para productores afiiados a la
Asociacion Ganadera de Todos Santos, la Secretaria de Desarrollo y Fomento
Econdmico (SDyFE), canalizé recursos por 219 mil 945 pesos.

Infraestructura Pecuaria:

El H. Ayuntamiento de Los Cabos erogd 428 mil 720 pesos, con los cuales
efectuo la reposicion de 300 metros de la linea de conduccion para abrevadero en
Santa Anita y de 700 metros de linea en un rancho de Caduario; la rehabilitacion de
534 hectareas de pradera de zacate buffel en Santiago; el suministro e instalacion de
7 mil metros de linea de conduccidon para abrevadero en San Nicolas; la
construccion de 3 pilas con bebederos, la rehabilitacion de 4 y el suministro de una
motobomba en la comunidad de El Rosario Il; la construccion de un bafio
garrapaticida y la dotacidon y colocacion de malla borreguera para la instalacion de
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1,200 metros de cerco perimetral en Los Pozos, la construcciéon de un guardaganado
en Miraflores y de un corral, bebederos y sombra en una granja de Cabo San Lucas.

La Secretaria de Desarrollo y Fomento Econémico (SDyFE), con una inversion de
754 mil 926 pesos realizd la obra de rehabilitacion del rastro de pequefias especies,
que se localiza en Loreto y continué con la construccion de la segunda etapa del
“Centro de Acopio de Ganado Bovino de Ciudad Constitucion.

Por su parte la Secretaria de Planeacion Urbana e Infraestructura (SEPUEI),
construyd un corral de manejo para ganado en la localidad de Los Planes y otro
corral en Santiago y amplié los corrales de manejo de San Pedro, para los cuales
aplico 948 mil 648 pesos.

Recursos Propios en Ganaderia.

Con recursos crediticios por 36 mil 400 pesos, el Fondo de Reconversion
Agropecuaria del Valle de Santo Domingo, A. C. apoy6é a un productor de Villa
Morelos, para la adquisicion de un equipo forrajero.

Por otra parte en cumplimiento a las actividades que realiza la Direcciéon de
Fomento Ganadero, es conveniente anotar que en ejercicio que se informa,
desarrollé una serie de acciones entre las que destacan la expedicidon de permisos de
entradas y salidas de ganado en apoyo al control y vigilancia sobre la movilizacion
de productos y subproductos de origen pecuario; la supervisibn de las obras y la
promocién de los Programas de Acuerdo de Secas y Alianza para el Campo; el
otorgamiento de orientacion y asesoria a productores sobre acciones que permitan
contrarrestar los efectos de la sequia; la participacidon en la Comisidn Estatal de la
Leche, en el Comité para la Erradicacion de la Tuberculosis y Brucelosis Bovina 'y en el
Comité de Fomento y Proteccidn Pecuaria, entre las mas importantes.

Forestal.

En congruencia con los lineamientos que se definieron en el Plan Estatal de
Desarrollo 1993-1999, que di a conocer al inicio de mi gestion gubernamental y
acorde con los objetivos que plantea el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, en
estos cinco afos de labores nuestro trabajo se ha orientado a frenar las tendencias
de deterioro ecoldgico y sentar las bases para un desarrollo sustentable.

Con esta directriz se han realizado todas y cada una de las acciones, que
conjuntamente las tres instancias de gobierno, hemos llevado a cabo en materia de
fomento forestal.
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Durante 1997 los recursos aplicados para tal fin ascendieron a 263 mil 600 pesos,
provenientes del programa normal federal, ejercidos en la entidad por la Delegacién
de la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP).

En coordinacién con instituciones gubernamentales y la valiosa participacion
de los sectores privado y social, la SEMARNAP efectud la reforestacion de 96.5
hectareas, contribuyendo de esta forma al mejoramiento del entorno ecolégico y la
recuperacion de los ecosistemas forestales.

Aunado a lo anterior, cabe mencionar que en el marco del Programa
PRONARE-SEDESOL, en diferentes viveros se realizd la produccidén de 125,688 plantas
para reforestacion, accion que permiti6 atender la demanda de la poblacién, con
un sentido social.

Se logré también la recoleccion de 67.1 kilogramos de germoplasma, con los
cuales se hizo posible el cumplimiento de las acciones que marca el Programa
Nacional de Reforestacion (PRONARE).

Vale la pena anotar que por primera vez en Sudcalifornia se logré integrar el
“Diagnostico Sanitario Forestal del Ecosistema Bosque en la Sierra de La Laguna”, asi
como la reforestacidon de 4.9 hectareas perturbadas con la especie endémica Pinus

Lagunae.

Por lo que se refiere a la conservacion de la fauna silvestre, es preciso sefalar
gue se expidieron 450 permisos para caceria en 5 modalidades, con el mismo niumero
de beneficiarios.

Otra accion relevante desarrollada por la SEMARNAP, es la concerniente a la
proteccion del recurso forestal, mediante la cual se tuvo una cobertura de 32,500
hectareas de Pino-Encino localizadas en la Sierra de La Laguna, desarrollando
diversas actividades de prevenciéon de incendios.

Asimismo, emprendid tareas para la regulacion de la produccion forestal, entre
las que se encuentran el otorgamiento de 27 permisos para el aprovechamiento de
recursos forestales en beneficio de 135 personas, coadyuvando de este modo en la
obtencion de ingresos y en la generacion de empleos. El volumen de produccion
obtenida que ampara los permisos autorizados ascendid a 7,596.99 metros cubicos
en rollo (M3R) de especies maderables, integradas por 7,497 M3R de lefas para
carbén y 100 M3R de postes para cerca.

En cuanto a las especies no maderables, en 1997 se aprovecharon 24.59
toneladas de tallos de palmay 13.85 toneladas de hojas de palma
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Los ingresos captados derivados de los aprovechamientos forestales, fueron de
6 millones 787 mil 291 pesos.

De la misma forma, proporciond asistencia y supervision técnica en una
superficie de 6,719 hectareas, ubicadas en 31 predios para el aprovechamiento de
recursos maderables.

Por lo que se refiere al cambio de utilizacion de terrenos forestales para uso
agricola, agropecuario y otros fines, se afecté una extensidon de 481-99-78 hectareas.
También desarroll6 un Programa de Organizacidon e Implementaciéon de Cursos de
Capacitaciobn a Productores Agropecuarios y Forestales, beneficiando a 2
comunidades: Las Pocitas, Municipio de La Paz y San Luis Gonzaga , Municipio de
Comondu.

Finalmente destaca la labor desempefada para en coordinacion con el
Gobierno del Estado y la SEMARNAP constituir el “Consejo Estatal de Flora y Fauna
Silvestre”, logrando con esta accion la participacion comprometida y solidaria de
diversas instituciones del gobierno federal, estatal y municipal, asi como de
asociaciones de los sectores social y privado y de la Universidad Autbnoma de Baja
California Sur.

Regularizacion de la Tenencia de la Tierra y PROCEDE.

En estos uUltimos cinco afios han sido muchos los esfuerzos y recursos que las
dependencias responsables de ejecutar las tareas en pro de la Regularizacién de la
Tenencia de la Tierra y de las acciones derivadas del Programa de Certificacion de
Derechos Ejidales y Titulacion de Solares Urbanos (PROCEDE), como son la Secretaria
de la Reforma Agraria, la Comision para la Regularizacion de la Tenencia de la Tierra
(CORETT); el Registro Agrario Nacional (RAN); la Procuraduria Agraria; el INEGI y el
propio Gobierno del Estado, hemos realizado y aplicado, para garantizar la
seguridad de la tenencia de la tierra en Baja California Sur.

Los resultados los podemos constatar, pues desde su inicio y hasta la fecha se
han logrado con el PROCEDE certificar y titular 2 millones 539 mil 719 hectareas, para
lo cual se han expedido 21,134 documentos de 8,597 beneficiarios pertenecientes a
los 85 ejidos regularizados, que nos ubican entre los 5 primeros sitios
comparativamente con el resto de las entidades federativas del pais.

Durante 1997 para dar continuidad al proceso de Regularizacion de la
Tenencia de la Tierra, las dependencias de la administracion publica federal
sefialadas anteriormente, aplicaron recursos por 4 millones 581 mil 315 pesos.

La Coordinacion Agraria en el Estado (SRA), ejercié 443 mil 613 pesos para
desarrollar la integracion de un expediente de expropiacion del Ejido Benito Juarez,
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para investigar y deslindar 14,843.3 hectareas de terrenos nacionales; validar 176
expedientes de terrenos nacionales; elaborar 50 diagndsticos juridicos del mismo
numero de colonias para la integracion de su respectivo expediente; efectuar la
regularizacion de una colonia, celebré 10 asambleas en colonias; sustancio 16 juicios
de amparo, emitié 39 opiniones legales y dio cumplimiento a una sentencia.

A estas acciones se suman las realizadas por la SRA, en materia de organizacion
agraria con labores de asesoria en la elaboracion y actualizaciobn de documentos
juridicos de figuras asociativas y las de capacitacion agropecuaria, forestal, pesquera
y agraria, consistentes en la imparticion de cursos y talleres para servidores publicos y
sujetos agrarios.

Para regularizar los asentamientos humanos irregulares en terrenos ejidales
expropiados por decreto presidencial en favor de la CORETT, cabe mencionar que
con 227 mil 505 pesos la CORETT, regularizé 391 lotes, de los cuales 150 se localizan en
el Municipio de La Paz; 134 en el de Los Cabos; 93 en el de Mulegé y 14 en el de
Comondu, beneficiando con ella al mismo numero de familias sudcalifornianas

Por su parte, la Delegacion Estatal de la Procuraduria Agraria canalizé6 2
millones 645 mil 614 pesos, para ejecutar los programas de procuracidon de justicia,
ordenamiento de la propiedad rural, asesoria juridica y capacitacion.

Los resultados mas relevantes obtenidos por la dependencia son los relativos al
ordenamiento de la propiedad, en donde se encuentra enmarcado el PROCEDE,
programa a través del cual se logré en 1997 la certificacidon de 14 nlcleos agrarios,
alcanzando asi el 85 porciento del total de los ejidos de la entidad y el 97.7% de los
ejidos viables de certificar, es decir que no presentan problematica que impida su
desarrollo.

De gran importancia fue también el programa de “Procuracidon de Justicia
Agraria”, ya que la conciliacion permite a los campesinos resolver los conflictos o
problemas que enfrentan en el uso y disfrute de sus derechos agrarios, ademas de
gue evita que los campesinos realicen gastos para traslados fuera de sus lugares de
origen.

Esta accion es la via preferente de la Procuraduria Agraria y durante el afio
anterior la dependencia atendié 140 asuntos que significaron rebasar la meta
programada en un 17 porciento.

A todas y cada una de las tareas emprendidas en favor de la regularizacion de
la tenencia de la tierra, se adicionan las llevadas a cabo por el Registro Agrario
Nacional, para lo cual gast6 1 millén 264 mil 580 pesos.
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Partiendo del compromiso del RAN de certificar y titular 14 ejidos durante 1997,
este se cristaliza con la expedicion de 4,662 documentos, con los cuales se otorga
certeza juridica en la tenencia de la tierra a 1,379 beneficiarios, integrados por 909
ejidatarios, 286 avecindados y 184 posesionarios.

Por lo que concierne a la expedicidn de titulos de propiedad, se realizaron
2,157 expediciones, con lo cual se logré rebasar la meta programada de 1,817.
Aunado a ello, mediante el proceso de regularizaciéon, se avanzo en la actualizacion
de 960,796 hectareas de Catastro Rural Estatal, productos técnicos realizados en el
marco del PROCEDE, se elaboraron e inscribieron 3,980 planos de tierras ejidales
delimitadas al interior de ejidos y de colonias agricolas y ganaderas.

Por otra parte, finalmente el Gobierno del Estado esta consciente de que aun
existen problemas en el campo sudcaliforniano que no hemos podido superar. Sin
embargo, la problematica existente es preciso reconocerla y darle su justa dimension,
partiendo de que la solucidbn en parte, estd en los propios protagonistas del
desarrollo.

Por ello, la estrategia de cambio estructural de Baja California Sur, se sustenta
en el activo que existe en el agro de Sudcalifornia, el cual esta definido por la
capacidad de los productores de desarrollarse y de utilizar mas y mejor sus recursos y
la tecnologia disponible. Por su parte, la accidn del Estado, es procurar las mejores
alternativas, motivar su instrumentaciéon y generar esquemas y mecanismos que
permitan un desarrollo sustentable de este importante sector de la economia, tal y
como lo exigen las condiciones actuales.

A lo largo del andlisis que del campo sudcaliforniano se hace en este capitulo,
se presentan los avances registrados en el sector. Los cambios estan a la vista, no se
realizan a la velocidad que quisiéramos, pero si nos demuestran que estamos en el
camino correcto, el cual debe fortalecerse con la participacidn activa de los
productores, en toda la cadena del proceso productivo.

Pesca.

La actividad pesquera reviste una importancia fundamental para el contexto
sudcaliforniano, ya que nuestro Estado esta situado de manera estratégica. Baja
California Sur tiene importancia en el contexto nacional, en cuanto a recursos
potenciales, pues alberga el litoral mas grande de la nacidn. Sin embargo, es preciso
reconocer que no obstante lo anterior, el sector ha sido uno de los mas castigados en
cuanto a su desarrollo. La pesca sudcaliforniana en los ultimos afios ha sorteado una
compleja problematica que es preciso ir abordando de manera decidida, y en la
cual, los principales protagonistas han trabajado de manera conjunta para revertirlos.
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La presente administracidon ha buscado identificar, con la participacion de los
sectores involucrados, los renglones prioritarios, y sobre esa base instrumentar la
estrategia adecuada. Y en este sentido, el Plan Estatal de Desarrollo 1993-1999
identifica las lineas de accidén en materia de politica pesquera. Problemas tales como
presibn sobre algunas especies de explotacion tradicional, insuficiencia de
inversiones, comercializacion inadecuada, potencial industrial no explotado, por
mencionar algunos, son objeto de una constante evaluacion. Con el apoyo de los
sectores sociales, privados asi como académicos, buscamos sentar las bases a fin de
que el sector pesquero se convierta en uno de los ejes detonadores del desarrollo
socioeconémico. Y que de esa manera su comportamiento vaya en concordancia
con el potencial explotable.

En términos generales, desde el inicio de la presente administracion, los
indicadores muestran avances substanciales. Los montos globales de volumen y valor
de captura se han comportado con una tendencia a la alza. El volumen de
produccidon pesquera se ha visto incrementada en un 100 porciento del periodo
1993-1997, ya que en 1993 se capturaron 100 mil 319 toneladas (peso fresco), y para
1997 fueron 210 mil 587 toneladas en total. Esto representa un promedio de 25
porciento de incremento anual.

El valor total de la misma indica un comportamiento similar, ya que el
incremento global es de 106.4 porciento para dicho periodo. Esto se traduce en una
tasa de crecimiento anual del 26.6 porciento. Durante este periodo, la langosta, el
camaron, la sardina y especies de escama resultan ser las que en términos de
volumen aportan una mayor contribucion.

Uno de los grandes retos que Baja California Sur ha enfrentado y en el cual no
hemos alcanzado los logros deseados, lo es el campo de |la acuacultura; con todo y
tener excelentes condiciones ambientales en nuestros litorales, y tecnologia propia
desarrollada por las instituciones de educacién superior en el Estado. Sin embargo,
hemos iniciado trabajos con inversionistas locales, nacionales y extranjeros para que
perciban como una verdadera oportunidad de negocios invertir en este nicho
productivo.

Sin lugar a dudas, un factor que ha determinado esta circunstancia lo significa
el hecho de que no se ha logrado un avance real en la desregulacion y tramites,
particularmente en el ambito de la esfera federal y la normatividad relacionada con
el entorno natural y los estudios de impacto ambiental, asi como las implicaciones
con la zona federal maritimo terrestre.

Hoy por hoy existe mucho interés por parte de los productores del sector social
por incursionar en dicha actividad. Por ello, se han encaminado esfuerzos en el area
de capacitacion, apoyos a la organizacion, estudios técnicos, entre otros, con la
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ayuda de dependencias involucradas en el sector, tales como centros de
investigacion, instituciones educativas, instancias federales. El “Estudio sobre el
Potencial Pesquero y Acuicola de Baja California Sur” va encaminado en ese sentido.

En México, y particularmente en Baja California Sur, el sector pesquero podra
detonar su crecimiento a partir de la iniciativa privada, sector social, alianzas
estratégicas entre sectores, incluso entre empresarios locales y de otros estados, para
impulsar una real modernizacion y crecimiento de la actividad pesquera. El Gobierno
del Estado es un facilitador de gestiones para permisos, apoyos institucionales de
capacitacion, instrumentador de estrategias especificas, definidor y constructor de
apoyos para equilibrar a los productores pesqueros frente a las politicas federales del
sector. En este sentido, los recursos publicos canalizados al sector pesquero se han
incrementado en los dltimos afos, dejando de manifiesto la importancia que reviste
para esta administracion la consolidacién del mismo como uno de los sectores eje de
la economia sudcaliforniana.

Produccién pesquera

En los mares sudcalifornianos se explotan actualmente una gran diversidad de
especies comestibles. No obstante los problemas por los que ha pasado el sector,
nuestra administracion ha buscado reforzar las politicas de apoyo hacia el mismo.
Adicionalmente, cabe mencionar que este afo tuvo incidencia en los volimenes de
captura un elemento coyuntural de tipo fisico. Las condiciones normales de las aguas
del Océano Pacifico ecuatorial se vieron modificadas por la presencia del fenédmeno
de “El Nifio”. Una de las principales manifestaciones es la variacion en la temperatura
del agua, lo cual influye tanto de manera positiva como negativa en la abundancia
de diversas especies explotables en Baja California Sur.

En cuanto a captura, la produccidén pesquera en los ultimos 5 afios mantiene
una tasa de crecimiento promedio anual del 25 porciento. En el periodo que se
informa, el volumen de la produccién alcanzé las 201,587 toneladas, o que la
convierte en la cifra de produccidon mas alta de su historia, colocandonos por
segundo afio consecutivo como el tercer productor nacional pesquero. En términos
de valor, significa un incremento del 8.1 porciento, pues para 1996 la captura total se
valué en 483 millones 205 mil 100 pesos, y en 1997 significd 522 millones 337 mil pesos.
Este nivel productivo se traduce en que nuestro Estado participa con el 13 porciento
de la produccién pesquera a nivel nacional, y con el 18 porciento en el contexto del
litoral del Pacifico.

Para efectos de anadlisis especifico por especie, se utiliza como referencia el
peso de desembarco de los productos;, entre las especies que mostraron un
comportamiento particular positivo, debido a las mejores condiciones reproductivas
que significé “El Nifo”, el caso mas evidente lo es el del camardn. Este mostré un
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incremento sustancial en el volumen de su captura de cerca del 89.9 porciento, ya
gue en 1996 se capturaron 602 toneladas, y en 1997 llegaron a 1,143 toneladas.

Otro de los productos que ha mostrado un comportamiento positivo es el
calamar, que se obtiene principalmente en la zona del Golfo de California,
especificamente en las costas de Santa Rosalia. Dicho producto tiene una
participacion importante en cuanto a su volumen, ya que por cuarto afio
consecutivo registra incrementos sostenidos.

Durante 1997 se obtuvieron 41,936 toneladas de calamar, sensiblemente mayor
a las 34,309 toneladas de 1996. Dicho incremento constituye un 22 porciento mas.
Esta cifra la coloca como la principal especie de captura del Estado, en términos de
volumen, con el 30 porciento. Con ello, Baja California Sur se mantiene como el
principal productor nacional, aportando el 56 porciento de la produccion del pais.

Asi mismo, la sardina y especies de escama, tales como la lisa y el jurel,
mostraron incrementos en |los niveles de su captura. Estas mostraron un incremento de
10 porciento y 7 porciento respectivamente. El volumen de captura de la sardina fue
de 40,649 toneladas, ubicandolo como la segunda principal especie capturada en
Baja California Sur, en términos de volumen, ya que aporta un 29 porciento del total.

Dicha cifra récord coloca a nuestra entidad en un buen sitio a nivel nacional,
ya que contribuye con el 12 porciento del total respecto al valor de la producciéon
anterior, la captura de sardina se valud en 44 millones 592 mil pesos, y la de especies
de escama en 68 millones 710 mil pesos.

La langosta registré un incremento en su produccion del 8 porciento. En 1997
se capturaron 1,274 toneladas. Esta especie reviste importancia debido a su alta
contribucién en el valor de produccion, que representa un 15 porciento del valor de
la produccion total del sector, y que lo ubica como la de mas alta participacion en
los mismos términos.

Es importante el desempefio que muestran éstas especies, ya que en conjunto,
el camardn, la langosta, la sardina y especies de escama representaron el 46
porciento del valor de la produccion total pesquera de Baja California Sur, es decir,
alcanzan los 242 millones 442 mil pesos.

Por otra parte, entre las especies que mostraron mermas en su produccion se
encuentran dos. La pesqueria de almejas mostré una reducciobn muy marcada, ya
gue de 3,823 toneladas obtenidas en 1996, se tradujeron en 1,395, lo cual significa
una reduccion del orden de 64 porciento. Asi mismo, la pesqueria de tunidos reportd
una baja. De 17,916 toneladas de 1996, se capturaron 12,927 toneladas en 1997. Esto
representa una disminucion del 28 porciento.
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En cuanto a la acuacultura, se han iniciado trabajos con inversionistas estatales
y extranjeros; tal es el caso de la empresa “Sol Azul, S.A., de C.V.”, la cual opera con
una coinversion franco-mexicana un proyecto de cultivo comercial de ostidn, asi
mismo, la empresa “Agromarinos, S.A. de C.V.” en convenio con la empresa Grupo
“Mazavi Acuacultores Asociados, S. de R.L. de C.V.” operan cultivos de ostion, callo
de hacha y llevan a cabo cultivos experimentales con almeja arenera o rofiosa.
Dichos proyectos abarcan el cultivo de moluscos, camarén y peces. Los resultados
y/0 aplicacion requieren de tiempo para hacerlos extensivos, debido a su periodo de
maduracion. Para 1997 fueron 101 toneladas las que se obtuvieron, de productos
acuicolas, los cuales en su mayoria corresponden a ostibny a camaron.

Respecto al destino de los productos pesqueros, el mayor volumen de la
produccién se orientd para abastecer el mercado nacional. No obstante, la
participacion del mercado exterior en este sector ha ido en ascenso, ya que para
1997 fueron 14,576 toneladas las que se comercializaron en los mercados
internacionales, con la consecuente generacion de divisas equivalentes a 35 millones
463 mil dolares.

El cambio estructural del sector pesquero ha enfrentado histéricamente, y aun
el dia de hoy enfrenta como su principal escollo, encontrar fuentes de financiamiento
accesibles tanto en su tramitologia como en el costo financiero de los recursos que
ofertan. Canalizar recursos al sector pesquero para financiar particularmente una
flota de mediana altura y la modernizaciéon de las plantas procesadoras del Estado;
no tienen que ver tanto con la existencia o no de la voluntad politica para hacerlo,
como de las condiciones econdmicas tan restrictivas que el entorno financiero
nacional le han impuesto, tanto a las fuentes de la banca comercial, como de la
banca de desarrollo para el apoyo de cualquier proyecto productivo y de otras
actividades.

El Gobierno del Estado, en un esfuerzo por dar alternativas viables frente a las
restricciones econdmicas que hemos transitado, impulsé e impulsa un programa
vigoroso de apoyo a los pescadores riberefios; libres y sociales del Estado. Apoyar la
pesca riberefia, si bien no es en estricto sentido avanzar en la integracion de una
flota de mediana altura; ha conllevado la parte de una politica sectorial que define
en el apoyo a estos pescadores el mayor sentido social para mantener a estos
productores del mar vigentes, detener su expulsion hacia el desempleo abierto y
atenuar en muchos casos situaciones de pobreza extrema.

Adicionalmente, los esfuerzos por establecer las condiciones de certificacidon en
la calidad de los productos del mar sudcalifornianos, que son capturados por nuestros
pescadores libres y cooperativizados; ha sido una estrategia que mejora
sustancialmente las posibiidades de su comercializacion y acceso a los mercados
con mejores precios; en este sentido de apoyo, en 1997 entregamos 8 centros de
acopio y recepcioén, con los cuales en las comunidades pesqueras podran refrigerar
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su producto, almacenando su captura y no vender a la orilla de |la playa y ser presa
de intermediarios que los explotan.

Aunque no con el ritmo deseado, dadas las restricciones para el
financiamiento; la flota pesquera ha registrado un incremento en los dltimos afos. En
la categoria de embarcaciones de flota mayor se registraron 5 altas durante 1997. Lo
cual significa que el sector dispone de 61 embarcaciones de este tipo, con las cuales
se vera reforzada la pesca de camardn, atun, sardina y escama. En cuanto a la flota
menor, ésta también se ha incrementado, al pasar de 4,374 embarcaciones en 1996
a 4,599 en 1997.

Ha sido el Gobierno Estatal gestor de permisos y concesiones. Hasta 1997 se
contaban con 12 titulos en beneficio de cooperativas de Baja California Sur.
Recientemente fueron entregadas 8 concesiones mas, que hacen un total de 20 y
que dan cobertura al litoral del Pacifico desde Isla Natividad hasta Punta Migrifio. Esto
permite a las cooperativas tener una garantia que fomenta el desarrollo de
proyectos y promueve la coinversion.

Inversidon Publica Global en el Sector.

Al ser el sector pesquero uno de los prioritarios para la economia
sudcaliforniana, las instancias gubernamentales de los tres niveles han hecho
esfuerzos conjuntos para apoyar a los productores. En este sentido, la inversion
publica global ascendié a los 66 millones 846 mil 880 pesos, monto que representa un
incremento del 49 porciento con respecto al ejercicio anterior. De esta inversion se
aplicaron, a través del Programa Normal Federal 62 millones 385 mil 746 pesos y del
Ramo 26 se canalizaron 4 millones 461 mil 134 pesos.

Dentro del Programa Normal Federal, las instancias ejecutoras fueron
SEMARNAP con una inversion de 1 millén 889 mil pesos, el Centro Regional de
Investigaciones Pesqueras (CRIP) con 1 millén 468 mil 041 pesos. En el rubro de
financiamiento a productores destacan los montos ejercidos por el BANCOMEXT,
Fondo Nacional de Apoyo a Empresas Sociales (FONAES), BANRURAL y FIRA, los cuales
erogaron en conjunto 59 millones 028 mil 704 pesos.

Como parte del programa de superacidon de la pobreza, Ramo 26, se
ejercieron estos recursos a través de instancias estatales y municipales: los
Ayuntamientos de Comondud, Mulegé, La Paz y Los Cabos, en apoyo a los
productores y la Direccion de Fomento Pesquero de la Secretaria de Desarrollo y
Fomento Econédmico, quienes en conjunto ejercieron 4 millones 461 mil 134 pesos.
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Programa Normal Federal.

Durante 1997 se pueden destacar las acciones realizadas por la SEMARNAP, en
coordinacidon con las otras instancias de gobierno, asi como el sector productivo,
tendientes al ordenamiento de la pesca en Sudcalifornia. Todo esto en el marco de
lineas estratégicas contenidas en el Programa de Pesca y Acuacultura 1995-2000. De
esta manera, resulta relevante destacar el inicio del proceso de identificacion y
verificacion juridica, administrativa y técnica de los productores que participan en la
captura de camardn de aguas protegidas “temporada 1997-1998”.

En 1997 se instalé el Comité de Pesca y Recursos Marinos de Baja California Sur,
en el cual se suman esfuerzos del Gobierno del Estado, de los Municipios y del sector
pesquero. Esto constituye un paso importante, ya que el establecimiento de este
Comité representa un 6rgano de consulta y coordinacion entre las instancias de
gobierno y sectores productivos, ya que representa un foro para la toma de
decisiones y ejecucion de las acciones programaticas relacionadas con la
administracion de pesquerias regionales y locales.

De acuerdo a la estrategia planteada en el Plan Estatal de Desarrollo, de
replantear el ordenamiento territorial pesquero, se inicié este afo el proceso de
regionalizacion en la explotacion de algunas pesquerias locales de especies
sedentarias. Destacan el caso de la almeja chocolata, almeja mano de ledn, almeja
catarina y callo de hacha.

Esto sin duda, propiciara una explotaciéon mas racional de los recursos, a fin de
conciliar la actividad productiva con un manejo adecuado del medio ambiente. Asi
mismo, tiene su efecto social positivo, ya que propicia a disminuir la incidencia de los
conflictos sociales generados a raiz de su aprovechamiento.

Otra accion en este sentido, fueron las que se emprendieron con el objeto de
establecer el ordenamiento en la pesqueria del camardn de aguas protegidas en el
Complejo Lagunar Bahia Magdalena-Almejas, realizado por las instancias
gubernamentales federales, estatales y municipales , asi como del mismo sector
productivo.

La Secretaria ha celebrado reuniones con las 8 sociedades cooperativas
pesqueras que tramitan la concesion para la explotacion de recursos marinos, mismas
qgue generaron acuerdos entre 6 de ellas. Esto ha significado la definiciobn de
colindancias asi como un avance en la resolucién de los problemas limitrofes que
impedian avanzar en el otorgamiento del titulo respectivo.

Dentro de la actividad pesquera de Sudcalifornia, tradicionalmente el sector
social ha jugado un papel fundamental, pues vale la pena destacar que las
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organizaciones de los productores pesgueros en cooperativas 0 asociaciones
participan de manera significativa con cerca de una cuarta parte del volumen de
pesca y cerca de la mitad de produccién, en términos de valor. El apoyo a las
organizaciones por tanto constituye una linea fundamental para la presente
administracion, y es en ese sentido que van encaminadas las acciones de la
Direccién de Fomento Pesquero del Gobierno del Estado.

El apoyo a la organizacion de sociedades cooperativas pesqueras refuerza su
desarrollo productivo. En 1997 se inicid, a solicitud de ellas, el Taller de
Autodiagnéstico, con el fin de detectar la problematica del grupo y asi estar en
mejores condiciones para buscar recursos que coadyuven a solventar la adquisicidn
de equipos.

Asi mismo, se apoyo la organizacion de Comités de Solidaridad de Productores
Pesqueros en sociedades cooperativas. Esto con el objeto de fortalecer y consolidar
dichas agrupaciones, mediante la obtencion de personalidad juridica que les permita
acceder a créditos. Estos incluyen la categoria de actividad pesquera asi como de
acuacultura.

En el Municipio de Mulegé se impartieron 14 cursos de capacitacion al sector
pesquero, en apoyo a las fases de organizacidn y administracion, asi como
modernizaciéon y actualizacidon de los agentes sociales de la pesca. La tematica gird
en torno a la legislaciobn cooperativa asi como talleres de autodiagndéstico y
seguimiento organizativo.

Otro de los problemas nodales de este sector, ha sido tradicionalmente la
comercializacion, la cual en muchos casos ha fungido como obstaculo, mas que
como dinamizador.

En este sentido el apoyo que pueden brindar algunas instancias
gubernamentales va dirigido a lograr el desarrollo sustentable de esta actividad
productiva. Dentro de las acciones de la Direccion de Fomento Pesquero, esta la
elaboraciéon de una propuesta para la identificacibn de condicionantes para la
comercializacion de moluscos bivalvos, ostion de cultivo etc. Dicho proyecto esta en
marcha para beneficio de localidades de La Paz, Loreto y Los Cabos y de todas
aquellas relacionadas con la acuacultura.

Con ello se busca determinar canales adecuados de distribucion y precio
dentro del mercado local y nacional del ostion de cultivo. Todo esto buscando
fortalecer la actividad de acuacultura, la cual presenta expectativas muy
alentadoras de desarrollo favorables para nuestro entorno.
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Previo a la construccion de una Granja Camaronera, se efectuaron los estudios
topograficos pertinentes en Bahia Asuncion, la cual tendra beneficios en favor de
varias localidades adyacentes.

Uno de los aspectos fundamentales en el desarrollo del sector pesca, es sin
duda la aportacion que realizan las Instituciones de Investigacidon en la generacion
de proyectos vinculados con la realidad regional. Su vinculacibn con los
protagonistas de este sector econdmico resulta de vital importancia.

Actualmente el CRIP, la UABCS y la Direcciobn de Fomento Pesquero, con la
participacion de 48 sociedades cooperativas realizan la evaluacion tecnolégica de
sistemas de captura mediante el proyecto “Pesca Experimental de Camarén de
Aguas Profundas del Sistema Lagunar Bahia Magdalena-Almejas, B.C.S.”. A través de
este proyecto se efectiuan pruebas con diferentes artes de captura, a fin de certificar
un arte de pesca eficiente y con minimo deterioro ecoldgico.

En la misma linea, en este mismo Centro de Investigacion se llevan a cabo
otros proyectos referidos a la pesca de abuldén, pesca riberefia, biotecnologia de
langosta, que se realizan en varias localidades, sobre todo de la zona noroccidental.
En total, el CRIP erogd 1 millén 468 mil 041 pesos para el desarrollo de sus acciones
sustantivas.

Asimismo, es importante la vinculacion que debe tener con los protagonistas de
los sectores productivos involucrados. En este sentido, éstos mismos desarrollaron una
ardua labor de informacién a través de conferencias acerca del fenédmeno de “El
Nifilo” vy sus posibles impactos en la pesqueria. Investigadores del CRIP y CIBNOR
apoyaron decididamente dicha labor.

Las platicas se organizaron en las principales localidades pesqueras de los 5
Municipios, obteniendo una respuesta favorable del sector productivo. A raiz de esta
labor de difusidn, la sociedad sudcaliforniana, solicité se hicieran extensivas dichas
conferencias a otros sectores productivos, como el agropecuario y el educativo.

Dentro del ramo de plantas industriales del sector, destaca la difusion y asesoria
gue se implementd acerca del Programa de Analisis de Riesgos y Control de Puntos
Criticos a 30 plantas industriales pesqueras en los 4 Municipios involucrados. A través
de éstos se difundidé la nueva Norma Sanitaria para Procesamiento de Productos
Pesqueros, asi mismo se establecieron contactos entre empresarios con la banca de
desarrollo para posibles financiamientos.

La tecnologia pesquera es un rubro que debe ir en concordancia con la
proteccion del medio ambiente. Por ello, en la presente administracion se realizan
esfuerzos conjuntos para el desarrollo de la tecnologia de tales caracteristicas.
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El Comité Estatal en Baja California Sur del Programa Mexicano de Sanidad de
Moluscos Bivalvos (PMSMB), presidido por el Gobierno del Estado, asi como con la
participacion del CRIP, SEMARNAP, CIBNOR, Secretaria de Salud del Estado, Comisidn
Nacional del Agua Gerencia Estatal y CICIMAR, ha ejecutado las acciones necesarias
para gestionar la Certificacion Sanitaria de Aguas Litorales y Moluscos Bivalvos. Esto en
el Municipio de Mulegé.

Durante 1997 se avanzd en el proceso de acreditacidon de 2 laboratorios fijos
para dicha Certificacion en los Municipios de Mulegé y Comondu. Con esto se busca
contar con la infraestructura necesaria para atender a los principales zonas de
vocacioén acuicola en el Estado.

En el mes de julio de 1997, como producto de los trabajos de monitoreo
efectuados por el Comité Estatal del PMSMB se gestionaron y entregaron dos
Certificados Sanitarios de Calidad de Agua Marina y Almeja Pismo en favor de las
Sociedades Cooperativas Pesqueras “Leyes de Reforma” y “California” de San
lgnacio.

Adicionalmente, se encuentra en revisibn a nivel central un estudio de
Certificacion Sanitaria totalmente terminado, en favor de la Sociedad Cooperativa
Pesquera “Bahia Tortugas”, el cual reune los requerimientos exigibles en materia de
sanidad, tanto de la Secretaria de Salud como por la Food and Drug Administration.
Con lo anterior, el Estado de Baja California Sur podra incursionar por primera vez, en
el corto plazo, en el mercado ostricola internacional. Esto viene a consolidar diversos
proyectos de acuacultura de esta especie.

En el dltimo trimestre de 1997, personal técnico calificado de la Direccion de
Fomento Pesquero efectud supervisiones técnicas a 30 plantas industriales pesqueras,
aplicando la Norma Oficial Mexicana NOM SSA1-94; entregando dictamenes de la
situacion que guardan con la norma de referencia. Se les proporciond informacion
bibliografica del cuadro normativo, asi mismo, cuando lo solicitaron, se les enlazé con
la banca de desarrollo para la busqueda de vias de financiamiento.

En un programa de apoyo bajo convenio con instituciones federales,
municipales y organizaciones privadas y sociales del sector pesquero, la Direccion de
Fomento Pesquero ha realizado acciones en apoyo al Subcomité de Inspeccion,
Vigilancia y Verificacion Pesquera.

El financiamiento a los productores constituye otro rubro de vital importancia. Es
evidente que no basta con tener una geografia benéfica, sino que mucho del
desempefo de produccion depende de los recursos financieros que se apliquen.
Sobre todo en la dotaciéon de equipo y/o infraestructura nueva, y mantenimiento del
ya existente.
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En este sentido es importante la labor que realiza el FONAES, el cual como
parte de sus objetivos se encamina hacia el combate a la pobreza extrema, a través
de la creacidon de empresas de y para los grupos de bajos recursos organizados,
aportando recursos que son complementarios a las participaciones hechas por los
productores asi como del gobierno. Durante 1997 aplicé 1 millén 800 mil 892 pesos.

El FONAES apoy6 en 1997 la creacion de 10 nuevas empresas, a través del
rubro de capital de riesgo, en los Municipios de Mulegé, Comondu, La Paz, y Los
Cabos. El numero de beneficiarios de los mismo asciende a 212 pescadores. El apoyo
al sector pesquero representd el 31 porciento de los recursos totales aportados en
Baja California Sur.

Conviene mencionar que de las 10 nuevas empresas, 8 corresponden a
proyectos integrales de captura, acopio y venta de especies de escama. Durante el
afo que se informa, destaca la entrega de centros de recepcién en 8 comunidades
pesqueras.

Asi mismo la Direccion de Fomento Pesquero apoy6 en la formulacion y
gestion del proyecto de inversion “Captura y Comercializacion de Especies de
Escama”. En el mismo, se contempldé la entrega de equipo de transporte con
refrigeracion. Todo esto fortalece uno de los renglones que se consideran como
susceptibles de explotarse de manera alternativa.

Destaca también la labor realizada por las instituciones financieras para
contribuir en el fortalecimiento del sector pesquero. En primer lugar, resalta el
BANCOMEXT que autorizé financiamientos por 27 millones 614 mil 813 pesos para el
apoyo de proyectos pesqueros, en este caso del Municipio de Mulegé.

Por su parte, el Banco de México, a través de FIRA realiz6 operaciones por 23
millones 445 mil pesos, aplicados como créditos. De este total, 6 millones 153 mil pesos
correspondieron a créditos de avio y 17 millones 292 mil pesos a créditos
refaccionarios.

El BANRURAL durante 1997 apoy6 con 6 millones 168 mil pesos los programas
de produccién pesquera, canalizado a través de crédito de avio. Cabe destacar
gue apoyd con recursos financieros la rehabilitacion de una empresa dedicada a la
explotacion de calamar, en el Municipio de Mulegé.

Ramo 26.
Como parte de la politica de superacion de la pobreza, en 1997 se ejercieron

en el Estado un total de 4 millones 461 mil 134 pesos, correspondientes al Ramo 26.
Este monto fue ejercido por instancias estatales y municipales.
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Los municipios invirtieron un total de 2 millones 172 mil 502 pesos como parte del
Programa de Apoyo a la Produccioén Primaria, Subprograma de Apoyo a Productores
Pesqueros y Acuicolas. Esto representa el 48.7 porciento del total correspondiente al
Ramo 26 del sector pesquero.

El Ayuntamiento de Comondu otorgd 33 créditos a la palabra en apoyo de
pescadores a fin de que estuvieran en posibilidad de adquirir 33 motores fuera de
borda. El monto total erogado fue de 990 mil pesos.

El Ayuntamiento de Mulegé por su parte, dentro del mismo programa apoyo la
rehabilitacion de embarcaciones y adquisicibn de motores fuera de borda. Esto
alcanzo la cantidad de 362 mil 502 pesos en total.

Como parte del Programa de Crédito a la palabra, el Ayuntamiento de La Paz
otorgd 23 créditos como apoyo a pescadores libres del Municipio de La Paz. El monto
otorgado fue de 540 mil pesos.

El Ayuntamiento de Los Cabos ejercié 280 mil pesos, a través del otorgamiento
de 7 créditos como apoyo a productores pesqueros para la compra de 6 motores
fuera de borda y una embarcacion.

Dentro del Programa de Apoyo a la Produccion Primaria, Subprograma de
Apoyo a Productores Pesqueros y Acuicolas, la Secretaria de Desarrollo y Fomento
Econdmico del Gobierno del Estado, a través de la Direccidon de Fomento Pesquero,
ejercio un total de 2 millones 288 mil 632 pesos. Dicho monto se aplicé como crédito
para grupos pesqueros del sector social, productores pesqueros menores, asi como
para 10 proyectos de productores acuicolas menores enclavados en la zona del
Corredor Industrial Pesquero, los cuales realizan esta actividad paralelamente a la
actividad extractiva; y que en un futuro les permitira dominar totalmente la
biotecnologia y ademas contar con equipo de cultivo que les permita llegar a
convenios de asociacidn con inversionistas nacionales o extranjeros.

Las acciones anteriormente informadas constituyen, en conjunto, un esfuerzo
de sociedad y gobierno por atacar la problematica que ha limitado el
comportamiento del sector pesquero. Reafirmamos el compromiso de apoyar de
manera decidida dicha actividad, que forma parte de la realidad sudcaliforniana.

Industria, Mineria y Energia.

En congruencia con los lineamientos que establece el Plan Estatal de
Desarrollo, hemos procurado dinamizar, diversificar y dar un planteamiento acorde a
las condiciones y necesidades del Estado a los sectores productivos. Los cuales si bien
aun no logran su pleno fortalecimiento, sobre todo en el caso de la industria, si
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muestran un avance productivo importante. Como parte del esfuerzo y coordinacion
gue los tres 6rdenes de Gobierno, la Banca de Desarrollo y las organizaciones sociales
y privadas hemos realizado en aras de proporcionar un adecuado marco de
desarrollo a estas actividades.

Los planteamientos basicos que persigue el Plan, tienen el propésito de
fomentar el desarrollo integral de Baja California Sur, a través de impulsar su
crecimiento econdémico Yy su integracion a los ritmos, tendencias y destinos actuales
de la nacion.

De esta manera, durante los ultimos 5 afios hemos llevado a cabo esfuerzos
importantes por reestructurar y modernizar a estos sectores productivos, con el
propo6sito de lograr una planta productiva mas competitiva y con un desarrollo
integral, que permita un mejor aprovechamiento de cada una de sus actividades
econémicas.

La industria en Baja California Sur se ha caracterizado por ser incipiente, con
pocos giros diversificados y especializados en su mayor parte en actividades como la
transformaciéon de algunas materias primas agropecuarias 6 de origen pesquero
principalmente. Dicha situacidon se derivaba fundamentalmente, de la aplicacion
tradicional del modelo estatal de desarrollo imperante hasta hace pocos afios y que
se basaba principalmente en la actividad comercial, favorecida a su vez por el
régimen de zona libre y lo servicios turisticos.

De igual manera, la entidad ha enfrentado condiciones no del todo propicias
para su desarrollo industrial; su caracter insular, la escasez de agua dulce, los altos
costos de transporte, capacitacion obrera y empresarial insuficiente y los
inadecuados esquemas de financiamiento; han constituido durante mucho tiempo,
los grandes obstaculos que han frenado su desarrollo.

Las acciones realizadas hasta ahora en materia industrial, han permitido
empezar a revertir la tendencia mostrada durante muchos afios, apoyando a la
micro, pequeia y mediana empresa; en la medida de las posibiidades, a fin de
establecer una planta productiva mas sélida y adecuada a las condiciones
territoriales del Estado. Particularmente se ha apoyado el esquema de apoyo a las
cadenas productivas, cuyo proposito fundamental es relacionar adecuadamente las
diversas fases de la produccion que van desde la obtencidon de materias primas, su
procesamiento y finalmente la comercializacion del producto generado.

Actualmente el Estado cuenta con la infraestructura basica minima suficiente
para la industrializacion de su produccién y las empresas estan aprovechando en
mayor medida la infraestructura existente. Sin embargo, uno de los obstaculos que
aun frenan el desarrollo productivo, es el que se refiere al insuficiente financiamiento
para la creacion de nuevas empresas, ampliacion de otras y para la instalacion de
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parques industriales. A pesar de esta limitante, se han llevado a cabo esfuerzos
importantes por conseguir espacios para la instalacion de nuevas inversiones en el
Estado, con lo cual, hasta el momento se ha podido resolver adecuadamente la
ubicacion de empresas en areas especificas, no obstante se contindan realizando
gestiones permanentes por conseguir financiamiento que permita ampliar el
inventario de parques industriales.

Dos de los tres puntos centrales de la Politica Econdmica de este Gobierno, se
concentra en impulsar; por un lado, la promocién para atraer nuevas inversiones y
por el otro diversificar las actividades productivas, tanto sectorial como
regionalmente a lo largo de todo el Estado. Sin magnificar resultados, el saldo en este
sentido es favorable para Baja California sur.

Aunque mas adelante se detallaran los resultados alcanzados, baste sefialar
como resumen que de 1993 a la fecha, se han concretado 97 proyectos de inversidn
en todo el Estado y en los distintos sectores econdmicos, permitiendo de esta manera
avanzar paulatinamente hacia la diversificacion productiva, tanto sectorial como
regionalmente. Las inversiones en estos 5 afios, suman 778 millones de ddlares, mismos
gue han hecho posible la generaciéon de empleo de 14,743 personas.

Los nuevos escenarios planteados en la politica industrial necesitan de
esquemas productivos mas fuertes, que ayuden a enfrentar con mayor solidez la
competencia de los mercados internacionales. En virtud de lo cual aceptamos el
desafio de implementar una politica industrial mas agresiva y audaz, buscando con
ello, hacer a la planta industrial mas atractiva en calidad y precio.

De esta manera, seguiremos enfrentando los desafios de la modernizaciéon
derivados de la apertura econdmica, los cuales consisten en superar el rezago de las
micro, pequefnas y medianas empresas; rearticular cadenas productivas y fomentar el
desarrollo regional, mediante el fortalecimiento y ampliacion de la infraestructura
existente.

Durante el periodo que se informa, en lo que se refiere a industria y mineria,
hemos utilizado politicas generales y sectoriales que toman en cuenta la importancia
de la interaccidon con nuevos mercados a través del comercio exterior, logrando con
ello mejores condiciones de estabilidad que estimulan la inversion nacional y
extranjera de la entidad.

Por su parte y en cuanto a electricidad se refiere, continuamos realizando
esfuerzos para proporcionar una mejor cobertura, conscientes ademas de que este
importante servicio estimula fuertemente las actividades productivas, beneficiando
con una mayor generacion eléctrica, a mas comunidades que aun no cuentan con
este servicio o lo tienen de manera insuficiente.
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Inversion Publica Global:

Como lo hemos reiterado siempre, la reactivacion y crecimiento de los sectores
productivos, encuentran en la actividad empresarial privada su mas importante
detonador, la inversibn publica es un complemento para faciltar la accién de
Gobierno en apoyo a la iniciativa privada. La funciébn mas importante del Gobierno
hoy en dia, es la de gestor y desregulador.

Durante 1997 en el sector Industria, Mineria y Energia se aplicé una inversion
global de mil tres millones 702 mil 295 pesos, participando el Programa Normal Federal
con 991 millones 385 mil 874 pesos y Ramo 26 con 12 millones 316 mil 421 pesos.

Industria:

Sin lugar a dudas, la crisis de 1994 significd un duro golpe para todos los sectores
econdémicos; para el sector industrial no fue la excepcion, fue necesario por ello,
establecer nuevas alternativas de desarrollo que favorecieran a la actividad industrial
en el Estado.

Las estrategias utilizadas para el sector industrial basicamente se concentraron
en tres vertientes principales: Una, en el esfuerzo de Desregulacion y Simplificacion
Administrativa, proceso aun inconcluso sobre todo, en el ambito federal y municipal,
gue intenta evitar la excesiva tramitologia que desanima a los posibles inversionistas;
la segunda estrategia es la de promocion econdmica, que promueve las ventajas
comparativas y competitivas que el Estado posee y, que pone a disposicion de todos
aquellos capitales interesados en invertir productivamente en la entidad; y por ultimo
la tercera estrategia, impulsar el fomento econémico a las empresas que ya se
encuentran ubicadas en el Estado y que necesitan apoyos institucionales y
financieros para poder desarrollarse adecuadamente.

En materia de Desregulacion Econémica y con el propoésito de unir esfuerzos
con la Federacion, para revisar el marco normativo de la actividad empresarial, asi
como de dar agilidad a los recursos productivos y fomentar e incentivar en mayor
medida los niveles de inversidon existentes, se realizaron las siguientes acciones:

Se firmaron los Convenios de Coordinacién entre el Ejecutivo del Estado y los
Presidentes Municipales, estableciéndose asi las bases para realizar acciones
orientadas a mejorar el marco regulatorio empresarial. Asimismo se firmaron los
Convenios de Coordinacidon con los Municipios para la instalacion de la “Ventanilla
Unica de Gestion Empresarial”’, encaminadas a fomentar el establecimiento y
regularizacion de los tramites necesarios para la instalacidon de una empresa.
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Se coordinaron 7 grupos de trabajo integrados por los representantes de las
dependencias estatales, cAmaras empresariales e instituciones académicas de nivel
superior, analizandose al interior de cada grupo el marco normativo empresarial
vigente en la entidad, emanando como producto 22 sugerencias de modificacion.

Cabe destacar que Gobierno del Estado en un esfuerzo por alentar la inversion
en todos los sectores, durante 1997 elaboré y publicé el "Catalogo de Tramites
Empresariales Vigentes” a nivel Estatal para el establecimiento u operacion de
empresas y el Manual de Tramitologia para el Exportador Local, como una manera
de proporcionar la informacion pertinente al empresario cuya exportacion pretende
colocar en el mercado internacional. Asimismo y como un esfuerzo conjunto de la
Banca de Desarrollo, SECOFI y Gobierno del Estado, se elabordé la Guia de Apoyos
Institucionales para las Empresas, difundiendo de esta manera los apoyos que se
ofrecen por dependencia con el fin de impulsar el desarrollo de la planta productiva.

De igual manera, se llevdé a cabo la instalacion del Sistema de Registro de
Tramites Empresariales (SIRETRA), mediante la instalacion de un sistema de computo,
capaz de recopilar la informacioén referente a tramites empresariales en los 7 grupos
de trabajo de las siguientes dependencias estatales: Secretaria de Planeacién
Urbana e Infraestructura (SEPUIE), Secretaria de Salud, Secretaria de Finanzas y
Administracién, Coordinacion Estatal de Turismo, Secretaria de Desarrollo y Fomento
Econdmico, Secretaria General de Gobierno y Secretaria de Educacioéon Publica.

Con el propdésito de brindar un mejor servicio a la poblacion, se realizé el primer
curso de capacitacion dirigido al personal que opera la Ventanilla Unica de Gestidn
Empresarial en los Municipios y a nivel estatal. De esta manera durante 1997, a través
de esta ventanilla, se proporcioné apoyo y asesoria a 30 empresas establecidas y la
creacion de 18 nuevas microempresas, realizandose 156 gestiones de tramites ante
las distintas instancias de Gobierno, con el objetivo de orientarlas y apoyarlas en lo
referente a los tramites y tiempos necesarios para la constitucion de sus empresas o
bien en alguna otra duda respecto al desempefio empresarial.

Una accién importante para el mejor desempefio de la actividad empresarial
en el Estado, es la que se refiere a la firma del Convenio de Colaboracion, entre
Nacional Financiera, Universidad Autbnoma de Baja California Sur y Gobierno del
Estado, con el propdsito de coordinar esfuerzos para fomentar la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico, las asesorias y los recursos humanos, a fin de promover el
desarrollo econdémico regional. En este sentido durante 1997 se firmd el acuerdo para
la imparticion en 1998 del “Diplomado de Proyectos de Inversion”, destinado a
capacitar a profesionistas, empresarios, funcionarios publicos o personal directivo de
la region cuya formacion se relacione con el ciclo de vida de los proyectos de
inversion.
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Por otra parte, la permanente promocién econémica que conjuntamente con
los tres niveles de Gobierno asi como con otras instancias hemos establecido durante
1997, para difundir las bondades del Estado en materia de inversion, se enfoca
principalmente en promover aquellos sectores, susceptibles de una mayor
competitividad y, por ende, que poseen un mayor potencial de crecimiento, lo que
se traduce en las siguientes acciones:

Buscando promover la calidad y competitividad de los productos que se
generan en la entidad y promoviendo una mayor participacion en los mercados
nacionales e internacionales, se realiz6 en la Ciudad de La Paz el “Segundo
Encuentro de Proveeduria Regional y Comercio Exterior 1997”, los dias 6,7 y 8 de
noviembre del mismo ano. Mediante el evento se coordinaron acciones de Gobierno
del Estado, SECOFI, NAFIN, BANCOMEXT y Camaras Empresariales, coordinando
acciones para que las micro, pequefias, medianas y grandes empresas lograran a
través de este foro, exhibir todo lo que el Estado produce, con la calidad necesaria
para competir en los mercados nacionales e internacionales.

Los resultados obtenidos de este evento fueron muy satisfactorios,
destacandose los siguientes: la participacion de 37 empresas y organismos
empresariales y de investigacion en 46 médulos de exhibicion.

Asimismo se tuvo una afluencia aproximada de 1,500 visitantes, 224 empresarios
visitantes a las areas de exposicion, ademas se destaca la participacion de 74
empresas en mesas de negocios, de las cuales 61 eran locales, 10 de otros Estados de
la Republica y 3 internacionales. Se realizaron 152 mesas de negocios, de las cuales
42 obtuvieron acuerdos, 18 ya se concretaron, quedando en proceso a concretarse
las restantes. Durante el evento se cumplié con los objetivos de promociéon de los
productos que se generan en la entidad, ademas de concretar alianzas estratégicas
entre los distintos productores, que ante este foro obtuvieron el marco propicio para
la vinculacion de los sectores econdmicos, el desarrollo de proveedores y cadenas
productivas en la entidad.

Por otra parte, para efectos de dar solucién a los problemas que enfrenta la
actividad exportadora, se impulsa decididamente a la Comisibn Mixta para la
Promocién de las Exportaciones (COMPEX), cuyo objetivo central es fomentar la
conformacion de una cultura exportadora cada vez mas competitiva en el pais,
mediante la eliminaciéon de los obstaculos que inhiben el libre funcionar de esta
actividad.

En 1997 en coordinacién con SECOFI, NAFIN, BANCOMEXT y otras instancias, se
llevaron a cabo 5 reuniones COMPEX estatales en los cinco Municipios, asimismo se
realizaron 5 reuniones regionales, buscando dinamizar este programa de apoyo
informativo y de fomento, pensando en todo momento en proporcionar informacion
de acuerdo a las actividades que se realizan en cada una de las regiones del Estado
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y dando a conocer a su vez los principales instrumentos y mecanismos generados
especialmente para apoyar esta actividad.

Buscando alternativas mas oportunas y accesibles para dar solucion a la
problematica empresarial, a partir de 1998, la figura de organizacion COMPEX
desaparece para dar paso a COMPEX VIRTUAL, donde el mecanismo de consulta
para los exportadores e importadores sera mediante el acceso a Internet.

Por su parte, el Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT), con el
propdsito de apoyar a la planta industrial, realizd visitas a 75 empresas
promocionando las bondades de el Programa Baja California Sur - Exporta, de tal
manera que 30 de estas empresas se inscribieron en dicho programa y ademas se
brindaron 120 asesorias personalizadas. Asimismo se promovieron 3 ferias
internacionales en las que participaron el Ejido Presidente Diaz Ordaz, en el Foro
Agroindustrial México-Comunidad Europea y la participaciéon de Gobierno del Estado
en los Paneles Minero de Vancouver y Toronto, Canada.

Como parte del apoyo que BANCOMEXT ofrecié durante 1997 a las empresas
del Estado, podemos destacar la realizacidon de 5 cursos dirigidos a los empresarios
que manifiestan interés por incursionar en los mercados internacionales.

Los esfuerzos de promocion que durante esta administracion se han realizado
desde 1993 a la fecha, han dado como resultado que se hayan obtenido logros
importantes en materia productiva, al respecto podemos mencionar algunas
inversiones que se establecieron exitosamente en el Estado, como es la instalacion de
importantes maquiladoras en el Municipio de La Paz, Loreto y Comondu,
proporcionando asi nuevas alternativas de inversion en estos lugares y generando a
su vez 2,638 empleos permanentes y una inversion aproximada por este concepto de
867 millones de dolares.

Se logré también, atraer la inversion de empresas procesadoras de productos
del mar, como parte del crecimiento que ha ido mostrando esta industria, derivado
de los grandes volumenes en la pesca del calamar, atun y sardina, asi como el arribo
de empresas importantes en el procesamiento de los productos agricolas, que en
estos ultimos afios, han dinamizado y beneficiado a amplios sectores de la zona de
Santa Rosalia, Loreto, La Paz, San José del Cabo, Los Planes, La Campana, Todos
Santos y el Valle de Vizcaino basicamente.

Por su parte, los esfuerzos realizados conjuntamente entre Gobierno del Estado
y las organizaciones privadas y sociales han permitido otorgar incentivos a la inversion
en materia fiscal, crediticia y de asistencia técnica, lo cual nos ha permitido captar
una importante cartera de proyectos en el Estado, a través de la cual podemos
observar la instalaciéon de importantes proyectos de inversion en todos los sectores,
logrando asi avanzar con pasos firmes hacia la diversificacion productiva.
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Como resultado de lo anterior, podemos destacar que de 1993 a 1996 se
concretaron 67 proyectos de inversion a nivel estatal, con una inversion total de 483
millones de ddélares y con una generacion de empleos permanentes de 9 mil 580, en
donde se observa que en practicamente todos los Municipios se han instalado
nuevas empresas y empleos permanentes. En este sentido, se ha logrado proyectar a
los diversos sectores productivos y ya no solo al turismo, lo que habla del esfuerzo por
la diversificacion sectorial y regional.

Por su parte, para 1997 se lograron concretar 30 proyectos productivos con una
inversion de alrededor de 296 millones de ddlares y una generacion de empleo de
5,163 sudcalifornianos permanentemente, lo que refleja que en solo este afio el
numero de proyectos fue de 45 porciento de los logrados durante el periodo de
1993-1996, asi como también se lograron 6ptimos niveles de inversibn y empleo para
este afo, correspondientes al 61 porciento de la inversidon tan solo en 1997 respecto
al periodo 1993-1996 y 55 porciento de generacion de empleo alcanzado en este
referido afno con respecto a 1993-1996.

Por su parte para 1998 ya se tienen concertados importantes proyectos a
realizar en todos los sectores productivos y a lo largo de todo el Estado, en este
sentido sera importante la labor promocional y de gestibn que realicemos para
concretar exitosamente las opciones de inversion que se encuentran interesadas en
instalarse en nuestra entidad.

Continuando con la promocion econdmica, durante 1997 el Gobierno del
Estado de Baja California Sur, fue invitado a participar en los Seminarios Mexicanos de
Inversion y Oportunidades en Mineria en Vancouver y Toronto, Canada. Ambos
eventos, coordinados por SECOFI, tuvieron como objetivo primordial realizar las
presentaciones de los Estados Mexicanos con potencial minero, por su parte la
delegacion representativa de nuestro Estado ademas de exponer sobre la actividad
minera actual las perspectivas geoldgicas y sus proyectos prioritarios, también dio a
conocer las actividades econémicas, dando particular énfasis a las oportunidades de
inversion.

De tal manera que estos eventos fueron excelentes foros de promocion para
Baja California Sur y, a medio afio de esta participacion, los resultados se estan
mostrando, ya que para finales del mes de marzo se estara recibiendo a un grupo de
empresarios canadienses que nos visitan en una mision comercial, dado su interés por
conocer los recursos con que cuenta nuestro Estado.

Una forma de promocion econdmica permanente de nuestro Estado, lo
constituye la realizacidon y envio continuo de material documental y visual, que se
distibuye tanto a nivel nacional como internacional, mediante los distintos
organismos empresariales instalados en la republica mexicana y fuera de ella. Cabe
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sefialar que esta importante herramienta de promocién, ha logrado que un
considerado numero de inversionistas han mostrado su interés por hacer negocios en
la entidad.

La difusidn permanente de las bellezas naturales de nuestra region, dio como
resultado que en 1997, mediante la Coordinacion de la Comision de Filmaciones que
se localiza en el Estado, se dieran varias solicitudes por locaciones en regiones
especificas de la entidad. Al respecto podemos mencionar la fimacién de un
promocional de Televisa, en donde se aprecia el bello espectaculo de las ballenas y
parte de las instalaciones de la Compafia el Boleo en Santa Rosalia. De igual
manera, se recibieron las solicitudes hechas por la empresa Popular Arts
Enterteinment a quienes se les apoyo en la tramitacion de permisos temporales para
realizar filmaciones en la Isla Espiritu Santo y Bidsfera de Vizcaino, con la finalidad de
grabar un promocional para la Television de Disney en E.U.A.

El Fomento Econdmico, por su parte busca fortalecer al sector, mediante la
generacion de esquemas de asociacionismo, que les permita ser mas competitivos en
su actividad, mediante el apoyo y gestoria para la obtencidon de recursos financieros
por parte de la banca de desarrollo y la capacitaciéon y asesoria empresarial tanto
de las instituciones financieras como de otras instituciones, con el proposito de volver
a las empresas de la entidad mas atractivas en precio y calidad.

En este sentido destaca el estimulo a la inversion y el empleo mediante el
impulso de la Ley de Fomento Econdmico, la cual ha servido como marco normativo
para el otorgamiento de estimulos fiscales, a todas aquellas empresas que generan
un nivel 6ptimo de empleo e inversion. Una forma de sistematizar estos beneficios ha
sido mediante el otorgamiento de Certificados de Promocion Fiscal (CEPROFIS), en
donde se formaliza a través de una Comision Dictaminadora, la entrega de estimulos
a los empresarios que contribuyen al desarrollo econdmico estatal.

Durante 1997 se entregaron CEPROFIS a 9 proyectos de inversion, los cuales
planean ejecutarse en los proximos 3 afios y generar por su actividad un monto de
inversion de 461 millones 585 mil 109 ddlares.

Dentro de las acciones de apoyo institucionales, por parte de Gobierno del
Estado y Nacional Financiera al sector industrial, destaca el Programa de
Modernizacion de la Industria Pesquera, implementado con el propdsito de realizar un
diagnéstico de caracter técnico y organizacional de las 33 plantas pesqueras que
operan en la entidad, respecto al cumplimiento de la normatividad relativa al control
de sus procesos productivos e higiene y seguridad (norma 120 y 128), que garanticen
la calidad de sus productos y les permita obtener la certificacion para continuar o
incorporarse al mercado de exportacion, dicho programa se encuentra en su fase
de seguimiento y asesoria técnica, administrativa y de esquemas de financiamiento a
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las empresas del sector, en virtud de las adecuaciones que en su mayoria tendran
gue realizar a sus instalaciones.

En cuanto a infraestructura industrial y fomento a la inversion, destaca el
apoyo que Gobierno del Estado y Nacional Financiera realizaron para dotar de las
condiciones necesarias a la empresa Parque Industrial Loreto, S.A. de C.V., para
desarrollar durante 1998 en la ciudad de Loreto, un parque Industrial. Asimismo, se
planea consolidar el desarrollo de un parque industrial privado en San José del Cabo,
qgue permitira el reordenamiento urbano de esa zona turistica.

En este sentido y con el fin de promover el asentamiento ordenado de las
empresas en la entidad, el Gobierno del Estado, el Fondo Impulsor e Inmobiliario para
el Desarrollo del Estado (FIMID), BANCRECER y la Camara Nacional de la Industria de
la Transformacion (CANACINTRA), concluyeron las gestiones respecto al fideicomiso,
por lo que se tiene pendiente la firma del mismo por parte de Gobierno del Estado,
para permitir gue este lleve a cabo el desarrollo, operaciéon y comercializacion del
Parque Industrial La Paz-Sur, lo cual contribuird en gran medida a crear espacios a la
inversion en el Estado.

Asimismo el Gobierno del Estado y el FIMID firmaron la escritura
correspondiente del edificio de “Mercado de Pescadores” y con ello se finiquitd la
operacion de compra - venta, condicionada mediante un proyecto turistico y
calendario de obra, para que de inmediato se inicie la primera fase del proyecto,
gue solo amerita un informe preventivo.

Por otra parte, el ritmo de crecimiento de la actividad industrial en el sector de
la construccion, en el Municipio de Los Cabos y del sector pesquero en el Municipio
de Mulegé, nos obliga a apoyar las iniciativas que garanticen la infraestructura y
servicios basicos adecuados a los inversionistas interesados en instalarse en nuestra
entidad y procurar el reordenamiento urbano de nuestras ciudades, mediante la
reubicacién de las empresas que operen dentro de la zona urbana.

A lo largo de estos 5 afios hemos trabajado de manera conjunta con amplios
sectores de la sociedad, con el objetivo de proporcionar un marco adecuado de
desarrollo econémico. En este sentido y, en coordinacion con la Banca de Desarrollo
y la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI), hemos promovido los
esquemas de apoyo industrial y financiero que estas instituciones ofrecen a la planta
industrial y sobre todo a la micro, pequefia y mediana empresa.

Es asi que en 1997, la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI),
busc6 de manera conjunta con el Gobierno del Estado y algunas otras instituciones
federales y de la iniciativa privada, fomentar el desarrollo industrial de la regién v,
sobre todo promover y elevar la participacion de las empresas en los mercados
internacionales a través del fomento a la cultura exportadora. Lo anterior como
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producto de las condiciones de competencia que se viven en los mercados
internacionales y, hacia los cuales aspiramos a formar parte, mediante la generacion
de productos de calidad.

Como parte de las acciones de apoyo al sector industrial, durante 1997 SECOFI
instal6 y puso en operacion el Médulo de Orientaciéon al Exportador, brindando el
servicio de asesoria y orientacidon a 34 empresarios de la entidad que realizan o
pretenden realizar actividad empresarial en los mercados internacionales.

Asimismo, en materia de comercio exterior, se otorgd el permiso a 8 empresas
gue solicitaron el Programa de Importacion Temporal para Producir Articulos de
Exportacion (PITEX), incrementdndose a 30 el numero que cuentan con este
programa de promocioén a las exportaciones. Asi también se otorgd el registro a una
empresa Altamente Exportadora (ALTEX), sumando 4 el niUmero de empresas que
cuentan con este beneficio.

A su vez, se realizd el registro de 3 empresas Sudcalifornianas en el Premio
Nacional de Exportacion, asi como el registro de 3 empresas nuestras en el Premio
Nacional de Calidad. Lo cual nos muestra que cada vez mas, las empresas de la
entidad se esfuerzan por lograr mejores condiciones en la calidad de sus productos,
volviéndolas de esta manera mas competitivas en el ambito nacional e internacional.

Para la promocion y difusibn de la cultura de calidad y la competitividad
empresarial, la SECOFI llevé a cabo durante 1997, 4 seminarios y 6 conferencias con
instituciones de educacidén superior e investigacion en la entidad, dando a conocer
los esquemas de apoyo a las distintas areas industriales.

De igual manera y con el propdésito de apoyar las actividades relacionadas con
el aumento de la productividad y la innovacion tecnoldgica, la SECOFI coordind
acciones durante 1997, con el Comité Nacional para la Productividad e Innovacién
Tecnoldgica (COMPITE) y con empresarios de la localidad, para la realizacion de 4
talleres COMPITE para el primer trimestre de 1998 y la acreditacion de 2 consultores
sudcalifornianos, como parte del staff de consultores especializados que posee el
programa a nivel nacional.

Por otra parte, para dar atencidon a los diferentes sectores y agentes del
desarrollo econémico en el Estado, mediante el apoyo y colaboracién de la Banca
de Desarrollo y algunos otros organismos privados y sociales, se realizaron diversas
actividades, tendientes todas ellas al fortalecimiento del desempefo industrial.

En este sentido, Nacional Financiera (NAFIN), con la participacion del Gobierno
del Estado, SECOFI, BANCOMEXT y CIMO capacité a profesionistas de la consultoria
en la formaciéon de empresas integradoras, dando a conocer los distintos apoyos que
existen para esta figura asociativa, resultando de esta promocion la constitucion de
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la empresa “Central de Servicios Profesionales Integrales S.A. de C.V.“, ofreciendo
servicios multidisciplinarios de apoyo al sector empresarial.

Dentro de las acciones de apoyo, NAFIN durante este afio, instalé el Comité
Estatal de Financiamiento en Baja California Sur, con lo cual se abre una alternativa
mas al marco de desarrollo estatal. Asimismo Nacional Financiera llevé a cabo en
conjunto con instituciones de educacion superior e investigacion, acciones referentes
a la capacitacion y asistencia técnica, realizandose para este efecto 12 cursos y 13
conferencias sobre diversos temas de interés empresarial, asistiendo 730 participantes
entre empresarios, profesionistas y estudiantes.

Nuevamente, la coordinacion entre el Gobierno del Estado y NAFIN logré la
difusidon y capacitacion sobre los programas NAFIN al personal encargado del servicio
de Ventanilla Unica para las microempresas en los cinco Municipios, apoyando a su
vez y de manera conjunta la Ley de Fomento a la Inversion promoviendo para este
caso la asesoria en la aplicacidén de recursos financieros a través de los esquemas de
apoyo que esta institucidon otorga. Asi también se brind6 asesoria y asistencia técnica
a 200 empresarios del Estado, siendo atendidos en su mayoria en los Municipios de Los
Cabos y La Paz, mediante visitas a sus empresas o atencidn directa dentro del
Mdodulo de Atencion Empresarial, ubicado en la zona de Cabo San Lucas, como un
esfuerzo interinstitucional entre Gobierno del Estado y NAFIN para otorgar informacion
oportuna de los apoyos que las distintas instituciones conceden a los inversionistas.

En 1997 NAFIN otorgd apoyo financiero a 27 empresas por 65 millones 014 mil
pesos, de las cuales 9 se encuentran en el Municipio de Comondu, 14 en el Municipio
de Mulegé, 3 en el Municipio de Los Cabos y una en el Municipio de Loreto,
beneficiando con ello basicamente a los sectores industria, comercio y servicios y
generando asi 369 empleos adicionales a los 840 ya existentes en las 27 empresas, lo
que da un total de 1,209 empleos.

Por su parte el Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT), otorgd un
monto de 2 millones 690 mil 955 pesos, en beneficio de la industria manufacturera del
Estado.

El Fondo Nacional de Apoyo para Empresas Sociales (FONAES), en un afan por
impulsar el desarrollo de los sectores sociales, ejerci6 un monto de recursos por 7 mil
722 pesos, en su Programa de Capacitacion y Asistencia Técnica, beneficiando con
ello a una empresa localizada en Todos Santos.

Un aspecto que merece mencion especial lo constituye la produccion
artesanal, ya que ha sido prioridad de mi gobierno rescatar y preservar las tradiciones
y habilidades de los artesanos locales, mediante el impulso y promocién de su
actividad, a través de la ya tradicional Exposicion de Artesanias, que en este afio
cumplié su tercera muestra consecutiva.
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En cuanto a esta actividad, se continud con el rescate y al preservacion de los
valores artisticos y culturales de las obras de nuestra gente. Asi, buscando brindarle
mayor difusibn a esta actividad, se apoyd su participacion en la “V Exposicidon y
Concurso Nacional de Artesanias 19977, celebrada en Tlaquepaque, Jalisco,
obteniéndose para el Estado, un honroso tercer lugar, en la modalidad de tejido de
palmay el primer lugar, como mejor local artesanal.

De igual forma, se realiz6 en coordinacién con los artesanos locales, la “IV
Exposicidn y Concurso Estatal de Artesanias”, logrando una participacion de 77
artesanos en la fase de concurso, con 150 piezas en 5 modalidades y 153 artesanos
con 821 piezas en la fase de exposicion. Durante 1998 se instrumentara en
coordinacion con SECOFI y otras dependencias federales un programa de
capacitacion para mejorar la producciéon y comercializaciéon de nuestras artesanias.

Asimismo mediante el Programa de Fomento a la Producciébn y a la
Productividad, del Ramo 26, se apoyd a la actividad artesanal a través de la
instalacidon de equipo para un taller de carpinteria “Mujeres en Solidaridad”, en los
poblados de Santa Anita y Las Veredas, Municipio de Los Cabos con una inversidn
ejercida para este proposito de 68 mil 583 pesos.

Mineria:

Acorde con los planteamientos basicos que el Plan Estatal de Desarrollo
establece, el sector minero en el Estado representa uno de los sectores con gran
potencial econémico tanto de minerales metalicos como no metalicos.

La industria extractiva, basicamente concentra su producciéon en 3 elementos
principales, siendo estos los siguientes: la sal, cuya explotacion se realiza en la Salina
de Guerrero Negro, considerada como la mas grande del mundo y, con grandes
posibiidades de expansidon, ante la perspectiva de desarrollar el “Proyecto de
Salitrales de San Ignacio”, con lo cual se duplicaria el volumen de produccién al afo,
colocandonos en el liderato mundial por encima de Australia.

En 1997 la Empresa Exportadora de Sal ejerciéd un monto por 730 millones 061
mil 944 pesos, en la realizacion de las diversas actividades administrativas y de apoyo
necesarias para alcanzar los objetivos de produccién y comercializacion.

Por su parte la Empresa Transportadora de Sal ejercié recursos por 102 millones
540 mil 808 pesos, en la coordinacion de actividades administrativas y de
transportacion de sal industrial de Puerto Chaparrito al Puerto Morro Redondo en Isla
de Cedros, B.C., con la finalidad de comercializacion de este producto en los
mercados nacionales e internacionales.
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El yeso que se produce en la Isla San Marcos y que nos convierte en el primer
productor nacional y con reservas estimadas en las inmediaciones de Santa Rosalia,
lo suficientemente grandes para asegurarnos mantener el primer lugar de produccién
de este recurso.

El tercer elemento lo constituye la fosforita, localizable en San Juan de La Costa
y explotada por la Empresa Roca Fosférica Mexicana, unico productor en el pais que
abastece el 50% de la demanda nacional con su produccién y con potencial
suficiente para satisfacerla en un mediano plazo al 100 porciento y aun generar
excedentes para la exportacion.

De manera continua, tanto el yeso como la fosforita han presentado un
crecimiento importante en los volimenes explotados en los Udltimos 5 afios. Sin
embargo, la sal mostré durante 1997 un descenso de 9 porciento en sus volumenes
de produccidén respecto a 1996, debido en gran parte a situaciones climatolégicas
cambiantes y adversas como lo fueron el Huracan Nora y las constantes lluvias que se
manifestaron a finales del ano, situaciéon que impidié lograr las metas de produccion,
no obstante en el valor del producto se tuvo un incremento del 30 porciento.

De manera global, el volumen de los tres principales productos aumento
durante los Ultimos 5 afios, baste decir que de 1993 a 1997 el volumen total presentd
un incremento de 14.7 porciento, al pasar de 9.5 millones de toneladas en 1993 a 10.9
millones en 1997. En forma individual y durante el mismo periodo la sal ha
incrementado su volumen explotado en 7.0 porciento, el yeso en 28 porciento y la
fosforita en 17 porciento.

El valor total de esta produccion se ha incrementado de 206 millones de pesos
reportados en 1993 a 702 millones en 1997, cifra preliminar dado que aun falta por
contabilizar el valor del yeso de una compafia minera, sin embargo el valor
alcanzado a la fecha significa un incremento del 241porciento de 1993 a 1997.

Una zona muy dinamica también, sobre todo en los ultimos afios, la constituye
el area de Santa Rosalia al norte del Estado, en donde se localiza la importante
Empresa Minera Curator, la cual actualmente se encuentra en etapa de exploracion,
planeando entrar en su etapa de explotacion, a partir de 1998 con cobre, cobalto,
zinc y manganeso.

Un aspecto muy importante a destacar, por su valor técnico y por la posibilidad
de promocién de inversion en el sector, por parte de Gobierno del Estado, lo fue la
realizacion y publicacion del documento “Semblanza del Potencial Minero del Estado
de Baja California Sur”, el cual fue distribuido en los Seminarios de Inversion y
Oportunidades en Mineria celebrados en Vancouver y Toronto, Canada en el mes de
mayo Yy junio, respectivamente.
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Como parte de la promocidén que se le ha dado al sector, en los ultimos afios
ha fluido el capital de origen canadiense hacia los principales centros mineros y, se
ha redescubierto esta vocacion en el sur del Estado, en donde en el mes de octubre
pasado, se licitaron 2 concesiones mineras de oro y plata en la zona de El Triunfo y
San Antonio. Asi también desde 1994 en este mismo lugar se encuentra operando la
empresa Echo Bay de México, con su proyecto “Paredones Amarillos”, realizando
estudios de exploraciéon, los cuales han ofrecido excelentes resultados, por cuyo
motivo en este afio de 1998 se iniciara la construccion de su planta de explotaciéon
para su aprovechamiento.

Con el propésito de ordenar y regular las acciones en materia de fomento
minero, en coordinacién con la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial
(SECOFI), la Coordinacion General de Mineria, la Direccion General de Promocién
Minera, la Direccion General de Minas, el Consejo de Recursos Minerales y el
Fideicomiso de Fomento Minero, se elaboré el “Programa Estatal de Mineria” para el
bienio 1998-1999, del que se desprenden acciones de apoyo a la pequefia mineria,
la infraestructura geolégica como es la integracion de la “Monografia Geoldgico-
Minera” de la entidad y estudios de cartografia que permitiran estimar, con mayor
precision el potencial de nuestros recursos minerales asi como promover la actividad
minera.

Por otra parte y en apoyo a la pequefia mineria, se realizaron acciones a través
del Fondo Nacional de Apoyo a Empresas Sociales (FONAES), con el propdésito
fundamental de apoyar y crear empresas de y para los grupos de bajos ingresos que
estén organizados tanto en el sector rural como en el urbano, es decir un esfuerzo
importante por combatir la pobreza extrema. En este sentido, se apoyé mediante el
esquema de capital de riesgo a 1 empresa en Guerrero Negro con un monto de
recursos por 950 mil pesos, beneficiando con ello a 20 productores.

De igual forma FONAES apoyd al sector, a través del Programa de Empleo
Productivo a una empresa de la localidad de San Antonio, beneficiando a 20
productores mediante un monto de recursos por 104 mil 159 pesos. Asi también
FONAES en coordinacion con el Consejo de Recursos Minerales, apoyo el proyecto
de un grupo de pequeinos propietarios de un yacimiento de caliza para la
produccidén de cal como material para la construcciéon en la zona de El Pescadero,
brindandoles asesoria en los aspectos de organizacion, financiamiento, produccion y
comercializaciéon, el proyecto tiene importantes expectativas de crecimiento con
participacion de inversionistas privados. Los recursos globales con que FONAES apoyo
al sector fueron de 1 millén 054 mil 159 pesos, o que significa el 18% de los recursos
totales de este fondo.
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Energia:

La generacidon de energia eléctrica constituye un factor importante en el
desarrollo de las actividades econémicas, consciente de esta situacion, tanto la
Comision Federal de Electricidad como el Gobierno del Estado, a través del Ramo 26,
hemos venido realizando esfuerzos importantes por proporcionar un adecuado
sistema de distribucidon eléctrica y ademas continuamos apoyando, basicamente
mediante gestoria ante las instancias correspondientes, a las areas que aun no
cuentan con este servicio o lo tienen de manera insuficiente.

En este afo, en coordinacién con el Instituto de Investigaciones Eléctricas, la
Asociacion Nacional de Cooperativas de Energia Eléctrica de Estados Unidos y la
empresa Laboratorios Nacionales de Sandia, continuaron los estudios para evaluar el
potencial edlico de la entidad, mediante la instalacion de la red anemométrica de
23 estaciones ubicadas en la zona Pacifico Norte.

A la fecha se ha concluido el primer afio de medicién de las 19 estaciones
anemomeétricas de Gobierno del Estado, a cargo del Instituto de Investigaciones
Eléctricas y hemos recibido el documento de andlisis de la informacion vy
recomendaciones para el aprovechamiento del potencial edlico, asi como la
propuesta del proyecto piloto de generacidon de energia eléctrica en la comunidad
de Punta Eugenia, hecho de gran trascendencia social y econdmica para los
habitantes de dicha zona por el alto costo que tiene actualmente la generacion de
energia eléctrica convencional.

Una vez concluida en agosto de 1997 la etapa de recabacion y
procesamiento de datos de los 5 anemdmetros propiedad de la empresa
Laboratorios Nacionales de Sandia, en comodato al Gobierno del Estado, se acordd
su reubicaciéon en otras localidades de la regién, para continuar cuantificando el
potencial edlico; estableciéndose que tal ubicacion, instalacion y procesamiento de
los anemdémetros se haria a través del Instituto de Investigaciones Eléctricas en las
comunidades de Bahia Tortugas y Punta Eugenia, en el Municipio de Mulegé y San
Juanico en el Municipio de Comondu. Los recursos econOmicos para llevar a cabo
estas acciones, fueron a través del Ramo 26 y ascendieron a 86 mil 250 pesos.

Durante 1997, el esfuerzo por prestar un mayor y mejor servicio eléctrico a la
poblacion continué de manera permanente. Asi tenemos que para el mejoramiento
de este servicio se realiz6 una inversibn de 102 millones 127 mil 108 pesos,
correspondiendo 90 millones 016 mil 286 pesos al Programa Normal Federal de la
Comision Federal de Electricidad y 12 millones 247 mil 888 pesos al Ramo 26.

Un esfuerzo importante que queremos destacar, es el que se refiere al otorgado
a la Regidn Pacifico Norte, en virtud de la especial atencibn que merecen las
comunidades de la costa occidental, dado que se localizan ahi importantes grupos
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de poblacién que se dedican en su mayor parte a la pesca, lo cual ha permitido
organizarse en base a las cooperativas del lugar, solventando los costos de
generacion de energia eléctrica, aun en detrimento de la rentabilidad vy
competitividad de sus empresas.

Conscientes del enorme esfuerzo realizado por las cooperativas pesqueras y en
el entendido de que esta situacion debe cambiar, en aras de proporcionar un marco
de desarrollo integral tanto a la comunidad como a las empresas, mi Gobierno ha
destinado recursos via Ramo 26, por un monto total de 5 millones 386 mil 504 pesos,
en el Municipio de Mulegé, destacando en este Municipio la Zona Pacifico Norte, en
donde se llevaron a cabo importantes obras, siendo éstas la instalacion de 181
sistemas fotovoltaicos; la adquisicidn e instalacion de 10 anemdmetros con recursos
del Ramo 26, la reubicacién e instalacion de 5 anemodmetros; 4 aportados por el
Instituto de Investigaciones Eléctricas y uno donado por Sandia National Laboratories
para continuar cuantificando el potencial edlico de la zona y ofrecer asi una via
menos costosa y no convencional de suministro, asi como en la ampliacion de la red
eléctrica tanto en la zona rural como en la zona urbana del Municipio.

De igual manera, se continué con la supervision, control y seguimiento a la
problematica que se generd en la planta de Bahia Tortugas, por lo que se mantuvo
estrecha coordinacion con el H. Ayuntamiento de Mulegé, como dependencia
responsable. Asimismo, mi administracion establecié contacto con el C. Presidente de
la Republica, manteniéndole informado de la situacién que enfrenta esta region del
Estado y, solicitandole a su vez que por su conducto, girara las instrucciones
pertinentes para que fuera Comision Federal de Electricidad quien proporcionara el
servicio eléctrico, como instancia que legitimamente debe hacerlo y, ante la
inviabilidad de que sean los patronatos civiles quienes sigan suministrando el servicio,
debido al alto costo en que esto les repercute y, ante las dificiles circunstancias
econOmicas de mi Gobierno, que no cuenta con los recursos necesarios para
solucionar esta situacion.

Un gran esfuerzo en 1997, fue el de proporcionar energia eléctrica a 85
comunidades, mediante la instalacion de 578 sistemas fotovoltaicos a lo largo del
todo el Estado, distribuyéndose por Municipio de la siguiente manera: En el Municipio
de Comondu 63 sistemas fotovoltaicos, en Mulegé 181, en el Municipio de La Paz 183,
en el Municipio de Los Cabos 82 y finalmente en el Municipio de Loreto 69.

Con recursos del Ramo 26, a través del “Programa de Electrificacion” se
realizaron diversas obras en 21 colonias populares y en 22 poblados rurales, asimismo
se amplio la red de distribucién en todos los Municipios de la entidad, lo cual permite
extender este servicio, de manera gradual a una mayor poblacion.

Por su parte, la Comision Federal de Electricidad durante 1997 y a través de su
Programa Normal Federal ejercié un monto de 90 millones 016 mil 286 pesos, lo que
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se refleja en un incremento del 616 porciento respecto al ejercido en 1996, lo anterior
significa que se realizaron esfuerzos extraordinarios por otorgar un eficiente sistema
eléctrico a la poblacion.

El monto total de la inversidn se distribuyd de la siguiente manera: 35 millones
879 mil 501 pesos (39.9 porciento) correspondieron al Municipio de La Paz; 24 millones
804 mil 167 pesos (28 porciento) al Municipio de Mulegé; 19 millones 613 mil 050 pesos
(22 porciento) al Municipio de Comondu; 8 millones 579 mil 857 pesos (10 porciento) al
Municipio de Los Cabos y finalmente 1 millén 139 mil 711 (1 porciento) pesos al
Municipio de Loreto.

No obstante los esfuerzos realizados en materia de electrificacion y, a pesar de
tener una media nacional superior, en cuanto a poblaciones electrificadas, aun
faltan muchas localidades que atender, sobre todo en el ambito rural asi como
nuevas colonias que surgen ante el crecimiento poblacional del Estado, lo cual
implica redoblar esfuerzos durante el siguiente afo, realizando labores de gestoria y
apoyo para dotar a la comunidad Sudcaliforniana de un adecuado sistema
eléctrico, en el entendido de que éste es indispensable para el desarrollo de las
actividades productivas y del mejoramiento en la calidad de vida de toda la
poblacion.

Turismo.

En el contexto nacional, la actividad turistica es una de las que se han
consolidado de manera sostenida. En nuestro Estado, esta actividad resulta ser de
gran importancia, ya que gracias a sus bellezas naturales y a su gente, es en mucho
lo que contribuye a la economia sudcaliforniana. En este sentido su dinamismo se ha
podido reflejar en las inversiones captadas, la generacién de divisas, que a su vez se
traduce en la generacion de empleos. Por todo ello, es que esta administracion de
Gobierno realiza esfuerzos conducentes a un desarrollo integral del mismo.

Los anadlisis del sector muestran que a nivel internacional, el turismo es una
actividad que crece en forma sostenida. Esto repercute de manera favorable en
Sudcalifornia, ya que es precisamente el flujo de visitantes extranjeros el que alimenta
mayoritariamente al sector. Baja California Sur es una entidad cuyo potencial aun
tiene mucho que explorar.

De acuerdo a los objetivos sefialados en el Plan Estatal de Desarrollo 1993-1999,
esta administracion busca sentar las bases para consolidar un modelo alternativo de
oferta turistica, en donde se avance mas alld del producto playa-sol tradicional, que
en buena medida concentra sus efectos en pocos puntos. Es decir, superar el modelo
unico de desarrollo turistico, buscando se pueda aprovechar lo que otras regiones
ofrecen, lo que pudiera englobarse en el turismo ecoldgico y de aventura.

Desde el inicio de la presente administracion, los esfuerzos se han dirigido a
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aprovechar el potencial de nuestro Estado, en el sentido de diversificar la oferta
turistica de la entidad, buscando incrementar la participacion de regiones que no son
tipicamente turisticas.

En 1993, un total de 521 mil 300 turistas visitaron Baja California Sur, generando
una derrama econdmica de 138 milones de dolares. En 1997 dichas cifras se
elevaron a 970 mil visitantes y 440 millones de ddlares. Lo cual se traduce en que la
afluencia se increment6 en un 86 porciento en dicho periodo. Dichos incrementos se
vieron reflejados en mayor medida en el Municipio de Los Cabos, el cual en este
periodo incremento su afluencia en un 74 porciento.

Es importante asimismo, la cada vez mayor proporcidén de visitantes extranjeros
en nuestra region, no solo en aquellos Municipios que tradicionalmente lo han sido,
sino también en zonas cuya vocacion es el ecoturismo, como Mulegé y Comonddu, en
las cuales se incrementa paulatinamente.

Por otra parte, la oferta hotelera se ha visto incrementada sustancialmente. En
1993 habia en el Estado 6,137 cuartos, los cuales para 1997 se incrementaron a 8,670.
Esto significa un incremento del orden de 33 porciento en tal periodo.

Podemos afirmar que la actividad turistica observa un crecimiento importante.
Durante 1997, el nimero total de turistas registrados en hoteles en Baja California Sur
fue de 911,644, (11 porciento mas que el afio anterior). Esto viene a consolidar la
tendencia de incremento sostenido durante los ultimos 5 afios.

La afluencia total por Municipio observé el siguiente comportamiento, segun la
ocupacion hotelera: Los Cabos recibieron a 557,847 visitantes, que representa el 61
porciento del total estatal. La Paz por su parte, albergéb a 233,592 visitantes, 26
porciento. Loreto, Mulegé y Comondu participaron con el 6 porciento, 4 porciento y 3
porciento, respectivamente. De estos Municipios, el que representd un mayor nivel de
crecimiento de la afluencia fue el de La Paz, que de 1996 a 1997 registré6 un
incremento de 13 porciento. Esto denota la reactivacion de la actividad turistica en
la capital, pese a que no se ha incrementado sustancialmente la oferta de cuartos.
Debemos reconocer que dichos resultados nos reflejan el empuje de la iniciativa
privada por mejorar su nivel de competitividad.

Del total de la afluencia estatal, se observa una tendencia a predominar cada
vez mas la afluencia extranjera. Para 1997, del total de visitantes, el 68 porciento
fueron extranjeros y el 32 porciento nacionales. A nivel municipal, se observa
claramente cual es la tendencia de cada uno. Los Municipios de Los Cabos y Loreto
predomina visiblemente el turista extranjero. En La Paz, se observa la tendencia
contraria. Y en los restantes Municipios hay mayoria de afluencia nacional, aunque
de manera mas equilibrada.
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El gasto que hicieron los visitantes, es decir, la derrama econdmica generada
fue de 440 millones de dodlares, que representa un incremento del 29 porciento
respecto del mismo periodo de 1996. Esto se refleja en una ocupaciéon hotelera, en
promedio, de 60 porciento durante 1997, cifra que supera el 52 porciento del aino
previo.

En cuanto a la infraestructura hotelera, y basado en proyecciones de
incremento de la afluencia turistica, la oferta de cuartos a nivel estatal se ubicd en
8,670, que refleja un incremento del 18 porciento con relaciéon al afio anterior. De
este crecimiento mostrado, el Municipio de Los Cabos concentré la mayor parte, ya
gue entraron en operacion mas de 500 cuartos de hotel con el funcionamiento
principalmente de los hoteles Pueblo Bonito Rose, Las Ventanas del Paraiso y con la
ampliaciéon del Hotel Villas del Palmar Cabo.

El esfuerzo de las compafias comerciales de aviacibn por mantener
comunicada a la media peninsula, se ven reflejados con la oferta de vuelos. Nuestras
tres terminales aéreas reciben mas de 60 vuelos comerciales diarios, lo cual mantiene
la comunicacion de la entidad con los principales centros generadores de turismo
nacional e internacional.

Los grupos inversionistas mas dinamicos en el Estado, generaron a lo largo de
1997 obras por mas de 131 millones de ddlares, lo cual redunda de manera positiva
en el empleo y el comportamiento del sector en general. Para el periodo 1998-1999
se estima una inversion promedio de 514 millones de ddlares en proyectos hoteleros,
tiempos compartidos y campos de golf, entre otros.

Inversidn Publica Global en el Sector.

La inversion ejercida por las dependencias gubernamentales, resulta un
indicador de la importancia que adquiere un sector econdémico para una
administracion. En el ejercicio 1997, los recursos publicos aplicados al sector turistico
mostraron un incremento sustancial respecto a periodos anteriores. En total las
dependencias publicas erogaron 484 millones 961 mil 862 pesos, que comparados
con los 126 millones 538 mil 265 pesos del periodo anterior, significa un incremento del
orden del 283 porciento.

Del monto global, 484 millones 878 mil 291 pesos correspondieron al Programa
Normal Federal, y 83 mil 571 pesos de recursos propios del Gobierno del Estado.

Programa Normal Federal.

Respecto al Programa Normal Federal, las instancias ejecutoras fueron
BANCOMEXT, FONATUR y FONAES.
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Durante 1997, el financiamiento otorgado por BANCOMEXT refleja el esfuerzo
por apoyar a los prestadores de servicios del ramo, ya que esta institucion contribuyo
con el 91 porciento de la inversion del Programa Normal Federal. En total otorgd
créditos por 440 millones 062 mil 450 pesos, que benefici6 a 13 empresas de los
Municipios de La Paz, Loreto, Los Cabosy Mulegé. Dicho monto refleja un incremento
del 421porciento de los recursos, respecto del afio 1996, en el cual se erogaron 84
millones 353 mil 409 pesos.

Por su parte, FONATUR ejercié en el Estado un total de 44 millones 605 mil 841
pesos. De éstos, FONATUR Loreto dispuso de 19 millones 526 mil 200 pesos para obras
de urbanizacion, electrificacidn, mantenimiento y servicios, en beneficio de la zona
turistica de Loreto-Nopold. Este monto representa un crecimiento del 10 porciento
respecto del ejercicio anterior.

FONATUR Los Cabos ejercié en el mismo periodo 25 millones 079 mil 641 pesos,
gue representa un 4 porciento mas que el erogado en 1996.

Para apoyar la creacion de empresas de grupos de bajos recursos, el FONAES,
bajo la modalidad de capital de riesgo, aporté 210 mil pesos, en beneficio de 12
personas del Municipio de Loreto.

Recursos Propios:

Respecto a los recursos propios del Gobierno del Estado, la Direccion de Obras
Publicas de la SEPUEI destind 83 mil 571 de su presupuesto para la construccion e
instalacidon de carteles monumentales de bienvenida al turista en las localidades de

Loreto y Guerrero Negro.

Promocién Turistica.

Los retos que impone la competencia turistica actual, hacen necesaria la
busqueda de nuevas férmulas de corresponsabilidad entre los sectores publico y
privado, para el disefio y la instrumentaciéon de las estrategias de promocion.

Es por ello que la Iniciativa Privada, el Gobierno del Estado, la Secretaria de
Turismo y el FONATUR, han concertado a través de Fondos Mixtos de La Paz, Los
Cabos y Loreto, la unidon de esfuerzos y recursos econémicos que permitan fortalecer
las campafas de promocion en los principales mercados emisores.

En particular, el destino de Los Cabos se ha consolidado como uno de los
centros integralmente planeados por el Gobierno Federal, con mayor éxito a nivel
nacional. En el Municipio de La Paz, los sectores productivos y el Gobierno en sus tres
niveles, impulsan el desarrollo del turismo especializado: de exploraciéon, ecoldgico,
aventura y buceo, con base en el fomento de la organizacion local y orientaciéon
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oficial, porgque es el turismo que mejor responde a las caracteristicas, localizacion y
recursos de la region. Hay un importante crecimiento de empresas especializadas en
ofrecer paquetes de ecoturismo, viajes de aventura y buceo.

El Fondo Mixto de Loreto, dentro del marco del Tricentenario de Loreto y las
Californias, de manera significativa apoy6 el desarrollo de eventos artisticos y
culturales, coyuntura que sirvido para difundir y promover las fiestas del Tricentenario ,
asi como los atractivos y servicios turisticos que ofrece el Municipio.

El monto total de los recursos ejercidos por estos Fondos Mixtos en 1997, con
fines promocionales ascienden a 3 millones 700 mil pesos.

Baja California Sur junto con los Estados del Noroeste participan en el Programa
de Circuito Ecoturistico del Mar de Cortés-Barranca del Cobre, impulsado por la
Secretaria de Turismo. El objetivo de dicho programa es el posicionamiento de la
region ante el turismo nacional y extranjero.

La zona turistica de Los Cabos se inscribe entre los principales destinos del pais.
En este sentido se busca incrementar el flujo de visitantes, no sélo a esta zona, sino a
los otros polos turisticos Loreto-La Paz y sobre todo a aquellos que podriamos
englobar en los alternativos Mulegé (zona de las pinturas rupestres), Comondu (zona
de apareamiento de las ballenas).

En este sentido, una de las acciones fundamentales es la promocion turistica,
tanto internacional como nacional, que esta a cargo de la Coordinacion Estatal de
Turismo, en coordinacidon con la iniciativa privada.

Una de las principales formas de promocionar las ventajas de Sudcalifornia lo es
la asistencia a eventos, ferias o reuniones ad hoc. En este rubro, la participacion de
nuestra delegacion fue entusiasta. Podemos mencionar la asistencia al evento “Spots
and Boat Show” (San Francisco), “Scuba 97” (Long Beach). La presencia de Baja
California Sur en el XXIII Tianguis Turistico de Acapulco va en el mismo sentido. En la
ciudad de Phoenix, Arizona, se organizd el “Trade Show” donde se congregaron
agentes de viajes de ambos paises.

Nuestra ciudad fue anfitriona del evento “Gala Weekend La Paz”, en la que
participaron representantes de Estados Unidos y Canada. Dichos eventos
coadyuvaron a fortalecer los lazos entre los prestadores de servicios turisticos
internacionales, asi como a dar a conocer la gama de opciones que representa Baja
California Sur. Asimismo, nuestro Estado estuvo representado en otros eventos de
participacidn nacional o regional, llevados a cabo en los vecinos estados de Baja
California, Sinaloa, y la capital del pais.

Como producto de los eventos anteriormente mencionados, los viajes de
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familiarizacion por parte de los prestadores de servicios turisticos a nuestra entidad son
fundamentales, ya que éstos se convierten en promotores de nuestras bellezas.
Destacan las visitas de delegaciones de paises europeos, norte y sudamericanos, asi
como de integrantes nacionales.

Los medios de comunicacion juegan asi mismo un papel importante como
difusores de la imagen sudcaliforniana. La Coordinacion Estatal de Turismo estuvo
muy de cerca para brindar asesoria y apoyo a periodistas, fotégrafos, realizadores,
camarografos, quienes escogieron los paisajes regionales como marco de sus
trabajos creativos. Destacan las visitas de las revistas “Lonely Planet Publications”
(Estados Unidos), “Skindiver Magazine” (Estados Unidos), “Marie Claire” (Francia),
“Casas y gente” de la Secretaria de Turismo, “Solo Viajes”(nacional), quienes
realizaron reportajes especiales de esta zona. Representantes de la prensa realizaron
también trabajos similares.

Entre las producciones televisivas visitantes, cabe mencionar que hubo gran
interés por parte de producciones de otros paises: “Travel with mom” (Canada),
“México, mucho que ver con vos” (Argentina), Discovery Chanel (Estados Unidos),
proyecto Evasion (Francia). Asi mismo, cabe destacar el interés de producciones de
canales nacionales en la elaboracion de capsulas informativas sobre la zona de la
ballena gris. Realizadores japoneses trabajaron en la elaboraciéon de videos y
fotografias en la zona.

Baja California Sur fue sede de algunos eventos deportivos de caracter
internacional que contribuyen a fortalecer la proyeccion turistica del Estado. Vale la
pena sefalar que no solo fue importante la asistencia de competidores
internacionales, sino también la difusion que se realiz6 mas alla de nuestras fronteras,
via transmisiones por radio o televisibn. Como ejemplo, podemos mencionar el
“Torneo de Celebridades” en Los Cabos, “Rally Panama-Alaska 977, en donde los
puertos de Loreto y La Paz fungieron como metas intermedias, “Nauticopa La Paz 977,
“Evento Nautico Baja Ha Ha”, Torneo de Golf “Senior Grand Slam”, “Torneo de Pesca
Bisbee’s”.

La distribucion de material promocional refuerza las lineas anteriores. En este
sentido es basico cubrir distintos canales, como fueron las lineas aéreas, reuniones
fuera del Estado, entre otros.

Atendiendo la necesidad de fomentar un turismo que abarque la parte norte
del Estado (zona Pacifico) se realizaron 10 mil ejemplares de dipticos a color de
ecoturismo en inglés. Asi mismo se hizo un tiraje de 8 mil tripticos del Estado.

En el ambito local, la Coordinacion Estatal de Turismo asisti® a 5,879
demandantes de informacion turistica, a través de los médulos en la ciudad de La
Paz. De igual forma, envid material promocional e informacién del Estado por correo
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a 123 solicitantes.

Con la conviccidon de que un buen trato al visitante promueve la imagen
sudcaliforniana, el Departamento de Asistencia al Turista de esta Coordinacion,
atendié 99 quejas, habiendo sido conciliadas éstas mismas y proporciond asesoria a
203 turistas.

Otras acciones relevantes para el desenvolvimiento de la actividad turistica
fueron las que a través del Consejo Consultivo Turistico Estatal, del Subcomité de
Turismo del COPLADE y de los Fondos Mixtos de Promocion se realiz6 para trabajar
con las entidades del sector publico, privado y social a fin de coordinar programas y
esfuerzos con el objeto de armonizar e impulsar el desarrollo turistico del Estado.

Uno de los compromisos de la presente administracion, es el seguimiento de los
documentos rectores de la Administracion Publica. En este sentido se busca cumplir
con los objetivos y lineas de accidon definidas en el Plan Estatal de Desarrollo, 1993-
1999, Programa de Desarrollo Turistico para la Ciudad de La Paz y el Programa Estatal
de Turismo. El seguimiento de dichas estrategias fue una accion fundamental.
Asimismo, del Estudio de Gran Visibn en su parte relativa al sector, se le dio salida a
acciones de corto y mediano plazo.

La inversion privada en el sector es la que le inyecta dinamismo a éste. El
comportamiento positivo del sector turistico depende en buena medida de la
canalizaciéon de recursos financieros por parte de empresarios emprendedores,
quienes de esta manera muestran su confianza en el estado, asi como en las
acciones de politica econdmica, la cual busca realizar inversiones complementarias
a éstas. Durante nuestra gestidn se realizaron acciones tendientes a la atraccion de
capitales. Se invitaron y atendieron a grupos de inversionistas nacionales y extranjeros,
a los cuales se les brindé la informacidn acerca del potencial, ventajas y perspectivas
del turismo en el Estado.

Como una forma alternativa de hacerse llegar recursos liquidos al sector, el 16
de abril de 1997 entré en vigor el impuesto del 2 porciento sobre la prestacion de
Servicios de Hospedaje. Una vez aprobada la entrada en vigor dicho impuesto, la
Coordinacion Estatal de Turismo establecid reuniones de trabajo con la Asociacion de
Hoteles y Moteles, con el fin de acordar la estructura y operatividad de los
Fideicomisos creados para el control del impuesto. Cabe recalcar que esta
aprobacion y entrada en vigor no solo rompe con el tabl que impedia gravar a la
actividad turistica por su asociacion con la pérdida de competitividad en el mercado.
Ello muestra también que se estd dando un cambio de mentalidad en los
empresarios hacia la modernidad, hacia una nueva forma de hacer recursos.
Demostrando que estos impuestos generan muchos mas beneficios que perjuicios,
sobre todo cuando estos recursos se manejan transparentemente, con la
participacion misma de los empresarios del sector, se eficientiza doblemente la
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aplicacion de estos recursos.

Durante 1997, considerando que la generacidon, acopio y publicacién de las
estadisticas son un elemento fundamental para la planeacién, evaluacion y toma de
decisiones, se trabajé en la publicacion del Boletin Turistico. Dicha publicacién,
proporciona a los prestadores de servicios turisticos las estadisticas basicas del sector,
incluyendo ademas informacidén oportuna y sugerencias para mejorar el servicio.

A lo largo del afio, se prosiguidé con la captura de informaciéon semanal y
mensual de la ocupacion hotelera en la ciudad. En la misma ténica, y con el apoyo
de FONATUR se continda en la elaboracidon permanente de los indicadores turisticos.

La capacitacion ha sido otro rubro fundamental, en el sentido de que es
necesario que todos los que participan en el sector se concienticen de la
importancia de la prestacion de un buen servicio. No se debe perder de vista que el
turismo a nivel internacional se va haciendo mas competitivo, y nuestro Estado debe
avanzar hacia la calidad total.

Durante el periodo que informamos, se llevd a cabo la lll Jornada Estatal de
Capacitacion, Educacioén y Cultura Turistica , con los cursos de Relaciones Humanas y
Creatividad a su Servicio, que beneficid a 135 personas de los Municipios de La Paz y
Los Cabos.

El Curso de Agentes del Cambio y de Personal de Contacto, constituyen cursos
de concientizacion dirigidos a policias turisticos y otros cuerpos de seguridad publica,
asi como a vendedores de tiempo compartido. Estos fueron impartidos en los
Municipios de La Paz y Los Cabos.

El Programa de “Seguridad de la Vida Humana en el Mar’ contempld la
promocidén de acciones orientadas a dar proteccion y seguridad a los turistas y
tripulantes de embarcaciones de pesca deportiva y viajes de placer. Los beneficiarios
del mismo fueron 272 personas.

En el area de avistamiento de la ballena gris, en Comondu, se impartié el curso
de Capacitacion en Alimentos y Bebidas. Complementario a ésto, para aquellos que
laboran en agencias de viaje, se celebré un Curso de Actualizacion.

Por tercer afio consecutivo, el Centro RARE para la Conservacion Tropical, con
sede en Filadelfia, Estados Unidos, entrend a 28 personas de las comunidades de
Bahia Magdalena y la Reserva de la Biosfera de “El Vizcaino”, asi como de Loreto.
Dicho curso fue de Formacidon de Guias Naturalistas y Educadores Ambientales.
Queda de manifiesto que éste apoya la necesidad de desarrollo de polos turisticos
alternativos a los tradicionales, en el lamado ecoturismo, objetivo explicito en el Plan
Estatal de Desarrollo.
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La asistencia a encuentros nacionales y regionales cumple un objetivo de
coordinacion de politicas, en el caso de los funcionarios publicos directamente
responsables del sector. En esta tonica se asisti6 al Congreso Nacional de
Interlocutores de Cultura Turistica, en Morelia, Michoacan, promovido por la
Secretaria de Turismo. En el mismo se buscé fomentar y consolidar las lineas de
trabajo entre esta Secretaria y los Gobiernos Estatales a través de las personas
encargadas de las areas de capacitacion, educacioén y cultura turistica.

El Taller Regional de Mejora Continua para Interlocutores Estatales de Desarrollo
de la Cultura Turistica llevado a cabo en Mazatlan, Sinaloa, fue dirigido a los
funcionarios estatales y municipales de turismo buscando fortalecer sus habilidades
en favor del turismo en sus areas de influencia.

La Coordinacion Estatal de Turismo ha desplegado entre sus actividades la de
asesoria y orientacion. Durante 1997 se atendieron a 150 prestadores de servicios
turisticos, a quienes se les orientd en gestiones diversas.

La imparticion de conferencias fue una labor de apoyo de la Coordinacion
Estatal de Turismo, hacia las generaciones que en un futuro se integraran al ramo
turistico. Se acudi® a instituciones educativas para la exposicibn de temas
relacionados. Se brindé asimismo informacioén estadistica a consultores especializados.

Como parte de las campafas de concientizacion a la poblacién “Bienvenidos
los Turistas”, y buscando que la sociedad tenga una incidencia mayor en el nivel de
afluencia, se elaboraron y distribuyeron 8 mil ejemplares de la Cartilla Turistica Escolar
de Baja California Sur, a los nifios de sexto grado de primaria en el Estado.

La difusibn de las Normas Oficiales Mexicanas (NOM), fue otra de las
actividades en las que se trabajé permanentemente durante el afio. Asi mismo, se
prosiguié en la actualizacion trimestral del Directorio de Prestadores de Servicios
Turisticos.

Se trabajé en la promocién del Registro Nacional de Turismo, extendiendo la
invitacién a 11 empresas a registrarse para que obtuvieran su constancia de registro.

La Coordinacion Estatal de Turismo desarrolld tareas enmarcadas en el
proyecto de Acreditacion de Guias de Turista , haciendo llegar la informacién al
respecto a través de un instructivo para tramitar dicha acreditacion, expedida por la
Secretaria de Turismo. En este sentido, se otorgaron 6 credenciales.

Por todo lo anterior, es preciso reconocer que aunque hemos avanzado de
manera firme, queda mucho por hacer. En el rengldon de la promocion,
intensificaremos acciones. Buscaremos asi mismo, consolidar la diversificacion de la
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oferta turistica sudcaliforniana: desarrollar areas alternativas de turismo cultural,
ecoldgico, de aventura y cientifico. Todo esto seguros de contar con la cooperacion
y el entusiasmo de los empresarios y servidores turisticos.

Comercio y Abasto.

El sector comercio, por mucho tiempo se constituyd en la estructura medular
del desarrollo econémico de Baja California Sur, gracias a los beneficios y bondades
que le proporcionaba el régimen de zona libre.

El libre transito de mercancias de importacion predominaba a lo largo y ancho
de la media peninsula, convirtiéndola asi en el paraiso comercial de la regién, en
donde miles de personas del lugar y de otros puntos de la republica adoptaron la
actividad comercial como su “modus vivendi” convirtiendo asi al comercio, después
del turismo, en la actividad predominante y mas funcional del Estado.

Sin embargo, durante los ochenta a raiz de la crisis generada, con el
consecuente proceso devaluatorio que le sucedid y la desaparicidon del régimen de
zona libre en los noventa, esta bonanza se termind y, con ello, las bondades que éste
proporcionaba a la poblacion y a la tradicional actividad econémica del estado. A
esto se sumaron los efectos que generd la abrupta caida de la demanda de
articulos, principalmente los de importacion. De tal manera, que el sector comercial
de la entidad; particularmente de la Ciudad de La Paz, tuvo que enfrentar la
obligada reduccion en el numero de sus establecimientos comerciales, inercia que
aun hoy y como producto de las restricciones econdmicas de la crisis de 1994,
mantiene sus repercusiones.

Esto es, que durante mucho tiempo el tamafio del mercado local para la
oferta de productos de importacion era irreal; la demanda de éstos productos se
sustentaba mas que en las necesidades de la propia poblacién del Estado, en las
compras que hacian las comunidades y comerciantes del interior del pais. De esta
suerte, lo que ha venido sucediendo en la reduccion del nimero de establecimientos
comerciales, particularmente de los pequefios comercios, es un ajuste al nimero de
establecimientos que realmente requiere nuestra economia.

La ya dificil situacion del sector comercial del Estado, durante los noventa tuvo
un recrudecimiento significativo con la apertura comercial, en donde se evidencio un
mercado local muy endeble, cuya demanda externa al Estado encontré en otros
puntos de la Republica mercados sustitutos, sobre todo con el establecimiento de
importantes cadenas comerciales nacionales en el centro del pais, con mayor
cercania a los principales centros de consumo del pais.

De igual manera, el colapso econdmico que se suscitd en 1994 y la

125



Quinto Informe de Gobierno.

inestabilidad cambiaria que durante varios meses le siguid, ocasionaron que se
empezara a manifestar una severa contraccion de la actividad comercial, con los
consecuentes efectos del cierre de negocios y una disminucion real del flujo de
ingresos en la economia estatal, por este concepto.

Sin embargo, no dejamos de reconocer los efectos tan negativos en las familias
sudcalifornianas que esta circunstancia ha implicado particularmente para el empleo
urbano y el ingreso a los empresarios del comercio.

La actividad comercial a partir de estas condiciones, necesitaba de forma
inmediata adoptar una serie de modificaciones, las cuales requerian una sustitucion
en el tradicional patron de consumo, que se basaba principalmente en productos de
importacion, por consumo de productos de fabricacion nacional y, sobre todo
diversificar y modernizar la estructura productiva, con el propésito fundamental de
vigorizar al resto de los sectores econOmicos.

No obstante a las dificiles condiciones que aun imperaban al inicio de la
década de los 90’s en la entidad, conjuntamente Gobierno del Estado y las
organizaciones del sector privado y social, levamos a cabo importantes esfuerzos por
apoyar y consolidar a los negocios que habian logrado sobrevivir a las dificiles
circunstancias ya mencionadas y aquellos de nueva creacion, a través de el
establecimiento en 1995 del Programa de Apoyo a las Empresas Existentes, cuyo
proposito fundamental consiste en la deteccidon oportuna de los obstaculos que
frenan el desarrollo de las empresas locales, asi como el apoyo en materia de
asesoria empresarial y técnica por parte de las instituciones correspondientes.

Como resultado de los esfuerzos entre sociedad y gobierno, pudimos lograr
importantes avances en materia comercial, tal es el caso de los resultados obtenidos
durante 1995 en nuestra balanza comercial, en donde observamos que el patrén de
consumo de productos importados disminuyé debido al encarecimiento de los
mismos Yy, por su parte los productos nacionales fueron mayormente adquiridos, no
sOlo a nivel nacional sino también en el ambito internacional como lo demuestran las
cifras de exportaciones e importaciones.

Asi tenemos, que durante 1995 nuestras exportaciones aumentaron un 58
porciento al pasar de 95 millones de ddlares en 1994 a 150 millones de ddlares en
1995, mientras que nuestras importaciones disminuyeron casi un 42 porciento,
pasando de 91 millones de ddélares en 1994 a 53 millones de ddlares en 1995 con lo
qgue logramos un superavit comercial de 97 millones de délares, a diferencia del
superavit logrado en 1994 que fue de 4 millones de ddlares.

Durante 1996 se logré obtener una balanza comercial favorable, pese a que
nuestras exportaciones permanecieron al mismo nivel, es decir en 150 millones de
ddlares y tuvimos un aumento de nuestras importaciones pasando de 53 millones de
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dolares en 1995 a 75 millones de doélares en 1996, un incremento de alrededor del 42
porciento. Sin embargo, alcanzamos un superavit de 76 millones de ddlares en este
ultimo afno.

En 1997 se continué con la tendencia positiva de la balanza comercial, asi
tenemos cifras preliminares que nos indican que a noviembre de 1997, las
exportaciones habian alcanzado un monto de 130 millones de ddlares, mientras que
las importaciones registraron un monto por 79 millones de ddlares, logrando obtener
nuevamente por cuarto afio consecutivo un superavit comercial. Esto nos permite
destacar que de 1994 a 1997 el saldo de la balanza registré un incremento de 1,178
porciento, lo que refleja el esfuerzo por mejorar gradualmente la actividad comercial
y el tradicional patron de consumo manifestado durante muchos afos en la entidad.

Sefal importante de la recuperacidon que el sector comercio y abasto ha
logrado, lo constituye la apertura de nuevos negocios, comerciales y prestadores de
servicios diversos, asi como la llegada de algunas tiendas filiales de importantes
cadenas nacionales al Estado. en |la propia ciudad de La Paz.

Asimismo y a la par que el establecimiento de nuevos comercios, también se ha
observado el incremento en la demanda real, lo anterior se refleja en el aumento en
el volumen de ventas al menudeo y al mayoreo que presentd la ciudad de La Paz
durante 1997, lo anterior se refleja en el comportamiento mostrado por la ciudad a
nivel regional, en donde se destaca, segun una encuesta realizada por INEGI en
principales establecimientos comerciales, que en el Indice de Ventas Netas al
Menudeo asi como al Mayoreo a nivel regional, Baja California Sur mostré un
comportamiento bastante aceptable durante los Ultimos meses del afio, por encima
de la media nacional y en algunos casos arriba de los indices registrados por las
principales ciudades como Cd. de México, Hermosillo, Guadalajara y Monterrey, sélo
superada por las Ciudades de Mexicali y Culiacan, cuyo comportamiento en los
altimos meses del afo fue excelente.

Inversidn Publica Global en el Sector:

Durante 1997 se canalizaron recursos al sector comercio y abasto por un monto
total de 207 millones 190 mil 402 pesos, siendo ejercido la totalidad de este monto por
el Programa Normal Federal.

Una de las actividades de vital importancia para un Estado geograficamente
aislado como el nuestro, es el que se refiere al sector comercio y abasto, ya que ante
la lejania de los centros productores, se tienen que redoblar esfuerzos por mantener
los productos indispensables para las necesidades de la poblacién, dotando y
abasteciendo eficientemente a un mercado como el nuestro.

Uno de los objetivos prioritarios del sector, es el abastecimiento adecuado a
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una mayor poblacién, garantizando sus necesidades mas elementales en
condiciones de calidad y precio.

Durante el periodo de 1997, podemos destacar las acciones que se realizaron
para mejorar el abasto y las regulaciones de precios de los principales articulos de
primera necesidad.

En este sentido, podemos destacar los esfuerzos y apoyos que la Compafia
Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPO) realizé y, para lo cual aplicé un
monto de 76 millones 059 mil 197 pesos, en las distintas acciones de comercializaciéon
y administracion en beneficio de la poblacion local.

Para el abastecimiento local, CONASUPO realiz6 la compra de 57,048
toneladas de maiz, es decir 10 porciento mas que en 1996, beneficiando
directamente con ello a la poblaciéon sudcaliforniana y a un numero aproximado de
500 productores del Valle de Santo Domingo, ante la compra de este producto.
Asimismo y debido a la no adquisicion de frijol por parte de CONASUPO durante 1997,
se recibieron 240 toneladas de frijol provenientes del Estado de Sinaloa, con el
proposito de cubrir posibles desabastos de esa graminea en la entidad.

De igual manera, DICONSA como distribuidora del sistema CONASUPO, aplico
un monto de inversidn en sus actividades de aproximadamente 107 millones 142 mil
799 pesos, para lo cual mantuvo en operacion en 1997 a 106 tiendas, registrando en
ellas un total de 90 millones 178 mil pesos aproximadamente, que representan un
incremento de 12 porciento respecto al afio anterior.

Por su parte, el abastecimiento de leche a la poblacién de escasos recursos y
principalmente a los menores de 12 afios, se realizd a través de LICONSA mediante el
Programa Social de Distribucion de Leche en Polvo en todo el Estado, distribuyendo 1
millén 396 mil 800 litros, beneficiando con ello a 10,553 nifios a través de su Programa
Normal y mediante la firma del convenio con el DIF Estatal a 3,394 hijos de jornaleros
agricolas que acuden en diferentes épocas del afio a los campos agricolas
sudcalifornianos. Actualmente se cuenta con 25 distintos puntos de venta que
atienden a la poblacion, distribuidos en los cinco Municipios del Estado, ubicandose 9
en lazona urbanay 16 en la zona rural.

Asi, tenemos que tanto CONASUPO como sus principales filiales contribuyeron
con un monto de inversion de 188 millones 603 mil 771 pesos en el ejercicio de sus
diversas actividades para el desarrollo adecuado del sistema de abasto en la
entidad. Lo anterior significa un importante crecimiento en la inversion del orden de
96 porciento respecto al afio anterior. Basicamente el mayor monto de inversion se
concentré durante 1997 en el mejoramiento de la distribucidn y comercializacion de
productos basicos para la poblacién.
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En lo que se refiere a la inspeccidn y vigilancia del abasto eficiente en calidad
y precio en apoyo del propio consumidor, la Procuraduria Federal del Consumidor
(PROFECO) via su Programa Normal, asigno recursos por 1 millén 206 mil pesos en
apoyo a los servicios de atencién a la poblacién. Asimismo, la PROFECO atendi6 1,680
quejas y denuncias y brindé asesoria a 2,410 personas con el propdésito de otorgar
mayor informacion y por ende mayor seguridad al consumidor; asimismo realizé 2,880
audiencias con el prop6sito de conciliar intereses entre el comerciante y el
consumidor y proporcionar de esta manera un marco mas adecuado del servicio de
compra - venta; en cuanto al aspecto de metrologia se llevaron a cabo 510 visitas
de inspeccion a distintos centros de abasto, a normalizacion se realizaron 120 y para
precios y tarifas se realizaron 375 visitas, todo ello con el propdésito de garantizar los
niveles 6ptimos de suministro a la poblaciéon, de tal forma que se sancioné a 96
establecimientos y se clausuré a 7 de ellos, por no cumplir satisfactoriamente con los
requisitos dispuestos.

Por otra parte, durante 1997 la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial
(SECOFI), buscé de manera conjunta con Gobierno del Estado y algunas otras
instituciones federales y de la iniciativa privada, fomentar el desarrollo de las
empresas comerciales en la region, promover y elevar la participacion de éstas en los
mercados internacionales mediante el fomento a la cultura exportadora.

Para la promocioén y difusion de la cultura de calidad y la competitividad
empresarial, la SECOFI llevé a cabo, mediante la participacion de instituciones de
educacioéon superior e investigacion en la entidad, 4 seminarios y 6 conferencias
dando a conocer sus esquemas de apoyo.

Asimismo y con el objetivo de tener una informacién mas amplia y oportuna,
durante 1997 se amplié en un 100 porciento el padron de empresas registradas en las
camaras durante 1996, mediante el registro al Sistema de Informacidon Empresarial
Mexicano (SIEM).

Para la realizacidn de todos estos servicios de apoyo que proporciona al sector
comercial, la SECOFI aplicé recursos por 631 mil 731 pesos.

Un apoyo importante en el desarrollo de las actividades productivas y, en este
caso especifico para el sector comercial, lo constituye el esfuerzo que en mi
administracion se ha realizado de manera coordinada con los tres niveles de
gobierno y con otras instancias para la eliminacidn de trabas y simplificacion
administrativa asi como barreras no arancelarias. Esto ha permitido alentar la
instalacidn de nuevas inversiones, con lo cual se amplian las alternativas de desarrollo
econOmico en la entidad.

Con el propésito de mantener un abasto suficiente y proporcionar mejores
canales de comercializacion a la poblacién, se realizaron durante 1997 11 reuniones
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del Subsector Comercio y Abasto, buscando con ello resolver cualquier circunstancia
de insuficiencia de productos al mercado interno.

Continuando con la comercializacion de los productos y a fin de favorecer la
toma de decisiones de los productores locales, la Representacion Estatal del Servicio
Nacional de Informaciobn de Mercados (SNIM), operé en este periodo 7 sistemas
informativos: frutas y hortalizas, productos pesqueros, granos y semillas, productos
carnicos, huevo de gallina para plato, aceite comestible e insumos agricolas; emitié a
su vez 723 boletines de precios frecuentes producto del mismo nimero de encuestas
realizadas; 705 boletines comparativos de precios con informacién del origen del
producto y precio diario de mayoreo de las principales centrales de abasto del pais,
incluyendo los registrados en el centro de abasto de La Paz, B.C.S.

Los boletines fueron distribuidos a 27 usuarios entre organizaciones de
productores e instituciones oficiales del sector agropecuario, asi como productores
independientes, difundiéndose también en la prensa local, con el propdsito de que
los productores tengan un elemento mas de orientacibn para sus acciones y
decisiones de comercializacion. Para efecto de realizar las distintas actividades de
recopilacion de la informacion y difusidon de la misma, el SNIM operé con un monto
de recursos por 142 mil pesos.

Otras acciones de caracter relevante para el fortalecimiento del sector
comercio y abasto, son los que se refieren a los apoyos de tipo financiero que la
Banca de Desarrollo otorga a las distintas empresas.

En 1997 la Banca de Desarrollo aplicé un monto de recursos globales por 4
millones 739 mil pesos, lo que significdé un 14 porciento mas que lo aplicado durante
1996, en donde Nacional Financiera (NAFIN) participé con 3 millones 407 mil pesos, y
BANRURAL destiné un monto de 1 millén 332 mil pesos.

Con relacion al Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los
Trabajadores (FONACOT), este como organismo del sector laboral tiene como
proposito apoyar a los trabajadores con ingresos entre uno y diez veces el salario
minimo, a través del financiamiento para la adquisicidn de bienes y servicios con las
tasas de interés mas bajas del mercado.

En este tenor, durante 1997 FONACOT otorg6 2,784 créditos por un monto de 11
millones 867 mil 900 pesos, que permitieron beneficiar a 12,528 personas incluyendo al
trabajador y a su familia, con la adquisicidon de 4,683 articulos de primera necesidad.
De esta forma es como el FONACOT apoya el bienestar de los sudcalifornianos.

Los problemas que se generaron en el sector comercio durante muchos afos, si
bien es cierto, se debieron a la coyuntura global por la que atravesé el pais en ese
periodo, también es cierto que gran parte de las consecuencias manifestadas se
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debieron principalmente a deficiencias estructurales generadas por la aplicaciéon del
tradicional modelo econémico estatal, el cual tenia un viejo vicio: depender en gran
medida de la actividad comercial. Por lo que se hizo sumamente necesario y en
congruencia con los planteamientos principales del Plan estatal de Desarrollo,
diversificar la planta productiva local, desarrollando un modelo econémico mas
integral que apoyara al resto de los sectores productivos, reasignando de esta
manera las actividades productivas, los capitales y los empleos generados en cada
uno de los sectores econdémicos.

Las acciones realizadas a partir de este conocimiento, para proporcionar un
mayor dinamismo al sector comercio y abasto, reflejan un cambio gradual pero
significativo de este importante sector productivo, ubicandolo en su justa realidad.
Esto implica establecer que se han llevado a cabo importantes esfuerzos por darle
una nueva estructura, pero sin dejar de reconocer que aun queda mucho camino
por recorrer y grandes retos que resolver en materia comercial, los cuales debemos
enfrentar con una visibn clara y eficiente para poder lograr las metas que se
plantearon desde un principio.

Educacion, Cultura y Deporte.

Durante 1997, una vez mas, Baja California Sur se mantuvo como una de las
entidades federativas del concierto nacional con indicadores de bienestar social y
calidad de vida mas aceptables, entre otros factores por su amplia cobertura de los
servicios de educacion, cultura y deporte, acciones que le han permitido conformar
una poblaciéon con un perfil apto para emprender los retos del desarrollo, hoy por
hoy, nuestro mejor activo. Lo anterior, lo demuestran los indicadores de cobertura en
los servicios y de inversidon global que se desglosan a continuaciéon que, ademas,
representan una de las partes mas importantes de la inversion general ejercida en la
entidad durante el periodo que se informa.

Inversidn Publica Global en el Sector.

Durante este afo de gestion, la politica educativa y cultural emprendida por
los érdenes de gobierno en Baja California Sur permitié el ejercicio de 798 millones 720
mil 989 pesos, reconociendo con ello la importancia histérica que Sudcalifornia ha
brindado a estos sectores del desarrollo como plataforma fundamental para
acceder a mejores niveles de bienestar y productividad. De dicha inversion global,
758 millones 177 mil 407 pesos correspondieron al programa normal federal, 37
millones 655 mil 993 pesos fueron recursos procedentes de Ramo 26, y 2 millones 887
mil 589 pesos fueron recursos propios.
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Educacion.

Sin duda, la cobertura en el servicio de educacion basica y la tradiciéon en
materia de formacioén de docentes representan un rasgo muy caracteristico de la
identidad sudcaliforniana, que durante muchas décadas le permiti6 al entonces
territorio irrigar de profesores la vasta geografia del noroeste mexicano. Ahora, en los
albores de un nuevo milenio, las dificultadas financieras para mantener la cobertura y
la calidad del servicio educativo y las dificultades para concertar las condiciones
laborales mas apropiadas para el magisterio sudcaliforniano son los retos mas
urgentes para superar en el corto plazo. En torno a ello, la presente administraciéon
publica estatal deposita sus mejores esfuerzos, por lo cual durante 1997 ejercio en el
sector educativo 789 millones 483 mil 883 pesos, de los cuales 754 millones 456 mil 013
pesos fueron procedentes del Programa Normal Federal, 32 millones 437 mil 117
pesos, del Ramo 26 y 2 millones 590 mil 753 pesos fueron Recursos Propios.

Programa Normal Federal en Educacion.

En este contexto, durante el periodo que se informa la Secretaria de Educacion
Publica del Gobierno del Estado ejercié 578 millones 058 mil 031 pesos del Programa
Normal Federal, cantidad superior en un 22 porciento a la canalizada en 1996 y que
por si sola habla de la identidad y el perfil de la presente gestion gubernamental, ya
gue permitié avanzar en la calidad, cobertura y pertinencia de la educacion publica
en la entidad.

En este escenario, las instituciones publicas y privadas del Sistema Educativo
Estatal atienden en el presente ciclo escolar 1997-1998 a una matricula de 123,356
alumnos, cifra superior en un 5.3 porciento a la del ciclo escolar pasado, lo que
traducido a numeros absolutos representa un crecimiento con relacion a 1993 de
20,030 alumnos. La matricula actual se atiende a través del valioso servicio de 5,986
profesores distribuidos en 853 planteles educativos.

En el periodo de 1993 a 1997, la educacion basica adiciona a sus esquemas
escolarizados 166 planteles y 1,] 74 profesores, lo que significa en ese lapso, la
construccion promedio por afio de mas de 30 escuelas y la contratacién anual de
214 profesores.

En el nivel de educacion inicial se brindé atencién a 2,294 nifios en los 20
Centros de Desarrollo Infantil existentes en el Estado; de igual forma, se otorgd dicho
servicio a 1,761 nifilos de comunidades rurales y colonias urbanas periféricas a través
de 1,517 padres de familia previa y permanentemente capacitados.

En educacion preescolar se atiende actualmente una matricula de 15,257
ninos que representan el 85 porciento de la demanda entre los 4 y 5 afios de edad,;
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servicio que se brinda en 249 jardines de nifios atendidos por 642 educadoras.
Destacando durante el periodo que se informa la importante dotacion de materiales
didacticos llevada a cabo en los planteles, asi como la constante actualizacién
psicopedagdgica brindada al personal docente.

En lo referente a educacion primaria, se atiende actualmente a 57,475 mil
alumnos a cargo de 2,150 profesores distribuidos en 370 centros educativos. Es
altamente gratificante para la presente gestion gubernamental informar que la
satisfaccion de la demanda de educacion primaria es del 97 porciento y que el nivel
de eficiencia terminal se sitia en el 95 porciento, es decir de cada 10 nifios 9
concluyen satisfactoriamente sus estudios, indicador de calidad muy superior a la
media nacional que es de 82.9 porciento; la desercidbn es de 0.6 porciento y la
reprobacion de 5.7 porciento; indicadores que en conjunto continian ubicando a la
entidad entre los primeros lugares del ambito educativo nacional.

Adicionalmente, es meritorio destacar que el logro educativo de Baja California
Sur se encuentra dentro de los primeros 5 lugares de aprovechamiento escolar del
pais, enfatizando el hecho de que en materia de educacioén primaria rural, se obtuvo
el primer lugar nacional reflejado por el nivel de aprendizaje de los alumnos
evaluados, lo cual, entre otros factores, es consecuencia de la preocupacion
compartida de padres de familia, magisterio y gobierno por brindar los insumos
educativos necesarios para ello.

En lo que respecta a educaciéon secundaria, se proporcioné dicho servicio a
21,993 alumnos por 1,411 profesores. La eficiencia terminal de este nivel es del 78.8
porciento superior a la media nacional que se sitUa en 75.6 porciento, donde
nuevamente fue significativo el impacto de los recursos didacticos y de infraestructura
brindados durante el periodo que se informa. Es decir, en Baja California Sur 7 de
cada 10 nifios concluyen satisfactoriamente sus estudios de educacién media basica.

De igual forma, en el marco de la histérica aptitud docente de Sudcalifornia,
las instituciones formadoras y actualizadoras de docentes brindaron atencién a 1,416
alumnos través de 362 docentes distribuidos en la Universidad Pedagdgica Nacional,
la Escuela Normal Superior del Estado de Baja California Sur, la Benemérita Escuela
Normal Urbana “Profr. Domingo Carballo Félix” y el Centro Regional de Educacién
Normal de Loreto, significando lo anterior uno de los mas importantes soportes de la
educacioén basica del noroeste mexicano.

Finalmente, en lo que respecta al nivel de Educacioén Especial, la Secretaria de
Educacion Publica del Gobierno del Estado continuando con el impulso a la
integracion y atencion de los menores con discapacidad y sobresalientes en
educacioéon basica, proporciond este servicio a 3 mil 382 alumnos en 32 planteles
atendidos por 218 profesores que permanentemente reciben capacitacion y
actualizacion en los diferentes aspectos de la discapacidad.
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Complementando los esfuerzos en materia de cobertura de la educacion
basica, la conjuncion de esfuerzos entre el Gobierno Estatal y la Delegacion del
Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) permitié el desarrollo de acciones
compensatorias para abatir el rezago educativo en la entidad, mediante la
implementacion de cursos comunitarios de preescolar y primaria, asi como el
Proyecto de Atencidn Educativa a la Poblacion Infante Agricola en los 5 Municipios
del Estado, acciones en las que CONAFE ejercié durante el periodo que se informa la
cantidad de 5 millones 387 mil 986 pesos del Programa Normal Federal.

Del mismo modo, el Instituto Nacional para la Educacidon de los Adultos
desarroll6 amplias tareas educativas a lo largo del estado, destacando el programa
interinstitucional SEDENA-SEP-INEA, dirigido a los conscriptos del Servicio Militar
Nacional que desean continuar sus estudios o contribuir a que otros comparneros
suyos los concluyan. Asi, la Delegacion Estatal de INEA ejercidé durante este Ultimo afio
en la entidad 7 millones 879 mil 087 pesos en el abatimiento del analfabetismo en la
poblaciobn mayor de 15 afios de la entidad y en el suministro del servicio de la
educacion basica a dicho sector de la poblacion.

En este contexto, el Patronato del Estudiante Sudcaliforniano, continuando con
su funcion de apoyar las actividades estudiantiles de la juventud sudcaliforniana de
escasos recursos economicos, llevé a cabo importantes eventos durante el periodo
que se informa destacando el “XX Sorteo del Patronato” del que se obtuvo un
margen de utilidad de 402 mil 104 pesos, recursos que fortalecen la noble funcién
que lleva a cabo el Gobierno del Estado a través de este organismo.

Paralelamente, es grato informar que la Libreria del Patronato inauguré el
pasado mes de septiembre sus nuevas y funcionales instalaciones que habran de
brindar un servicio mas eficiente a la juventud estudiosa y a la poblacion en general
en la adquisicién de libros al menor costo.

De igual forma, el Patronato del Estudiante Sudcaliforniano pagoé
mensualmente a 2,511 estudiantes desde secundaria hasta posgrado sus becas; se
brindé la atenciéon pertinente a los albergues estudiantiles de San Antonio y Todos
Santos brindando alimentacidon y hospedaje a 85 estudiantes y a la Casa del
Estudiante Sudcaliforniano, que actualmente alberga a 85 estudiantes de nivel
profesional; asimismo, el Comedor Estudianti de Santiago brindé servicio a 150
estudiantes de comunidades rurales.

En este contexto de suministro de insumos para la educacion publica, es
meritorio destacar la importante funciéon que al respecto realiza la Compafhia
Exportadora de Sal, S.A. de C.V. en Guerrero Negro, al ejercer durante el periodo que
se informa 333 mil 479 pesos en el fomento al deporte, servicios médicos y educativos
de dicha comunidad salinera.
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Por su parte, la Delegacion Estatal del Comité Administrador del Programa
Federal de Construccidon de Escuelas (CAPFCE), ejercié 31 millones 302 mil 832 pesos
en la construccion, rehabilitacion y ampliacidon de espacios educativos en la entidad,
destacando la conclusion de las instalaciones de los centros de cOmputo de 3
centros de bachillerato tecnolégico ubicados en La Paz, Cd. Constitucion y Cd.
Insurgentes; construccion y ampliacion de dos centros de educacion especial
ubicados en La Paz y Loreto; asi como la conclusidn del Instituto Tecnoldgico Superior
de Cd. Constitucidn y el avance en la urbanizacién de la Universidad Autébnoma de
Baja California Sur y mantenimiento de su infraestructura existente, significando todo
ello un importante impulso a las actividades académicas que desempefian los
centros de educacion superior de la entidad.

Adicionalmente, es oportuno destacar que con recursos del Programa de la
Descentralizacion de CAPFCE a la entidad, se ejercieron a través de la Direccion de
Obras Publicas del Gobierno del Estado 4 millones 845 mil 770 pesos en la
construccion y rehabilitacion de 32 planteles de educacién basica, lo cual representa
un importante fortalecimiento de la infraestructura de este nivel educativo.

Para una entidad federativa como Baja California Sur, con un grado promedio
de escolaridad de 7.95 afnos, superior al promedio nacional, calculado en 7.38 afos;
con un indice de analfabetismo de 4.7 porciento frente al 10 porciento nacional, es
fundamental orientar las oportunidades que le ofrece contar con una poblaciéon
dotada de un alto nivel educativo. Por ello, una de las prioridades de la presente
administracion estatal ha sido fortalecer la piramide educativa que hemos escalado
en sus niveles medio superior y superior.

En este sentido, la Representacion Federal de la Secretaria de Educacion
Publica en la entidad ejercid 1 millén 109 mil 846 pesos principalmente en la
coordinacion de acciones de instituciones de educacion media superior y superior,
fortaleciendo con ello la formacién de los recursos humanos profesionales que
demanda el desarrollo econémico y la productividad de las organizaciones
productivas de la entidad.

Asi, el Instituto Tecnoldégico Superior de Ciudad Constitucion aplicé 2 millones
843 mil 480 pesos en la formacion de profesionistas acordes con los esfuerzos en
materia de la reconversidon agropecuaria que se ha emprendido en el Valle de Santo
Domingo.

Asimismo, la Coordinacion Estatal de la Direccidn General de Educacion
Tecnoldgica Agropecuaria de la Delegacion Federal de la SEP, durante el periodo
gue se informa, ejercié 9 millones 452 mil 527 pesos en la formacion de bachilleres con
perfil agropecuario en su centro ubicado en Cd. Insurgentes, congruente asimismo
con la identidad socioecondémica de la region.
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Por su parte, la Coordinacion Estatal de Centros de Capacitacidon de la
Delegacion Federal de la SEP, aplicé durante 1997 un total de 1 millén 305 mil 413
pesos principalmente en la capacitacion para el trabajo en sus dos planteles
ubicados en La Paz y San José del Cabo, importante insumo para la formaciéon de
recursos humanos para la actividad productiva.

Ademas, la Coordinaciéon Regional de Zona y de la Direccidon de Educacion en
Ciencia y Tecnologia del Mar, adscrita a la Delegaciéon Federal de la SEP en B.C.S,,
ejercio recursos en este Ultimo afio por 25 millones 636 mil 750 pesos, en la formacion
de bachilleres con perfiles en actividades marinas y pesqueras en 4 planteles
ubicados Guerrero Negro, Puerto San Carlos, La Paz y Cabo San Lucas.

De igual forma, la Coordinacion Estatal de Educacion Tecnoldgica Industrial
aplicé en el periodo que se informa 19 millones 309 mil 324 pesos en la orientacion de
los trabajos de 4 centros de bachillerato tecnoldgico, industrial y de servicios ubicados
en Cd. Constitucidon, Santa Rosalia y 2 en La Paz, contribuyendo asi a la mejor
incorporacion de la juventud al sector productivo y de servicios en la entidad.

Siguiendo este orden de ideas, el Colegio Nacional de Educacion Profesional
Técnica ejercid en este ultimo afio 9 millones 255 mil 376 pesos en la capacitacion
para el trabajo de jévenes en sus dos centros ubicados en La Paz y San José del
Cabo, fortaleciendo asi los esfuerzos del sector educativo por formar cuadros aptos
para el desempefio productivo.

El Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldégicos de Baja California Sur ejercio 2
millones 900 mil 100 pesos en la formacion de bachilleres técnicos en sus 4 planteles
ubicados en Todos Santos, La Paz, Santiago y Mulegé, consolidandose con ello el
sistema de Educacion Media Superior Terminal en la Entidad.

Adicionalmente, en este rubro de educacién media superior, el Colegio de
Bachilleres del Estado de Baja California Sur, por su parte, ejercié en 1997 recursos del
orden de 20 millones 176 mil 775 pesos en el desempefo académico de sus 4
planteles ubicados en La Paz Esterito, La Paz 8 de Octubre, San José del Cabo y
Cabo San Lucas.

En lo referente al nivel de educaciéon superior e investigacion, cabe hacer
mencion que el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia continda siendo un
importante motor de la investigacion cientifica y el desarrollo académico en nuestro
estado, apoyando a través de sus diversas convocatorias la formacion de
profesionistas de alto nivel mediante el otorgamiento de becas para la realizacion de
estudios de posgrado en México y el extranjero, asi como implementando programas
de divulgacion cientifica y tecnoldégica entre la poblacion.
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Durante el periodo que se informa, la Representacion Estatal del CONACYT
aplico recursos en estas acciones del orden de 12 millones 074 mil 396 pesos del
Programa Normal Federal destacando en dicha aplicacion el apoyo que se brinda a
96 becarios de nuestras instituciones de educacion superior que realizan estudios de
Maestria y Doctorado en instituciones de excelencia nacionales y extranjeras; de
igual forma, es meritorio mencionar el desarrollo del Sistema de Investigacion del Mar
de Cortés (SIMAC) que durante 1997 aprobd 10 proyectos de investigacion para Baja
California Sur.

En este sentido, es oportuno mencionar la prioridad que el Gobierno del Estado
de Baja California Sur ha brindado al desarrollo del SIMAC consciente del impulso que
requieren los investigadores sudcalifornianos para implementar proyectos que tengan
un significativo impacto constructivo en la region, por ello, el Ejecutivo Estatal canalizd
recursos en 1997 al Fondo del SIMAC (FOSIMAC) por 200 mil pesos para fortalecer la
vinculacion de los esfuerzos de las instituciones de investigacion locales con el sector
productivo y de servicios. En este contexto, es grato informar también que
actualmente el Sistema Nacional de Investigadores ha distinguido a 74 investigadores
locales para acceder a sus beneficios, lo cual es reflejo de la calidad y pertinencia
de las actividades académicas que se desarrollan en la entidad.

En este contexto, la extension La Paz del Instituto Tecnolégico del Mar Guaymas
ejercio recursos por 30 mil 880 pesos desarrollando durante 1997 importantes trabajos
académicos alrededor de las pesquerias y la acuacultura local.

Analogamente, el Instituto Tecnolégico de La Paz, la primera institucidon que
ofrecidé educacion superior en Baja California Sur, continué en 1997 desarrollando su
incansable labor de formar profesionistas congruentes con el perfil productivo local,
para lo cual aplicé en dicho periodo recursos por 22 millones 553 mil 961 pesos.

Finalmente, es meritorio destacar en este rubro de Educacién Superior, la
reciente incorporacion a los esfuerzos académicos de Baja California Sur de la
Universidad Catdlica y la Universidad Internacional de La Paz, importantes iniciativas
de empresarios que mucho honran y distinguen a Sudcalifornia por apreciar la aptitud
local para las actividades académicas de que es depositaria la entidad.

Ramo 26 en Educacion.

En el marco de la politica social del Ejecutivo Federal de brindar atencién a los
gue menos tienen, Ramo 26: Superacion de la Pobreza aplicé importantes recursos en
Baja California Sur para fortalecer el sector educativo facilitando el acceso de los
insumos indispensables del proceso enseflanza aprendizaje a los educandos con
menores posibilidades de acceder a ellos.

Asi, dentro de los recursos de esta importante modalidad de inversién, los 5
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Ayuntamientos y el Gobierno del Estado aplicaron 4 millones 903 mil 894 pesos, a
través del Programa Escuela Dignha, en la rehabilitacion de 169 espacios educativos
de la entidad.

En este tenor, dentro del Programa Infraestructura Educativa, se ejercieron 13
millones 225 mil 289 pesos por parte de los ayuntamientos de Comondu, Mulegé, La
Paz y Los Cabos y el Gobierno del Estado en la construccion, rehabilitaciéon y
ampliacion de 59 planteles educativos en beneficio de la nifiez y la juventud
estudiosa de Baja California Sur.

Asimismo, dentro del Programa Asistencia Social y Servicios Comunitarios, se
aplicaron 408 mil pesos en el otorgamiento de 165 becas a prestadores de servicio
social que se desempefian en organizaciones publicas ubicadas en toda la
geografia estatal, contribuyendo asi en la formacién de los profesionistas locales.

Analogamente, dentro del Programa Estimulos a la Educacion Basica, los 5
ayuntamientos ejercieron recursos por 13 millones 899 mil 934 pesos aplicados en el
otorgamiento de becas a niflos de 337 planteles de educacion basica de Baja
California Sur, importante insumo para los que menos tienen.

Recursos Propios en Educacion.

Con recursos obtenidos de la gestion de la administracion publica local y
dentro del marco del Programa Escuela Digna, se llevdé a cabo el suministro de
paquetes de juegos infantiles a 20 planteles de educaciéon basica de los 5 Municipios
de la entidad, con una inversion de 298 mil 738 pesos, significando esta obra de
gobierno un importante apoyo para el proceso enseflanza aprendizaje de la nifiez
sudcaliforniana.

Paralelamente, y dentro del Programa de Infraestructura Educativa, se
ejercieron 2 millones 292 mil 015 pesos en la construccion, rehabilitacion y ampliacion
de 3 planteles educativos ubicados en los Municipios de Comondu, La Paz y Los
Cabos, significando todo ello un importante esfuerzo de los agentes locales para
fortalecer el sector educativo de la entidad.

Cultura.

Otro aspecto caracteristico de la comunidad sudcaliforniana que se ha
enriquecido con el paso de las décadas es su exquisitez y aprecio por la
preservacion, mantenimiento, rescate y disfrute de su patrimonio cultural, tanto en su
legado histérico, como en las bellas artes y la naturaleza, cualidad que la insularidad
geografica ha moldeado y que es interés de la presente gestiobn gubernamental
conservar y fortalecer. Por ello, durante 1998 no se dudoé en ejercer 6 millones 418 mil
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862 pesos para la difusidon de la cultura, de los cuales 3 millones 721 mil 394 pesos
correspondieron al Programa Normal Federal, 2 millones 589 mil 326 pesos del Ramo
26 y 108 mil 142 pesos de Recursos Propios.

Programa Normal Federal en Cultura.

En este rubro, el Instituto Sudcaliforniano de Cultura desarroll6 importantes
acciones en pleno ejercicio de la politica cultural en vigor con el fin de proteger y
difundir el patrimonio arqueoldgico, histérico y artistico local, estimular la creatividad
artistica, asi como difundir el arte y la cultura; lo anterior, por la via de la concertacion
con los grupos sociales y los niveles de gobierno, y en un marco de
interinstitucionalidad que contd con el importante apoyo del Consejo Nacional para
la Cultura y las Artes. Dentro de estas acciones destacaron sin duda los corredores
culturales, programas de verano, cursos y eventos especiales y las acciones derivadas
del Fondo Regional para la Cultura y las Artes del Noroeste y el Programa de Apoyo a
Culturas Municipales y Comunitarias.

En este contexto, fue fundamental el desempefio que, durante el periodo que
se informa, observaron el Museo Regional de Antropologia e Historia, la Escuela de
Musica de La Paz, el Programa Estatal de Casas de Cultura, el Archivo Histérico “Pablo
L. Martinez”, la Coordinacion Estatal de Bibliotecas, la Videoteca Estatal, la Galeria de
Arte “Carlos Olachea” vy el Teatro de la Ciudad.

Por su parte, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia en Baja California
Sur ejercid durante este ultimo afio, 3 millones 721 mil 394 pesos del programa normal
federal en la realizaciéon de acciones conjuntas con la ciudadania para preservar el
patrimonio histérico y cultural de Sudcalifornia desde la Sierra de San Francisco hasta
el Faro Viejo de Cabo San Lucas, en estas tareas destacaron exposiciones temporales
de obras de valor histérico, 2 talleres de historia regional, el Concurso Infantil de
Historias Contadas, visitas guiadas a centros de interés en este renglén y la realizacion
de un programa especial de difusién para la proteccién del patrimonio cultural.

Ramo 26 en Cultura.

Participando activamente en la conservacion y difusion del patrimonio cultural
local, el Gobierno del Estado y los ayuntamientos de La Paz y Loreto ejercieron
recursos procedentes de Ramo 26, Programa Sitios Historicos y Culturales, por un
monto de 2 millones 589 mil 326 pesos, aplicados principalmente en la rehabilitacion
de la Escuela de Musica de La Paz, Casa de la Cultura de La Paz, ampliacion de la
Unidad Cultural “Profr. Jestus Castro Agundez”, restauracion del edificio de la
Presidencia Municipal de Loreto y remodelacion del Teatro Juarez de La Paz.
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Recursos Propios en Cultura.

Finalmente, con recursos generados por esta modalidad de inversidon, se
ejercieron 108 mil 142 pesos en la impermeabilizaciéon y ampliacion de la Casa de la
Cultura Siglo XXI de Todos Santos, importante monumento histérico, patrimonio de los
sudcalifornianos.

Deporte.

Reconociendo en las actividades deportivas y recreativas, uno de los
complementos mas importantes para la vida productiva de la poblaciéon, durante
1997 se llevaron a cabo importantes acciones en materia de fortalecimiento de los
espacios deportivos y con ello impulsar el mejor aprovechamiento del tiempo libre de
los jévenes de todas las edades en la entidad. Lo anterior lo demuestran los 2 millones
818 mil 244 pesos ejercidos en el periodo que se informa tan solo para fortalecer este
importante subsector del desarrollo social, de este monto, 2 millones 629 mil 550 pesos
fueron procedentes de ramo 26 y 188 mil 694 pesos fueron recursos propios.

Programa Normal Federal en Deporte.

En este contexto, el Instituto Sudcaliforniano de la Juventud y el Deporte
desarrollé diversas actividades de fomento a las diferentes disciplinas deportivas en
los 5 Municipios de la entidad destacando el funcionamiento del sistema de
capacitacion a entrenadores deportivos, la creacion de escuelas de cultura fisica, asi
como la organizaciéon de eventos y la creacidn de escuelas técnicas para obtener y
detectar talentos deportivos. En este renglén, cabe destacar la realizacion de la
Olimpiada Estatal La Paz ‘97 y la asistencia a la Olimpiada Nacional Juvenil, todos
estos eventos con una significativa participacion de la ciudadania sudcaliforniana. En
lo que respecta a las acciones de atencion a la juventud, dicho instituto llevé a cabo
concursos estatales de oratoria, declamacion, debate politico, cienciay tecnologia.

Asimismo, durante el periodo que se informa se impulsé el Programa Tarjeta
Causa Joven y la Red de Turismo Juvenil y se promovio la participacion de los jovenes
en los diferentes eventos civicos en la entidad, todo ello con el fin de impulsar el
mejor aprovechamiento del tiempo libre de la juventud sudcaliforniana.

En este contexto, la Secretaria de Educacion Publica del Gobierno del Estado,
a través de su Programa de Educacion Fisica y Deporte, atiende actualmente a una
poblacion escolar de 36 mil 275 alumnos, con la participacidon de 156 profesores,
cubriendo un total de 128 escuelas. Asimismo, dentro del deporte escolar, se
atendieron a 10 mil 745 alumnos, de los cuales un total de 530 participaron en la
cuarta edicion de los Juegos de la Nifiez Sudcaliforniana.
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Ramo 26 en Deporte.

Los recursos de Ramo 26 Superacion de la Pobreza aplicados al subsector
deporte de la entidad alcanzaron un monto de 2 milones 629 mil 550 pesos,
Programa Infraestructura Deportiva, destacando la remodelacion del auditorio de
Loreto, la rehabilitaciéon de estadios deportivos en Santa Rosalia, Pescadero y Todos
Santos y de la Unidad Deportiva de San José del Cabo, y en general 13 espacios
deportivos mas de la entidad; recursos ejercidos por el Gobierno del Estado y los
ayuntamientos de Comondu, Mulegé, Los Cabos y Loreto.

Recursos Propios en Deporte.

En esta modalidad de inversidn, se generaron 188 mil 694 pesos en el marco del
Programa Infraestructura Deportiva, que fueron aplicados en la construccion,
ampliacion y rehabilitacién de 17 espacios deportivos ubicados en los Municipios de
Mulegé y La Paz, significando lo anterior un importante fortalecimiento de los insumos
para una sana recreacion y aprovechamiento constructivo del tiempo libre de la
poblacion sudcaliforniana.

Salud y Asistencia Social.

Paralelamente al desarrollo del sector educativo, los esfuerzos en materia
sanitaria y asistencial han sido por mucho tiempo atras elementos caracteristicos de
la sudcaliforniedad, que han permitido la conformacion de los niveles de bienestar
existentes: plataforma sobre la que descansé el surgimiento y expansion de las
instituciones publicas del sector salud actuales.

Inversidn Global en el Sector.

En este contexto, durante el periodo que se informa, el sector salud y asistencia
social ejercid 747 millones 847 mil 479 pesos en acciones encaminadas a propiciar el
desarrollo integral de la familia, de los cuales 739 mil 193 mil 975 pesos fueron
procedentes del programa normal federal, 8 millones 157 mil 472 pesos de ramo 26 y
496 mil 032 pesos fueron recursos propios.

Salud.

A un afo de la creacidon de la Secretaria Estatal de Salud como dependencia
del Ejecutivo Estatal, dentro del marco del nuevo federalismo emprendido por el C.
Presidente de la Republica, y a partir de la consolidacion que presenta el sector salud
en la entidad, se expone a continuacion la serie de acciones que las instituciones del
sector emprendieron durante 1997 y en las cuales se aplicaron 724 millones 775 mil
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898 pesos, de los cuales 724 millones 012 mil 592 pesos correspondieron al programa
normal federal y 763 mil 306 pesos fueron de ramo 26.

Programa Normal Federal en Salud.

En este contexto, al cumplirse 5 aflos de la presente gestibn gubernamental
estatal, la cobertura del sector salud en la entidad alcanzo6 el 96.1porciento al crecer
el numero de unidades de primer nivel de atencion de 76 a 89 unidades médicas.
También el segundo nivel aumentod su cobertura con la construccion y operacion en
1996 de la clinica hospital del ISSSTE en Santa Rosalia. De esta forma, el niumero de
camas hospitalarias ascendié de 404 camas censables que existian en 1993 a 426 en
1997. Asimismo, los consultorios médicos se incrementaron de 248 a 268. Los quiréfanos
aumentaron de 17 a 22, las salas de expulsion de 42 a 51 y el nUmero de ambulancias
funcionando de 32 a 36.

Paralelamente, al crecimiento de la infraestructura fisica se dio la del personal
de salud, ya que el numero de médicos generales crecié en un 30.8 porciento, es
decir, de 256 médicos generales que laboraban en 1993, en 1997 su numero
ascendié a 335, en tanto, el crecimiento de los médicos especialistas en el periodo
1993 - 1997 es del 31.5 porciento, pues en 1993 existian 252 médicos especialistas y
para 1997 su numero es de 331. En total, prestaban sus servicios en 1993, 907
enfermeras y para 1997 el numero de éstas es de 1 mil 138, lo que representa un
incremento del 25.5 porciento.

El Programa de Vacunacion Universal es uno de los programas al que el
Sistema Nacional de Salud y el Sector Salud en Baja California Sur han dado mayor
prioridad, logrando que la cobertura en nifos de 1 a 4 afos de edad se haya
mantenido aproximadamente en el 95 porciento de cobertura durante los ultimos 5
anos, misma cobertura que ha permitido a la entidad mantenerse libre de poliomielitis
durante los ultimos 15 afios, de difteria por 25 afios y durante los ultimos afos sin casos
de tétanos neonatal, de sarampién y sin ocurrencia de las formas meningeas y
miliares de la tuberculosis de infantes.

En este contexto, la Secretaria de Salud del Gobierno del Estado de Baja
California Sur, durante el periodo que se informa ejercié 101 millones 438 mil 662 pesos
en la continuacion de las acciones para consolidar el proceso de descentralizacion
de los servicios para poblacion no derechohabiente, avanzar en la ampliacion de la
cobertura con servicios basicos, fortalecer los programas prioritarios en salud publica,
actualizar el marco juridico de la desregulacion sanitaria e impulsar un mercado de
insumos para la salud con mayor contenido social y mejorar la calidad de los servicios
medicos.

En el marco de estas acciones, destaca la extension de la cobertura del
servicio médico al medio rural disperso con servicios que se igualan lo mas posible a
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los que se brindan en las cabeceras municipales: lo anterior significa uno de los
grandes retos del sector salud en el Estado durante 1997.

En este orden de ideas, la Delegacion Estatal del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales para los Trabajadores del Estado, continuando su funcién histérica
de brindar las mejores condiciones de bienestar social a los empleados de los niveles
de gobierno, ejercid, durante el periodo que se informa, la cantidad de 295 millones
522 mil 524 pesos en la prestacion de servicios médicos a la poblacion
derechohabiente, asi como prestaciones econdémicas, fomento a la vivienda de
interés social, prestaciones sociales y culturales y tiendas y farmacias a bajo costo,
significando todo ello un importante insumo a la salud y economia familiar de Baja
California Sur, donde hoy, como hace varias décadas, el ISSSTE forma parte de la
cultura e identidad de gran parte de las familias sudcalifornianas.

De igual forma, la Delegacion Estatal del Instituto Mexicano del Seguro Social
ejerci6 durante este ultimo afio 327 millones 051 mil 406 pesos en brindar a su
poblaciébn derechohabiente servicios de atencion a la salud, asistencia social,
recreacion y cultura, representando lo anterior una importante obra en beneficio de
los esfuerzos locales por acceder a mejores estadios de bienestar social en la
poblacion sudcaliforniana.

Ramo 26 en Salud.

Los recursos ejercidos dentro de esta importante modalidad de inversidon en la
gestion gubernamental tuvieron un significativo impacto en las tareas cotidianas de
impulso al bienestar social en Sudcalifornia, lo anterior lo demuestra el ejercicio de 663
mil 306 pesos correspondientes al programa Centros de Salud, monto con el cual se
llevaron a cabo importantes obras en los 5 Municipios de la entidad, destacando la
ampliacién del Centro de Salud de Ciudad Constitucion, la rehabilitacion del Centro
de Salud de Mulegé, equipamiento de los centros de salud de La Ribera, Santiago y
Cabo San Lucas, construccion de un centro de salud en Loreto y rehabilitacion del
Centro de Salud de Santa Catarina.

De igual forma, con recursos procedentes del programa Infraestructura
Hospitalaria, se aplicaron 100 mil pesos en la rehabilitacion del Hospital General “Dr.
Raul A. Carrillo” de San José del Cabo, importante impulso a la cobertura de servicios
de salud en ese importante polo de desarrollo turistico de la entidad.

Asistencia Social.

Reconociendo que en facilitar el acceso de toda la poblacion, principalmente
de los que menos tienen, a los minimos de bienestar, fue una de las prioridades de la
gestion gubernamental durante el periodo que se informa, ya que el abasto, la
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atencion a los nifios, ancianos, mujeres, adolescentes, discapacitados y grupos
vulnerables en general, asi como el suministro de insumos para la educacion basica,
son las condiciones basicas e indispensables para el ascenso social. Por ello, durante
1997 se aplicaron recursos del orden de 23 millones 071 mil 581 pesos en brindar
atenciéon a la fraccién de nuestra poblacion con mas necesidades, recursos de los
cuales 15 millones 181 mil 383 pesos fueron procedentes del programa normal
federal, 7 millones 394 mil 166 pesos fueron procedentes de ramo 26 y 496 mil 032
pesos fueron recursos propios.

Programa Normal Federal en Asistencia Social.

Las acciones en materia de asistencia social por excelencia, en la entidad, las
desarroll6 el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia dentro del marco
normativo federal en la materia, aplicando durante el periodo que se informa un
total de 15 millones 181 mil 383 pesos en la atencién a los segmentos de la poblaciéon
en condiciones de vulnerabilidad y la promocién del desarrollo integral de los nifios
en especial y la familia en general.

En estas acciones, destacan las de atencidn y mejoramiento nutricional donde
se incrementaron las raciones alimenticias a familias de extrema pobreza en la
entidad de 10 mil 537 a 14 mil 467, y los desayunos escolares de 13 mil 967 a 32 mil 966
raciones diarias en relacion con el afio anterior.

Por otra parte, el DIF Estatal mantiene en funcionamiento 13 cocinas populares
en beneficio de la economia familiar de zonas populares y rurales del estado, asi
como los importantes servicios comunitarios de la red movil que en este afio
incremento su extensidon de 30 a 40 comunidades en beneficio de 3 mil 373 familias.

Por su parte, la Procuraduria de la Defensa del Menor y la Familia, cumplié
durante 1997 con su funcién de velar por la seguridad de los nifios principalmente, en
tanto que el Programa de Atencion a Menores y Adolescentes en Riesgo, en sus 8
centros establecidos en la ciudad de La Paz, otorgd 300 becas alimenticias, 139
becas académicas y 10 becas de capacitacibn a niflos y adolescentes en
condiciones de riesgo. En este contexto, es meritorio destacar la atencidon y
orientaciéon que el DIF Estatal brindé a madres adolescentes durante el periodo que
se informa.

En lo referente a asistencia a poblacion en desamparo se fortalecieron durante
1997 las acciones inherentes a Casa Cuna DIF, se atendieron 2 mil 601 personas con
apoyos de pasajes, alimentos, silas de ruedas, Ortesis, protesis, bastones vy
medicamentos; y operaron 7 estancias infantiles como apoyo a madres trabajadoras.

Asimismo, el Programa de Atencion a Ancianos se encuentra operando en los 5
Municipios del estado y en coordinacion con el INSEN brinda atencidon médica,
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gerontoldgica, atencién a problemas juridicos y credencializacion a un total de
10,500 personas mayores.

De igual forma, el DIF participd en coordinacion con el sector salud en los
programas de hidratacion oral, atencion a la farmacodependencia, cartilla nacional
de vacunacion, planificacion familiar y orientacion sexual, lo cual permitié realizar 15
mil 913 servicios médicos.

En este escenario, resulta meritorio destacar la noble tarea desempefada
durante 1997 por los Grupos de Participacion Ciudadana quienes llevaron a cabo
unas de las mas importantes acciones de impulso al desarrollo integral de las
comunidades rurales y zonas populares, a través de sus jornadas sociales, colecta
anual de la Cruz Roja y eventos festivos tradicionales.

En el marco del Programa Nacional para el Bienestar y la Incorporacion al
Desarrollo de las Personas con Discapacidad 1995-2000, se conformdé el Centro de
Atencién al Publico, con el apoyo del sector salud, DIF y la Secretaria de Educacion
Publica, operando en el Centro de Rehabilitacién y Educacién Especial, el cual
servira para valorar a menores con discapacidad que no estan integrados a la
escuela regular para prever su incorporacion a la misma.

Ramo 26 en Asistencia Social.

Los recursos de Ramo 26 Superacion de la Pobreza ejercidos en tareas
asistenciales, se llevaron a cabo dentro del marco del Programa Asistencia Social y
Servicios Comunitarios, aplicandose durante el periodo que se informa por este
concepto, un monto de 7 millones 394 mil 166 pesos en acciones de desarrollo
comunitario en Loreto, construccion de 3 centros de desarrollo en La Paz y uno en El
Pescadero, habilitaciéon de albergues provisionales en las zonas de alto riesgo del
Municipio de Los Cabos y apoyos a diversas organizaciones no gubernamentales que
realizan acciones de desarrollo comunitario y servicios a personas de la tercera edad.

Por su parte, destacan por su trascendencia las acciones efectuadas dentro
del Programa Jornaleros Agricolas, como la construccién de guarderias, cocina
comedor y servicios sanitarios en el Rancho La Campana, consultorio y guarderia en
el Ejido Meliton Albafez, y consultorio en el Ejido El Carrizal, servicios comunitarios
diversos a las colonias La Laguna y Nueva Oaxaca y los Ranchos El Piloto, El Silencio,
La Campana y San Francisco del Municipio de Mulegé.

Recursos Propios en Asistencia Social.
Finalmente, con recursos generados por la gestion gubernamental local, se

ejercieron 496 mil 032 pesos procedentes del Programa Centros de Bienestar, en la
rehabilitacion y construccion de 7 centros de desarrollo comunitario ubicados en los
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Municipios de La Paz, Comondu y Mulegé, significando esta accién un importante
iInsumo para la asistencia social de los que menos tienen.

Financiamiento para el Desarrollo.

La insuficiencia de recursos econdémicos para enfrentar los compromisos de las
diversas instancias de los gobiernos estatal y municipales asi como los requerimientos
de recursos frescos para atender la demanda de los sectores productivos, que cada
dia se empefan en fortalecer el desarrollo econémico y social de Baja California Sur,
hacen imprescindible recurrir a los empréstitos que otorgan las instituciones
financieras, los fideicomisos y los fondos de fomento y desarrollo y las aseguradoras,
para de esta manera complementar la inversibn publica y con ello estar en
posibilidad de reforzar programas y proyectos que alienten la reactivacion de la
planta productiva, que apoyen la creacion de obras de infraestructura y mejoren los
servicios basicos que el crecimiento poblacional genera.

En lo que va de la presente administracion, hemos realizado permanentemente
las gestiones que se han requerido, hemos asumido compromisos financieros y
celebrado acuerdos y convenios para conseguir recursos financieros extraordinarios,
gue nos permitan continuar en el propdésito de alcanzar el progreso que todos los
sudcalifornianos anhelamos.

Reconocemos en las instituciones financieras su firme voluntad, el invaluable
apoyo y la confianza que tienen, de que con la suma de esfuerzos y recursos
podemos aspirar a mejores estadios de bienestar y progreso.

Su respaldo a esta causa la podemos constatar, ya que se ha logrado en estos
cinco anos de labores de mi Gobierno, ampliar los servicios de agua potable y
alcantarillado en los principales centros de poblacidn; se han mejorado las vialidades
urbanas y las actividades productivas han reiniciado su despegue, entre otros.

Apoyos Financieros Otorgados.

Durante el afio de 1997 el monto de los recursos para financiar el desarrollo de
la entidad ascendié a 900 millones 811 mil 917 pesos, cantidad que representa un
incremento porcentual de 59.7% con respecto al afio anterior, mismos que fueron
canalizados como empréstitos por el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos
(BANOBRAS); por las 2 sucursales del Banco de Crédito Rural del Pacifico Norte
(BANRURAL); el Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y
Avicultura (FIRA); el Fondo Nacional de Apoyo a Empresas Sociales (FONAES); el
Fondo de Reconversion Agropecuaria del Valle de Santo Domingo, A.C.; el Banco
Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT); Nacional Financiera (NAFIN) y la
Aseguradora AGROASEMEX.
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Es importante mencionar, que con esa derrama financiera, se ejecutaron obras
de infraestructura y servicios basicos y se respaldaron proyectos agropecuarios,
pesqueros, comerciales, industriales de servicios y turisticos, entre otros. Vale la pena
anotar que del financiamiento total otorgado en la entidad en 1997, el 56.6 porciento
($509°739,630) correspondié a las operaciones financieras de BANCOMEXT y el 48.8
porciento, se aplicé por esta misma instituciéon en favor del sector turistico.

Por ello, a continuacidén se presenta un recuento de los apoyos que cada una
de las instituciones otorgd en el pasado ejercicio.

Referente al Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos (BANOBRAS), con 89
millones 007 mil 400 pesos, autorizdé 20 créditos que sumaron 72 millones 888 mil 700
pesos y los 16 millones 118 mil 700 pesos restantes, correspondieron al gasto corriente
y de operacion de la Delegacion Estatal.

Asi en 1997 y hasta el mes de marzo de este afo, el BANOBRAS ha colocado
ese volumen de recursos para financiar diversas obras enmarcadas en los siguientes

programas:

Agua Potable y Alcantarillado:

En el marco del Programa APAZU, autorizé 2 créditos al Gobierno del Estado,
por un monto de 1 millén 153 mil 900 pesos para cubrir el costo de las obras del
“Programa Cien Ciudades”, las cuales consistieron en la introduccion de los servicios
de agua potable y alcantarillado, en la Colonia Lomas del Sol (segunda etapa) de
Cabo San Lucas. Con ella, fueron beneficiados 2,894 habitantes del lugar.

De igual forma, con el objeto de estar en posibilidad de aportar el 10 porciento
del costo del Programa APAZU y para complementar la modernizaciéon de la
carretera al aeropuerto internacional de La Paz, el Organismo Operador del Sistema
de Agua Potable y Alcantarilado de La Paz (SAPA La Paz) contrajo un compromiso
financiero con el BANOBRAS por 4 millones 865 mil 800 pesos, correspondientes a 5
créditos autorizados por la institucion.

Con esos financiamientos realizé la adquisicion de 15,295 micromedidores y
de equipo de desazolve para red de atarjeas; la reposicion de tramos de colectores;
la Construccidon del Colector Sur y el saneamiento de las redes de agua potable y
alcantarilado del Boulevard Abasolo, Tramo Calle Colima a Carcamo 3, de esta
ciudad capital.

Infraestructura Urbana:

En apoyo de este programa, BANOBRAS autorizd 10 créditos por un monto de
17 millones 467 mil 500 pesos, los cuales fueron suministrados a las siguientes instancias:
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Al Gobierno del Estado: 3 créditos que sumaron 1 millén 614 mil 100 pesos.

Uno por 498 mil 900 pesos para cubrir el 10 porciento del costo de las obras del
Programa Cien Ciudades, que fue aplicado para realizar la configuracion de
terracerias en la Colonia Lomas del Sol (segunda etapa) de Cabo San Lucas.

A fin de llevar a cabo la pavimentacion asfaltica de las Calles Ignacio
Altamirano e Ignacio Ramirez, ambas localizadas en esta ciudad de La Paz, el
BANOBRAS otorgd para la primera obra 397 mil 300 pesos y para la segunda 717 mil
900 pesos, siendo de esta manera beneficiados 3,539 habitantes.

El “Fideicomiso para el Desarrollo de Reservas Territoriales de Cabo San Lucas”
(FIRET), fue respaldado por el BANOBRAS con la autorizacion de 5 créditos, que al mes
de marzo del presente afo ascendieron a 13 millones 683 mil 300 pesos, que el
fideicomiso destind para la construccion de la linea de conducciéon de agua potable,
la conformacién de terracerias, la introducciéon de las redes de energia eléctrica,
agua potable y alcantarillado para un nuevo desarrollo de 72 hectareas.

Enmarcados en el programa de infraestructura urbana, estuvieron también los
apoyos otorgados al H. Ayuntamiento de La Paz, para pavimentar con asfalto las
calles Ignacio Allende y Melchor Ocampo. El financiamiento fue por 655 mil 800 y 1
millén 433 mil 400 pesos, respectivamente.

Proteccion Ambiental:

Para adquirir 9 camiones recolectores de basura y maquinaria pesada para ser
utiizada en el relleno sanitario de esta Ciudad de La Paz, el H. Ayuntamiento de La
Paz recibié del BANOBRAS un crédito por 7 millones 408 mil 400 pesos.

Equipamiento Urbano vy Municipal:

En cuanto a este rubro, el H. Ayuntamiento de La Paz fue apoyado con un
crédito por 1 millén 993 mil 100 pesos, para el Parque de Maquinaria para servicios
publicos municipales.

Finalmente, cabe destacar el apoyo otorgado al Gobierno del Estado a través
de una linea de crédito especial por 40 millones de pesos, con el cual fue factible
desarrollar diversos proyectos.

El Banco de Crédito Rural del Pacifico Norte (BANRURAL), por su parte colocd
(en sus 2 sucursales), durante 1997 recursos por 95 millones 451 mil pesos y erogo 7
millones 460 mil pesos en el gasto corriente de la propia institucidon. Los sectores y/o
ramas de actividad beneficiarias de los financiamientos fueron el agropecuario,
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pesquero, comercial, entre las mas importantes.
A continuacioén se describen los proyectos y recursos canalizados:
Sector Agropecuario:

Con 36 millones 171 mil pesos, el BANRURAL habilitdé la siembra de 11,006
hectareas de diversos cultivos agricolas, entre los que se destacan el maiz, frijol, trigo,
garbanzo, sorgo, cartamo, hortalizas como chile y tomate y frutales. Los beneficiarios
de los financiamientos fueron 1,471 productores sudcalifornianos.

De igual forma, ejercid 49 millones 443 mil pesos en créditos refaccionarios para
financiar la adquisicibn de maquinaria e implementos agricolas; la compra de
dotaciones de agua, de vehiculos de trabajo y de ganado bovino; la construccién
de infraestructura; sistemas de riego y la rehabilitacion de pozos, logrando con ello ser
apoyadas 781 personas.

En favor de la ganaderia canalizé 1 millén 320 mil pesos que se aplicaron para
la manutencion de 4,818 cabezas de ganado bovino de cria lechero y de engorda.

Sector Pesquero:

El BANRURAL financié con 6 millones 168 mil pesos a una empresa dedicada a
la explotacién de calamar, que se ubica en el Municipio de Mulegé.

Sector Comercial:

Con el objeto de fortalecer el desarrollo de la actividad comercial de 5
empresas que distribuyen insumos agropecuarios y pesqueros y comercializan
productos carnicos, en 1997 esta institucion autorizé 1 millén 332 mil pesos.

Entreg6 también 1 millén 017 mil pesos como prestamos quirografarios.

Por lo que se refiere a las operaciones de crédito realizadas por el Fondo de
Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FIRA), es
conveniente mencionar que estas fueron por la cantidad de 70 millones 291 mil
pesos, correspondiendo 27 millones 467 mil pesos a los créditos de avio y 42 millones
823 mil pesos a los refaccionarios.

Los financiamientos por ramas de inversion se distribuyeron de la manera
siguiente:

Para el fortalecimiento de la agricultura canalizé 28 millones 397 mil pesos; para
la actividad ganadera 8 millones 525 mil pesos; para proyectos agroindustriales 8
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millones 279 mil pesos; en favor del sector pesquero autorizé 23 millones 445 mil pesos
y para el renglén de construccidon y servicios 1 millébn 645 mil pesos. Asi con este
volumen de financiamientos se vieron beneficiados 1,732 productores.

El Fondo Nacional de Apoyo a Empresas Sociales (FONAES), como instrumento
de la politica social del Gobierno la Republica, que tiene como propdsito
fundamental coadyuvar al combate de la pobreza extrema, creando empresas de y
para los productores de bajos recursos que estén organizados en el ambito rural y
urbano, ejercié 5 millones 834 mil 949 pesos para realizar en 1997 diversas acciones
todas ellas enmarcadas en los Programas de Capital de Riesgo, de Empleo
Productivo, Capacitacion y Asistencia Técnica y Apoyo a Fondos y Cajas Solidarias en
pro de empresarios de sectores productivos tales como agricola, ganadero,
pesquero, minero, industrial y turistico.

Los recursos y beneficiarios de los apoyos del FONAES, se incluyen a
continuacion.

Capital de Riesgo:

Con una inversion de 3 millones 140 mil 529 pesos, respaldd la creaciéon de 23
nuevas empresas, 10 de las cuales son del sector pesquero, que en su mayoria
presentaron proyectos integrales de captura, acopio y venta de especies de
escama; una del agropecuario, una del turistico y otra mas del sector minero, todas
ellas integradas por 250 productores de la entidad que fueron beneficiados con
capital de riesgo.

Programa de Empleo Productivo:

Con el claro objetivo de apoyar a grupos de bajos ingresos, con la aportacion
de recursos para el pago de mano de obra y la adquisicibn de insumos para la
produccion, el FONAES canalizé 1 millén 730 mil 622 pesos, en beneficio de 36 grupos
de productores que desarrollan actividades agropecuarias y mineras. Por su
importancia destacan 17 grupos de productores de higo del Ejido Diaz Ordaz,
Municipio de Mulegé y 6 grupos de ganaderos que llevaron a cabo la rehabilitaciéon
de infraestructura pecuaria y el establecimiento de praderas.

Capacitacion y Asistencia Técnica.

En esta vertiente y en apoyo de 23 grupos, el Fondo aporté 169 mil 454 pesos,
mismos que fueron aplicados para la celebracion de diversos eventos de
capacitacion, en la contratacidon de técnicos y despachos que otorgan asesoria y
capacitacion técnica, contable y administrativa, acciones que permitieron la
consolidacion de la empresa integrada por productores de higo del Ejido Diaz Ordaz
del Municipio de Mulegé y el fortalecimiento de los trabajos que desarrollan
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empresarios de los sectores agricola, pesquero e industrial.

Apoyos a Fondos y Cajas Solidarias

Bajo este esquema, durante 1997 con un monto del FONAES por 794 mil 345
pesos fue posible constituir el Fondo de Inversion y Reinversidon integrado por
productores de higo del Vizcaino; crear 12 Cajas Solidarias conformadas por 90
empresarios sociales, que hoy en dia cuentan con un instrumento propio de préstamo
y ahorro para llevar a cabo sus programas productivos.

Referente a los recursos aplicados como créditos por parte del Fondo de
Reconversibn Agropecuaria del Vale de Santo Domingo, A.C., vale la pena
mencionar que este instrumento financié basicamente proyectos del sector
agropecuario con 5 millones 763 mil 653 pesos y erogé para cubrir sus gastos de
operacion 1 millén 241 mil 183 pesos.

La distribucion de los créditos fue la siguiente:

Agricultura:

Para el establecimiento y mantenimiento de 1,000 hectareas de trigo; 3,285 has.
de maiz y 50 de frijol, cultivadas por 294 productores destindé 3 millones 372 mil 487
pesos.

Otorg6 créditos por 837 mil pesos para 83 productores de trigo y 450 mil pesos
para cultivar 60 has. de naranja y para una empacadora de esparrago. Asi como 635
mil 345 pesos para la reestructuracion de adeudos de 33 productores.

Ganaderia:

Atendié la solicitud de crédito por 36 mil 400 pesos, de un ganadero que
presentd al Fondo un proyecto para la adquisicidon de equipo forrajero.

Tecnificacion del Rieqo:

Financié también con 432 mil 080 pesos, un proyecto para el mantenimiento y
rehabilitacion de un pozo y otro mas para establecer sistemas de riego en 3 lotes
agricolas.

En el ejercicio 1997 |la derrama crediticia del Banco Nacional de Comercio
Exterior (BANCOMEXT), para atender las solicitudes de empresarios de los sectores
agropecuario, pesquero, turistico y del manufacturero, ascendié a 509 millones 739
mil 630 pesos, con los cuales fueron apoyadas 34 empresas a través de 83
operaciones financieras.
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De acuerdo a sus volumenes de ventas, del total de empresas beneficiadas 29
correspondieron a las que se encuentran en proceso de desarrollo, 4 que se ubican
en un nivel intermedio y una ya consolidada.

Dichos recursos fueron canalizados como aqui se detalla:

Con 39 millones 371 mil 412 pesos, financié a 19 empresas exportadoras de
productos horticolas y a productores de garbanzo de los Municipios de Comondu,
Mulegé y La Paz.

Adicionalmente aplicé 27 milones 614 mil 812 pesos para una empresa
pesquera que se localiza en el Municipio de Mulegé; 440 millones 062 mil 450 pesos en
beneficio de 13 empresas turisticas, 9 de las cuales estan ubicadas en el Municipio de
Los Cabos, 2 en el de La Paz, una en Loreto y una mas en el Municipio de Mulegé; y 2
millones 690 mil 954 pesos para respaldar a una empresa de la rama de
manufacturas que se encuentra en este Municipio de La Paz.

Nacional Financiera (NAFIN), como banca de desarrollo realiza operaciones de
crédito de segundo piso, mismas que durante 1997 representaron recursos por 115
millones de pesos.

Con ellos, financié el desarrollo de un total de 27 empresas integradas por 15
micro; 7 pequenas; 2 medianas y 3 grandes empresas sudcalifornianas de los sectores
industrial, comercial y de servicios.

Asi fueron 11 las empresas industriales que recibieron apoyos por 65 millones
014 mil pesos, le siguen en orden de importancia 10 empresas de servicios que
tuvieron acceso al financiamiento por parte de NAFIN por un monto de 46 millones
579 mil pesos y 6 empresas comerciales a las cuales les autorizd 3 millones 407 mil
pesos. Con este importante respaldo financiero fue posible generar 369 empleos
adicionales a los 860 existentes en estos establecimientos y generar y conservar 1,209
empleos en la entidad.

NAFIN instrumentd en 1997 el Programa de Capacitacion y Asistencia Técnica,
a través del cual se impartieron 12 cursos y 13 conferencias que en conjunto
atendieron a 730 personas entre las que participaron propietarios de empresas,
profesionistas de diversas disciplinas, personal de l|la banca, del gobierno vy
estudiantes.

AGROASEMEX en su funcion de asegurar y proteger contra riesgos causados
por fendmenos climatolégicos y biolégicos, que eventualmente pueden afectar de
manera negativa el desarrollo de la actividad agropecuaria, con la consecuente
pérdida econémica, en el gjercicio pasado aplicé en el pago de indemnizaciones a
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la agricultura y ganaderia 1 milléon 023 mil 102 pesos .

Finalmente, resulta relevante sefalar que el desarrollo que hoy en dia hemos
alcanzado, es producto de la conjuncidn de esfuerzos de todos los que
cotidianamente trabajamos en la funcién publica, en actividades agropecuarias,
pesqueras, turisticas, mineras, prestando servicios y en la empresa, sea esta micro,
pequefa, mediana o grande; pues compartimos un objetivo y compromiso comun,
de lograr el bienestar y progreso de Sudcalifornia.
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Capitulo 3.- DESARROLLO REGIONAL.

La politica regional plasmada en el Plan Estatal de Desarrollo, contempla un
desarrollo regional equilibbrado y congruente con la distribucion territorial de los
recursos. El impulso al desarrollo regional, significa fortalecer el crecimiento
especializado y diversificado de las distintas zonas de la entidad, con el fin de elevar
las condiciones de vida de los habitantes de nuestra region.

Con base en estos lineamientos, la politica econémica que hemos impulsado,
sin triunfalismos pero también sin falsa modestia, esta sentando las bases para
establecer nuevas condiciones de desarrollo para Baja California Sur.

La esencia de esta politica de desarrollo, tiene tres estrategias centrales;

Primera, la Promocién Econdmica para atraer inversion productiva;
Segunda, la Diversificacion Sectorial y Regional de las principales
actividades econdmicas; y

Tercera, atender de manera especifica y prioritaria aquellas regiones mas
afectadas por el desempleo.

Pese a voces negativas y a las circunstancias nacionales y estatales poco
favorables de inicios de esta Administracion, estas estrategias han permitido avances,
de las cuales ya tenemos algunos resultados.

Diversificacién Regional y Sectorial.

En estos ultimos cinco afos los esfuerzos por atraer inversion al Estado, por parte
de las instancias privadas, del Gobierno del Estado y de los Municipios de la entidad,
han venido cristalizando proyectos de inversibn que permiten esperar nuevos
escenarios economicos y de empleo en todas las regiones de la geografia
sudcaliforniana.

La inversion productiva privada realizada en estos cinco afios asciende a 778.2
millones de ddlares, de los cuales 295.6 millones de ddlares corresponden a 1997.

Durante 1997 se concretaron 30 proyectos en el Estado, los cuales aplicaron
una inversion de 295.6 millones de ddlares, y generaron 5,163 empleos permanentes.

Estos proyectos de inversion de 1997 se distribuyeron sectorialmente asi;

10 proyectos industriales,
11 en el sector turistico,
3 en el sector agricola,
3 en el sector minero,
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2 en el sector acuicola, y
1 en el sector comercio.

Por lo que se refiere a la localizacion de los proyectos que iniciaron operaciones
en 1997, conviene mencionar que 10 de ellos se estan desarrollando en el Municipio
de La Paz, 6 en el de Mulegé, 10 en el de Los Cabos, 2 en el de Comondu y 2 en
Loreto.

Los anteriores resultados son muestra de hechos concretos de la politica de
diversificar, sectorial y regionalmente, la economia del Estado; que ha sido uno de los
ejes mas importantes de la politica econédmica que hemos venido instrumentando.

Desempleo.

De 1996 a 1997 logramos reducir el nivel de desempleo, en 1.7 puntos
porcentuales, al pasar de una tasa de 4.5 porciento a 2.8 porciento.

De particular relevancia resultan los indicadores que se han observado en
materia de desempleo en Baja California Sur entre 1996 y 1997. Pues en estos afos
los niveles de desempleo se ubicaron por debajo de la media nacional;, ademas
comparativamente con la region noroeste, Sudcalifornia reportd niveles aceptables
de desempleo, situacién que nos posiciona en un sitio privilegiado, semejante al que
registran economias mas consolidadas que presentan niveles de desempleo similares
a los de Baja California Sur.

Inflacioén.

Para 1997 los niveles inflacionarios disminuyeron sensiblemente, ya que el alza en
los precios al consumidor dejaron de crecer al ritmo que registrado en 1996. La
Ciudad de La Paz en 1996 alcanz6é una inflacibn acumulada de 28 porciento,
mientras que en 1997 este indicador fue de 15.4 porciento, practicamente 10 puntos
porcentuales menos que en 1996. Ademas comparando nuestro nivel inflacionario de
15.4 porciento en 1997, nos ubicamos 1.6 puntos porcentuales por debajo de la
inflacion nacional de 17 porciento.

A nivel regional, en 1997 presentamos niveles inflacionarios menores que
Culiacan y Hermosilo que reportaron 15.7 porciento y 16.2 porciento

respectivamente.

Reactivacion Comercial.

Sefales adicionales del inicio de la reactivacion econdémica, lo constituye la
apertura de un numero cada vez mayor de nuevos pequefios negocios, comercios y
prestadores de servicios diversos, asi como la llegada de algunas tiendas filiales de
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importantes cadenas nacionales al Estado en la propia Ciudad de La Paz.

Segun cifras oficiales el incremento en la demanda real se refleja en el
aumento del volumen de ventas al menudeo y mayoreo que presentd la Ciudad de
La Paz durante 1997. Este indice a nivel regional para Baja California Sur, mostré un
comportamiento bastante aceptable durante los Ultimos meses del afio, por encima
de la media nacional y en algunos casos arriba de los indices registrados por
importantes Ciudades como México, Hermosillo, Guadalajara y Monterrey, solo
superada en la regién por las Ciudades de Mexicali y Culiacan, cuyo
comportamiento en los Ultimos meses del afio fue realmente extraordinario.

Comercio Exterior.

En el ambito del comercio exterior, la balanza comercial de Baja California Sur,
reportd6 en 1997 un superavit de 72 millones délares, al obtener un nivel de
exportacion del orden de los 149 millones de ddélares contra un monto importado de
77 millones, con esto seguimos con un saldo positivo en nuestra Balanza Comercial
por cuarto aio consecutivo.

Nuestra economia en estos ultimos afios se ha hecho mas competitiva; pese a
los problemas del campo, avanzamos en su tecnificacion, iniciando su reconversidn
productiva en busca de una mayor rentabilidad, sustentada en mayor productividad
y ahorro de agua; hoy producimos mas hortalizas y avanzamos en otros
agroproductos. En la pesca, sector altamente complejo, las tendencias en el
volumen y valor de su produccion, sin desconocer el papel del calamar, nos ubican
por tercer afio consecutivo entre los cuatro mayores productores pesqueros.

Mantenemos un crecimiento en la afluencia de visitantes turisticos, que en estos
5 afios ha crecido en un 86 porciento. En fin, nuestra economia se mueve, y muestra
la enorme capacidad de su potencial para absorber las dificiles circunstancias por las
gue hemos transitado.

En general, el escenario estatal tiene todavia muchas cosas por mejorar,
particularmente en algunos sectores y regiones de la entidad; sin embargo las
seflales que nos esta mandando la economia son positivas y nos deben invitar a
redoblar en el esfuerzo... en eso nos ocupamos

Promocion Econdmica:

De frente a una nueva economia mundial que, dia a dia se desenvuelve en
una creciente globalizacion, los retos en materia econOmica de la presente
administracion se han ido incrementando. Por ello, el encuentro de voluntades entre
los actores econdmicos se ha convertido en factor determinante para realizar
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acciones concretas en beneficio de la sociedad sudcaliforniana.

Ante esto y en respuesta a las demandas y necesidades de los sectores, este
afio se ha dado inicio a un proceso de reingieneria en los programas que atienden
al sector empresarial, procurando con ello eficientar acciones.

El Programa de Promocion Econdmica se ha fortalecido con el propdésito de
vigorizar la atraccion de inversiones, la vinculacion de los sectores econémicos y el
apoyo al crecimiento y desarrollo de empresas sudcalifornianas. Muestra de esto, fue
la participacion de una delegacién representativa de B.C.S. en los Paneles Mineros
en Canada, donde ademas de exponer sobre la actividad minera actual, las
perspectivas geoldgicas y los proyectos prioritarios, también se dieron a conocer las
actividades econdmicas dando particular énfasis en las oportunidades de inversion.

Por otro lado, parte fundamental para la promociobn econdmica de
Sudcalifornia ha sido la difusiobn y envio de paqueteria promocional del Estado, la
cual contiene documentos y folleteria que sirven de herramientas y guia a
empresarios y posibles inversionistas que deseen hacer negocios o invertir en B.C.S.
Cabe sefalar que como respuesta a esta promocién, un considerado numero de
inversionistas han manifestado su interés por hacer negocios en la entidad.

Con el objeto de fortalecer los apoyos al sector empresarial, hemos realizado
tareas encaminadas a llevar el seguimiento de la Cartera de Proyectos de Inversion,
instrumento que ha permitido identificar los proyectos ya localizados en el Estado y
cuya concrecion requiere de inversiones adicionales mediante esquemas de
asociacion o conversion.

Por otra parte, en aras de continuar fortaleciendo la vinculacidon de los sectores
econdmicos y el desarrollo de proveedores y cadenas productivas en la entidad, se
realiz6 por segundo afo consecutivo el “Segundo Encuentro de Proveeduria
Regional y Comercio Exterior 1997”, evento que se ha convertido en el mas
importante foro o espacio para hacer negocios y encontrar oportunidades de
inversion, en el cual los productores sudcalifornianos tienen posibilidades reales de
iniciar o reafirmar su presencia en el mercado local, nacional e internacional. Vale la
pena sefialar también que con este evento se incentiva la exportacion y se
proporcionan nuevas y diversas opciones en el mercado internacional.

A 5 meses de su celebracion podemos afirmar que hemos tenido resultados
positivos, como es el caso de las mesas de negocios, que al mes de febrero de este
afo reflejaban una derrama econdmica del orden de los 15.5 millones de pesos,
derivada de las negociaciones iniciadas con el “Segundo Encuentro de Proveeduria
Regional y Comercio Exterior 1997”. Previéndose que esta cantidad pueda
incrementarse, en el transcurso del presente afio.
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Dada la importancia de contar con un sector empresarial competitivo en la
entidad, se continta fortaleciendo el Programa de Capacitacion, que tiene como
objetivo formar una fuerza de trabajo actualizada y eficiente, que coadyuve a lograr
la consolidacion de las actividades comercial e industrial de Baja California Sur. Y por
otra parte en apoyo a la productividad y competitividad de las empresas, en
coordinacion con la banca de desarrollo y las instituciones de educacion superior, se
impulsa un Programa de Formacion Empresarial, con la imparticibn de cursos,
seminarios y eventos que contribuyan a la formacién de una cultura empresarial
moderna y acorde a las necesidades de nuestro tiempo.

Desregulacion Econdmica:

La presente administracion de Gobierno considera que es imprescindible
disponer de un marco regulatorio de las actividades econdémicas, acorde con las
nuevas circunstancias que el entorno impone. Por ello, nos hemos dado a la tarea
de redoblar esfuerzos para lograr vincular de la mejor manera las politicas publicas
con las actividades productivas, que emprenden los particulares y los sectores
econdémicos de Baja California Sur.

En este contexto, durante el periodo que se informa se han desarrollado
diversas acciones que han tenido como proposito desregular requisitos, simplificar
tramites y acortar los plazos, para el establecimiento y operacion de las empresas
gue han decidido asentarse en la entidad.

Asi, con base en el Decreto de Desregulacidn EconOmica y Simplificacion
Administrativa para B.C.S. publicado el 20 de octubre de 1996, la Direccidon de
Desregulacion Econdmica del Gobierno del Estado ha realizado una serie de trabajos
encaminados a modernizar la normatividad que regula las actividades econdmicas.

Para lo cual se suscribieron Convenios de Coordinacion en materia de
Desregulacion Econdmica y Simplificacion Administrativa, entre el Ejecutivo del Estado
y los Presidentes Municipales, estableciéndose asi las bases para realizar acciones
orientadas a mejorar el marco regulatorio empresarial.

Asimismo, se firmaron los Convenios de Coordinacion con los Municipios para la
instalacion de la Ventanilla Unica de Gestibn Empresarial, a fin de fomentar el
establecimiento y regularizacién del sector empresarial.

De igual forma, se coordinaron siete grupos de trabajo integrados por los
representantes de las dependencias estatales, caAmaras empresariales e instituciones
académicas de nivel superior, analizandose al interior de cada grupo el marco
regulatorio empresarial vigente en la entidad, emanando como producto 22
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sugerencias de modificacion.

Por otra parte, se llevé a cabo un curso de capacitacion para el personal que
opera la Ventanilla Unica de Gestion Empresarial en cada Municipio, con la finalidad
de asesorar y capacitar sobre los tramites que se realizan al interior de cada una de
las dependencias federales, estatales y organismos descentralizados.

Cabe mencionar, que a través de la Ventanilla Unica de Gestion Empresarial
del Estado, se otorgd el apoyo necesario para regularizar a 30 empresas establecidas
y la creaciéon de 18 nuevas micorempresas, realizandose un total de 156 gestiones de
tramites ante las distintas instancias de gobierno.

Aunado a lo anterior, durante 1997 se llevé a cabo, la instalacion del Sistema
de Registro de Tramites Empresariales y, su posterior captura de tramites ante diversas
instancias de la administracion publica como son la Secretaria de Planeacion Urbana
e Infraestructura, la Secretaria de Salud, la Secretaria de Finanzas y Administracion, la
Coordinacion Estatal de Turismo, la Secretaria de Desarrollo y Fomento Econémico, la
Secretaria General de Gobierno y la Secretaria de Educacion Publica, efectuandose
en tramite capturado la revisibn en cuanto a: objetivo, requisitos, justificacion juridica
de los mismos, asi como los costos y plazos de respuesta de la autoridad competente.

Dada la importancia de contar con un sector empresarial competitivo en la
entidad, se llevaron a cabo diversas estrategias de capacitacion a los empresarios,
con la finalidad de formar una fuerza de trabajo actualizada, eficaz y competitiva.

Todas y cada una de las acciones y tareas realizadas, son una muestra
fehaciente de la voluntad y compromiso de mi Gobierno, por fortalecer la
competitividad de las micro, pequeias y medianas empresas sudcalifornianas, para
de esta manera contar con bases solidas justas, transparentes y eficientes que
permitan ampliar las ventajas comparativas de Baja California Sur.

159



Quinto Informe de Gobierno.

Capitulo 4.- CONVENIO DE DESARROLLO SOCIAL 1997.

Convenio de Desarrollo Social 1997.

En Baja California Sur el Plan Estatal de Desarrollo 1993-1999 considera de gran
prioridad el impulsar el desarrollo de sus Regiones; para ello cuenta con El Comité de
Planeaciéon para el Desarrollo del Estado (COPLADE), que es la instancia en cuyo
marco normativo, el Ejecutivo Estatal suscribe el compromiso de impulsar el desarrollo
econdémico y social del Estado con el Ejecutivo Federal a través del CONVENIO DE
DESARROLLO SOCIAL.

El Convenio de Desarrollo Social, es el instrumento mediante el cual las tres
ordenes de gobierno formalizan la coordinacidn de esfuerzos y recursos econdémicos
para programar y presupuestar acciones concertadas con las comunidades, ademas
de que se promueve la suma de esfuerzos institucionales y de la sociedad, asi como
la corresponsabilidad ciudadana y la participacién social; se fortalece el proceso de
descentralizacion a través de ampliar la capacidad del Estado y Municipios con
recursos desconcentrados del presupuesto federal del Ramo 26, y, por ultimo orienta
la atencidn y recursos institucionales hacia las regiones con mayor rezago social, por
ello, el Gobierno Federal continua utilizandolo para fortalecer el Nuevo Federalismo,
en donde los Estados apareceran econdmica y politicamente mas fuertes, con
mejores elementos para satisfacer las demandas de su poblaciéon, consolidandose
como la via mas importante para transferir recursos de la Federacion hacia el Estados
y los Municipios.

El Ejecutivo Federal y Estatal, a través del Convenio Desarrollo Social 1997,
coordinaron acciones y la aplicacion de recursos, favoreciendo la descentralizaciéon
de recursos fiscales y programas publicos hacia los Municipios, destacando como
estrategia fundamental para ello, la descentralizacion de dos terceras partes del
presupuesto del Ramo 26, hacia los Municipios y seflalando la necesidad de
beneficiar el desarrollo de los sectores econdmicos y sociales mas desprotegidos.

Se reafirma la voluntad politica del Ejecutivo Estatal por continuar impulsando
la asignacion de mayores recursos a los Ayuntamientos para fortalecer la vida
municipal, aun y cuando la instruccion del Congreso de la Unidn a nivel Nacional fue,
gue se transfiiera a los Municipios el 65 porciento de los recursos asignados a las
Entidades Federativas de los recursos del Ramo 26: para Baja California Sur el
Ejecutivo Estatal autorizd ir mas alla; de tal suerte que se asignd el 85 porciento de
eso0s recursos, para que fueran administrados directamente por los 5 H. Ayuntamientos
de la Entidad.
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Con el propésito de apoyar este proceso de Descentralizacion en marcha,;
para 1997, el presupuesto del Ramo 26 se estructura en dos Fondos:

Fondo de Desarrollo Social Municipal (Fondol).
Fondo para el Desarrollo Regional y el Empleo (Fondo 2).

El Fondo de Desarrollo Social Municipal (Fondol).- Se orienté a atender y
ampliar la cobertura en materia de infraestructura social, productiva y de servicios
prioritarios. La operacion de este Fondo estuvo a cargo de los Municipios.

La distribucion de los recursos a los Municipios se dio aplicando una férmula
convenida entre el Gobierno del Estado y la SEDESOL, que incorpord criterios de
equidad y transparencia, buscando apoyar a los Municipios con mayores rezagos de
infraestructura y niveles de marginacion, quedando de esta manera para Comondu
el 23 porciento, para Mulegé el 22 porciento, para La Paz el 32 porciento, para los
Cabos el 15 porciento y para Loreto el 8 porciento.

Fondo para el Desarrollo Regional y el Empleo (Fondo 2).- Este fondo se destind
para atender programas y proyectos prioritarios del Gobierno del Estado, asi como
proyectos y programas especiales de interés nacional y regional, que generaron
alternativas de ocupacion y de apoyo a grupos sociales especificos, mismos que
fueron definidos por la SEDESOL. La operacion de este Fondo estuvo a cargo de la
SEDESOL y el Gobierno del Estado.

Considerando lo anterior, a través del Ramo 26, mediante el Convenio de
Desarrollo Social 1997 se ejercieron recursos por un monto de 154 millones 281 mil 756
pesos, de los cuales 105 millones 254 mil 102 pesos correspondieron al Fondo de
Desarrollo Social Municipal ( Fondo 1); y 49 millones 027 mil 654 pesos al Fondo Para el
Desarrollo Regional y el Empleo ( Fondo 2).

El monto anterior refleja un ejercicio presupuestal del 98 porciento, lo cual
expresa una gran eficiencia en el manejo y ejercicio de los recursos; lo que habla
muy bien de la coordinacion de esfuerzos de los tres 6rdenes de gobierno, y del
excelente nivel técnico de los ejecutores y constructoras de la entidad.

Dicha inversion, permitié en el afio de 1997 la ejecucion de 1,473 acciones de
beneficio comunitario, mediante la instrumentacidn de 27 programas.

Los recursos del Ramo 26 a nivel municipal se ejercieron de acuerdo a la
siguiente distribuciéon: De la inversidn total, se aplicaron en el Municipio de Comondd,
25 millones 336 mil 011 pesos (el 16.42 porciento); en el Municipio de Mulegé; se
aplicaron 28 millones 577 mil 786 pesos (18.52 porciento); en el Municipio de La Paz; se
aplicaron 54 millones 885 mil 601 pesos (el 35.57 porciento); en el Municipio de Los
Cabos se aplicaron 19 millones 071 mil 822 pesos (el 12.36 porciento); en el Municipio

161



Quinto Informe de Gobierno.

de Loreto se ejercieron 13 millones 627 mil 881 pesos (el 8.85 porciento); y el 8.28
porciento restante, es decir 12 millones 782 mil 655 pesos fueron aplicados en
acciones de alcance estatal.

Programa Emergente “Huracan Nora” :

Como todos los anos , Baja California Sur se vio afectada por meteoros
climatolégicos que causaron dafios en toda la geografia de nuestro Estado;
destacando en esta ocasion el “Huracan Nora” y la tromba del 5 de septiembre que
afectod principalmente zonas del Municipio de Comondu. Las instituciones federales,
estatales, municipales y las organizaciones sociales, se organizaron de inmediato para
hacer frente a los estragos de este huracan.

De acuerdo a las instrucciones de los Ejecutivos Federal y Estatal, se iniciaron
actividades concertadas entre dependencias de los tres ordenes de Gobierno,
logrando con un gran esfuerzo obtener recursos necesarios para solventar esta
situacion, autorizandose 20 millones de pesos federales para tal efecto, dentro del
Ramo 26; como “Programa Emergente Huracadn Nora”. De estos Recursos
autorizados, se ejercieron un monto de 19 millones 027 mil 522 pesos de recursos 100
porciento federales.

Con estos recursos se atendieron las acciones mas inmediatas que requirid la
poblacion, entre ellas: acondicionamiento de vialidades, rehabilitacion de viviendas,
escuelas y canchas deportivas, rehabilitacion de caminos, reparacion de lineas y
pozos de agua potable y alcantarillado.

Los 20 millones de pesos federales de este Programa, significaron ni mas ni
menos una autorizacion adicional del 13 porciento con respecto de los recursos
totales aprobados a través del Ramo 26; de ese tamafio fue el apoyo asignado por
los Ejecutivos Federal y Estatal.

Adicional a estos recursos, se autorizaron por medio de una reprogramacion 2
millones 311 mil 897 pesos al Municipio de Comondu, como apoyo a la EMERGENCIA
gue se presentd en ese Municipio por las lluvias del 5 de septiembre de 1997 y asi
atender acciones de rehabilitacion de vialidades, y pavimentacidon de calles en
Ciudad Constitucion.
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Capitulo 5.- INVERSION PUBLICA GLOBAL EN BAJA CALIFORNIA SUR.

Inversion Publica Global en Baja California Sur.

En Baja California Sur el soporte financiero del desarrollo econémico y social ha
sido fundamentalmente de los recursos publicos, ya que las caracteristicas propias
de la entidad como son un mercado interno reducido, la significativa participacion
del sector publico como agente generador de empleo y en la derrama econémica
salarial y la contribucién de la obra publica en la generacién de ingresos para la
industria de la construccion, ubican a Sudcalifornia como una entidad federativa
importadora de recursos.

Esta situacidn hace que la inversidon publica en la entidad, desempefie un rol
de gran relevancia. Por una parte coadyuva al fortalecimiento de la insuficiencia
presupuestal del Gobierno del Estado, de las instancias municipales y del aparato
productivo y por otra contribuye a alentar y a complementar la inversion privada,
gue tanto se requiere para avanzar en la reactivacion econdmica y para atender las
demandas sociales que genera el crecimiento poblacional.

Es evidente que los recursos publicos ademas de contribuir al desarrollo de
Sudcalifornia, son detonadores de la actividad econémica, puesto que tiene efectos
multiplicadores en los diversos sectores de la economia por el empleo, propicia el
consumo interno y con ello el desenvolvimiento del comercio, entre otros.

Desde hace cinco afos el Ejecutivo Estatal a mi cargo, se ha empefniado en
mejorar y eficientar los instrumentos para el seguimiento de la inversion publica, hoy
en dia hemos avanzado en perfeccionar el Sistema de Seguimiento de la Inversidn
Publica en el Estado (SSIPE), de tal manera que en la actualidad hemos podido
identificar con mayor precision y oportunidad el volumen de las inversiones aplicadas
por las distintas dependencias y entidades de la administracion publica federal,
estatal y municipal, asi como de las instituciones de la banca de fomento y
desarrollo.

Asi durante 1997, en Baja California Sur se aplicé una inversion de 4,279 millones
738 mil 570 pesos, que representan un incremento nominal del 24.5 porciento
comparativamente con el afio de 1996, indicador que pone de manifiesto el esfuerzo
realizado en el periodo que se informa.

Es importante destacar que del monto global de la inversion, 4,080 millones 875
mil 279 pesos , es decir el 95.4 porciento corresponden a los recursos del Programa
Normal Federal, mismos que incluyen 900 millones 811 mil 917 pesos que fueron
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otorgados como financiamientos por la banca de fomento y desarrollo, para
respaldar la ejecucion de proyectos de los sectores productivos de la entidad.

Cabe mencionar que los recursos federales del programa normal aplicados en
1997 mostraron un ascenso nominal del 25.2 porciento respecto a 1996, pues la
inversion crecid en términos absolutos en 823 millones 481 mil 826 pesos.

En cuanto a la inversion del Ramo 26 “Superacion de la Pobreza”, en el
ejercicio 1997 esta alcanzé 154 millones 281 mil 757 pesos que significan el 3.6
porciento de la totalidad de los recursos erogados en Baja California Sur y los
Recursos Propios del Gobierno del Estado fueron del orden de 44 millones 581 mil 534
pesos, es decir el 1.0 porciento restante.

Los datos anteriores demuestran, para el caso de la inversibn publica del
Programa Normal Federal y del Ramo 26 ejercida en 1997 ascensos nominales por
encima del 25 porciento y del 15 porciento respectivamente. Sin embargo los
recursos propios erogados el afio anterior registraron ligeros descensos.

Finalmente, es conveniente sefalar que los incrementos presentados, son
producto de la recuperacion de la economia y de las circunstancias que
dltimamente han prevalecido en la entidad. Confiamos avanzar aun mas en la
reactivacion y diversificacion de las actividades productivas y con ello dar pasos mas
firmes en el mejoramiento de la calidad de vida de los sudcalifornianos.
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MENSAJE AL PUEBLO DE BAJA CALIFORNIA SUR.

Amigos Sudcalifornianos:

Este es el resumen de los esfuerzos que, en forma compartida, hemos realizado
con la poblacién y los sectores durante 1997 y los resultados que nos muestran las
variables con respecto al inicio de la Administracion.

Hemos tratado de ser exactos en la apreciacion de los hechos para ser realistas
y ser justos y no caer en la criticable posiciéon del populismo o, lo que es peor, en el
insano triunfalismo.

Tratamos de destacar con mesura los propdsitos cumplidos y el fin predestinado
de las inversiones en donde la Federacion, el Estado y los Municipios observan
satisfechos sus compromisos.

Entendemos la democracia como la participacion ciudadana en la solucién de
problemas que le son comunes.

No es responsabilidad exclusiva del Gobierno resolverlos.

En la medida en que la sociedad civil organizada afronte y resuelva las
situaciones que impidan su desarrollo, en esa misma medida se aprecia la madurez
democratica de esa sociedad.

Uno de los elementos fundamentales de la democracia es precisamente el
marco juridico y politico que da oportunidades a la ciudadania para elegir a sus
gobernantes.

La democracia electoral es el mecanismo regulador del orden politico.

Todas las propuestas, los debates entre partidos, las opiniones y las criticas
deben dar lugar a elecciones eficaces y legitimas.

Nuestro pais vive un proceso de apertura democratica y por eso lleva adelante
la reforma politica propuesta y alentada por el Presidente Zedillo.

En Baja California Sur, en congruencia con los propdsitos del Gobierno de la
Republica, esta en proceso la reforma electoral que contenga reglas juridicas que
permitan un desenvolvimiento mas confiable de los actos electorales.
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Los meses por venir pondran a prueba el comportamiento politico de los
sudcalifornianos.

El proximo proceso electoral nos permitira valorar las diversas opciones
tendientes a seleccionar a los nuevos responsables del Estado en el Ejecutivo, el
Legislativo y los Poderes Municipales.

Tengo confianza en que, nuevamente, como lo hicimos en las dos ultimas
elecciones, acudiremos a las urnas a votar por el candidato de nuestra preferencia
sin mas restricciones que las que impone la ley y con clara conciencia en el voto
como la fuente de la legitimidad para gobernantes y gobernados.

El compromiso es con la transparencia y la legalidad electoral en Baja
California Sur.

El pueblo resolvera por medio del sufragio y su veredicto tiene que ser
verticalmente respetado.

En todo el Pais, y Baja California Sur no es la excepcion, existe gran
preocupacion por la situacion de Chiapas.

Las constantes negociaciones entre fuerzas antagonicas para el desarrollo de
la regidbn no han podido solucionar el conflicto a pesar de los esfuerzos y la buena
disposicion del Gobierno de la Republica.

Nuestro proyecto en favor de Baja California Sur busca mejorar el nivel de vida
de la poblacién, cualitativa y cuantitativamente, asi como afianzar un desarrollo
econdémico que nos permita avanzar con certeza.

Dependemos para ello de nuestros propios ingresos, que no son suficientes para
lograr los prop®sitos, y, por consecuencia, nos obliga a depender de los respaldos
gue nos brinda la Federacion.

Por eso, la situacion del Gobierno Federal afecta de manera directa al
presupuesto estatal.

Hoy mas que nunca, debemos ser cautos en el manejo de los recursos.
Los programas seran encaminados a necesidades prioritarias de la poblacion.

No vamos a descuidar las areas de seguridad publica para realizar una lucha
frontal contra actos delictivos.

La proteccidon de las familias y de nuestros hijos seguirda siendo un deber
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primordial de la administracion.
Queremos defender a esa familia porque queremaos vivir con sus valores.

Yo los seguiré convocando a la objetividad, a la congruencia, a la justificacion
y al ejercicio de una cultura satisfactoria de apego a la ley en una sociedad en
donde, por fortuna, la integridad predomina.

Nos preocupa y lastima los indices de drogadiccion que existen en el Estado.

Nos obliga a redoblar la lucha contra el narcotrafico junto con la autoridad
federal, sin exclusién alguna, porque trastoca la salud y la seguridad social.

Reitero el llamado a la sociedad civil, a los grupos organizados, a los maestros,
a toda la ciudadania para que, juntos, afrontemos este problema que lesiona la
salud, destruye la integridad familiar y crea marcos de violencia.

Reconocemos el compromiso, enaltecemos la responsabilidad y convocamos
al ejercicio del estricto deber a los integrantes de los organismos de seguridad
publica federales, estatales y municipales por su combate en contra del trafico y uso
de estupefacientes.

Mi reconocimiento también a las fuerzas armadas, ejército y marina nacionales,
por su demostrada vocacion de responsabilidad, servicio y eficiencia con cuyas
cualidades coadyuvan al abatimiento de la proliferacion, el transito y el consumo de
los enervantes.

El desarrollo sustentable de nuestro Estado ha sido posible, porque hemos
armonizado actividades econdémicas y sociales.

El pueblo y el gobierno de Baja California Sur han recibido los beneficios del
nuevo federalismo mexicano.

Gran parte de las acciones realizadas fueron posible gracias a la aplicaciéon del
principio federalista impulsado por el Presidente de México, Ernesto Zedillo, a quien
desde esta tribuna le entregamos el pleno reconocimiento.

Esta es una de las mejores oportunidades para expresar mi aprecio a los medios
de comunicacion por su invaluable apoyo en las acciones de gobierno, a las
asociaciones de prensa, radio y televisidon, a los comunicadores en general y a todos
los que hacen posible la libre expresion de las ideas, quiero decirles que estimo el
valer y la nobleza de su profesiéon y que, por ello, no hemos puesto ni pondremos
jamas impedimento a su labor.
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No deseamos, €s0 si, que a través de los medios se privilegie la notoriedad en
boga de atacar al gobierno sin base ni fundamento, como signo de democracia o
alarde de libertad.

No queremos la critica amoral de grupos emboscados que sin criterios
objetivos, asumen el papel de oposicion sin militar siquiera en partidos antagdnicos de
los que, por cierto, sentimos con su madurez el mayor respeto.

No coartamos el derecho equivocado de la injuria, pero tampoco nos
podemos reservar el pudor de denunciarla.

El poder de la intriga se debilita ante la realidad.

Creemos que no es justo para nadie que el sacrificio de caminar contra la
adversidad y contra el viento y, avanzar aun en esas condiciones, sea objeto de
tanta falsedad y tanta insidia.

Parece una embestida orquestada de quienes manejan y saben que una
opinidn, mientras mas desorientada, resulta mas destructiva.

Lo que no saben es que, esa misma opinidn se les puede revertir cuando con
claridad se inicie el amanecer de la verdad.

Queremos recordar que viven en un Estado de Derecho hasta aquellos que
guieren, con personalismos, desgastarlo.

En este entorno, la ley norma las relaciones de los individuos y de las
autoridades, asi como de la comunidad y del gobierno.

Con ella en la mano seguiremos afirmando, y confirmando, que el compromiso
sOlo es con la ley, la lucha sélo es contra la corrupcion y el combate sélo es contra la
impunidad.

Si en cinco afnos no lo han visto quienes no lo quieren ver, haremos mas luz en
el tempo que nos queda para iluminar, de nuevo los mismos espacios en que, fuera
de la ley ellos viven.

El sistema politico se consolida en un proceso de reformas en donde las
medidas de racionalidad y modernizacion exigen lo mismo para todos los actores del
Estado Mexicano a fin de evitar desgastes que vulneran y rupturas que lesionan,
muchas veces, las conductas de la misma clase en el poder.

Trabajamos con la firme conviccidn de mantener el clima de confianza, el
mosaico de estimulos, el respeto a la consulta, la celebracion de alianzas y, sobre
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todo, la perseverancia en el didlogo y la madura tolerancia que, a veces se
confunde con los signos del concepto ingobernable.

Prefiero que la administracion sea llamada comprensiva e indulgente que
intransigente y severa.

Seguiré actuando de acuerdo con la forma de ser de este pueblo que confié
en mis manos su destino.

Por eso no habra claudicaciones, ni dudas, ni desvios.

Por consecuencia los exhorto a desterrar rumores, provocaciones,
excepticismos, desconfianzas e incertidumbres.

Tratamos de ser coherentes entre el contenido del discurso y la realidad de los
hechos.
Pueblo de Baja California Sur:

Vamos a iniciar la dltima etapa de nuestro compromiso.

Queremos cerrar el ciclo sexenal con mejores atractivos hacia afuera y
mayores energias hacia adentro.

En los tiempos de apertura que vivimos dentro de una democracia electoral en
emergencia, todos tienen derecho a ofertar aspiraciones y propuestas que, en
materia politica, se atienen a las normas estrictas de lealtad y disciplina que son
consustanciales a todos los partidos.

Sin embargo, lo importante no es la defeccién la que incomoda ni la
oportunidad que se interpreta como ciego oportunismo, sino la alteraciéon que se
provoca en una sociedad que no debe admitir deterioros en su unidad primordial y
convivencia.

Eso es lo que, no queremos que suceda porque desgasta lo mismo a la
armonia que a los propios pretendientes.

Me han preguntado si me importa el juicio de la historia.
Desde luego que si.

Lo compartiremos, de ser favorable, con las premisas que conforman las
instituciones aliadas y los esfuerzos de un pueblo que me ha acompaniado
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paralelamente y al cual sigo, de buena fe, escuchando.

En caso contrario, la responsabilidad es s6lo mia.

Los afanes cotidianos han sido encaminados en direccidn al superior interés del
pueblo para estructurar una entidad con nuevos derroteros en el esquema de

cambios que sustenten las lineas ascendentes del bienestar y el progreso.

No quiero, en conclusion, que el avance privilegie al Gobierno del Estado, sino
al estado que guarde este gobierno.

El mérito debe ser para este pueblo que nos entreg6 su confianza.
Vamos, pues, al ultimo ejercicio del sexenio.

Vamos entre todos a juntar las filas y a cerrar las grietas para robustecer la
unidn como modo de vivir y la alianza como modelo de hacer.

Hemos de seguir diciendo no a la deslealtad, al deber incumplido y a la
pretendida impunidad de quienes han aprovechado la estancia en el gobierno.

Vamos a seguir haciendo un Estado confraterno en donde el derecho y la
justicia no sean de lujo para unos y de excepcion para otros.

Vamos a concluir el rostro de un Estado distinto al que encontramos para
afirmar las columnas de un techo social que, con firmeza, sostenga los cambios
necesarios.

Si logramos, al fin, consolidar la unidad y fortaleza de la vida y el quehacer
peninsulares, estaremos cumpliendo con dejar a una Baja California Sur que, por su
estructura y condiciones, no sOlo esté de cara hacia el futuro, sino a las puertas
mismas del mafnana.

Les ruego acompaiiarnos en este final del compromiso.

Muchas gracias.
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