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Introduccion

De todos los territorios del noroeste novohispano, la
peninsula de Baja California constituyé uno de los
casos mas peculiares, en lo que se refiere a una tardia
colonizaciéon por parte de la corona espanola; dicha
singularidad radic6, primeramente, en la aridez del
suelo provocada por la escasez de lluvias y rios, que
mermé profundamente el surgimiento de la agricultura
(base fundamental para el desarrollo y subsistencia de
cualquier poblacién); en segundo término, resaltd el
aislamiento geografico provocado por el golfo de
California, que hizo mas dificiles las relaciones con la
contracosta continental en el traslado de bienes y
personas. Por ultimo, también peso el desconocimien-
to (en las primeras avanzadas de la conquista espafo-
la) de la existencia de minas que estimularan el interés
de aventureros y colonos para establecerse en esa
region,' llamada desde su descubrimiento California,

1 Sempat reconoce en la actividad minera el requisito previo de la
formacion del sistema econémico colonial. Carlos Sempat Assadourian,
“La organizacién econémica espacial del sistema colonial”, en Mercado
interno en México, s. X111 y XIX, México, Instituto Mora, 1998, p. 24.

7

R\



aunque durante la Colonia fue comin que este nombre
se usara en plural, es decir, las Californias.” De ese
modo, se tiene que todos estos factores incidieron
considerablemente en el tardio surgimiento de un
mercado en la region.

Por otra parte, como ha explicado Trejo, la penin-
sula quedé insertada en la dindmica particular de la
zona noroeste, que desde finales del siglo XVIII co-
menzd a presenciar un desarrollo de la actividad mari-
timo-comercial, con la expansién comercial de las
naciones manufactureras.’

El presente libro trata sobre la formacion del merca-
do de Baja California hasta la Revolucién Mexicana,
particularmente en cémo fue que dicho acontecimiento
afecto el flujo comercial y sus medios de pago. Convie-
ne especificar que no se pretendié extender nuestro
periodo de estudio a las fechas mas remotas de la
peninsula de Baja California, mas bien, este esfuerzo
obedeci6 a la intencién de lograr una vista panoramica,
que permitiera entender mas profundamente el lento
surgimiento e integraciéon de un mercado regional.

Se parte desde la instalacién del régimen jesuitico
en 1697, por identificar que fue en ese momento
cuando se instauraron las primeras actividades econo-
micas en la regién y, también, porque fue a partir de ese
aflo que comenz6 la ocupacion y transformacion de un
territorio con caracteristicas contrarias a la coloniza-
cién, pero que, poco a poco, se fue haciendo mas

2 Ignacio del Rio, E/ régimen jesuitico de la Antigua California, México,
Universidad Nacional Auténoma de México, 2003, p. 26.

3 Vid. Deni Trejo Barajas, Espacio y economia en la peninsula de California,
1785-1860 [tesis], México, UNAM, 1997.
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habitable gracias a la perseverancia de los misioneros.
A ese primer triunfo jesuita se hubo de sumar el arribo
de colonos civiles que se establecieron y comenzaron
a practicar algunas actividades privadas, que permiti-
rfan mas tarde el surgimiento del mercado en la region.

Posteriormente, durante la primera mitad del siglo
XIX, Baja California manifesté6 cambios en el terreno
econdémico y politico. Aunque conviene aclarar que
dicha economia mantuvo las bases de la economia
privada instaurada desde los tiempos de las misiones
jesuitas. Por su parte, durante las primeras décadas de
ese siglo se comenzd a presentar un incremento de la
poblacion, la cual continud practicando mayormente
la pesqueria de perlas, la minerfa yla actividad ranchera.
Del mismo modo, se inctementd el comercio maritimo
entre Baja California y los puertos de la contracosta,
pertenecientes a Sonora y Sinaloa, permitiendo un
mayor abasto de mercancias para la poblacién penin-
sular; de alli que surgieran puntos importantes de
intercambio, como fue el caso de La Paz, habilitado
como puerto de cabotaje y después como puerto de
altura. En ese flujo de mercancias, no obstante, se hizo
evidente la escasez de moneda, que provocd se conti-
nuara una practica comuin en el territorio: el trueque
para el intercambio de mercancias. Se sabe que duran-
te ese periodo, la lejania de Baja California de las casas
de la moneda, ocasioné que las transacciones de com-
pra venta y crédito de la incipiente actividad mercantil
en la region, fueran atendidas con diversos titulos de
pago. Trejo afirma que el uso de la moneda en esas
transacciones era poco frecuente; para sustituir a la
moneda se recurrié a otros medios: trueque, libranza,
crédito, etcétera. Parece que en ocasiones se usé la
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moneda, pero no siempre la mexicana sino cualquiera,*
como en el resto del pais, ya que no habia un sistema
uniforme y universal; en esta zona hubo monedas de
cufio espafiol y extranjero.

Después de la guerra con los Estados Unidos, al
restablecerse los limites de la frontera (sin haber aun
un tratado de delimitacién territorial), la peninsula
mantuvo sus antiguos vinculos mercantiles con lo que
comenzd a ser considerado el sur de los Estados
Unidos; algunos historiadores como Guillén estable-
cen que el mercado de Baja California se consolidé por
su integracion a la red mercantil del golfo de Cortés,
llamado también “El triangulo de oro del golfo de
California”,”> el cual estaba formado por Mazatlin,
Guaymas y La Paz. En este nuevo panorama, las
actividades econdémicas manifestaron un desarrollo
considerable y, naturalmente, mejoré el flujo de los
medios de pago.

A fines del siglo, la politica de fomento, caracteris-
tica de la época porfirista, se extendid a esa region
logrando modernizar el mercado. Todas esas condicio-
nes permitieron que la economia continuara utilizan-
do la diversidad de pagos y, a su vez, el reclamo de
signos monetarios se fue extendiendo. Es pertinente
destacar en este punto, que tales signos monetarios en
su mayoria fueron acaparados por los principales co-

4 Deni Trejo Barajas, “Hacia una economia de mercado (1821-1860)”,
en Historia General de Baja California Sur. La economia regional,
México, CONACYT-UABCS, 2002, pp. 256-259.

5 Alfonso Guillén, “El tridngulo de oro del Golfo de California,
Mazatlan, Guaymas y La Paz en la conformacién de un mercado
regional 1848-19107, en Regidn y Sociedad [revista], El Colegio de
Sonora, Sonora, v. XIII, num. 22, 2001, pp. 129-143.
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merciantes. La diversidad de medios de pago quedd
asentada en ese lapso, y continué incluso en los albo-
res del siglo XX sin embargo, para la estabilidad de su
conservacion era necesario que no se alterara.

La Revolucién Mexicana y la consiguiente emision
de papel moneda revolucionario por las facciones en
pugna, ocasionaron un desajuste del mercado peninsu-
lar (comercio) y la desaparicion de los medios de pago;
de ese modo, el movimiento armado trajo consigo la
circulacién de diversos tipos de papel moneda revolu-
cionario; el incremento de precios en los bienes y
articulos de consumo; y, el acaparamiento realizado
por parte de los comerciantes. Todos estos factores
generaron a su vez desconfianza y panico entre la
poblacién. No obstante, los distintos jefes revolucio-
narios implementaron una serie de medidas conducen-
tes a frenar ese desorden.

En 1925, la escena econémica del Distrito Sur de
Baja California, con la llegada de los gobiernos
posrevolucionarios y sus politicas econémicas (enca-
minadas al saneamiento de las finanzas y la Adminis-
tracién Publica), comenzé a mostrar cierta estabilidad
después de varios afios de caos, ocurridos en el marco
de la Revolucién Mexicana.

El presente trabajo servira para enriquecer la bi-
bliografia existente acerca de Baja California Sur,
pero, sobre todo, la referente a la historia econémica
del siglo XX, aunque cabe sefialar que no obstante el
esfuerzo de sintesis realizado en este trabajo, existen
ain muchas interrogantes pendientes, asi como lagu-
nas por sondar, aunque se confia en que éstas serviran
para futuras investigaciones y nuevos planteamientos
sobre el tema.



La presente obra esta dividida en dos partes. La
primera, es un estado del conocimiento sobre las
aportaciones de diferentes estudiosos que han abarca-
do la formacion, expansion y modernizacion del mer-
cado de Baja California (1697-1909).

En el primer capitulo de la primera parte, se habla
de como los factores geograficos e historicos incidie-
ron en la lenta formaciéon del mercado de Baja
California. Partiendo desde la instauracion del régi-
men jesuitico y el posterior surgimiento de las activi-
dades privadas. También se toca la expulsiéon de los
jesuitas y el impacto que tuvieron las reformas
borbénicas en Baja California, la cuales tuvieron el fin
de integrar econdémicamente la region al resto del
Virreinato.

El segundo capitulo trata lo referente al surgimien-
to y expansion del mercado en Baja California durante
la primera mitad del siglo XIX, en el cual las activida-
des privadas mostraron cambios significativos; con
ello, se present6 un mejoramiento de los instrumentos
utilizados en el proceso mercantil. También se aborda
el tema de la organizacién politica de dicho territorio,
pues, naturalmente, el mejoramiento econémico no
pudo estar desligado de una mayor eficiencia en la
gestién de gobierno. Finalmente, este capitulo conclu-
ye con el impacto de la invasion estadounidense y de
las incursiones filibusteras en el nuevo panorama eco-
noémico que se presentd en la region.

El capitulo tercero, por su parte, abarca lo referen-
te a los cambios econémicos en la region, principal-
mente en el ultimo cuarto del siglo XIX, con la instau-
racion del Porfiriato y la inversién econémica realiza-
da, que a su vez mejord el sistema de pagos y el flujo
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comercial por medio de mas y mejores transportes.
Asimismo, en este capitulo se habla de las empresas y
empresarios mas importantes que tuvieron una parti-
cipacién significativa en los sucesos posteriores que
sacudieron al pafs.

La segunda parte del trabajo se refiere al impacto
de la Revoluciéon Mexicana en la desarticulacién par-
cial del mercado de Baja California, especialmente en
el ramo del cometcio, con la consecuente circulacién
de papel moneda revolucionario. También, aborda el
proceso de transiciéon entre una estrategia econémica
de guerra a una de reactivacién econdmica, que co-
menzaron a instaurar los gobiernos posrevolucionarios
y que finalmente logré la rearticulacién del mercado en
Baja California.

El cuarto capitulo de esta segunda parte se refiere
alo ocurrido con el sistema monetario del Distrito Sur
durante la década del movimiento armado, y sobre
cémo la circulacion de billetes y papel moneda revolu-
cionario afect6 al mercado regional; del mismo modo,
se analiza el peso que tuvo el control de “los dineros”
en el resultado de la Revolucién y el triunfo del
carrancismo, estableciendo un estimado de la canti-
dad de papel moneda que circulé en la regién, e
identificando los tipos de moneda, asi como quiénes
fueron los emisores.

En el dltimo capitulo se habla de las medidas
conducentes, tomadas en el Distrito Sur de Baja
California, de acuerdo con la politica de reconstruc-
cién econdmica del pafs; asimismo, se explica la aguda
crisis econémica a la que se enfrentaron los tres go-
biernos carrancistas de Urbano Angulo, Enrique Mo-
reno y Manuel Mezta referentes a las actividades
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econdmicas, la reorganizacion de la Administracién
Puablica y la rearticulaciéon del mercado (comercio y
medios de pago); finalmente, se establece la relacion
del gobierno emanado de la Revolucién con los grupos
econdémicos locales bajo el obregonato.

Por ultimo, de gran utilidad fueron los archivos
revisados para la elaboracién de la presente obra; por
la gran riqueza de su acervo destaca la consulta del
Archivo Historico Pablo L. Martinez (AHPLM), de la
ciudad de La Paz, Baja California Sur, referente a los
materiales documentales Revolucion Mexicana y Regime-
nes Revolucionarios; de no menor importancia fue el
Archivo General de la Nacién (AGN), de la ciudad de
México, en Periodo Revolucionario y Archivo Obregon-
Calles, asi como la base digital de la Biblioteca Nacio-
nal de México, de la ciudad de México.

En dichos acervos se consultaron diversas fuentes
economicas, como registros de la Subcomisarfa de Ha-
cienda de la Baja California, la Aduana Maritima de La
Paz, 1la Administracion de la Renta del Timbre, las
cuentas municipales, telegramas y circulares de la Jefa-
tura Politica del Distrito Sur de la Baja California, y el
Diario Oficial de la Federacion, entre otras instancias, que
sirvieron enormemente para saber el estado hacendario
que guardaba el Distrito Sur; cabe mencionar que algu-
nos documentos, como los presupuestos de egresos
aprobados para el Distrito Sur, presentaron una discon-
tinuidad, lo que impidi6 reflejar un patrén de compor-
tamiento econémico mas preciso. De igual manera, se
encontraron billetes y vales revolucionarios que dan
cuenta de los medios de pago utilizados dentro del
mercado del Distrito Sur de la Baja California. Final-
mente, destaca la correspondencia personal de los per-
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sonajes sudcalifornianos implicados en el proceso revo-
lucionario, asi como algunos peridédicos de la época.

Otras fuentes de invaluable utilidad fueron las
actas de sesiones de los distintos ayuntamientos, y los
decretos emitidos por los jefes politicos, para compro-
bar el grado de ejecucién de la politica econdémica de
reconstruccion, planeada por los gobiernos posrevolu-
cionarios.

Expreso mi gratitud a todas aquellas personas que
hicieron posible la publicacién del presente libro. En
primer lugar, quiero agradecer a la maestra Elizabeth
Acosta Mendia, directora del Archivo Histérico Pablo
L. Martinez, por su invaluable apoyo, continua asesotria
y, sobre todo, por creer en este proyecto. De igual
manera agradezco a la licenciada Elsa de la Paz Esquivel
Amador, directora general del Instituto Sudcaliforniano
de Cultura, por el voto de confianza para que este libro
se materializara. No de menor importancia, quiero
agradecer al profesor Juan Cuauhtémoc Murillo, coordi-
nador de Vinculacién y Fomento Editorial, por todas
las atenciones recibidas durante el proceso de publica-
cion. Doy también gracias a la doctora Leonor Ludlow
por sus anotaciones y precisiones brindadas durante
esos tres anos y sin las que, en muchos momentos, no
hubiera sabido qué hacer. Por ultimo, he de dar las
gracias a los empleados del Archivo Histérico Pablo L.
Martinez (AHPLM), por toda la amabilidad y conside-
racion que siempre me brindaron durante aquellas horas
que estuve en sus salas. No puedo terminar esta parte
sin reconocer el enorme apoyo recibido por parte de la
Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Nacio-
nal Auténoma de México por el enriqueciemiento aca-
démico alcanzado durante mi estadia como estudiante.
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PRIMERA PARTE

CariTUuro I
Limitantes del desarrollo mercantil
de Baja California
durante la colonia (1697-1810)

La peninsula de Baja California fue marco de distintas
expediciones que tuvieron la intencién de agregarla a la
Corona espanola. No obstante, el suefio de colonizacién
se vio truncado en diversas ocasiones por las condicio-
nes adversas de la region. Dicho territorio, al igual que
otros pertenecientes al noroeste novohispano, presenta-
ba condiciones que chocaban con los proyectos coloni-
zadores: un suelo poco favorable para la agricultura, la
carencia de lluvias para los posibles riegos, el descono-
cimiento de la existencia de minas que sirvieran de
aliciente para los aventureros, bandas de indios hostiles
y, en el particular caso de la peninsula, destaca la lejania.
Por todo ello, el poblamiento en estos territorios, y la
instauraciéon de las actividades econdmicas, fue muy
lento en comparacién con el resto del virreinato.

Mas tarde, la evangelizacion jesuitica de la peninsu-
la de Baja California, hizo posible la instauracién de la
agricultura y la ganaderfa; la apertura de algunos cami-
nos; la comunicacion entre ese territorio y la contracosta
del noroeste, lo que permitié consecuentemente el
sostenimiento de algunos asentamientos civiles.
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Posteriormente, el proyecto borbénico generd cam-
bios en la economia y Administracion Publica de Baja
California. Las reformas fueron aplicadas con la inten-
ciébn de disparar la economia peninsular, para asi
integrar econémicamente la regién al resto del virrei-
nato; algunas de las disposiciones tendrian éxito a
corto plazo; otras, en cambio, sumadas a eventos
posteriores, lograrfan su cometido en los primeros
afios del siglo XIX.

En el presente capitulo se vera cémo los factores
geograficos e historicos incidieron en la lenta forma-
cién del mercado de Baja California. Partiendo desde
la instauracion del régimen jesuita, cuando se dio la
instauracion de las primeras actividades productivas,
que mas tarde dieron paso al surgimiento de las activi-
dades privadas. También se tocara la expulsion de los
jesuitas, as{ como el impacto que tuvieron las reformas
borbénicas en Baja California; del mismo modo, se
tratara la formaciéon del 6rgano de gobierno en el
marco del reformismo y su consecuente desenvolvi-
miento, para finalizar con un acercamiento al proceso
de poblamiento civil.

1. Los jesuitas en la California

El descubrimiento de la peninsula de California tuvo
lugar en 1533. Dicho hallazgo se suscité cuando un
grupo de soldados de una de las expediciones enviadas
a explorar el Pacifico septentrional, por el conquista-
dor Hernan Cortés, se amotiné bajo las 6rdenes del
piloto Fortun Jiménez; posteriormente, al estar nave-
gando por el noroeste divisaron lo que aparentemente
era una isla, a la que relacionaron con la mitica isla
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California de la novela Las Sergas de Esplandiin.* Tras
una breve estancia en ese lugar, los amotinados pudie-
ron darse cuenta de la existencia de ricos yacimientos
petleros; sin embargo, la hostilidad de los nativos, que
provoco la muerte de Jiménez y de algunos soldados
espafioles, los obligd a retornar al macizo, donde
informaron de todo lo acontecido.

En el lapso que va de 1533 a 1683, California fue
suefio inalcanzable de diversas expediciones que pre-
tendieron colonizar esa tierra, desconocida en su ma-
yor parte. Tales incursiones fueron ordenadas por la
Corona, y generalmente sufragadas con el erario real,
aunque también hubo algunas organizadas con el capi-
tal de los propios expedicionarios. Entre los motivos
para promover la ocupacién de California destacaron:
la intencién de cristianizar a los indios californios; el
deseo de obtener riquezas; y, con el paso del tiempo,
aparecié otro motivo vital para el imperio espafiol: la
necesidad de contar con un punto geografico que
permitiera salvaguardar a los galeones espafioles de las
incursiones de corsarios ingleses, después de su larga
travesia de Manila al puerto de Acapulco; no obstante,
a pesar de que los intentos de ocupar permanentemen-
te California fueron fallidos, se logré con ello enrique-
cer el mapa geografico de esa region.’

* Esta novela, escrita por Garci Rodriguez de Montalvo (1510),
hablaba de una isla llamada California, habitada por mujeres amazo-
nas y grandes riquezas.

6 Francisco Altable proporciona dos cuadros que muestran las genera-
lidades de las expediciones a California realizadas durante los siglos
XVI y XVII. En “La California en los caminos de la expansién
espafiola”, en Historia General de Baja California. Los procesos politicos
II, México, CONACYT-UABCS, 2003, pp. 53-54.
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La mayoria de los avances historiograficos recientes
acerca de la ocupacién de la peninsula, coinciden en la
hipétesis de que s6lo con el establecimiento del régimen
jesuitico fue posible ganar ese territorio para la Corona
espafiola.” Ahora bien, después de los fracasos expedi-
cionarios con fines colonizadores a la California de los
siglos XVIy XVII, la Compafiia de Jesus a los ojos de la
Corona result6 ser la orden mas idonea para la ocupa-
cion de ese territorio, sobre todo tomando en conside-
racion la evangelizacion exitosa emprendida por ellos
en el noroeste novohispano a partir de 1589. Para
comprender mejor el éxito de los jesuitas en esas regio-
nes adversas, es conveniente seflalar que éste se debid
al proyecto evangelizador en si mismo y a la fe de dichos
misioneros, que les permiti6 sortear todos los factores
negativos de esos territorios. No se puede dejar de lado
que también se cont6 con la ayuda de cuerpos militares
con titulo de “presidio”,* quienes sirvieron de apoyo,
sobre todo en los tiempos en que los indios de esas
regiones se comportaban hostiles. Fue asi como algunos

7 La literatura sobre la ocupacién jesuita de las Californias es muy
extensa, se pueden consultar obras de los propios jesuitas como
Miguel del Barco, Historia Natural y Crinica de la Antigna California,
México, ITH-UNAM, 1988; Francisco Javier Clavijero, Historia de la
Antigna Baja California, México, Porrda, 1982; Juan Jacobo Baegert,
Noticias de la peninsula americana de California, 2* ed., La Paz, Gobierno
del Estado de Baja California Sur, 1989; ademas de los trabajos de
Ignacio del Rio, Conquista_ y aculturacion en la California jesuitica, 1697-
1768, México, UNAM, 1984; E/ régimen jesuitico de la antigna California,
México, UNAM, 2003; A la diestra mano de las indias, descubrimiento
y ocupacion colonial de la Baja California, 1.a Paz, Gobierno del Estado
de Baja California Sur, 1985.

8 Al cuerpo militar que acompafiaba a los jesuitas en el establecimiento
de misiones se le asigné el titulo de “presidio”, quedando establecido
el primero en la Villa de Sinaloa (1596); vid. Ignacio del Rio, E/régimen
Jesuitico de la antigna California, México, UNAM, 2003, p. 23.
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integrantes de la orden se propusieron el desafio de
continuar su tarea evangelizadora en California; uno de
los personajes que propuso primeramente la idea fue el
jesuita Eusebio Francisco Kino, quien habia participa-
do en la colonizacién fallida de California a cargo del
almirante Isidro de Atondo y Antillén (1683-1685).

No obstante a que se continuaban solicitando
cédulas para la ocupaciéon de California por particula-
res y otras ordenes religiosas (que también contendian
para evangelizar esa tierra), fue la propuesta de la
orden jesuita la elegida por el virrey Don José Sarmien-
to; del Rio hace hincapié en las concesiones que esta
orden obtuvo en el permiso real paraarribara California,
pues se les otorgo la libertad de elegir a los soldados
que los acompafiarian en dicha empresa, asi como el
poder para nombrar a las autoridades formando un
gobierno de excepciéon.” De esa manera, en 1697 el
padre Juan Maria de Salvatierra fundé la primera
misién a la que nombré Nuestra Sefiora de Loreto,
fuente que facilité la expansién de otras misiones en el
resto de California.

Una vez establecida la primera mision, el obstaculo
mas importante a vencer fue la aridez del suelo, provo-
cado por la falta de lluvias, y que impedia la instaura-
cién de algunos cultivos; sin embargo, en esa primera
etapa la orden garantizd su estancia por medio de las
provisiones enviadas desde las misiones de la contra-
costa. Posteriormente, se dio el paulatino estableci-

9 Del Rio indica que “en manos de los sacerdotes jesuitas se dejaba,
junto a la autoridad propiamente religiosa, el poder politico anexo a
los cargos militares”, ¢iz.pos en Ignacio del Rio, A /a diestra mano de las
indias, descubrimiento y ocupacion colonial de la Baja California, La Paz,
Gobierno del Estado de Baja California Sur, 1985, p. 91.
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miento de otras misiones a lo largo y ancho de toda la
parte sur de la peninsula; en general, éstas se ubicaron
en puntos cercanos a aguajes y manantiales. Las misio-
nes construidas, primeramente en estos privilegiados
terrenos, fueron: San José del Cabo, Santiago, Todos
Santos, San José de Comondd, La Purisima Concep-
cién, Santa Rosalia de Mulegé y San Ignacio, como se
muestra en el siguiente mapa:

Mapa 1
Las misiones jesuitas de Baja California Sur
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Es importante sefialar que los jesuitas no claudica-
ron en su lucha por vencer la adversidad que represen-
taba un suelo infértil, logrando con los afios establecer
finalmente la agricultura y la ganaderia (aunque los
productos agropecuarios fueron en mayor grado de
autoconsumo); quiza la descripciéon que mas fielmente
recrea las verdaderas condiciones de la peninsula
californiana, es la expuesta por Francisco Altable al
argumentar que: “California era pues, seca y escasa de
mucho, pero habitable y capaz de producir medios de
vida”."

Asimismo, siguiendo con lo expuesto por el mismo
autor, se tiene conocimiento que los cultivos que se
pudieron instaurar en la regién, y que sirvieron para
hacer viable la colonizacién, fueron el maiz y el trigo,
como cultivos principales, ademas de frijol, garbanzo,
arroz, calabaza, zapote, granada, lima, meldn, sandia,
naranja, platano, limén, datil, higo, uva, aceituna,
ciruela, col, lechuga y cafa de azucar, entre otros.
Cabe destacar que esta produccion apenas abastecid
las necesidades mas primarias de las misiones y sus
habitantes californios, por lo que fue necesario recu-
rrir también a la ganaderia; de ese modo y a manera de
complemento de cultivos, se trajeron animales prove-
nientes de la contracosta: vacas, cabras, ovejas, puer-
cos, que fueron parte fundamental de la alimentacion,
ademads de que su instauracion no representd mayores
contratiempos, pues los hatos se adaptaron muy bien
a ese medio; ademads de producir carne y leche, tam-

10 Francisco Altable, “La economia misional”, en Historia General de Baja
California Sur. 1. La economia regional, México, CONACYT-UABCS,
2002, p. 62.
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bién se obtuvieron algunos productos como sebo,
jabon y cueros.

Las perlas californianas y el surgimiento
delas actividades privadas

En el apartado anterior se mencioné que la instaura-
cién de las actividades productivas (agricultura y ga-
naderia), as{ como la perseverancia de los misioneros,
permitieron el establecimiento de diversas misiones a
lo largo de California,logrando que el proyecto jesuitico
fuese llevado a cabo con gran éxito por varias décadas;
sin embargo, al hacerse mas habitable la region, natu-
ralmente el surgimiento de las actividades privadas fue
algo inevitable. Asi tenemos que dentro del mismo
seno misional surgi6 un grupo de individuos (ex solda-
dos de los presidios) que se dedico a la pesqueria de
perlas y posteriormente a la mineria, logrando que con
el tiempo mas colonos llegaran a California con la
intencién de incorporarse a tales empresas; o bien, con
el proposito de realizar actividades agropecuarias,
dando paso ala formacién de los primeros asentamien-
tos civiles en la peninsula.

Sobre la pesqueria de perla, sefialaremos que pese
a la prohibiciéon ordenada por la Compafiia de Jesus,
referente a la explotacion de las riquezas regionales en
la peninsula de California con fines de lucro, el rompi-
miento de esa regla no tardé mucho en efectuarse. Del
Rio expone claramente que en 1740 “una tormenta
puso al descubierto algunos criaderos de ostras perleras
en el litoral californiano del golfo [...] los indios de la
regiéon se dieron a la captura de los moluscos y obtuvie-
ron algunas perlas, que llevaron a la cercana misiéon de
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San Ignacio para ofrecerlas a los soldados”."" Con lo
anterior, nos permitimos suponer que fue desde ese
momento que aparecié la idea de lucro entre esos
soldados, es decir, aparecié por primera vez la inten-
cién de crear fortuna a partir de la riqueza natural de
la regioén. El caso mas estudiado, segtn la mayoria de
los avances historiograficos, es el de Manuel de Ocio,
soldado espafiol arraigado al lugar, y quien después de
probar la posibilidad de enriquecerse con las perlas,
renuncié a su puesto de militar en el presidio de
Loreto, formando posteriormente una armada que le
permitié adquirir tierras y minas, siendo quiza el pio-
nero de las actividades de caracter privado en la
region.

Si bien la recoleccion de perlas fue la primera activi-
dad econdmica que los colonos comenzaron a practicar,
e hizo posible su establecimiento en algunos puntos de
la regién, fue el posterior descubrimiento de algunas
vetas de plata, lo que dio paso al surgimiento de la
minerfa (aunque muy rudimentaria). Dicha actividad,
por ser mas redituable, permitié a su vez el estableci-
miento de rancherfas y pueblos. Fue durante 1748
cuando un grupo de trabajadores contratados por Ocio
“hicieron las primeras excavaciones, junto a las cuales
habria de levantarse el pueblo de Santa Ana. No pasé
mucho tiempo, para que otros hombres y sus familias
llegaran también al lugar, atraidos por la posibilidad de
hallar nuevos filones”."” Siguiendo la linea de los estu-
dios sobre minerfa bajacaliforniana en su primera fase,

11 Del Rio, op. cit., p. 126.
12 Altable, “Aparicién...”, op. cit., p. 110.



encontramos la obra de Amao sobre mineros, misione-
ros y rancheros en la Antigua California; este autor
argumenta que en ese lapso el desarrollo de la mineria se
realizé en una situacién de gran desventaja; primero,
por la oposicion de los misioneros hacia las actividades
con fines de lucro; segundo, por el alto costo que
implicaba el proceso de extraccion y beneficio de los
metales; y, tercero, por la escasez de habitantes en la
region y por ende la falta de mano de obra para el
desarrollo de la mineria,"” que se contrarresté con la
insercién de indios yaquis y mayos provenientes de la
contracosta, a los que se pagd generalmente con plata
pasta o especie, porque la moneda de cualquier cufio era
escasfsima en esa provincia.

Otro aspecto que dificultéd el desarrollo de dicha
actividad fue el abasto de viveres y mercancias en la
zona, ya que los unicos centros con produccién
agropecuaria en ese entonces eran las misiones, a las
que no se pudo recurrir usualmente por la conflictiva
situacion entre misioneros y ex soldados.

Anteriormente mencionamos lo ocurrido con los
soldados de los presidios que renunciaron a sus pues-
tos y comenzaron a practicar actividades por su cuen-
ta; sin embargo, también hubo colonos que llegaron
provenientes de la contracosta para dedicarse a la
minerfa, o bien a la practica de pequefias actividades
agropecuarias, las cuales fomentaron la formacién de
las primeras rancherfas de la region, en las que se
obtuvieron algunos esquilmos y cultivos, generalmen-

13 Jorge Amao Manriquez, Mineros, misioneros y rancheros de la Antigna
California, México, INAH, 1997, p. 30.
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te para autoconsumo y, en menor medida, para el
abastecimiento de los reales mineros que comenzaban
a crecer. Respecto a la ganaderfa, se cuenta con infor-
maciéon de que ésta fue cimarrona y de rodeo; la
cimarrona fue la mas fructifera, dado que los hatos se
adaptaron muy bien a las condiciones del paisaje
californiano, que ofrecié fuentes inagotables de ali-
mento, convirtiéndose la mayor parte del tiempo en
ganado montaraz.

Es poco lo que se sabe acerca de los ranchos
pioneros. Los estudios mas completos son los propor-
cionados por Amao y Altable; ambos autores coinci-
den en que la carencia de investigaciones se debe a que
la informacién es rescatada de las crénicas de los
misioneros, los cuales mostraron animadversién hacia
las actividades privadas de los nuevos rancheros, pues
las consideraron como un atentado contra su sistema
evangelizador, aunque no esta por demas decir que
serfa interesante retomar este tema en futuras investi-
gaciones.

Por dltimo, es importante mencionar que debido al
surgimiento de las actividades privadas, fue que co-
menzaron a presentarse conflictos entre misioneros y
colonos civiles por la contraposicién de sus intereses.
No obstante a que los jesuitas contaron con el apoyo
de la Corona en su proyecto, nada podian hacer ante la
actividad realizada por los ex soldados y la llegada de
nuevos colonos a esa tierra, salvo negarse a negociar
con ellos la venta de bastimentos producidos en sus
misiones, haciendo con ello mas dificil la subsistencia
de los asentamientos civiles.



La expulsion de los jesuitas

Por medio del decreto expedido por Carlos I1I el 2 de
abril de 1767, se ordend la expulsiéon general de todos
los regulares de la Compafifa de Jesus en Espafia y
todos los dominios pertenecientes a la Corona espafo-
la; la Baja California fue una de las provincias en
donde se aplicé dicha sancion.

El motivo principal de esa disposiciéon fue la su-
puesta participacion de algunos miembros jesuitas en
las revueltas de 17606, ocurridas en Madrid y otras
ciudades espafiolas en contra del rey. Por su parte, del
Rio hace hincapié en que el decreto de expulsion
obedecié a un proceso que se venfa gestando en
Espafia casi desde la primera mitad del siglo XVII. El
afio de 1700 fue trascendental para el imperio espafiol,
pues tuvo lugar el fin del reinado de Carlos 111, perte-
neciente a la casa de los Habsburgos; dicho monarca
no nombro un sucesor, provocando con ello una aguda
crisis que hasta 1717 culminé con el ascenso de Felipe
de Anjou (Felipe V, como se hizo llamar), dando inicio
a una nueva dinastia en el imperio: la de los Borbén.

La nueva politica de esta dinastia estuvo caracte-
rizada por un fortalecimiento del poder real, ademas
“para hacer prevalecer el poder central como unico e
incontrastable, el régimen borbdénico tuvo que remo-
ver muchos obstiaculos, entre ellos el de los fueros,
privilegios y autonomia relativa a las corporaciones
que hacfan sombra al poder y a la autoridad de la

monarquia”;'* una de las corporaciones a la que se

14 Del Rio, op. cit., p. 228.



pretendié sujetar para asi fortalecer la figura del rey,
fue la Iglesia; naturalmente hubo sectores que no se
mostraron satisfechos con ese giro, como el caso de la
Compaififa de Jesus.”” Mientras esos cambios se
efectuaban en la cuna del imperio, en Baja California
se presentaban otros problemas para la orden.

Ha sido sefialado que la Compania de Jesus logro
ganar donde otros aventureros y colonos habian fraca-
sado. La ocupacion y evangelizacion de California fue
ciertamente un ¢éxito que le permitié mantener su
proyecto casi intacto por mas de setenta afios; la
Corona espafiola durante todo este tiempo, agradecida
y conforme con el establecimiento de las misiones en
aquella regién alejada, protegio el régimen de excep-
cién jesuitico, posponiendo la colonizacién de ese
territorio para no entorpecer la empresa espiritual,
aunque con las reformas borbonicas la relaciéon de la
autoridad y la orden cambiarfa drasticamente. Por su
parte, aunque la orden manifesté siempre que el fin
principal era la cristianizacion de los indios californios,
estaba consciente de que una vez cumplido ese obje-
tivo se procederia a la colonizacion, aunque al mismo
tiempo hizo todo lo posible por retrasar ese aconteci-
miento, que desde 1740 venfa manifestandose con el
establecimiento de las actividades privadas y la llega-
da de mas colonos. De ese modo tenemos que en este
marco de acontecimientos, los enfrentamientos entre
misioneros y civiles (mineros, armadores, soldados y
rancheros) de la regiéon se hicieron mas frecuentes,

15 Es importante mencionar que tal oposicién por parte de la orden,
repercutiria en su expulsién afios mas tarde.



llegando hasta oidos de las autoridades reales. Ade-
mas, para complicar mayormente el ambiente de cho-
que, aparecieron las criticas de algunos sectores opues-
tos a la orden, hacia el desempefio de los jesuitas;
dichas declaraciones abogaban por la apertura de
California, apoyando asi la causa de los civiles
californianos. También el grave descenso en la pobla-
cién indigena californiana del sur (generado por epide-
mias), actuaba en contra de la continuidad de la
empresa espiritual, y ponia sobre la mesa la idea de
proceder con la colonizacién.

Finalmente, la aplicacion de la sancién en la penin-
sula fue efectuada por el militar, con calidad de gober-
nador interino, Gaspar de Portola, acompafiado de un
grupo de soldados y misioneros franciscanos prove-
niente de San Blas; la salida estaba prevista para el 3
de febrero de ese afio, los misioneros se debian embat-
car rumbo a Matanchel. Segin del Rio, el 4 de febrero
los 15 sacerdotes jesuitas abandonaron Baja California
para siempre.'

2. La integracion econdémica de Baja
California al sistema colonial

Elreformismo borbonico

La dinastia de los Borb6n implanté una nueva linea
econdmica y administrativa, sobre todo se centré en la
creacion de nuevas reformas para sacar a Espana del

16 Ignacio del Rio y Eugenia Altable, Breve Historia de Baja California Sur,
México, Fidecomiso Historia de las Américas-El Colegio de México,

2000, pp. 68-70.
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atolladero en el que se habia visto inmersa, en compa-
racion con otros paises de Europa. A juicio de
Florescano:

Las reformas que desde mediados del siglo XVIII comen-
zaron a implantar los Borbones en el imperio espafiol
buscaban remodelar tanto la situacion interna de la penin-
sula como sus relaciones conlas colonias. Estos propositos
respondfan a una nueva concepcion del Estado, que consi-
deraba como principal tarea retomar los atributos del poder
que antes se habfan delegado en grupos y corporaciones, y
asumir la direccién politica, administrativay econémica del
reino."”

La peninsula de Baja California, al igual que otras
provincias de la Nueva Espafia, fue escenario del
proyecto borboénico, cuya planeacién y aplicaciéon es-
tuvo a cargo del visitador José de Galvez. La llegada de
dicho personaje se dio cinco meses después de que
habia salido el contingente jesuita; cabe sefalar que
dicho funcionario programé una visita a diferentes
regiones, entre las que se encontraba Baja California,
al enterarse de la desfavorable situacién de las provin-
cias del noroeste, mencion6é que: “En esencia tal
precariedad se debia, segun le informaron, a la escasez
de colonos, a las malas comunicaciones terrestres y
maritimas, al alto costo de la vida, a la falta de moneda
circulante y a la hostilidad de indios enemigos”.'

A su llegada a la regién, el visitador centrd su
atencion fundamentalmente en dos campos de accion:
la economia y la Administracién Puablica, en los que

17 Enrique Florescano y Menegus, “La época de las reformas borbénicas
y el crecimiento econémico (1750-1808)”, en Historia General de
Meéxico, México, El Colegio de México, 2000, p. 366.

18 Altable, “Aparicién...”, op. cit., p. 120.
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dicté distintas disposiciones para su mejoramiento.
Respecto a la economia, consideré que era necesario
estimular la produccién en las distintas ramas (comer-
cio ultramarino, mineria y actividades productivas),
para fomentar el poblamiento; por otro lado, en lo
tocante a la Administracion Publica, propuso la re-
composicion del personal en los érganos de gobierno
y la instrumentacién hacendaria que permitiera el
aumento en la recaudacién fiscal.

Laaplicacion de las medidas econémicas:
comunicaciéon maritimay poblacion

Antes de mencionar las disposiciones tomadas por
Galvez en torno a la comunicacién maritima, conviene
hacer una breve resefa del estado en que se encontra-
ba este ambito. Previo a la llegada de Galvez, durante
el periodo jesuita se realizaban viajes en pequefias
embarcaciones para el traslado de bastimentos prove-
nientes de las misiones de la contracosta. Tal abaste-
cimiento, destaca Altable, se realizaba entre Loreto y
la costa continental, en un periodo de dos a siete dfas,
segun fuera la distancia o las condiciones meteorolo-
gicas."” Hay que decir que las comunicaciones martiti-
mas no se habian establecido o desarrollado del todo,
y las que funcionaban eran muy lentas. Una vez inicia-
do el siglo XVII se conté con la participacion del
gale6n de Manila (1734), que comenz6 a tocar algunos
puntos bajacalifornianos, como fue la bahfa de San

19 Ibid., p. 122.



Bernabé, para aprovisionarse de viveres y asi conti-

nuar con su viaje a Acapulco.”

Sin embargo, debemos
decir que aunque la situacién de la comunicacion
maritima mejoré un poco, aun era insuficiente para
abastecer correctamente las necesidades de los habi-
tantes bajacalifornianos.

De ese modo, Galvez determiné que la tnica mane-
ra de resolver el abasto de los habitantes de la regién era
el mejoramiento de la navegacién; ademas, sugirié la
creacion de mas puertos, dando “los primeros pasos en
este sentido al ordenar la instalacién de un astillero en
las costas nayaritas [...] El astillero fue ubicado al sur
del antiguo puerto de Matanchel, en un paraje costero
del cuil tomé el nuevo establecimiento su nombtre de
San Blas”.*' Aunque fue primeramente utilizado como
punto de apoyo para la expedicion militar, Gélvez lo
visualizaba, mas adelante, como base de comunicacion
naval de las provincias noroccidentales y de la Alta
California, una vez colonizada.

El proyecto borbénico de Galvez consideré de
vital importancia el poblamiento de la region, por ello
se intento la secularizaciéon de las misiones, el otorga-
miento de tierras misionales y predios rurales y urba-
nos, con la intencién de mejorar las actividades de los
colonos ya establecidos e incitar la llegada de nuevos.

Sobre el cobro de derechos fiscales, se instalé en la
regiéon una extension de las oficinas centrales de la
Real Hacienda. Por ello se puso especial atencién en la
explotacion de los recursos naturales, de este manera
la explotacién de recursos californianos, como el quin-

20 Tbid., pp. 123-124.
21 Ibid., p. 125.



to de perlas, la plata, y venta de sal y azogue quedd
instrumentada, aunque las recaudaciones no eran con-
siderables; por ejemplo, el caso al que aludimos es el
de la minerfa, en la que confluian muchos factores para
que ésta no tuviera un desarrollo apropiado; aunque
también era relativamente comun en el noroeste que
dicha actividad se viera mermada ante la falta de
instrumentos, presupuesto y capital, pero en Baja
California el ambiente era ain mas delicado.

Por dltimo, Galvez aplaz6 el establecimiento del
impuesto de la alcabala hasta que la economia bajacali-
forniana mejorara, pues consideré6 que era la tunica
manera de hacer crecer la poblaciéon y la productividad.

Lareorganizacion politico-administrativa
de Baja California

Respecto al ambito politico, Galvez nombrd al primer
gobernador provisional, cargo que recay6é en Gaspar
de Portola, militar encargado de dirigir y efectuar la
expulsion de la Compania de Jesus en dicho territorio;
cabe seflalar, a manera de apoyo, que el territorio que
ocupaba la California jesuitica, a la llegada del visita-
dot, era desde Cabo San Lucas hasta la bahia de San
Luis Gonzaga.

Aunque no es nuestra intencion abordar la ocupa-
cién de la Alta California, debemos sefialar que es a
partir de 1769 que iniciaron las expediciones a esa
regién por 6rdenes de Galvez “parte de lo que hoy es
el territorio estadounidense de California fue coloni-
zado por los soldados, colonos y misioneros espafo-
les; a esa parte comenz6 a llamarsele Nueva California
y ala porcién peninsular Antigua California. Mas tarde
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estas denominaciones cambiarfan por las de Alta y
Baja California”;** debido a su gran extensién, Gélvez
consider6 dividir el territorio por departamentos, de-
signando para cabecera del sur al mineral de Santa
Ana; y para el norte, a Loreto. Posterior a la salida de
Portola, el cargo de gobernador fue desempefiado
interinamente por los comisionarios reales, hasta que
en 1769% se hizo la designacion formal del gobernador
de las Californias por parte de Galvez, quien nombré
a Matfas Armona; este acontecimiento signific6 una
nueva pagina en la historia politica de la peninsula,
pues quedd constituida formalmente la autoridad.
Al gobierno de Armona le siguieron otros; todos
ellos residieron en Loreto, conocido en ese periodo
como la capital de las dos Californias, aunque convie-
ne aclarar que el desempefno del gobierno estuvo
limitado por diversas condiciones, una de las mas
preocupantes fue el envio irregular del situado, que
aunado a las condiciones poco favorables de la region,
mermé considerablemente la funcién de las autorida-
des. Por su parte, la mala comunicacioén del territorio
también retrasé la llegada de los bastimentos. Prosi-
guiendo con la cuestién del gobierno, tenemos que en
1776, bajo el gobierno de Felipe de Neve, la capital fue
trasladada al puerto de Monterrey (ubicado en la Alta
California). Se considera pertinente sefialar en este
punto, que a partir de ese afo, hasta 1804, “el gobierno
politico de la Baja California estuvo a cargo de un

gobernadort, con residencia en el pueblo de Loreto”.**

22 Altable, “Los afios de la...”, gp. cit., p. 135.
23 Del Rio y Altable, op. cit., p. 77.
24 Ibid., p. 78.



En 1804, la necesidad de una mejor administracién
ocasiono que el gobierno dictara la separacion politica
y administrativa de las dos Californias, siendo nueva-
mente Loreto la capital, pero sélo de Baja California,
y cuyo gobernador designado fue Felipe Goicoechea
(1804-1814).

Altable muestra que en realidad dicha divisién no
represent6 grandes beneficios econémicos para Baja
California, pues desde hacia unos anos la Alta California
habia comenzado a presentar una colonizacién impor-
tante, por lo que la atencién y apoyo de la Corona se
centré en ese nuevo lugar en expansion, restandole
importancia a Baja California. Por otro lado, a pesar
que después de la visita de Galvez quedo establecido
de manera formal el gobierno de California, y con ello
un aparato gubernamental, se sabe que su desempefo
no siempre fue el 6ptimo. Esto probablemente tuvo
que ver con la lejania y la poca poblacién que habia en
las localidades, dado que éstos ain eran misioneros,
soldados, rancheros y mineros.

Afios mas tarde, encontramos que no todas las
disposiciones tuvieron los efectos inmediatos espera-
dos; sin embargo, no todo fue infructuoso, puesto que
en términos generales, algunas de las disposiciones de
Gailvez, sobre todo las referentes a la comunicacién
maritima, tenencia de la tierra e instrumentacién
hacendaria, sumadas a factores posteriores, como el
arraigo de los colonos, la apertura mercantil, comercio
de cabotaje en 1803 y el contrabando en las siguientes
décadas, contribuyeron a que la economia se disparara
en el siglo siguiente, logrando finalmente que Baja
California se integrara econémicamente al noroeste.



Los nuevos pobladores

En el marco de todas las transformaciones econémicas
y politicas ocurridas en este periodo, la poblaciéon de
los nativos californios se mantuvo una vez mas ajena
a toda participaciéon, a pesar de que esos sucesos
significaron un impacto directo sobre ella. Aun des-
pués de la salida de Galvez de la peninsula californiana,
algunas de sus disposiciones continuaron aplicandose;
tal fue el caso del mandato que trataba el ambito de la
distribucion de la poblacién y que ordenaba algunos
traslados de indios, con el fin de disminuir la poblacién
de las misiones que no tenfan tierras de cultivo pro-
ductivas. Por su parte, diversos textos histéricos dejan
entrever que las epidemias de tifo y sifilis habfan
reducido considerablemente a los catecimenos. Al
respecto, Trejo argumenta que:

Lo que sucedi6 ala poblacién indigena californianaluego de
la expulsién de los jesuitas en 1768, no fue sino la culmina-
cién de una tendencia que para entonces era irreversible.
Segun los calculos de algunos estudiosos, la poblacién nativa
dela peninsula, al momento de lallegada de los misioneros
seguidores de San Ignacio en 1697, andaba por los 49 000
individuos, mientras que para los afios sesenta del siglo
XVIII el padre Ignacio Lizassodin la calculd en 7 989.%

Solamente las misiones fundadas por los padres
dominicos en el norte (hoy Estados Unidos), en este
lapso no manifestaron descenso en la poblacién de

25 Deni Trejo Barajas, “Declinacién y crecimiento demografico en Baja
California, siglos XVIII y XIX. Una perspectiva desde los censos y
padrones locales”, en Historia Mexicana [revista], El colegio de
México, México, v. LIV n. 3, enero-marzo 2005, p. 766. ils.
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nativos californios, aunque la disminucién poblacional
se presentarfa posteriormente, al igual que como ocu-
rri6 en las misiones jesuitas del sur.

De ese modo, el numero de pobladores nuevos en
la peninsula se fue incrementado paulatinamente, so-
bre todo en la zona sur, mientras el de pobladores
nativos se redujo. Las razones, ademas de las epide-
mias arriba mencionadas, tienen que ver, segun Trejo,
con que esa tendencia “hizo mas dificil la superviven-
cia de los californios, pues dedicados aquéllos a la
minerfa, a las labores agropecuarias y a la pesca de
perlas, requerian fuerza de trabajo, las mejores tierras
y los alimentos producidos de las misiones”.* La
procedencia de esos nuevos colonos, marinos, mine-
ros y comerciantes, destaca la historiadora, fue de la
contracosta: Sonora y Sinaloa, cuando no fueron los ex
soldados de los presidios insertados en la practica de
las actividades privadas, y algunos extranjeros que se
interesaron en el comercio. También en las primeras
décadas del siglo XIX “se registr6 la presencia de
individuos de origen francés, espafol, inglés, filipino y
peruano; por su parte, los que provenian del macizo
continental mexicano eran, por lo general, de las veci-
nas Sinaloa, Sonora y Nayarit”.”’

La zona sur fue la que mostré un mayor crecimien-
to; esta tendencia estuvo asociada con ciertas ventajas
de la regidon, como por ejemplo: contar con reales
mineros, algunas zonas agricolas trabajadas desde la
época de las misiones jesuitas, también contaba con
terrenos donde se criaba y reproducia el ganado, pat-

26 Ibid., p. 770.
27 Ibid., p. 779.
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ticularmente el montaraz, y con puertos que facilita-
ron la comunicacién y el intercambio de productos.
Para concluir, tenemos que el establecimiento de las
misiones jesuitas en Baja California permitié la colo-
nizaciéon de ese territorio que presentaba condiciones
adversas al poblamiento. Para lograr ese fin, la orden
se vali6 del apoyo de otras misiones ubicadas en la
contracosta; desde ese momento quedaron estableci-
das las primeras rutas marftimas, aunque muy rusticas,
que se convertirfan en el medio de abastecimiento
peninsular. Sin embargo, el camino conquistado por
los jesuitas, paralelamente propicié el surgimiento de
las actividades de caracter privado como la pesca de
perlas y mas tarde la minerfa. A su vez, la expulsioén de
los jesuitas en 1767, y la aplicacién del reformismo
borbénico, ampliaron el campo de accién de los nue-
vos colonos civiles, y comenzé la integracion econoé-
mica de Baja California al resto del virreinato.



Mapa 2
Las actividades econémicas en Baja California

Principales zonas econ6micas de Baja California
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Carituro I1
Formacion y expansion
del mercado en Baja California

(1810-1860)

Baja California, durante la primera mitad del siglo
XIX, manifesté6 cambios en el terreno econémico y
politico. El aumento de poblacién, el desarrollo de
algunas actividades de caracter privado, y la instala-
cién del comercio de cabotaje y altura, contribuyeron
a la formacién de un incipiente mercado que logrd
finalmente la insercién econémica de la regién penin-
sular al resto de la Republica. Paralelamente se dio su
ordenacién institucional, que fue lograda con la ins-
tauracion de los ayuntamientos y la diputacion territo-
rial; no obstante, a lo largo de todo ese periodo el
ejercicio politico fue inestable por las consabidas
dificultades de la region.

El incremento de la poblacién comenzé a presen-
tarse durante las primeras décadas de ese siglo. Por su
parte, las actividades practicadas continuaron siendo
la pesqueria de perlas, la minerfa yla actividad ranchera.
Refiriéndonos al trafico mercantil, tenemos que en ese
periodo también aumenté el comercio maritimo entre
Baja California y los puertos de la contracosta pertene-
cientes a Sonora y Sinaloa, logrando con ello un mayor
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abasto de mercancias para la poblacién peninsular. Asi
surgieron puntos importantes de intercambio, como
fue el caso de La Paz, habilitado como puerto de
cabotaje, y después como puerto de altura. A lo largo
del presente capitulo se vera como se dio el surgimien-
to y expansion del mercado en Baja California durante
la primera mitad del siglo XIX, en el que las activida-
des privadas mostraron cambios significativos; asi-
mismo, se presentd un mejoramiento de los instrumen-
tos utilizados en el proceso mercantil. Del mismo
modo, se tratara el tema de la organizacién politica de
dicho territorio, pues, naturalmente, el mejoramiento
econémico no pudo estar desligado de una mayor
eficiencia en la gestion de gobierno. Finalmente, se
tocard el impacto de la invasiéon estadounidense y de
las incursiones filibusteras en el nuevo panorama eco-
noémico que se presenté en la region.

1. La Baja California durante la primera
mitad del siglo XIX

Elmovimiento de independencia
en Baja California

La mayoria de las investigaciones sobre la primera
mitad del siglo XIX en Baja California, coincide en que
el movimiento de Independencia, encabezado por el
cura Miguel Hidalgo, no inspiré ningin movimiento
armado en la peninsula, aunque no por ello dejé de
ocasionar otros problemas. Segun del Rio: “[...] mien-
tras duraron todos esos movimientos que conocemos
en conjunto como Guerra de Independencia, la Baja
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California padecié problemas de incomunicacion, de
desabasto y de retraso en la llegada de los haberes de
la tropa”.” Sobre este ultimo aspecto serd sefialado
que la interrupcién del abasto a los presidios california-
nos fue un grave problema que se postergd incluso por
toda una década.”’

En 1813 se promulgé la Constitucion de Cadiz; de
ese modo el gobernador de entonces —Goicoechea—
ordend a todos los departamentos peninsulares dar
seguimiento a la aplicaciéon de la Constitucién de la
monarquia espafiola; no obstante, su aplicacién no
pudo efectuarse, pues en 1814 fue suprimida por parte
de Fernando VII.

Todo parece indicar que la consumaciéon de la
Independencia, en 1821, se tomé con normalidad en la
regién; ya que para los habitantes peninsulares, acos-
tumbrados a la lejanfa y en ocasiones abandono por
parte de la Corona, el cambio politico no represento
una amenaza significativa a sus intereses.

La organizacién del gobierno

El restablecimiento de la Constitucién de Cadiz en
1820, y la culminacién de la Independencia en 1821,
permitieron el nacimiento de nuevos 6rganos de go-
bierno en Baja California; éstos fueron los ayunta-
mientos. Silva sefiala que “los preceptos de la Consti-
tucién de Cadiz, constituyeron el fundamento median-

28 Del Rio y Altable, op. cit., p. 95.
29 Francisco Altable muestra un dato sobre la ultima remesa oficial que
lleg6 a Loreto proveniente de San Blas en 1809. I74. “Los afios...”,

op. cit., p.188.
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te el cual se posibilité la organizaciéon del nuevo
gobierno en la peninsula californiana que contempla-
ba por primera vez la instauracién del régimen muni-
cipal”.’”* No obstante que la poblacién de Baja California
aun no era considerable, algunas localidades contaban
con una poblacién suficiente para la creaciéon de esas
instancias; por ejemplo, la localidad de San José del
Cabo, en 1824 presentd una poblacién de casi mil
habitantes.?!

En ese contexto fueron unidas las dos Californias,
y la sede del gobierno fue cambiada a la Alta California;
esto complicé el correcto funcionamiento de su go-
bierno, sobre todo en un tetrritorio tan extenso. El
cargo de jefe politico, por mandato del presidente
Guadalupe Victoria, recay6 en el teniente José Maria
de Echeandia, quien arribé a la region a mediados de
1825. Dentro de sus primeras disposiciones destaco la
instauracion de la diputacién territorial. En este nue-
vo orden de cosas, ésta fue quizd la instancia politica
mas importante del territorio, por ser el jefe politico el
maximo representante del gobierno federal. Del Rio
seflala que la diputaciéon se encargd de cuestiones
como fueron: la inversion, la creaciéon de impuestos y
ayuntamientos, el fomento a la agricultura, la industria
y el comercio, asi como al levantamiento de los censos;
aunque seflalaremos que su desempeflo en ocasiones
fue irregular, como el de la mayoria de las instancias de
esa época.

30 Hilda Silva Bustamante, “Los comienzos de la vida municipal en Baja
California”, en Historia General de Baja California Sur. 11. Los procesos
politicos, México, CONACYT-UABCS, 2003, p. 206.

31 Ibid., p. 210.

44

N



En ese periodo, la zona sur comenzd a presentar un
panorama mas favorable; y el puerto de La Paz, espe-
cialmente, mostré un claro crecimiento econdémico,
que llamo la atencién de la autoridad y puso al descu-
bierto la posibilidad de que dicho puerto se establecie-
ra como capital. En ese nuevo estado de cosas, una de
las tareas mas urgentes fue la cuestién fiscal.

Los cambios en la estructura del territorio estaban
lejos de llegar a su fin, dado que en 1829, el gobierno
de la Republica dicté que las dos Californias volvieran
a gobernarse de manera separada,’ pero siendo adn el
mismo territorio federal. Al quedar establecida la
jefatura politica en Baja California, su funcionamien-
to, contrario a lo planeado, comenzo a ser muy inesta-
ble debido al desempefio de las autoridades, principal-
mente de los jefes politicos designados, para los que la
region californiana implicé mas sacrificios que ganan-
cias, tanto por la lejania como por la falta de apoyo
econdémico del gobierno republicano.

La Baja California durante el federalismo
y centralismo

Ante ese nuevo panorama que trajo consigo una nueva
organizacion politica, se fueron formando en la regién
algunos grupos de poder, sobre todo en las localidades

32 Este hecho estuvo precedido por el enfrentamiento entre el jefe
politico y la diputacién territorial en 1828, cuando sin la autorizacién
de Echeandia, y en ausencia de éste que se encontraba en la Alta
California, la diputacién determiné que su primer vocal asumiera la
gubernatura. Eligio Moisés Coronado [comp.|, La Diputacidn Territo-
rial, 1835, Baja California. Textos de su Historia. Tomo I, Miguel Mathes,
México, Instituto Mora, 1988, p. 78.
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mds importantes. Landavazo reconoce por lo menos a
tres de ellos: el primero, que fue formado por rancheros
y mineros de San Antonio y San José del Cabo; el
segundo grupo, formado por militares de la capital, que
en ese entonces era Loreto; y, en tercer lugar, el naciente
grupo conformado por comerciantes del puerto de La
Paz. Consecuentemente, se suscité un enfrentamiento
entre ellos generado por intereses de supremacia.

No obstante, los cambios politicos continuaron en
el pafs. La caida del federalismo y la llegada del centra-
lismo, en Baja California fueron aceptados sin oposi-
cién; quiza esto se debid, como apunta Landavazo “ala
relativa autonomia de que goz6 el territorio durante la
época federal que la preservé relativamente inmune,
por decirlo asi, a la orientacién politica e ideoldgica de
una cierta forma de gobierno”.”> Ademas, los habitantes
de Baja California, sobre todo los grupos en pugna,
posiblemente deseaban cierta estabilidad después de
tantos afos de enfrentamiento y vaivén politico. De ese
modo, en 1837, Luis Castillo Negrete fue el abanderado
del centralismo y, dentro de las primeras medidas toma-
das, se encontré: la divisién politica provisional de la
peninsula; asi dejé de ser un territorio de la federacion,
para convertirse en un Distrito, dividido en dos parti-
dos, gobernados por prefectos y subprefectos.

En el afio de 1841 el contexto nacional estuvo
marcado por el surgimiento de un movimiento en
contra del presidente Anastasio Bustamante, encabe-

33 Marco Landavazo “Federalismo y centralismo: orden institucional y
conflicto politico” en Historia General de Baja California. Los procesos
politicos 11, México, CONACYT-UABCS, 2003, p. 261.
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zado por los generales Mariano Paredes y Arrillaga y
Antonio Lépez de Santa Anna. Dicha rebelién se vio
enriquecida con la adhesién de otros personajes im-
portantes, politica y militarmente, como fueron los
generales Gabriel Valencia, Juan Alvarez y Nicolas
Bravo, que garantizaron su triunfo; por lo que el 28 de
septiembre de ese afio, ante el triunfo inminente de
Santa Anna, se firmaron las Bases de Tacubaya;* la
dimisién al cargo de presidente por parte de Bustamante
ocurrié mas tarde, y con ello Santa Anna fue nombrado
presidente provisional después de la firma de los
Convenios de Estanzuela.

Las Bases de Tacubaya y el nuevo orden politico
fueron acatados una vez mas por parte del gobierno de
Baja California, en completa tranquilidad. De ese
modo, el 10 de junio de 1842 tuvo lugar la toma de
protesta por parte de Francisco Padilla, abanderado
del federalismo, quien recibié el poder de manos de
Castillo Negrete; sin embargo, ese hecho no significé
que la estabilidad politica y econdémica de Baja
California hubiera llegado finalmente, pues otros su-
cesos entramparian el escenario de los afios siguientes:
la invasiéon estadounidense y las incursiones
filibusteras, que pusieron en peligro la nacionalidad de
la region, cuyo estado politico y social, en palabras del
propio Castillo, era el de “una autoridad en bosquejo,

una leyes insuficientes y una civilizacién infantil”.”
34 Ibid., p. 274.
35 Ibid., p. 276.
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Las actividades econémicas: poblacion,
perlas y minas

Con respecto al crecimiento de la poblacién, Trejo
deja claro que los colonos que arribaron a la regién
durante este lapso, se asentaron principalmente en la
zona minera de San Antonio y en los terrenos de las
antiguas misiones jesuitas: San José del Cabo, Santia-
go y Todos Santos, que se convirtieron a su vez en los
mds importantes centros agricolas.”® Aunque, confor-
me avanzo la década de 1820, el pueblo de La Paz
experimenté un considerable incremento de poblacién
después de la importancia que adquirié el puerto. A
continuacién se presenta una tabla que muestra el
crecimiento de poblacién en el puerto de La Paz,
durante la primera mitad del siglo XIX:

Cuadro 1
Poblacién de la localidad de La Paz en comparacién
con la poblacién total de Baja California, por localidad
(1812-1850)

Localidad 1812 1824 1836 1850
TLa Paz — — 780 675
Total pob. 2938 3 370-3 650 5685-5686 7921

Fuente: Historia Mexicana, 2005, p. 792.

36 Deni Trejo, “Hacia una economia de mercado (1821-1860)”, en
Historia General de Baja California Sur. 1. La economia regional, México,
CONACYT-UABCS, 2002, p. 167.
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Sugiere Trejo que dentro del noroeste “el caso de
Baja California es significativo, pues aunque represen-
taba sélo 0.4% de la poblacién total del pais en 1810
[...] es interesante consignar que fue una de las zonas
con mayor crecimiento demografico en el siglo XIX.
Crecimiento que, por supuesto, fue impactante en el
escenario peninsular, aunque en el ambito nacional
fuese minimo”.”’

Refiriéndonos a la minerfa, se sabe que en el inicio
del nuevo siglo se continuaron explotando las antiguas
vetas descubiertas desde la época colonial, pero esta
practica se enfrento cada vez con mas dificultades. Por
ello el descubrimiento, entre los afos treinta y cuaren-
ta de ese siglo, de la sierra de Cacachilas, cerro de Las
Virgenes e isla de San José, dio un nuevo respiro a los
mineros, quienes continuaron con la actividad minera.
Trejo ha dividido en cuatro las razones por las que se
present6 en ese lapso una baja produccién en la mine-
rfa: la insuficiencia de capitales, azogue, alimentos y
mano de obra.

Respecto al trabajo de extracciéon y beneficio, la
autora explica que éste fue realizado por mineros y
gambusinos, que se ayudaron con mano de obra fami-
liar. Sobre la forma de explotacién, por lo limitado de
su tecnologfa y la falta de capital, los mineros
bajacalifornianos, al denunciar una veta ante las auto-
ridades competentes, la explotaban sélo en la cabeza
de la mina, hasta que el mineral superficial se agotaba,
entonces el lugar era abandonado.” Asimismo, los

37 Trejo, “Declinacion...”, op. cit., p. 790.
38 Trejo, “Hacia una economfia...”, op. cit, p. 202.



denuncios muestran que las minas fueron trabajadas
generalmente en sociedad, es decir, el denunciante
(minero, ranchero u operario) se asociaba con otros
individuos para extraer la riqueza mineral.

Otra actividad que presencid cierto desarrollo fue
la extracciéon de sal; lo anterior es entendible por la
existencia de grandes riquezas salineras en Baja
California, cuya extraccidon entonces fue una actividad
muy redituable y constante durante toda la época,
pues sus salinas naturales eran multiples a lo largo de
la peninsula. La explotacién de esa riqueza paséd de
manos de los misioneros jesuitas a la Corona y, poste-
riormente, a manos de los colonos civiles que comen-
zaron a arribar a la peninsula a partir de la primera
mitad del siglo XIX; aunque cabe sefalar que las
formas de explotaciéon fueron generalmente tradicio-
nales y rudimentarias; la manera en la que se concedié
su explotacion, fue por medio de arrendamientos otor-
gados por las autoridades locales.”

Por su parte, la pesca de madre perla también
manifestd actividad durante ese lapso y, al igual que la
minerfa, fue un componente esencial de la economia
bajacaliforniana. Al inicio de ese siglo, el molusco era
explotado por empresarios mexicanos —los llamados
armadores— provenientes de la contracosta. No obs-
tante, a partir de los afios treinta, conforme fue aumen-
tando la poblacién, algunos colonos de la regién co-
menzaron a realizar esa actividad, sobre todo en el
puerto de La Paz, que presenté una mayor concentra-
cién de poblacién; ademads “esta situacién respondid

39 Ibid., pp. 206-208.



al mayor movimiento comercial que para entonces
habia en dicho puerto y al hecho de que las autoridades
territoriales ya estuvieran establecidas en este ultimo

lugar”.*

Eldesarrollo del comercio maritimo: flujo
de mercancias y crédito

La regién maritima del Pacifico mexicano presencid
grandes cambios en el transcurso de la primera mitad
del siglo XIX, que influyeron en el desarrollo econémi-
co de la peninsula de Baja California. La informacién
con que se cuenta para entender ese proceso es la que
advierte que tales cambios respondieron a:

La obligada, aunque paulatina, apertura comercial que so-
brevino en los ultimos afios de la colonia debido a la
presion de las naciones manufactureras, particularmente
Inglaterra, Francia y los Estados Unidos, dio lugar al
desarrollo delos puertos de Guaymas, Mazatlan y San Blas,
a los que les fueron concedidos permisos (en 1814 al
primero y en 1820 a los otros dos) para comerciar con los
extranjeros que llegaban a sus embarcaderos.”

Continuando con lo expuesto por Trejo, conviene
precisar que los tipos de comercio principales para
realizar las transacciones mercantiles fueron el comer-
cio de altura, realizado por comerciantes extranjeros en
embarcaciones grandes (bergantines y fragatas), cuyas
mercancifas eran manufactura, alimentos y materias

40 Ibid., p. 216.
41 Trejo, “Hacia una economia...”, op. cit., p. 227.



primas de paises europeos, América del Sur y China, a
cambio de plata y esquilmos ganaderos; y el comercio de
cabotaje, realizado en pequefas embarcaciones nacio-
nales (balandras y goletas), que se trasladaban entre los
diversos puertos del Pacifico mexicano.*

De ese modo, fue posible la formacién de circuitos
mercantiles entre puntos de la peninsula y puertos de
la contracosta, que facilitaron el flujo de mercancias y
personas. Se tiene conocimiento de la llegada, en ese
lapso, de algunos comerciantes de diversas nacionali-
dades: espafioles, franceses, portugueses, filipinos,
peruanos, que participaron en el comercio de cabotaje.
Los cuales “al enterarse de las facilidades que se
otorgaron a partir de 1823 para establecerse en el
puerto de La Paz, decidieron quedarse y abrir casas de
comercio”.* Hay que decir que también hubo mexica-
nos, provenientes de Nayarit, Sinaloa y Sonora.

Posteriormente, con la intencién de mejorar la
administracién fiscal de la zona, y ante el desarrollo
econdémico ascendente que comenzo a presenciar Baja
California, en 1825 se cred la Sub-comisaria de Ha-
cienda, Guerra y Marina de Baja California. “[...] con
el establecimiento de esta nueva instancia hacendaria
se reafirmaba la separacién entre la administraciéon de
los recursos econémicos y la administracion del go-
bierno civil”.*

Casi todos los estudios acerca del comercio coinci-
den en que la gran mayoria fue realizado en ese lapso
de manera ilegal, de ahi que el contrabando fuera un

42 1bid., p. 229.
43 Trejo, “Declinacién...”, op. cit., p. 800.
44 Silva, “Los comienzos....”, op. cit., p. 227.
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tema de sumo interés para las autoridades, que trata-
ron de solucionarlo frecuentemente. Esa actividad
comercial (legal e ilegal) se hizo mas importante en los
afios veinte, principalmente en los puertos de San José
del Cabo y La Paz, aunque este ultimo, con el tiempo
adquirié mas relevancia al presenciar un mayor creci-
miento de poblacién, debido a las actividades mineras
realizadas en San Antonio, y por ser atracadero de los
comerciantes de cabotaje, siendo por ello habilitado al
comercio extranjero en 1828, y estableciéndose en ese
puerto una oficina aduanal.¥

No obstante las vicisitudes a las que se enfrent6 el
desarrollo de los puertos de la peninsula, el comercio
maritimo en el sur fue consolidandose; ya para los afios
cincuenta se contaba con redes maritimas soélidas;
indicando que el puerto de mayor hegemonia era
Mazatlan, recibiendo buques que salian o llegaban de
La Paz; le seguian en importancia Guaymas, Mulegé,
Loreto, Altata, San Blas, San José del Cabo, Navachiste
y Rio Mayo: “[...] en cuanto a los lugares de proceden-
cia y destino de los buques extranjeros destacan en
primer lugar los puertos de la costa californiana de los
Estados Unidos, luego los europeos y finalmente algu-
nos de América del Sur.*

No obstante, durante este periodo Baja California,
junto con Sonora, Sinaloa y Tepic, conformaron la
Zona Pacifico Norte, que ocupaba el cuarto lugar de la
Republica, por el bajo volumen de su actividad comer-
cial. El descubrimiento de oro en la Alta California (en
1847) provocé que adquirieran mayor importancia las

45 Trejo, “Hacia una economia...”, op. cit., pp. 229-230.
46 Ibid., p. 235.



rutas maritimas rumbo a San Francisco;*’ del mismo
modo, la demanda en los mercados internacionales de
algunas materias de la regién, como la plata, cobre,
orchilla y cascalote, incrementaron el comercio de

Mapa 3
Principales rutas de navegacion de cabotaje y altura

—#  Rutado cmbarcaciones bellencras
=== Rutahacia la Alts California

Fuente: Historia General de Baja California, 2002, p. 184.

47 Karina Busto Ibarra, Comercio maritimo en La Pag y Santa Rosalia.
Distrito Sur de la Baja California durante el régimen porfirista [tesis,
inédita], UABCS, 1999, p.13.
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altura, con el cual el océano Pacifico y el golfo de
California se convirtieron en el vehiculo mas idéneo
para comunicar a la region.

Conforme el comercio maritimo y el consecuente
flujo de mercancias se llevd a cabo entre los mas
importantes puertos del golfo de California, y desde
Centroamérica hasta San Francisco, también se desa-
rrollé un factor negativo, debido a que en esta red
comercial maritima recaia todo el peso del proceso
mercantil; todo parecia estar “supeditado a su eficacia
y puntualidad, a tal grado que cuando los vapores
fallaban o se retrasaban —como ocurria con cierta
frecuencia— el aislamiento y la inseguridad se manifes-
taban, porque se interrumpfia el flujo de mercancias y

comunicacién con el resto del pais”.*

El flujo de mercancias

Conforme la colonizacién en la region se fortalecio, el
flujo de mercancias fue aumentando, de ese modo y
con la intencién de aprovechar al maximo los recursos
agropecuarios, en los ranchos se curtian pieles y se
elaboraban quesos. Cabe destacar que algunos de
estos productos fueron de gran interés para los traba-
jadores de las minas, las guarniciones militares e inclu-
so para los individuos ajenos al mercado local, por lo
que los comerciantes de cabotaje trasladaron estos
productos a Sonora y Sinaloa para su venta.*”

48 Lorella Castorena, La Pag, entre el abrigo y el desamparo. Los puertos
noroccidentales de México, México, El Colegio de México-El Colegio de
Jalisco, 1994, p. 245.

49 Trejo, “Hacia una economia...”op. cit., pp. 239- 240.
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En contraste, el comercio de altura cobijo la expot-
tacion de productos como plata, concha perla y sal,
cuyas vetas parecfan inagotables en isla del Carmen y
Santa Rosalia, asi como el palo brasil, aunque con
menor importancia. Para ampliar lo dicho acerca de esas
mercancias, éstas tuvieron como destino la contracosta
continental y puertos de Sudamérica, islas Sandwich,
Filipinas, China, Europa y Estados Unidos.”

Respecto a los productos que se compraban en los
mercados externos, se tiene conocimiento que desde
el inicio de la colonizacién, la peninsula de Baja
California fue dependiente de diversos productos trai-
dos de la contracosta, principalmente de las harinas y
los granos. Sin embargo, fue en el transcurso del siglo
XIX que nuevos productos entraron en la preferencia
de una poblacién bajacaliforniana en crecimiento; por
un lado, productos comestibles que se traian de
Guaymas, Mazatlan, San Blas, y a veces de Acapulco;
y por otro, productos manufacturados: textiles, merce-
ria, utensilios de cocina, herramientas e insumos para
la explotacién minera, que serian tanto nacionales
como extranjeras.’’ Para hacer mas completo lo dicho
acerca del flujo de mercancias en la regién, Trejo
indica que el sistema de avio fue el mas utilizado por
los comerciantes para introducir mercancias naciona-
les y extranjeras, y asi abastecer a agricultores, mine-
ros, productores de queso, ganaderos y soldados del
presidio de Loreto; pero asienta que también existie-
ron otras formas, como la compra directa en los bu-
ques, cuando tocaban algunas costas de la region.

50 1bid., p. 241.
51 1bid., p. 248.
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El crédito peninsular

A juicio de Trejo, la sociedad bajacaliforniana, duran-
te la primera mitad del siglo XIX, dependi6 en gran
medida del comercio maritimo que permitié la llegada
de productos y mercancias inexistentes en la region;
pero ademas, se vio obligada a realizar estas transac-
ciones mercantiles generalmente sin moneda, situa-
cién que complicé enormemente la dinamizacién de
su economia. Seflala que, para sustituir la falta de
numerario, la poblacién bajacaliforniana hizo uso de
diferentes formas de crédito, tales como: el sistema de
avio, el trueque y la libranza.

Dentro de los sectores que requirieron del crédito
por parte de los comerciantes, en primer término se
encontraron los rancheros y mineros peninsulares, que
fueron habilitados por los comerciantes de cabotaje, de
mercancias utiles a sus labores, que tiempo después
cobraban recibiendo como pago los productos de la
agricultura, ganaderia y mineria; a esta forma de crédito
se le llamé avio. En segundo término, otros personajes
que también requirieron del crédito fueron los soldados
de los presidios, los empleados puiblicos y los misione-
ros; pero la manera en la que los comerciantes negocia-
ron con ellos sus transacciones fue distinta: estos indi-
viduos “recibian de los comerciantes mercancias a
cuenta de sus sueldos; sin embargo, como por lo general
estos ultimos solian retrasarse, se establecié el crédito
como mecanismo para satisfacer algunos requerimien-
tos mas elementales mientras llegaban los esperados
emolumentos”.” Otra manera de intercambio fue el

52 Ibid., p. 257.



trueque, aunque éste se practicoé mayormente con los
marinos y capitanes de las embarcaciones extranjeras
que tocaron los puntos bajacalifornianos. Es pertinente
destacar que el sistema de trueque no se generalizé por
todas las clases bajacalifornianas.

Un hecho muy comun durante el siglo XIX, fue que
por su caracter de periferia, el presupuesto del Distrito
era insuficiente y las autoridades locales constante-
mente echaban mano de cualquier recurso para afron-
tar las necesidades imperantes en la region; por su
parte, los comerciantes acudian al llamado de las
autoridades, resultando que éstas se endeudaran: “las
libranzas fueron entonces el medio de pago utilizado
para este sistema de intercambio”.’® Esta funcionaba
del siguiente modo: cuando una autoridad territorial
compraba a un comerciante diversas mercancias, para
el funcionamiento de su oficina o para el pago de
salarios a empleados (que la mayoria de las veces se
pagaba en especie), al no tener dinero contante y
sonante, efectuaba una libranza para que dicho comer-
ciante la cobrase en la casa mayorista donde se asen-
taba el presupuesto peninsular. Lo anterior demuestra
que el gobierno sudpeninsular padecié estrecheces
econdmicas que provocaron una deteriorada Adminis-
tracién Publica, ademas de que se inicié una depen-
dencia econémica hacia los comerciantes, que propot-
cionaban préstamos que mas tarde cobrarfan.

Cabe senalar que la escasez de moneda limit6 el
desarrollo de la economia sudpeninsular, “no obstante
la existencia de un importante intercambio comercial

53 1bid., p. 259.



en el sur de la peninsula, la crénica escasez de moneda
fue un problema no resuelto hasta por lo menos media-
dos del siglo”;>* dicha situacién se debid, en gran
medida, a lo alejadas que estaban de la peninsula las
casas de la moneda, por ello fue comin que circulara
moneda proveniente de los Estados Unidos, la cual
generaba graves problemas, pues los comerciantes
locales exigian que fuera recibida al mismo valor que
el peso.

En estas condiciones, el gobierno local traté de
mejorar el sistema monetario en diversas ocasiones,
por ejemplo, en ese lapso solicité al gobierno federal el
pago a la tropa en moneda de cobre menuda, ya que el
“tlaco de jab6n” no era bien recibido por los comer-
ciantes, quienes argumentaban que estas piezas no les
brindaban ninguna garantia al estar hechos con sebo
de vaca, por ello, aumentaban el precio de sus mercan-
cias y devaluaban su valot.”

Elsistemahacendario

Como region alejada del centro de la Republica, el
sistema hacendario en la peninsula de Baja California
manifestd graves deficiencias. Con respecto a lo ante-
rior y como antecedente, sera sefialado que durante la
Colonia hubo pocas contribuciones ordenadas por la
Corona para apoyar el desarrollo econémico de una
regién con escasa poblacion. Segin Uhtoff, al inicio de
la vida independiente del pais, los problemas de com-

54 Ibid., p. 261.
55 Trejo, “Hacia una economia...”, op. cit, p. 261



petencia en materia hacendaria entre los distintos
poderes de la Unién se hicieron muy evidentes, parti-
cularmente surgi6 la interrogante sobre cémo la fede-
racion podia hacerse de recursos sin afectar la sobera-
nfa de los estados. De ese modo en 1824 surgi6 en el
seno del Congreso Constituyente la primera clasifica-
cién de rentas entre la federacién y los estados; en ella
estaban comprendidos “los impuestos de importacion
y exportacién, impuesto de internaciéon de mercancias
extranjeras, la alcabala que paga el tabaco y demas
rentas [...] Todas las demas rentas no incluidas perte-
necfan a los estados”.”® En concordancia con lo pro-
puesto por ese 6rgano, Baja California no quedé al
margen de esta nueva politica; por el contrario, aunque
se mantuvieron algunos privilegios de antes (dispensa
en el cobro de alcabalas), con el crecimiento de la
poblacién y con la nueva cara que mostraron algunas
actividades, se dispuso mayor vigilancia de las costas,
as{ como el establecimiento de oficinas hacendarias.”’
Es decir, se buscé mejorar y regular el funcionamiento
de la Hacienda Publica peninsular.

Anteriormente la cuestion de la Hacienda (cobro de
algunos impuestos, quinto de perla, diezmo, etcétera)
habia estado a cargo del habilitado del presidio de
Loreto, capital del territorio. El primer comisionado de
Hacienda, nombrado en 1825, segun expresa Trejo fue
José Maria Herrera, en el mismo afio que se crearon las
dos subcomisarias (Loreto y San Antonio) que depen-

56 Luz Maria Uhthoff Lépez et al., “La hacienda publica federal entre
dos constituciones”, en Actividades, espacios e instituciones econdmicas
durante la Revolncion Mexicana, México, UNAM, 2004, p. 295.

57 Trejo, “Hacia una economfia... "op. cit., p. 265.
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dian a su vez de la Comisaria General de Occidente. En
esta nueva etapa, esas instancias estuvieron encargadas
de cobrar las rentas sobre algunos recursos de la region;
comunmente fueron las generadas por los arrendamien-
tos y concesiones de tierra, sal, diezmo, quinto de
petlas, etcétera. Ahora bien, cabe sefalar que de estas
dos subcomisarfas, la de Loreto, aunque principal, no
registré grandes ingresos; en cambio, la ubicada en San
Antonio (perteneciente a la zona sur con mayor movi-
miento econémico) registré mayores entradas.

Para 1829 se establecié la primera aduana, que
permitié diferenciar las rentas sobre recursos de la
nacion y los impuestos sobre importacién y exporta-
ciéon. A pesar de que se mejor6 el funcionamiento de la
Hacienda Publica y las finanzas, el presupuesto siem-
pre estuvo por debajo de las necesidades del territorio,
creando una relaciéon de dependencia por parte del
gobierno local hacia los comerciantes, quienes les
solucionaban sus necesidades econémicas. Aunque
esta situacion fue comun en toda la nacion durante ese
petiodo.™

Conforme avanzé la primera mitad del siglo XIX,
existié un mejoramiento del panorama econémico de
la region, por ello la politica hacendaria intenté instau-
rar nuevas contribuciones; sin embargo, tales propues-
tas no se materializaron debido a varios enfrentamientos
con el grupo de notables, quienes justificaban su
oposicion a los nuevos impuestos, aludiendo la deplo-
rable situaciéon econémica de la region. Durante ese
lapso, gravamenes como el diezmo y el quinto fueron

58 1bid., p. 268.



recaudados por algunos notables, después se remitian
a las subcomisarias. El pago del diezmo fue cubierto,
en general, mitad con jabén y mitad con dinero; asimis-
mo, se hacia en especie, pues recordemos que la
escasez de numerario metdlico era hecho comun en la
peninsula; por su parte “hasta 1833, en que desapare-
ci6 de la politica fiscal del gobierno nacional, el diez-
mo fue un recurso fundamental para las subcomisarfas
bajacalifornianas, que dio lugar ademas |...] a la circu-
lacién de los excedentes agropecuarios de la region”.”’

Respecto a las entradas que generaban los arrenda-
mientos de salinas (minas inagotables de sal) a la
Hacienda Publica, se sabe que se veian considerable-
mente disminuidas a causa de la evasion de pago, pues
se preferfa el contrabando en las costas bajacalifor-
nianas. Para el fin de esa primera mitad de siglo, el
monto destinado a la Hacienda Puablica aumenté con-
siderablemente, por las labores mineras que requirie-
ron de este mineral.

Paralelamente a la desaparicion de las contribucio-
nes antes seflaladas (quinto de perla y diezmo), otras
se consolidaron, como las concernientes a la actividad
mas sobresaliente: la comercial. De ese modo los
derechos de importacidn, exportaciéon y consumo, asi
como las alcabalas y los derechos municipales por
introducciéon de mercancias, fueron adquiriendo una
mayor relevancia econémica. Se identifican tres mo-
mentos en el comercio peninsular: el primero (1828-
1837), aumento de los ingresos por el establecimiento
en La Paz del comercio de altura; el segundo, (1837-

59 1bid., p. 271.



1854) el cierre de tal puerto a ese tipo de comercio;
finalmente, el tercero, (1854) reapertura de La Paz
nuevamente al comercio de altura.

Invasion estadounidensey filibusterismo
en Baja California

A partir de 18406, Baja California se enfrentaria a las
pretensiones extranjeras de quedarse con el territorio,
materializadas en factores como la invasion estado-
unidense y diversas incursiones filibusteras, que de-
mostraron la vulnerabilidad de la peninsula y orillaron
al gobierno mexicano, en los afios subsecuentes, a
poner mas atencién en dicha regién. A continuacion se
vera el desarrollo general de esos acontecimientos y el
impacto que tuvieron sobre la peninsula.

La adquisicién de Baja California siempre despertd
un gran interés en los estadounidenses. En 1842 se
manifesté claramente: el encargado de la operacion fue
el consul Thomas Larkin, quien intenté sembrar entre la
poblacién peninsular el deseo de anexarse a Estados
Unidos, promoviendo los beneficios que acarrearia para
todos sus habitantes. Sin embargo, fue hasta 1845
cuando el presidente James Polk hizo una oferta de
cuarenta millones de ddlares, obteniendo una respuesta
negativa por parte del gobierno mexicano.

La guerra entre Estados Unidos y México ya habia
dado inicio sin que se supiera en la peninsula. En
18406, la escuadra estadounidense, encabezada por
Drake, Montgomery y Dupont, tras golpes estratégi-
cos se apropié de la Alta California, estableciendo
inmediatamente un bloqueo entre los puertos mas
importantes de la peninsula y la contracosta continen-
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tal. Uno de los primeros puertos en sufrir la presencia
extranjera fue Guaymas, al que inclusive se bombar-
ded.” Para enero de 1847, el secretario de Guerra de
los Estados Unidos, William L. Marcy, ordené formal-
mente la invasién de Baja California; pero mientras
esto ocurria, algunos sectores de la poblacion bajacali-
forniana organizaron un movimiento de resistencia
que pretendié rechazar a las tropas invasoras. Dicho
movimiento de resistencia estuvo encabezado por el
capitain Manuel Pineda, Antonio Mijares, Vicente
Mejia, Jesus Avilés, José Matias Moreno y los padres
Gabriel Gonzalez y Sotomayor, entre otros. A pesar de
la desventaja numérica y tecnoldgica, dicho movi-
miento logré mantenerse por varios meses, convirtién-
dose en un problema para la dominacién total de la
zona sur de la peninsula.

No obstante que el movimiento de resistencia vio
enriquecidas sus filas con voluntarios de diferentes
localidades de la region, y logré establecer comunica-
cién con el puerto de Guaymas, el coronel estadouni-
dense Burton finalmente capturé a Pineda el 27 de
marzo de 1848, aunque la guerra ya habia finalizado
con la firma del tratado de Guadalupe Hidalgo, que
“por el cual México cedia a los Estados Unidos los
territorios de Texas hasta el rio Bravo, Nuevo México
y la Alta California, con una extension de cerca de
noventa y seis mil leguas cuadradas, recibiendo por
indemnizaciéon quince millones de pesos.®’ Es intere-
sante retomar las opiniones propuestas por Moyano y

60 Angela Moyano Pahisa, La resistencia de las californias a la invasion
norteamericana (1846-1848), México, CONACULTA, 1992, p. 121.

61 Guillermo Virgil, La invasion de México por los Estados Unidos, México,
FCE, 1923, p. 8.
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Trejo, que sefialan el deseo expansionista del ejército
estadounidense, que no obstante la firma de dicho
tratado, permanecio en la regién atin después de que se
firmara, retrasando la vuelta de la soberania nacional,
y quiza con la esperanza de que el territorio peninsular
pasara a formar parte del vecino pais del norte.

Apegandonos a lo expuesto por Moyano, el resul-
tado de la invasion fue desastroso para el territorio y
sus habitantes: “Habfan sido devastados varios ran-
chos, quemados los sembradios, consumidas por la
guerrilla las existencias agricolas y el ganado. El co-
mercio de Mazatlan y Guaymas habia sido bloqueado
y algunos cientos de habitantes habfan abandonado su
tierra”.%

Con la firma del tratado de Guadalupe Hidalgo,
que daba fin a la guerra con los Estados Unidos, se
reanudd nuevamente el comercio maritimo, buscando
activar la economia en la regién; ademas se tomaron
otras medidas, por ejemplo: el intento de hacer circu-
lar moneda menuda en el territorio y ayudar asi a las
clases mas desvalidas. Aunque no existe informacién
que demuestre si circulé o no dicha moneda, lo cierto
es que continuaron predominando las transacciones
mediante el trueque, el crédito y las libranzas.*’

Por dltimo, es sabido que al volver a funcionar el
comercio de cabotaje en esta nueva ectapa, La Paz
comenzd a manifestar un desarrollo econdémico acele-
rado en su calidad de puerto principal del Distrito. En
lo politico, lo mas importante fue que el Congreso

62 Moyano, op. cit., p. 161.

63 Deni Trejo, “La invasién norteamericana, la reorganizacidn politica
del territorio” en Historia General de Baja California. Los procesos
politicos 11, México, CONACYT-UABCS, 2003, p. 319.
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Nacional resolvié la divisién de la peninsula en dos
partidos: Norte y Sur, por la Ley del 12 de abril de
1849, ademas de que dispuso la integracién de la
diputacién tetritorial.**

Filibustetismo

Con el fin de la invasion, que le costé a México mas de
la mitad de su territorio, se evidencio la necesidad de
mantener mayor vigilancia en las fronteras del norte,
sobre todo tomando en consideracién que aun conti-
nuaban vigentes las pretensiones expansionistas de
algunos sectores de Estados Unidos. En relacién con
este punto, Trejo comenta que ese interés fue motivado
quiza por la inestabilidad politica imperante en el pafs,
y por los deseos insatisfechos de algunos estadouniden-
ses, que no se habfan enriquecido con las minas de oro
recién descubiertas, por lo que se suscitaron al menos
cuatro incursiones filibusteras, que si bien no fueron
autorizadas por el gobierno de Estados Unidos, tampo-
co fueron evitadas. Estas aventuras estuvieron a cargo
de Motehead, el conde de Raousset Boulbon, William
Walker y José Napoledn Zerman. “[...] en el transcurso
del primer lustro de los afios cincuenta, estas cuatro
expediciones se organizaron en California contra los
vecinos estados de Sonora y Baja California. Aunque
finalmente fracasaron, no dejaron de afectar a algunas
poblaciones, pues interfirieron, aunque por breve tiem-
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64 1bid., p. 308.
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La estrategia para lograr una mayor vigilancia en la
region fronteriza (después de la invasion), fue la insta-
lacién de colonias militares en distintos puntos fronte-
rizos, asi como la vigilancia sobre el cumplimiento de
los tratados de Guadalupe Hidalgo. Trejo establece
que lo mas prioritario fue la necesidad de “establecer
el poblamiento y la actividad econémica de dichas
zonas patra garantizar su integracion a la Republica”.®
El cargo de la jefatura politica en ese periodo recayo en
Rafael Espinosa, quien implemento6 una serie de medi-
das que buscaron fortalecer la economia peninsular y
hacer mas estrecha su relacién con el macizo continen-
tal. La salida de alrededor de trescientos bajacalifor-
nianos, al término de la invasién, dejé un estado de
incertidumbre; por otro lado, continué la migracion
hacia lo que habia sido la Alta California (ahora sur de
Estados Unidos), debido al descubrimiento de vetas
de oro. Bajo este panorama, fueron comunes los rumo-
res sobre posibles incursiones filibusteras, las que
finalmente se suscitaron.

La primera incursiéon fue encabezada por Joseph
Morehead, a mediados de 1851. Las razones que
condujeron a dicha incursion al rotundo fracaso, fue la
enorme desorganizacion. Hsa derrota no generd el
cese de las actividades filibusteras; por ejemplo, un
afio después se presento el caso del francés Gaston de
Raousset Boulbon y, aunque tuvo lugar en Sonora, no
deja de mostrar el deseo expansionista sobre territo-
rios mexicanos por parte de extranjeros. Por otro lado,
se debe sefialar que la incursién de mayor importancia

66 1bid., p. 305.



y que “dejé mds honda huella en Baja California”® fue
la efectuada en 1853 por William Walker. El estado-
unidense filibustero recurrié a la difusién de su pro-
yecto por medio de los periédicos locales de San
Francisco, para la organizacion de dicho viaje, y gozé
del apoyo de la opinién publica que simpatizaba con el
expansionismo. Aunque su plan filibustero se propagd
por esa ciudad, Walker no fue detenido por el gobierno
de su pafs; de ese modo el grupo de filibusteros arrib6
el 28 de octubre de ese afio a Cabo San Lucas, y mas
tarde al puerto de La Paz, en donde tomo preso al jefe
politico Rafael Espinosa, y proclamé la independencia
de la Republica, autonombrandose presidente. Mien-
tras eso acontecia, llegd a dicho puerto el nuevo jefe
politico, Climaco Rebolledo, al que también el filibus-
tero hizo preso. La organizaciéon para la defensa, que
comenzo a formarse entre los habitantes de la penin-
sula y su constante rechazo hacia los filibusteros,
debilit6 las pretensiones de Walker; ademas, la orden
de aprehensién en su contra, hecha en los Estados
Unidos, finalmente lo obligd a regresar el 6 de mayo de
1854, donde con su grupo enfrentd cargos.

En otro aspecto, las cuestiones politicas también
se manifestaron en este lapso. Dentro de las mas
importantes destacé la necesidad de establecer un
orden en los organos de gobierno. Segun expresan
Ignacio del Rio y Eugenia Altable, al término de la
invasion estadounidense se aprobé la creaciéon de una
diputacion territorial, organismo que redact6 un Esta-
tuto Organico para Baja California. La disposicién mas

67 1bid., p. 326.
68 1bid., p. 332.
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relevante en dicho estatuto fue que los miembros de la
diputaciéon podfan crear una terna de candidatos a
jefes politicos, que se enviarfa al ejecutivo para que
finalmente (de entre ellos) se eligiera a la autoridad.”
Finalmente el Estatuto fue aprobado, convirtiéndose
en un logro para los grupos locales. Por otro lado, los
problemas de trafico maritimo también ocuparon la
atencion de los pobladores (principalmente comer-
ciantes) y autoridades locales, en los puertos mas
importantes de la zona sur de la peninsula: La Paz y
San José del Cabo. El primero, y ademas capital del
territorio, solicitaba volver a ser considerado puerto
de altura; tal solicitud tuvo eco hasta 1854, cuando se
consigui6 que Antonio Lopez de Santa Anna permitie-
ra el comercio extranjero, aunque con restricciones a
la nacionalizacién de productos foraneos, para poste-
riormente venderlos en otros mercados. En lo tocante
a San José del Cabo, se hacia la peticion de cerrar Cabo
San Lucas como puerto de cabotaje y, ademas, el
traslado de la aduana maritima (ubicada en ese lugar)
a San José del Cabo, pues ese puerto era de mayor
importancia para los josefinos.

El afio de 1854 cierra con el nombramiento del jefe
politico y militar, general José Maria Blancarte, militar
de gran cercania a Antonio Lopez de Santa Anna. No
obstante, conviene sefialar que la estancia de dicho
personaje en la regioén fue corta, debido al estallido de
la Revolucién de Ayutla. Al enterarse de dicha revuel-
ta, Blancarte manifesté su interés en dejar el cargo
militar y salir del territorio para incorporarse a las
tropas conservadoras de Jalisco; sin embargo, la falta

69 Del Rio y Altable, op. cit., p. 124.



de ingresos para el traslado de sus tropas fue un grave
problema, ello se debib a que pese a ser nombrado por
Santa Anna como jefe politico y militar, solamente
pudo estar a cargo del segundo puesto por disposicio-
nes estatutarias del gobierno general. Ese hecho anulé
la posibilidad de acceder a los ingresos de la Hacienda.
Fue hasta 1856, aprovechando la inconformidad de
los habitantes del puerto de San José contra el jefe
politico, que organizé una sublevacion exitosa que le
permitié hacerse de dichos ingresos para finalmente
realizar su traslado.”

Para concluir, sefalaremos que durante la primera
mitad del siglo XIX se suscitaron algunas transforma-
ciones econémicas y politicas; las mas importantes de
mencionar son: el incremento de la poblacién, el
crecimiento de las actividades privadas y el mejora-
miento de las comunicaciones, sobre todo maritimas.
Tal fue el caso del establecimiento de La Paz como
puerto importante. Naturalmente, el aspecto politico
tuvo un mejoramiento que se percibié con la ordena-
cién institucional, quedando establecidos de ese modo
los ayuntamientos y la diputacion territorial.

Cabe mencionar, por su parte, que el movimiento
de independencia no generd impacto en la region, y el
nuevo orden se aceptd en la peninsula en completa
tranquilidad, aunque posteriormente ese orden se vio
truncado con la invasion estadounidense en 1847 y las
amenazas filibusteras. Esos acontecimientos pondrian
sobre la mesa la necesidad por parte del gobierno
central de prestar mds atencion a esa lejana peninsula.

70 Ibid., p. 125.



CariTuro 1T
I.a modernizacion del mercado

bajacaliforniano ante la expansién
mercantil (1861-1909)

A partir de la segunda mitad del siglo XIX, la peninsula
de Baja California presencié transformaciones en su
panorama politico, sobre todo en el econémico, que
consolidaron el mercado que desde la primera mitad
de ese siglo se habia venido formando. La aplicaciéon
de innovaciones tecnoldgicas en las principales activi-
dades econémicas permiti6 la modernizacién del mer-
cado. Del mismo modo, la llegada de capitales extran-
jeros provoco una mayor produccién y rendimiento de
las mismas; asimismo, se consolidaron empresas vy,
aunque con deficiencias, se perfeccionaron los instru-
mentos de intercambio. En lo politico, la Reforma y la
Republica, al igual que en otras épocas (Independen-
cia y Centralismo) no significaron grandes modifica-
ciones, salvo en el caso de la dltima, en la que se
percibié un mayor sometimiento politico, es decir,
sucedié una centralizaciéon de los 6rganos de gobierno.
Por ultimo, es necesario destacar la consolidacion de
una elite politica, en su mayor parte, econémica.
Entender las particularidades de los cambios mencio-
nados con anterioridad y, sobre todo, analizar el pro-
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ceso de la modernizacion del mercado, son los fines
principales del presente capitulo.

1. El panorama politico de la Baja
California al inicio de la segunda
mitad del siglo XIX

Como antecedente, debemos destacar que desde la
invasion estadounidense, un grupo de personajes
sudpeninsulares habia manifestado el deseo de formar
un gobierno regido por pobladores de la region, debido
a los vaivenes en la escena nacional, que provocaban
que los jefes politicos y las autoridades fuesen cambia-
das constantemente, de alli que se generara un retraso
en la cuestién administrativa de la regién.

En este panorama, en 1857, el Plan de Tacubaya
provocd un nuevo vuelco a la organizacién politico-
territorial. De ese modo, Manuel Navarro fue nombra-
do jefe politico provisional de la diputacion territorial,
dando inicio nuevamente con las sesiones, en las que
se acordd la creacién de una Ley Organica, ante el
desorden prevaleciente en el resto del pais. Dicha
instituciéon se nombré Asamblea Legislativa; asi surgi-
tia en el afio de 1860 la Ley Organica’ en la que se
previeron una serie de decretos para incentivar la
economia y regularizar la propiedad de la tierra. El
cargo de gobernador del territorio, por decision de la
Asamblea, recayé en Teodoro Riveroll. Del Rio y
Eugenia Altable comentan al respecto que, aunque

71 Del Rio y Altable, op. cit., p. 130.
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este 6rgano permitié la designaciéon de un jefe politico,
poco tiempo después llegaron noticias de la designa-
ciéon oficial de Jerénimo Amador, realizada por el
presidente Benito Juarez; finalmente, las autoridades
tuvieron que acatar la resolucién del gobierno consti-
tucional, aunque ésta discrepara con el contenido de la
Ley Organica. A su vez, Silva comenta que entre los
motivos que tuvo Juarez para realizar ese nombra-
miento pudieron encontrarse, por un lado, el descono-
cimiento de la existencia de dicha Asamblea y, por
otro, la necesidad de tener bajo su dominio ese territo-
rio, sobre todo si se analiza que en ese momento se
discutia el tratado McLane-Ocampo, ademas de que
en 1859 Estados Unidos logrd, “de parte de la admi-
nistracién juarista, la firma de un protocolo mediante
el cual el Presidente prometia a los Estados Unidos la
peninsula de Baja California, el derecho de transito
por Tehuantepec y dos vias en el norte”.” Sin embat-
go, algunas disposiciones tomadas por Amador lo
llevaron a ganar el repudio general de la poblacion,
principalmente del sector de comerciantes del puerto
de La Paz, logrando finalmente su destitucion.

En 1862 el escenario politico volvié a empafarse,
pues en ese ano la Republica se vio amenazada con una
posible invasion por los ejércitos espafioles, ingleses y
franceses. Para 1865, la amenaza de una intervencién
se materializ6 por parte de Francia, quien logré impo-
ner a Maximiliano de Habsburgo. En ese entonces, el
nombramiento de gobernador del territorio recafa en

72 Maria Eugenia Altable, “Reforma y Republica restaurada en Baja
California”, en Historia General de Baja California Sur. 11. Los procesos
politicos, México, CONACYT-UABCS, 2003, p. 351.
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Félix Gilbert. El enviado por parte de Maximiliano
para sumar Baja California al Imperio fue Rafael Espi-
nosa (con amplios nexos regionales). El panorama era
favorecedor para el Imperio, pues Juarez habia huido
a los Estados Unidos; ante este suceso, la Asamblea se
vio obligada a aceptar el reconocimiento al Imperio,
no sin antes manifestar su descalificacion y declararse
republicana.

La derrota de Maximiliano acontecid, sin que por
ello se solucionara el desorden politico existente en la
regién, recrudecido por los grupos en pugna que se
disputaban el poder. De esa manera Juarez, investido
nuevamente en la Presidencia, en 1868 nombrd al
general Bibiano Davalos como jefe politico y militar;
con ello, el presidente buscé mayores margenes de
accion para el Poder Ejecutivo, es decir, puso en
marcha la centralizacién del gobierno.

Las elecciones de 1871, de las que Juarez resultd
ganador, generaron el rechazo de otro de los conten-
dientes a la Presidencia, nos referimos a Porfirio Diaz,
quien se trasladé a Oaxaca y proclamé el Plan de la
Noria, que desconocia a Juarez como presidente res-
paldandose en “la no reeleccién”, y convocaba a todo
el pueblo mexicano a levantarse en armas. Aunque
este movimiento fue controlado por el gobierno
juarista, el descontento entre algunos sectores se man-
tuvo en los siguientes afios. Un afno después acontece-
ria la muerte de Juarez, y Sebastian Lerdo de Tejada,
quien ostentaba el cargo de presidente de la Suprema
Corte, asumio6 la presidencia interinamente, y otorgd la
amnistia a los rebeldes, concluyendo asi la revuelta.
Para 1876, surgi6é el panorama propicio para que las
viejas rencillas aparecieran de nuevo; éstas estuvieron
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enmarcadas con algunas disposiciones tomadas por
Lerdo de Tejada, referentes a la Hacienda y a su
posible reeleccion.

En esta ocasion, la revuelta encabezada por Porfirio
Diaz, bajo el Plan de Tuxtepec si tuvo éxito; meses
después de su triunfo militar obtuvo la presidencia,
iniciando el periodo conocido como Porfiriato.

Las transformaciones en el mercado durante
la segunda mitad del siglo XIX

En el aspecto econémico, del Rio y Eugenia Altable
comentan que en ese lapso (1860-1877) se registraron
varios cambios, como el mejoramiento en la Adminis-
tracién Publica; el otorgamiento de facilidades a di-
versos propietarios, relativos a la pesca de perlas y el
comercio; la llegada de capital nacional y extranjero
que invirtié principalmente en la mineria, y por ende,
fomenté algunas actividades secundarias; por ultimo,
durante el gobierno presidido por Juarez tuvo lugar el
otorgamiento de grandes concesiones de tierra penin-
sular. Todo lo anterior estuvo ligado al incremento de
la poblacién (cuadro 2).

A partir de 1860, se identifican cambios importan-
tes en algunas actividades econémicas, como la indus-
tria extractiva de minerales (plata, oro, y en menor
medida, el cobre) y la extraccién de las salinas, algunas
actividades primarias, particularmente la agricultura,
la explotacién de flora silvestre y la pesqueria de
perlas. Sobre los cambios generados en la mineria,
Rivas establece que la caracteristica de este periodo
(1860-1877) fue, por un lado, la formacién de socieda-

des mineras con inversién de capital nacional y extran-
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Cuadro 2
Poblacion de Baja California
en la segunda mitad del siglo XIX

Ado Poblacion Tasa anud de crecimiento
porcentaje prom. (TCPP)

1850 7 921 -

1857 9713 3.2

1869 16 145 5.5

1878 24 896** 6.02

Fuente: Trejo, Historia Mexicana, 2005, p. 805.

jero, y, pot otro, los cambios que modificaron conside-
rablemente la minerfa, que se habfa practicado hasta
ese entonces en las localidades de San Antonio y El
Triunfo; asimismo, destaca que esta actividad, a partir
de esa década, se convirti6 en el eje fundamental de la
economia, debido a la politica de fomento del gobier-
no central, y a la creciente demanda de metales precio-
sos e industriales en los mercados europeo y estado-
unidense. En lo referente al proceso de extraccion, se
seflala que éste presentd nuevas tecnologias, como la
incorporacién de la maquina de vapor, el ferrocarril, el
uso de la dinamita y una mayor especializacion laboral,
es decir, existié una jerarquizacion en las funciones de
los operarios, siendo esto ultimo una caracteristica de
modernizacién.

Por su parte, la empresa mexicana mas importante
fue la Compania Unida de Minas de la Baja California
(cuyos principales socios fueron el empresario
veracruzano Fernando Escandén, el jalisciense Ma-
nuel Ocampo y el mazatleco Juan R. Miiller); por su
parte, las compafifas estadounidenses fueron la Fran-
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co-Americana, la Dannes, la Kholer Brothers, la Pe-
ninsular y la de El Triunfo;” sin embargo, como el
propio autor advierte, varias de estas empresas no
lograron sobrevivir mas alld de 1865. Atribuye a ese
hecho la falta de tecnologia adecuada y mano de obra.
La tnica compafiia que se mantuvo fue El Triunfo,
aunque se traspaso a la compania Hormiguera (1870),
y ésta a su vez a la compafifa El Progreso (1878).

Con respecto a la explotacion de sal, se sabe que a
partir de 1860 dicha actividad se intensifico, teniendo
en cuenta que las riquezas salineras del territorio eran
significativas. Prontamente la politica aplicada del
gobierno central generé que comenzaran a interesarse
algunos inversionistas nacionales y extranjeros en esa
explotacién; por ello, introdujeron “nuevas tecnolo-
gias para el beneficio y ampliaron la infraestructura de
almacenamiento y transportacion de la produccién”.™
Otro de los factores que propicio el desarrollo de la
extraccion de sal, fue la demanda que tuvo ésta en los
reales mineros de San Antonio y El Triunfo.

Se sabe que las concesiones de explotacion fueron
otorgadas como arrendamiento, para un mejor control
por parte de las autoridades, que crefan con ello se
lograrfa un crecimiento del ramo. Asimismo, algunas
controversias entre los gobiernos local y federal genera-
ron que en 1874 se emitiera un decreto acerca del
arrendamiento de las salinas, que establecia la facultad
del ejecutivo federal “para otorgar en arrendamiento las
salinas de Baja California; la aplicacién de un solo

73 Ignacio Rivas Herndndez, “La industria”, en Historia General de Baja
California Sur. 1. La economia Regional, México, CONACYT-UABCS,
2002, p. 288.

74 Ibid., p. 304.
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derecho municipal que no excederia de 25 centavos por
tonelada; la exportacién por cualquier punto de la costa
de Baja California; y, la preferencia de mexicanos a
extranjeros en el contrato de arrendamiento”.”

Respecto a la agricultura, se tiene conocimiento
que al inicio de los afos sesenta de la segunda mitad
del siglo XIX se mantuvo la forma de produccién
tradicional; por medio de “pequefias huertas, el traba-
jo familiar, los cultivos de temporal y una escasa
diversificacién productiva, destinada principalmente
al consumo de los propios productores, y, en menor
escala, al intercambio”:’® asimismo, los cultivos fue-
ron, principalmente: maiz, cafia de azucar, higo, datil,
uva, aunque también se cuenta con datos que sefialan
que se cultivé frijol, garbanzo y trigo. Por dltimo, se
destaca que el desarrollo de la agricultura durante esa
década, aumenté proporcionalmente al crecimiento
de la poblacién y al auge minero.

La explotacion de la flora silvestre fue otra activi-
dad que manifest6 un desarrollo en este lapso, promo-
vida por las industrias nacional e internacional, que
demandaron materias primas, “tales como colorantes,
curtientes y materiales de construcciéon y combusti-
ble”.”” Desde 1860, la orchilla se comenzo a recolectar
por habitantes sudpeninsulares; sin embargo, a partir
de la segunda mitad de los afos sesenta, el monopolio
de este colorante fue obtenido por la compaiifa Colo-
nizadora de la Baja California, conocida también como

75 Ibid., pp. 308-309.

76 Ignacio Rivas Herndandez y Edith Gonzalez, “Las actividades prima-
rias”, en Historia General de Baja California Sur. I. La economia regional,
México, CONACYT-UABCS, 2002, p. 328.

77 Ibid., p. 348.
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Concesiéon Leese (1864), otorgada por Benito Juarez.
Cabe sefialar que dicha concesion fue de proporciones
inmensas (casi las dos terceras partes del suelo
bajacaliforniano), segin advierten los mismos auto-
res. Mas tarde, al finiquitar este contrato, se le otorgd
una nueva concesion a la compania Flores Hale y Cia.
(1878) por un afo, para la explotaciéon de la planta
tintérea.

Por dltimo, se destaca el cambio que se presento en
la pesqueria de perlas, que al igual que la mineria, fue
una actividad que siempre manifestd un fuerte nexo
con la economia bajacaliforniana. Gonzalez y Rivas
reconocen un primer momento en dicha actividad
entre 1860 y 1874, que cataloga como pesca de corte
tradicional la que se hacia con el uso de métodos
anteriores: “Los pequefos y medianos armadores de-
pendian del buzo de chapuz, quien con rudimentarios
instrumentos extrafa la concha petla”.”® Es pertinente
seflalar que la pesca de perlas estuvo sujeta al Regla-
mento que habia sido expedido desde 1857. A grandes
rasgos, éste fue decretado con la intencién de conser-
var el recurso perlero y evitar la pesca clandestina,
para lo cual se especificaba la necesidad de registrar el
numero de buzos y efectuar la pesca solamente en la
zona autorizada por las autoridades. Dentro de las
disposiciones mas relevantes sobre la pesqueria del
molusco, destaca la decretada por el gobierno federal,
que ordend que los permisos para realizar la pesca
fueran concedidos por el administrador de la aduana
maritima de la regiéon donde se efectuaria la pesqueria,
y no port el jefe politico, como se hacia anteriormente.”

78 Ibid., p. 372.
79 Ibid., p. 374.



2. El mercado ante la expansiéon
mercantil del ultimo cuarto
de siglo: El Porfiriato

Se considera pertinente destacar las dos fases del
Porfiriato: la primera fase inicia en 1877 y culmina en
1896, en la cual se formé y consolid6 el régimen.
Durante este lapso Porfirio Diaz solamente dejaria de
ser presidente en el mandato de Manuel Gonzalez
(1880-1884). Asimismo, este periodo se caracterizd
por la consecucion de la paz, en medio de un pais con
gran inestabilidad politica, y por los esfuerzos del
gobierno para equilibrar las finanzas; hecho que se
logrd, ademas del arreglo de la deuda publica interna
y externa.

En esta etapa, también, conforme la paz se conver-
tfa en una realidad, comenzo a entrar capital extranje-
ro en diferentes regiones ricas en recursos naturales,
pero, puntualiza el historiador Luis Gonzalez, éste no
entr6 a raudales, puesto que a partir de 1881 varios
inversionistas estadounidenses “obtuvieron concesio-
nes para construir cinco sistemas ferrocarrileros |[...]
Restablecidas las relaciones diplomaticas con Francia,
el capital francés fundé el Banco Nacional Mexicano,
invirtié en ferrocarriles y puso en marcha la empresa
cuptifera El Boleo, y la autifera de Dos estrellas”.* Lo
cierto es, segin el mismo autor, que en esa primera
fase la economia de autoconsumo cedié cada vez mas
frente a la economia mercantil, es decir, se manifestd
una transicién del mercado local al regional, y conse-

80 Luis Gonzalez, “El liberalismo triunfante”, en Historia General de
Meéxico, México, Colegio de México, 20006, p. 663.
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guido éste se procedio al nacional. Asi, pues, al entrar
inversion al pafs, también entré tecnologia avanzada,
que se aplicé en el mejoramiento de las comunicacio-
nes. En este escenario sucedieron cambios legales en
relacién con la actividad minera: en 1877 y 1892
caerian las barreras al capital extranjero respecto de la
mineria; también se suscitaron en el sistema hacendario,
como los referentes a la abolicion de las alcabalas, que
facilitaron la integraciéon de los mercados locales a
espacios econémicos mayores.®'

La segunda fase dio inicio en 1896 y se postergd
hasta 1910, caracterizada por el avance econdémico
como estandarte principal, asi como por la presencia
de “los cientificos” (grupo protegido por Diaz.) En esa
etapa se anulo el principio de “no reeleccién” y surgid
la dictadura militar.

En el aspecto econémico, Busto sefiala que “la
politica econémica del régimen porfirista repercutio
en las diferentes regiones de la nacién pues la nueva
legislacion en los renglones de la mineria, comercio,
comunicaciéon y otros rubros se aplic6 de manera
homogénea en casi todos los rincones con el fin de
obtener el progreso nacional”.** El Distrito Sur de Baja
California no fue la excepcion: desde la primera fase
del Portfiriato y, mas tarde, cuando se encontraba en
todo su auge, importantes capitales aparecieron y
otros se consolidaron, las grandes concesiones se otor-
garon y la explotacién de los recursos naturales con las
nuevas tecnologias se dieron al por mayor.

81 Juan Romero Gil, E/ Boleo. Santa Rosalia, Baja California Sur. Un pueblo
que se negd a morir, 1885-1954, México, Universidad de Sonora, 1991,
p. 27.

82 Busto, op. cit., p. 39.
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Elaumento de la poblacion

El nuevo panorama econémico durante el Porfiriato,
consecuencia del auge de algunas actividades como la
minerfa, la pesquerfa de perlas, el desarrollo de la
agricultura, ganaderia e industria, provoco un creci-
miento de la poblacién, segin exponen del Rio y
Eugenia Altable; por ejemplo: en 1869 la poblacién en
Baja California llegaba a poco mas de 21 000 habitan-
tes, y, veinticinco afios después, solamente el Distrito
Sur era de aproximadamente mas de 35 000.% Natural-

Cuadro 3
Poblacién por entidades federativas (1877-1910)

Estadisticas sociales (1877-1910)
Numeros absolutos
1.- Poblacidén por entidades federativas
Aifios de 1877 a 1910
Entidad y afio Poblacién
Baja California
1877 23,195
1885 31,659
1893 43,104
1895 42,245
1900 47,624
1903 48,978
1905 49,894
1907 50,832
1910 52272

Fuente: Estadisticas sociales del Porfiriato.®*

83 Del Rio y Altable, op. cit., p. 153.

84 INEGI [Base de datos en linea]. México: Estadisticas sociales del
Porfiriate, Secretaria de Economia, (1877-1910). <http://
www.inegi.org.mex/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/pro-
ductos/integracién/pafs /historicas/porfi/ESPLpdf [Consulta: 12
de mayo de 2010].
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mente, la concentracién ocurri6 en los principales
centros econémicos: Santa Rosalfa, en el municipio de
Mulegé; v, El Triunfo, en la parte sur, debido al auge
minero; del mismo modo, el puerto de La Paz manifes-
t6 incremento de su poblacién, por ser la capital y
presenciar gran flujo comercial (cuadro 3).

El estatus juridico-administrativo.
Baja California como territorio federal

Seguin el contenido de la Constituciéon de 1857, en su
Articulo 43, Baja California adquiri6 el estatus politi-
co de Territorio en ese aflo. Factores como la lejania de
la region provocaron que la administraciéon de Baja
California fuera un desafio constante para las autori-
dades de la capital. Una muestra de ese problema se
comprueba en las constantes quejas de algunas auto-
ridades encargadas como el retraso de los recursos
financieros del gobierno, el deficiente aparato judicial
y administrativo, las fallas existentes en las comunica-
ciones, asi como algunas irregularidades producidas
por propietarios y comerciantes en el proceso mercan-
til de esa zona.®

Finalmente, en diciembre de 1887, el territotio
bajacaliforniano quedé dividido en dos Distritos: el
Sur y el del Norte, consecuentemente, a partir de esa
separacién la zona norte, colindante con los Estados
Unidos, y la cual acababa de adquirir la categoria de
Distrito Norte, comenzo6 a desarrollarse a pasos agi-
gantados por las relaciones con ese pais y por el auge
de las actividades mercantiles y agricolas.

85 Del Rio y Altable, op. cit., p. 150.



Laindustria

La industria que se habia venido practicando en la Baja
California desde la segunda mitad del siglo XIX, tuvo
dos vertientes: la industria extractiva (plata, oro, cobre
y sal), que tuvo un mayor desarrollo debido al apoyo
del gobierno federal y al interés de capitales nacionales
y extranjeros, la cual se agudiz6 mayormente con el
inicio del Porfiriato; y la industria de fransformacion
(manufactura de piloncillo, vino, aguardiente y el
curtido de pieles) que, al contrario, presenté un desa-
rrollo modesto, debido a que “no hubo politica delibe-
rada de fomento por parte de las autoridades centrales
o locales. Su cambio obedecié precisamente al auge
minero y al crecimiento de las actividades
agropecuarias”.®*® Aunque sabemos que la raz6n de los
empresarios extranjeros y nacionales establecidos en
Baja California para invertir en la industria extractiva
se debid a los enormes beneficios que ésta represento,
en el caso de la industria de transformacion ocurrié
algo distinto, ya que fueron los propios agricultores y
comerciantes locales quienes encabezaron tales pro-
yectos;* se infiere que lo antetrior tuvo que ver con la
innovacién y el deseo de controlar un mercado relati-
vamente nuevo, o también por la insuficiencia de
manufactura, resultado del crecimiento poblacional
que habfan generado los centros mineros. Rivas argu-
menta que dentro de esta industria ocurrié un cambio
en su sistema de producciéon a partir de los afios
noventa, pues “en algunas ramas del sector artesanal

”»

86 Rivas, “La industria...
87 Ibid., pp. 313-314.

, op. cit., p. 287.
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se llevaron a cabo importantes cambios que muestran
un proceso de transicion hacia el sistema fabril, pues
aparecen establecimientos que concentran una mayor
fuerza de trabajo asalariada [...] introducen maquina-
ria y comercializan su produccién rebasando los limi-

tes locales”.®

Mineria

Los estudios realizados acerca de la mineria
bajacaliforniana plantean que, a partir de 1878, dio
inicio un segundo periodo que finalizé en 1910. Esta
etapa tuvo la caracteristica de una transformacién radi-
cal de la explotacion minero-metalargica; entre los fac-
tores que facilitaron ese cambio se encuentran la politi-
ca porfirista, que impulsé enormemente la explotacion
de los recursos naturales por medio de capital y tecno-
logfa extranjeras. La minerfa regional pudo recibir esa
inversion gracias al apoyo de las autoridades, y porque
los yacimientos descubiertos desde el siglo XVIII (en
San Antonio y El Triunfo) ain no se agotaban.”
Dentro de las empresas nacionales y extranjeras
con mayor relevancia en la parte sur, destacaron El
Progreso (1878), de capital estadounidense; la Mexi-
cana y, la Mendoza y Socios;” estas dltimas de la Baja
California y de menor envergadura. También en la
zona centro surgié una empresa cuprifera, de las mas
importantes en el nivel nacional, fundada en 1885, El

88 Ibid., p. 313.
89 Ibid., p. 291.
90 Ibid., p. 292.



Boleo, de capital francés, que recibié por parte del
Ejecutivo grandes concesiones y prerrogativas. Asien-
ta Rivas, por ejemplo, que se le concedié la exencién
de impuestos federales, como fueron los derechos de
exportaciéon de cobre por cincuenta afios. Por otro
lado, Romero Gil destaca el papel de dicha empresa en
la formacién de un mercado regional para la fuerza de
trabajo,”’ pues dicha regiéon estaba poco habitada,
hasta que la fundacién de El Boleo trajo contingentes
de obreros, es decir, recurriendo al enganche la empre-
sa insertd a trabajadores provenientes de Sinaloa,
Nayarit, Colima y Guerrero.

Dentro de las innovaciones tecnolégicas que trans-
formaron la extraccién hasta ese momento existente, y
que provocaron una explotacion intensiva, destacan
los métodos de beneficio como la lixiviacién, el uso de
energia eléctrica por medio de plantas eléctricas, el
uso de maquinas de vapor y el ferrocarril.”

Siguiendo con lo anterior, y para dar cuenta de la
importancia de las empresas mineras, Rivas muestra
con su estudio que, mientras El Progreso vio su acti-
vidad argentifera disminuida por la caida progresiva de
la Ley de los Minerales, por la falta de tecnologfa, y por
la cada vez mas grande depreciacion de la plata en el
mercado mundial, su produccién aurifera, por el con-
trario, se incrementé por efecto de la Reforma Mone-
taria de 1905, que consistio en la adopcidn del patron
oro, fomentando su demanda en la regién. El Boleo, a
su vez, llegd a consolidar y aumentar su produccion
conforme avanzaba el Porfiriato; por ejemplo, de 1892

91 Romero, op. cit., p. 14.
92 Rivas, “La industria...”, op. ¢it., pp. 293-294.
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a 1900, el Distrito Sur fue el principal productor de
cobre del pafs, aproximadamente proporcionaba 68.5%
de la produccién nacional;” aunque unos afios después
se vio disminuida por el surgimiento de otros minera-
les cupriferos en el noroeste mexicano.

Extraccion de sal

Refiriéndose a la extracciéon de sal, por su riqueza,
calidad y el florecimiento que presento, fue “a partir de
los afios sesenta que se intensificé la explotacion de las
salinas bajacalifornianas debido, entre otros factores,
a la politica de las autoridades tanto federales como
locales de otorgar, casi sin ninguna limitacién, el
derecho de usufructuar las salinas del Territorio Sur de
Baja California”.”* Pero fue mas bien durante el
Porfiriato cuando se dieron las facilidades para ocupar
criaderos salineros, provocando el interés de empresa-
rios nacionales y extranjeros por realizar una explota-
cién a gran escala, e introducir nuevas tecnologias
para el beneficio de la riqueza salinera.

Asimismo, durante la década de los ochenta se
not6 un cambio sustancial, pues ocurrié que los arren-
damientos se otorgaron preferentemente a empresa-
rios locales; cabe mencionar que destacaron los em-
presarios Santiago Viosca y Tirso Hidalgo. El primero
obtuvo de la Compafiia de Vapores Norte del Pacifico
los derechos para explotar las salinas de la isla del
Carmen; el segundo obtuvo el arrendamiento y exploté

93 1bid., p. 302.
94 1bid., p. 304.



la salina de La Ventana,” enfocada solamente al mer-
cado local. Desafortunadamente no se cuenta con mas
datos de su desarrollo. Mis tarde, a inicios de los
noventa, la salina de Pichilingue fue arrendada a la
Compafifa Mexicana de Terrenos y Colonizacién Limi-
tada, a cargo de Miguel L. Cornejo, comerciante local.

Manufactura del piloncillo

Aun en la década de los ochenta del siglo XIX la
fabricaciéon del piloncillo continuaba siendo rustica.
Rivas describe el procedimiento realizado en talleres
llamados trapiches; esbozando que la cafa se exprimia
en molinos de madera, y la miel se sometia a fuego para
obtener panes en forma de cono; este procedimiento
requetia solamente dos operarios.”” Una década mas
tarde, dicha manufactura presencié cambios conside-
rables: el aumento de establecimientos, el crecimiento
de su produccion y el incremento en su fuerza laboral
asalariada; por ejemplo, en 1899 dicha industria ocupd
535 trabajadores.

En cuanto a las zonas donde se producia el
piloncillo, destacan las municipalidades de San José
del Cabo, Todos Santos y Santiago. Asimismo, facto-
res como la buena produccién de cafia de azucar, y la
creciente demanda de los centros urbanos del Distrito
Sur, fueron esenciales para el desarrollo de esta indus-
tria. Finalmente, las innovaciones tecnologicas tam-
bién impactaron esta industria a favor de su crecimien-

95 1bid., p. 311.
96 1bid., p. 314.
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to. En 1897, algunos trapiches hicieron uso del vapor;
del mismo modo, algunos molinos de madera fueron
reemplazados por los de hierro, todo ello, para la
transformacion del piloncillo. En otros se utiliz6 ener-
gia eléctrica.”

Tenerias

Dentro de esta industria de manufactura, la actividad
que mas destaco fue la curtiduria de pieles, propician-
do la inversién y participacién de algunos empresarios
del puerto, como Santiago Viosca y Antonio Ruffo.
Dicha industria fue una actividad que generalmente
cubri6 el mercado local del Distrito Sur, trascendiendo
algunas hasta el ambito nacional. En el puerto de La
Paz, las de mayor importancia fueron las de Quon Ley
Yuen, que se instalé en 1900, y la perteneciente a
Santiago Viosca, instalada en 1903, en sociedad con
Antonio Ruffo y W. Rocholl; cabe destacar que “los
trabajos de esta empresa resultaron muy prosperos,
pues a los tres afos de su fundacién reporté una
produccién de 14 mil pieles curtidas, con un valor de
145 mil pesos, y el nimero de operarios fue de vein-
te”.” Para 1906 se decia de esa empresa, en E/ Econo-
mista Mexicano, 1o siguiente:

Laindustria estalogrando un desenvolvimiento rapido en
la Baja California, y es, entre los negocios de ese ramo que
mas sobresalen alli, la teneria establecida en La Paz, desde
hace tres afios, por los Sres. James Viosca, W. H. Rocholl,

97 Ibid., p. 317.
98 Ibid., p. 320.



Antonio Ruffo [...] uno delos de mayor éxito hanlogrado.
En ese establecimiento se preparan de una manera perfecta
toda clase de cueros parala exportacion y se confeccionan las
pieles mas consumidas por la industria de zapaterfa y
talabarterfa.”

Para 1908 se sabe de la existencia de 51 tenerias, de
las cuales la mas importante, y que enviaba su produc-
cién a Guadalajara, Ledn y el Distrito Federal, erala de
Santiago Viosca. En cuanto a las zonas de ubicacién
de estos establecimientos, las principales fueron Mule-
gé y Comondu.

Las actividades primarias

Dentro de las actividades primarias practicadas en
Baja California, a partir de la segunda mitad del siglo
XIX comenzaron a aparecer nuevas formas de produc-
cién que “se caracterizaron por la introduccién de
innovaciones tecnoldgicas, la incorporaciéon de un
mayor nimero de trabajadores asalariados y un volu-
men mds amplio de produccién”.'” Estos factores se
agudizaron particularmente durante el Porfiriato.

Agricultura

La agricultura en el Porfiriato experiment6 un cambio
que la transformé a otra de tipo moderno, cuyas
caracteristicas principales fueron: incorporar trabajo
asalariado, mayor tamano en las huertas, mejores sis-

99 E/ Economista Mexicano, DF, 3 de febrero de 1906, BNM.
100 Gonzilez y Rivas, “Las actividades primarias...”, op. ¢it., p. 327.
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temas de riego, diversificacién en los cultivos, la
mecanizacion y el uso de fertilizantes.

Gonzalez y Rivas establecen que los productos
agricolas aumentarony, hasta se industrializaron (como
lo ocurrido con la cafia de azicar), pese a las condicio-
nes a veces desfavorables, como la aridez del suelo y
la irregularidad en los titulos de propiedad, que el
gobierno local intent6 remediar en diversas ocasiones.

Entrado el afio de 1892, la agricultura mostré un
incremento en la produccién de granos, frutas, horta-
lizas, algoddn y cafia de azucar, siendo éste el cultivo
base de la region.'”! Posteriormente, conforme el
Porfiriato mantuvo su politica de apoyo a la agricultu-
ra, en la regiéon se inicié6 una nueva etapa, ya que
aparecieron huertas de mayor tamafio, denominadas
haciendas. Las caracteristicas de éstas fueron: trabajo
asalariado constante, uso de nuevos sistemas de riego,
industrializacién, mecanizacion y diferente destino de
los productos.

Las limitantes que enfrentd la agricultura fueron: la
escasez de lluvia, las plagas y el encarecimiento del
sistema de riego. En cuanto a la variedad de los
cultivos, éstos fueron: cafia de azicar (cultivo base), la
fruticultura (naranja, mango, higo datil, vid, sandia) y
algunas gramineas (maiz, frijol, trigo, garbanzo, arve-
jon y haba). Aunque en los periodos de baja produc-
cién, esos granos se trafan de Sonora y Sinaloa. Por
ultimo, también destaca la horticultura (camote, papa,
cebolla, tomate, lechuga, repollo, ajo, calabaza, betabel,
entre otros).'’

101 Ibid., p. 331.
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Explotacion de flora silvestre: orchilla
y cascalote

Durante el Porfiriato se continué practicando la explo-
taciéon de la orchilla. La ganancia de los arrendamien-
tos se convirtié6 en un aliciente para las autoridades
locales, pues los retrasos en la entrega del presupuesto
federal abatfan el buen desempefio administrativo.
Una de las empresas que realizé con gran fuerza esa
actividad fue la perteneciente a P. Hale, de nacionali-
dad inglesa; pero, al vencer su contrato en 1880, como
lo refieren Gonzalez y Rivas, el gobierno arrendé ese
terreno a Conrado Flores.'”

Uno de los impactos inmediatos de la explotacion
de este tintoreo lo representa el crecimiento del movi-
miento maritimo en bahfa Magdalena; por un lado,
salfa la riqueza extraida y, por otro, entraban provisio-
nes provenientes de la contracosta para abastecer a los
trabajadores orchilleros. Aunque se desconoce el vo-
lumen productivo de este liquen, se infiere una
sobreexplotacion en dicho recurso enviado a Europay
Estados Unidos."” No obstante la bonanza de esa
actividad, la explotacién disminuyé para 1890 debido
a dos factores: la apariciéon de tintes quimicos que
desplazaron el uso de la orchilla, y la sobreexplotacion
de dicho recurso.

Con respecto a la explotacién de maderas, destaco el
cascalote, nombre usado para referirse a las cortezas de
distintos arboles utilizados en la curtiduria de pieles y
vaquetas; actividad que, como ya se ha mencionado,

103 Ibid., p.350.
104 Ibid., p. 351.
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tuvo relevancia en Baja California. Dicha explotacién
se incremento en la ultima década del siglo XIX, en gran
medida para uso local, aunque también, por la demanda
en los mercados europeos y estadounidenses. Al igual
que la orchilla, el cascalote sufrié la explotacién desme-
dida, pues los arboles se talaban inmoderadamente,
pese a que las autoridades desde 1881 habian expedido
una reglamentacién que evitara el agotamiento de los
bosques productores de cascalote. Asimismo, se sabe
que esa explotacion se realizé en todas las municipali-
dades del Distrito Sur, aunque las localidades principa-
les fueron San José del Cabo, Santiago y La Paz. Con el
incremento de las tenerias, la explotacion de este mate-
rial se elevd y, en ocasiones, se practico de manera
ilegal. Por dltimo, se cuenta con datos que muestran que
los principales empresarios de esta practica fueron
Agustin Arriola, Francisco 1. Cabezud, Hidalgo y Com-
panfa y Miguel Gonzalez e hijos sucesores.

Ganadetria

Se menciond anteriormente que a lo largo de la segunda
mitad del siglo XIX, al igual que otras actividades, la
ganaderfa también presencié importantes cambios.
Aunque “siguié predominando su caracter extensivo y
el modo de reproduccion natural, comenzé a practicarse
la estabulacién, a introducirse nuevos métodos para
mejorar la calidad de las diferentes especies de ganado
y la adopciéon de medidas tendentes a controlar ciertas
epizootias”.'”” Del mismo modo, comenzé a percibirse
una diferencia entre los ganaderos, clasificindose en

105 1bid., p. 362.



pequefios (menos de 100 cabezas), medianos (entre 100
y 500) y grandes (500 a menos de 2000). El tipo de
ganado fue vacuno, caballar, mular y asnal. El de los
ganaderos medianos fue el grupo mas importante, por su
produccion e impacto en la economia.

Entre las limitantes que enfrenté la ganaderia des-
tacan las sequias, sobre todo la de 1900-1902, una de
las mas cruentas; también las plagas que atacaron al
ganado en diferentes periodos (1902-1907), como el
carbén sintomatico; un tercer factor fue el hurto de
ganado en la regién, problema tratado de contrarrestar
por las autoridades.'”

El uso del ganado no solamente se manifesté como
esquilmos ganaderos, sino también como fuerza de
traccién, sobre todo en las actividades ligadas a la
minerfa y en los trapiches; ademas, como medio de
transporte en ayuda del comercio interno (refiriéndose
al ganado mular y asnal). Con respecto a los esquilmos
para consumo alimenticio, el de mayor demanda fue la
carne de res, requerida principalmente en las zonas
mineras, seguida del queso, la leche y la mantequilla.
Otro esquilmo de suma importancia fue el cuero ex-
traido del ganado, destinado a las curtidurias de pieles
que comenzaron a tener una presencia econdmica
considerable en la region.

La pesca

Se mencioné en apartados anteriores el primer mo-
mento que atravesé la pesca de perla (1860-1874),
caracterizado por continuar la explotacién tradicional.

106 Ibid., p.367.
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Sin embargo, se reconocen otros dos momentos: de
1874 a 1884, cuando se transformo significativamente
al introducirse nuevas tecnologfas, al convertirse en
una empresa a gran escala; y, de 1884 a 1910, que se
distinguié por un proceso de monopolizacidn, debido
a que grandes empresas obtuvieron del gobierno fede-
ral contratos de arrendamiento, mediante los cuales
explotaron la concha perla en importantes zonas ma-
ritimas, casi de manera exclusiva.!”’

Las innovaciones tecnolégicas vinieron a incorpo-
rarse a esta actividad, transformandola. A partir de
1873, la escafandra, importada de Estados Unidos y
Europa,'®
concha perla a mas profundidad; aunado a lo anterior,

permitié una explotacién mayor al extraer la

surgié la divisiéon del trabajo y nuevas categorias
laborales. En medio de todas estas transformaciones,
se vio mayormente afectado el sector de los pequefios
armadores, para los que fue cada vez mas dificil
mantenerse en ese ambito econémico, compitiendo
con los empresarios nacionales y extranjeros que se
modernizaron.

Durante el Porfiriato sucedié lo que Gonzalez y
Rivas identifican como un tercer momento en la pesca
de la perla (1884-1910): se cambié el caracter de la
explotacion, ya que surgieron los monopolios en dicha
actividad. “[...] el gobierno federal empezé a celebrar
con empresarios locales y nacionales contratos de arren-
damiento de importantes zonas maritimas, en las cuales
se podian realizar todo tipo de pesquerias”.'” Asi, en

107 1bid., p. 372.
108 Id.
109 1bid., p. 376.



1884 celebraron contrato con la Secretaria de Fomento
Juan Hidalgo, Alberto Sanchez y socios, Andrés Gutt y
socios, y, Miguel Gonzalez y Antonio Ruffo. La mayoria
de ellos contaba, a su vez, con casas comerciales y flotas
maritimas que les permitieron la exportacion y venta de
ese tesoro matino.'"’ Dentro de las compafiias importan-
tes destaca la Perlifera de la Baja California Sucesores,
que después se convirtié en la Mangara Exploration
Limited, la empresa mas importante hasta que se le
cancel6 el contrato durante el gobierno de Francisco L.
Madero. Otras fueron la Compafifa Perlifera de San
José, la Compafifa Gonzalez y Ruffo y la Compafiia
Criadora de Concha Perla de la Baja California.
Finalmente, Gonzalez y Rivas explican que duran-
te las dos dltimas décadas del siglo XIX, la pesca de
perla en Baja California fue muy redituable, por la gran
demanda de esta riqueza en Europa y Estados Unidos;
sin embargo, también menciona que la riqueza genera-
da por dicha actividad se concentré mayormente en
los inversionistas extranjeros y algunos grandes co-
merciantes, desplazando asi a los pequefios armadores.

El comercio: cabotaje, altura e interno

Gonzalez establece que desde la segunda mitad del
siglo XIX, las relaciones mercantiles en el Distrito Sur
habfan tenido un desarrollo significativo, no solamen-
te al interior del territorio sudpeninsular, sino también
con los mercados de las otras entidades de la Republi-
caydel extranjero.'" Tal auge comercial se debié a tres

110 [bid.
111  Gonzalez, “El comercio...”, op. cit., p. 385.

96

™



factores principales: la demanda en el mercado inter-
nacional de algunas materias primas de la region; el
crecimiento de las actividades agropecuarias, produc-
to principalmente de la minerfa; y, la importaciéon de
bienes de produccién y de consumo.

Comercio de altura

El comercio maritimo presencié transformaciones,
segun expone Busto. El Porfiriato manejé una politica
econdémica que centrd su atencion en la mejora de la
mineria, el comercio y las comunicaciones; dicha po-
litica repercutio6 en las diferentes regiones de la nacion.
Baja California no fue la excepcién, y mas tomando en
consideracién que durante la primera mitad del siglo
XIX se habia formado una economia de mercado. Por
ello, actividades que venfan siendo practicadas desde
tiempo atras, como la mineria, la pesqueria de perlas,
la agricultura y la ganaderia, fueron aliciente para
mejorar las formas de comunicacién regional. Con lo
anterior, tenemos que el comercio maritimo se inten-
sifico en el golfo de California, puesto que se pretendid
rearticular la economia del pafs al mercado mundial y,
naturalmente, la politica de subvenciones a compa-
fifas navieras ayud6 enormemente para que ello se
lograra. De ese modo “el gobierno firmé contratos con
diversas compafifas para que sus embarcaciones toca-
ran los puertos de La Paz, Bahia Magdalena, Cabo San
Lucas, San José del Cabo, Mulegé y Santa Rosalia; en
Baja California; Guaymas y Altata, en Sonora;
Mazatlin, en Sinaloa”.'"? Ademis de las aguas del

112 Busto, op. cit., p. 16.



Pacifico y del golfo de California, Gonzalez reconoce
que por medio de la Companfa Vapores-Correos del
Pacifico se cubri6 la ruta entre Panama y San Francis-
co, haciendo escala en algunos puertos del Pacifico
mexicano. También sefiala la existencia de concesio-
nes con otras lineas para conectar los principales
puertos de Baja California con otros extranjeros: la
Compafifa Linea Acelerada de Vapores del Golfo de
Cortés, la Compafifa de Vapores de California y Méxi-
co, la Compaifiia Internacional de Vapores del Pacifico
y Golfo de California, la Compania de Vapores de la
Costa del Pacifico.'” Ademads de los buques propiedad
de El Boleo.

Por otro lado, Castorena expone en su estudio
sobre el puerto de La Paz, que no todo el servicio
proporcionado por las lineas fue tan eficiente; ademas,
seflala que si existfa un retraso por parte de algin
buque, el flujo comercial suftfa graves consecuen-
cias.""* No obstante a que se suscitaron esas cuestio-
nes, el comercio maritimo siguié consolidandose, so-
bre todo, tuvo un repunte, segin lo expuesto anterior-
mente. De esa manera, el trafico comercial de altura
del suroeste de los Estados Unidos y Europa, confor-
me se concedieron mas subvenciones, fue haciéndose
cada vez mds comun.

A su vez, Gonzalez afirma que, al terminar la
centuria decimononica, se continuaron reconociendo
tres principales zonas comerciales: San José del Cabo,
La Paz y Santa Rosalia; de hecho, esta dltima region,
con produccién cuprifera considerable, adquirié mas

113  Gonzilez, “El comercio...”, op. cit., p. 393.
114 Castorena, op. cit., p. 254.
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relevancia que el puerto de La Paz. Gonzalez destaca,
ademas, que el mercado extranjero con el que estreché
mayormente relaciones El Boleo, fue el europeo, y, en
menor medida, con los Estados Unidos; mientras La
Paz y San José del Cabo mantuvieron mayor relaciéon
con el vecino del norte.

Mapa 4. Rutas de comercio de altura

Compafia Vapores-Coirecs del Pacifico
Compafia Linea Acelerada de Vapores
Gel Gotlo de Cartés

Compaia de Vapores de Califormia y México
Compafia Mexicana intemacional de Vapores b i
del Pacifico y Goifo de Calitornia

Compafia de Vapores de la Costa del Pacifico

Fuente: Historia General de Baja California Sur. 1. La economia regional,
2002, p. 395.

Comercio de cabotaje

En apartados anteriores se explicé como surgid este
comercio, y la importancia que tuvo para enlazar el
mercado bajacaliforniano con los de otros paises.
Gonzalez establece que durante el Porfiriato, este tipo
de comercio se continué practicando; los articulos que
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flufan en ese ambito fueron productos alimenticios, de
vestido, ganado de diferentes tipos, enseres de casa,
etcétera. Segin destaca la misma autora, en realidad
fue en los afios noventa de ese siglo cuando este
comercio adquirié mayor impulso: se mantuvo el enla-
ce entre Baja California y la contracosta, permitiendo
el flujo continuo de mercancias, productos y personas,
“asi quedd definido plenamente el mercado regional
del mar de Cortés o golfo de California, que integré al

territorio sudpeninsular y a los estados de Sonora y

» 115
b

Sinaloa e incluso hasta el puerto de San Blas,
aunque, como se sabe, esta red se venia tejiendo desde
el inicio del siglo XIX.

Por su parte, Gracida expone que “la navegacion y
el comercio de cabotaje tejié una red entre el puerto y
Nayarit, Sinaloa y Baja California, a través de los
puertos de San Blas, Mazatlan y La Paz. De Guaymas
salfa principalmente harina de trigo, garbanzo, som-

breros de palma y cueros”.''®

Empresas, empresarios ylazos familiares

Las casas comerciales fueron los ejes principales que
permitieron el intercambio mercantil en el Distrito
Sur; por ejemplo, las zonas mineras con mayor impor-
tancia tuvieron a su disposiciéon pequenos estableci-
mientos que se surtian en las casas comerciales. De ese
modo se comprueba que, mientas al puerto de La Paz

115 Gonzilez, “El comercio...”, op. cit., pp. 405-4006.

116  Juan Gracida Romo, Guaymas. Notas para la historia comercial del
puerto, 1820-1910. Los puertos noroccidentales de México, México,
Colegio de México-UC, 1994, p. 202.



acudian los comerciantes de El Triunfo y San Antonio,
en Mulegé lo hacfan los mineros del Distrito de Santa
Agueda. Dichas empresas se establecieron progresiva-
mente, mientras aumentaba la poblacion.

En cuanto a los obstaculos que enfrenté el comer-
cio interno, destaca la falta de caminos entre las
localidades; hecho que fue contrastado hacia 1885,
cuando empresas y autoridades comenzaron a cons-
truir caminos y mejorar los existentes. Las rutas mas
usadas, segun Gonzalez, fueron La Paz, San José del
Cabo, El Triunfo, San Antonio, Santiago, Miraflores,
Buena Vista, Eureka, La Ribera, Mulegé, San Ignacio

y Santa Rosalfa,'"”

por nombrar algunos.

Aunque sabemos que muchos extranjeros disfruta-
ron de la bonanza porfiriana, también hubo un sector
local beneficiado: los empresarios del puerto de La
Paz, quienes fueron figuras clave en la economia
peninsular, y que desde la primera mitad del siglo XIX
se habian venido asentando y practicando el comercio,
sobre todo en este puerto y la contracosta; con ello no
s6lo darfan prosperidad a sus propios negocios, sino
que representarfan ademas a empresas extranjeras,
articulando la economia moderna en la parte sur de la
peninsula (cuadro 4).

Segin el cuadro realizado por Busto, se ubica a
Antonio Ruffo, Miguel Gonzalez y José Hidalgo como
los propietarios de las empresas con una estructura
financiera mas sélida en la regién (esto es, con mayor
capital); sin embargo, la autora también asevera que
los otros empresarios que reportaron un menor capital

117 Gonzalez, “El comercio...”, op. cit., pp. 412-413.
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Cuadro 4
Grandes comerciantes del puerto de La Paz

Nombres Firma ¢/ giran Ramo a que se dedican Capital
aproximado
Antemo Rufo Antomio Ruffo Comgerao nmxto de topa, merceria v | $200,000.00
abartotes
Casa/importadora
Miguel Gmziler Miguel GGonzdlez Comgereio mixto de topa, merceria v | $150,000.00
e llijos abarrotes por mayor y menor
Casa/importadora
Jesé 1 lidalgo 1lidalge v Cia. Comercio misto de ropa, merceria y | $100,000.00

abarroges
Casa importadora

Francisco Cabezud | Caberud v Cia, Casa de comisiones $  5.000.00

Gastom | Vives Vives [Inos. Buceo de concha-perla y otras $ 50,000.00
industriag

Catlos Cornejo Cia.Perlifera de Baja| Buceo de concha-perla $100,000.00

Juan I lidalgo California

Santiggo Viosca Viosca Hnos. Fxpendio por mayor de uclas v $ 13,000.00
petrolium

Fuente: Busto Ibarra, op. cit, p, 86.

adquirieron la misma relevancia, debido a que tuvie-
ron otros negocios o representaron a otras empresas.'

Los grandes comerciantes fueron los que integra-
ron la naciente burguesia comercial dominante del
puerto de La Paz. En rasgos generales, sus actividades
empresariales estaban diversificadas (industria, acti-
vidades agropecuarias, comercio y banca). Lo anterior
encaja con el concepto introducido por Schumpeter,
cuando se refiere al empresario como “aquella persona
dinamica, capaz de innovar, de realizar nuevas combi-
naciones en la producciéon”.'”

Entender el marco juridico de estas empresas es
algo complejo, atn mas si se considera que no existen
investigaciones centradas en su estructura juridica.

118 Busto, op. cit., p. 86.
119  Joseph Schumpeter, Teoria del desenvolvimiento econdmico, México,
FCE, 1996, p.77.
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No obstante, por algunos datos encontrados se presu-
me que fueron ellos mismos quienes estuvieron a
cargo de sus empresas. En general, se conjetura que la
mayoria fueron empresas familiares, en donde el em-
presario y los hijos ocuparon cargos importantes. Exis-
tieron también sociedades en acciones, las cuales se
dieron por lazos amistosos y de conveniencia. A con-
tinuacion se intenta realizar un esbozo de las activida-
des econdémicas en las que se invirtio.

Iniciada la década de los ochenta del siglo XIX, con
el auge mercantil generado por la politica del régimen
porfirista, estos empresarios se vieron beneficiados
enormemente al estar ubicadas sus empresas en el
puerto que presentaba mayor desarrollo y crecimiento
comercial: La Paz.

Figura 1
Plano de la ciudad de La Paz, 1907. AHPLM
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Elsistema monetario sudpeninsular
durante el Porfiriato

A pesar de que a partir de 1884 comenzaron a perfilar-
se los inicios de la modernizacién bancaria en el pafs,
por la necesidad de contar con mejores y mayores
medios de pago para hacer frente a una economia en
crecimiento, segin Sanchez:

Se presenté la convergencia de varios elementos que propi-
ciaron el surgimiento de un nuevo sistema financiero y
monetario en México. La acumulacién de capitales mercan-
tiles, el crecimiento del comercio exterior, lamodernizacion
y expansion minera, la apertura de ferrocarriles y el estable-
cimiento de las primeras grandes fabricas, acentuaron la

necesidad de los bancos, al mismo tiempo que generaron
120

recursos con los cuales crearlos.

A opinién de Herrero, desde los tiempos coloniales
existieron negocios dedicados a las actividades o tran-
sacciones mercantiles de corte bancario y financiero;
con el fin del colonialismo la actividad cambia fuerte-
mente; entre otras razones, porque la red bancaria
construida por la iglesia se viene abajo.””’ Con lo
anterior, en diferentes regiones del pais, las casas
comerciales son algunas de las organizaciones que
adquieren esa responsabilidad.

El Distrito Sur en este periodo estuvo alejado de
toda posibilidad de que se estableciera un banco en la

120 Hilda Sanchez Martinez, E/ sistema monetario y financiero mexicano,
bajo una perspectiva historica: el Porfiriato. La Banca, pasado y presente,
México, CIDE, 1983, p. 16.

121 Carlos Herrero, Los empresarios mexicanos de origen vasco y el desarrollo
del capitalismo en México, 1880-1950, México, UAM-PyV, 2004, p.
113.



region; lo anterior es entendible si tomamos en cuenta
que la poblacién en esa fecha apenas superaba la cifra
de 35 000'* habitantes. Para Olveda, el caso de Baja
California resulta particular, ya que revela que lo
estrecho del mercado de crédito, la ausencia de un
banco local y la instalacién muy tardia de sucursales de
los bancos centrales, fueron consecuencia del crénico
aislamiento de la peninsula, del bajo soporte demogra-
fico y del escaso desarrollo que alcanzaron las activi-
dades econémicas;'® sin embargo, aunque estamos de
acuerdo con que este factor pesé de sobremanera en el
desarrollo de la economia, la poblacién sudpeninsular
recurrié a otros caminos que les permitieron continuar
con el desarrollo de su mercado: el sistema de crédito
y trueque instaurado por los comerciantes facilit6 el
flujo de mercancias entre la peninsula y la contracosta;
el comercio de cabotaje y altura formé una red comer-
cial maritima regional, que propicié el flujo de algunos
billetes de los principales bancos de Sonora y Sinaloa;
y, el surgimiento de casas comerciales locales instaurd
el uso de vales y billetes.

La solidez de la red comercial del golfo de Cortés
genero a suvez el acceso a los mercados estadouniden-
se y europeo. Desde este periodo comenzé a formarse
un grupo de comerciantes en el puerto de La Paz, que
en su mayoria provenfan del extranjero o de otras
zonas del pafs. Ya iniciada la década de los ochenta,
con el auge mercantil generado por la politica del
régimen de Diaz, se vieron beneficiados enormemente

122 Del Rio y Altable, op. cit., p.153.
123 Jaime Olveda, Los bancos noroccidentales de México, México, El
Colegio de Jalisco-INAH, 2001, p.10.
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“durante todo el siglo XIX, e independientemente de
la inestabilidad politica, La Paz fue consolidandose
como puerto y ciudad, al ir aumentando su poblacién
[...] fueron de gran ayuda la pesca, el comercio de
productos perleros, y el creciente trafico maritimo
comercial”.'* Suponemos, con la informacién que se
tiene hasta el momento, que las casas comerciales
fungieron el papel de bancos, por la emision de vales o
billetes. Esto ocurrié cuando la politica de fomento,
caracteristica de la época porfirista, origind efectos
benéficos que permitieron consolidar las distintas acti-
vidades econémicas que se habian venido realizando.

Asf, se fue formando un grupo de casas comerciales
que naturalmente comenzaron a modernizar y regular
el sistema monetario (conformado en este periodo por
moneda metalica, billetes bancarios de la contracosta
y los emitidos por ellos mismos), logrando con ello
gran injerencia en las decisiones concernientes a la
economia, y detentando parte del poder politico del
Distrito Sur. Los comerciantes mas importantes inte-
graron la naciente burguesia comercial del puerto de
La Paz, dado que sus actividades empresariales esta-
ban diversificadas y, ademas, tenfan el monopolio del
comercio en la regiéon y el control politico en el sur
peninsular.

Relacionado con lo antetrior, un buen numero de
puestos publicos del territorio requerian de un fiador
que los avalara, y los tnicos que podian desempefar
ese papel eran los mismos comerciantes; por ejemplo,
para ser administrador principal de la Renta del Tim-

124  Castorena, op. cit., p. 249.
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bre, se requerfa de una fianza de 1 500 pesos; el
administrador de correos, una de 1 600 pesos. Los
unicos que podian ser fiadores de estos funcionarios,
o convertirse en funcionarios publicos, eran las perso-
nas pudientes, que en su mayotria eran comerciantes.'”

Como ocurrié en otras regiones del pais, las rela-
ciones entre comerciantes no fueron del todo cordia-
les, y a veces surgieron entre ellos disputas; sin embar-
go, podemos establecer que en general, la élite de
comerciantes del puerto de La Paz manifesto en situa-
ciones criticas una unién basada en los intereses co-
munes de su clase, como lo demuestra la ocasién en
que presentaron ante el ejecutivo una protesta referen-
te al decreto que abolia las alcabalas, y que significaba
la pérdida de ese monopolio comercial, al permitir que
pequefios comerciantes pudieran ingresar al sector
antes controlado por ellos.

Aparte de los comerciantes, por el monto del
capital invertido y la envergadura de sus actividades,
la empresa extranjera de mayor importancia en Baja
California fue la compania francesa El Boleo, formada
por el grupo financiero Rothschild, que inicié en 1884
la explotacién de las reservas cupriferas existentes en
Mulegg, extrayendo cobre y logrando fundar el pueblo
de Santa Rosalia, el puerto, caminos, etcétera.

Ya sefialamos que la cercanfa de puertos como
Sonora y Sinaloa permitié el flujo de billetes de banco,
“por ejemplo, en 1889 se instalé en Mazatlan el Banco
Nacional de México, y en 1898 abrieron sus puertas la

125 Castro Liera Erin y Micheline Carifio, “Crédito en sudcalifornia
durante el siglo XIX”, en Los bancos noroccidentales de México,
México, Colegio de Jalisco-INAH, 2001, p. 184.
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sucursal del Banco de Londres y México, este dltimo,
con capital delalocalidad y con sucursales en Guaymas,
Sonora y Colima”.'*

Segin el censo monetario de 1903, la existencia
por metales de acufacion y existencia de moneda en

establecimientos por zonas era el siguiente:

Cuadro 5
Existencia de moneda en establecimientos
de Baja California.

Zona y entidadeg Total Oro | Plata Cobre
Pacifico Norte Sumas fuerte  fraccionaria
Baja California 340485 | 2982 | 337 094 319882 17 212 409

Fuente: Estadistica econdmicas del Porfiriato, 1965, p. 179.

Cuando el crédito comenzd a convertirse en una
necesidad para los habitantes sudpeninsulares, éstos
manifestaban las siguientes condiciones: durante el
siglo XIX existieron tres grupos que necesitaron el
crédito. Segun Castro y Carifio, un primer grupo era el
de los rancheros, los pescadores y pequefios comer-
ciantes que necesitaban préstamos para solventar las
malas temporadas, o bien, para ampliar sus modestas
actividades que hicieron uso del sistema de trueque,
implantado por los comerciantes de cabotaje; el se-
gundo estaba constituido por los empresarios que
requerfan de fuertes sumas de dinero para desarrollar

126 Olveda, op. cit., p. 176.
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sus actividades econdmicas, los cuales supieron com-
binar inteligentemente distintas actividades para en-
contrar ganancias y estabilidad econémica; finalmen-
te, el tercer y ultimo grupo sujeto a crédito era el
gobierno local, al que le eran indispensables los ingre-
sos adicionales para pagar los servicios publicos, suel-
dos y gastos de guerra;'”’

los comerciantes que, “comedidamente”, prestaban a

situacién conveniente para

Hacienda y mas tarde regateaban el pago de impues-
tos. En alguna ocasion el jefe politico Andrés L. Tapia
pidi6 una medida salvadora al gobierno federal para la
critica situacién del fondo municipal, puesto que ha-
bia sido promovido un amparo por los comerciantes
Ruffo y Gonzalez, que consistia en no pagar el derecho
de portazgo. Esto generarfa, segun Tapia, que poste-
riormente otros comerciantes siguieran su ejemplo,
ocasionando un traspié¢ a los ingresos del Distrito.

En resumen, la mayor parte de la poblacion
sudcaliforniana la constitufan los mineros, pescado-
res, rancheros y servidores publicos que, aunque no
vivian en la abundancia, tampoco lo hacian en la
miseria.

Las autoridades, por su parte, habian desarrollado
una dependencia hacia los comerciantes desde la pri-
mera mitad del siglo XIX, por lo que dependian total-
mente del subsidio de la federaciéon. Tomando en
cuenta la inestabilidad econémica y politica que vivid
el pafs durante la mayor parte del siglo XIX, es de
suponer que al atrasarse el subsidio, el gobierno local
tuviera que apoyarse en las principales fuentes de

127 Castro y Carifio, gp. cit., p. 190.



dinero existentes en el territorio, las cuales pertene-
cfan a los comerciantes y empresarios locales.

Por dltimo, las compafifas extranjeras, los comer-
ciantes, productores y transportistas mas prominentes
de la region, destacaron en la cima de la piramide
social y econémica porfiriana. Cercanamente acompa-
flados por miembros de la clase media alta y algunas
autoridades que tejieron buena relacién con los prime-
ros, todos pertenecientes a la élite sudcalifornia.

La caida del régimen potrfirista

El Porfiriato ha sido un tema estudiado desde diversos
enfoques: politico, econémico y social. En lo politico
y social se sabe que “durante el primer periodo del
gobierno de Diaz, lo prioritario fue conseguir el con-
trol politico de las diferentes regiones a través del
sometimiento, desaparicién o cooptacién mediante
prebendas, de jefes, lideres y caciques, sin atender las
necesidades de las mayorfas”.'*

La insercién de México en el mercado econdémico
internacional fue lograda gracias a la instauracion de
una politica econémica, la cual sustentaba la explota-
cién de recursos naturales por medio de capital y
tecnologia extranjeras. Por ello, en este lapso existio
gran flujo de capital. Rosenzweig explica mas clara-
mente este proceso y seflala que “el gobierno de Diaz
intent6 lograr dos propésitos: fortalecer el intercam-

128 Juan Preciado Llamas, “El Porfiriato en Baja California Sur”, en
Historia General de Baja California. Los procesos politicos 11, México,
CONACYT-UABCS, 2003, p. 418.
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bio con Estados Unidos y conservar los mejores nexos
con los principales paises europeos. Querfa, pues,
asegurar los grandes mercados del exterior para las
exportaciones del pais y mantener abierto el mercado
nacional a una pluralidad de proveedores extranje-
ros”.'” No obstante, durante este régimen las politicas
econdémicas también generaron rasgos negativos, cuan-
do los mis beneficiados fueron una minoria. Ademas,
conforme se acercé el nuevo siglo, las diferencias
sociales y econémicas entre el pueblo y la pequefia
élite de Diaz se hicieron cada vez mas evidentes; todo
ello contribuirfa al estallido de la revoluciéon ocurrida
en 1910, encabezada por Francisco I. Madero, quien
pertenecia a una de las familias mas acaudaladas del
estado de Coahuila.

No obstante, a unos meses de que esto sucediera,
la atmosfera en el pais era la siguiente: “en el mes de
septiembre de 1910, México, ataviado con sus orna-
mentos mas brillantes, acogia a los representantes del
mundo entero, llegados a conmemorar el centenario de
su independencia”.™ Asi pues, en medio de este esce-
nario, la posibilidad de una revuelta social en el pafs
era remota; por su parte, el presidente Porfirio Diaz se
habia esforzado por mantener la imagen de un pafs
seguro para la inversioén extranjera, que los dos afios
anteriores de agitacion politica y un maderismo ascen-
dente amenazaban con quebrantar. Ademas, desde la
entrevista Creelman, en 1908, se comenzd a dar una

129 Fernando Rosenzweig, E/ comercio exterior. Historia moderna de
México, México, Hermes, 1972, p.710.

130 Francois-Xavier Guerra, “La Revolucién Maderista (1910-1911.)”,
en México. Del antiguo régimen a la revolucion, 11, México, FCE, 1988,
p. 231.
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lucha al interior de la élite porfirista entre reyistas y
cientificos, por la sucesién presidencial. Del mismo
modo, como sugiere McGregor, nuevos grupos tuvie-
ron la posibilidad de opinar sobre el sistema politico
mexicano, asi como lanzar nuevos proyectos que sefia-
laban nuevos lineamientos para el nuevo periodo."!

Por dltimo, podemos decir que en Baja California,
con la instauracion del régimen porfirista se dio una
bonanza econémica debido ala insercién de importan-
tes capitales extranjeros, que se enfocaron en la explo-
tacion de los recursos de la regién, principalmente en
la minerfa. También el aspecto del comercio adquirié
relevancia a través del establecimiento de casas co-
merciales. Sin embargo, en lo tocante al aspecto poli-
tico, se puede establecer que la relacién entre la élite
econdmica y las autoridades locales se hizo mas estre-
cha, lo que finalmente se sumaria a la coyuntura
posterior del maderismo, precipitando la caida del
régimen en la region.

131 Josefina McGregor, “Madero: intelectual critico del sistema de
Diaz”, en Javier Garciadiego, As7 fue la Revolucion Mexicana. 2. La
caida del antigno régimen, México, Senado de la Republica-Secretaria
de Educacién Pablica-INAH, 1985, p. 191.
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SEGUNDA PARTE

Carfturo IV
El mercado del Distrito Sur de Baja
California durante la Revolucion
Mexicana. La circulacion del papel
moneda y los embates al comercio

(1914-1920)

De acuerdo con el historiador Alan Knight, el estallido
de la Revolucion Mexicana fue “resultado de numero-
sos levantamientos locales que respondieron a cir-
cunstancias y protestas regionales, y que asumieron
importancia nacional debido a su extension por todo el
pais y a su filiacién al nombre y plan de Madero.”"*
Es en este sentido que aparece la pertinencia de
estudiar y reconocer la experiencia habida en el Distri-
to Sur de Baja California a lo largo de esa década. En
un segundo aspecto, se sabe que en todo el pais la
revuelta armada se desarrollé con diferente intensi-
dad, como el caso del Distrito Sur, en donde solamente
tuvieron lugar algunas revueltas que no fueron deter-
minantes en los hechos nacionales, aunque las finan-
zas si sufrieron un gran desajuste, debido a todas las
disposiciones ordenadas por el gobierno central y los

132 Alan Knight, “V. L. Porfiristas y campesinos”, en La Revoluciin
Mexicana. Del Porfiriato al nuevo régimen constitucional, México,
Grijalbo, 1996, p. 230.
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distintos jefes revolucionarios, especialmente cuando
sucedié la circulacién de billetes y papel moneda
revolucionarios, que contribuyeron a la desintegra-
cién parcial del mercado, sobre todo en lo concernien-
te al comercio. El presente capitulo lleva por meta
analizar lo ocurrido con el sistema monetario del
Distrito Sur durante esa década, y como la emisién y
circulaciéon de papel moneda revolucionario provocéd
el incremento de precios en los bienes y articulos de
consumo; del mismo modo, se abordarian las medidas
conducentes tomadas en la region durante la escision
revolucionaria y al triunfo del carrancismo, para con-
trarrestar el grave desajuste econémico. Por dltimo,
aunque establecer un célculo exacto sobre la cantidad
de papel moneda que fluy6 en la regién durante una
economia de guerra es practicamente imposible, se
pretende realizar un estimado de la cantidad de bille-
tes revolucionarios en algunos afios, ademas de iden-
tificar qué papel moneda circul6 en la regioén, asi como
qué personajes se convirtieron en emisores y en qué
condiciones ocurri6 el canje.

Al inicio del siglo XX, la economia del pais conti-
nuaba basandose en la minerfa, la extraccién del petro-

leo y la industria de manufactura,'”

actividades que
habifan sido apoyadas ampliamente por la politica
econémica porfirista, caracterizada por la inversion de
capital extranjero en la explotacién de los recursos
naturales del pafs. Mas explicita es la opiniéon de

Aguilar Camin acerca de la Zona Norte, ubicandola

133  Douglas Richmond, “Restricciones al capital extranjero”, en La
Lucha Constitucionalista de Vennstiano Carranza, 1893-1920, Méxi-
co, Fondo de Cultura Econémica, 1983, 152.
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como un importante foco de inversiones dado que “ah{
convergieron en rapida mezcla haciendas tradiciona-
les y plantaciones de exportaciéon, nuevas ciudades
mineras y agricolas, altos salarios, una capa prospera
de rancheros, vaqueros, agricultores libres, una explo-
siva clase obrera en las minas, una banca incipiente, un
comercio ramificado”."?*

El Distrito Sur de Baja California, en ese inicio de
siglo era un sistema econémico en crecimiento, que se
habia visto reforzado en el ultimo cuarto del siglo XIX
por la explotacion de cobre en la Zona Norte, munici-
palidad de Santa Rosalia, con la llegada de la compafiia
francesa El Boleo, y por el crecimiento de la actividad
mercantil de las casas comerciales establecidas en la
Zona Sur: La Paz y San José del Cabo. La diversidad de
medios de pago quedo asentada en ese lapso, y conti-
nué incluso en los albores del siglo XX sin embargo,
para la estabilidad de su conservacién era necesario
que no se alterara.

1. La circulaciéon de los billetes y papel
moneda revolucionario en el Distrito
Sur de Baja California

La aparicion del papel moneda

El Distrito Sur de Baja California, como otras partes
de la Republica, también presencié el impacto del
movimiento encabezado por Francisco I. Madero. Pri-

134 Héctor Aguilar Camin, “Por el camino de Madero 1910-1913”, en
A la sombra de la Revolucion Mexicana, México, Cal y Arena, 1989,

p- 19.
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meramente se ubica a dicho movimiento como un
factor exoégeno “importado” en si mismo, en vista de
que, cuando Madero comenz6 su campafia antirre-
eleccionista, ésta fue recibida con beneplacito entre
algunos sectores sudcalifornianos; ademas, de acuer-
do con lo expuesto por Gonzilez, la propaganda
maderista tuvo eco entre algunos grupos mineros de El
Boleo."”

En segundo lugar aparecen los factores internos
que existian con anterioridad y respondian a los pro-
blemas regionales. Por un lado, se ubica el desconten-
to entre algunos individuos respecto de algunas conce-
siones otorgadas a compafifas extranjeras durante el
gobierno porfirista; y, por otro, destaca la lucha enca-
bezada por las clases medias para obtener el control
politico y administrativo. Con lo anterior se pueden
identificar por lo menos tres grupos en el Distrito que
se cobijaron bajo el seno del movimiento maderista:
los pequefos pescadores de perla; algunos grupos
mineros; y, un tercer grupo de individuos, en su mayo-
ria rancheros y medianos comerciantes de los principa-
les centros econémicos de la region, los cuales busca-
ban ingresar a la élite politica, para de este modo
disfrutar de la bonanza econémica.'

Con el triunfo de la revuelta maderista tuvo lugar
la contienda electoral que dio como resultado el
reacomodo del grupo politico y econémico sudcali-

135 Gonzilez, “La caida del viejo régimen...”, op. ¢it., p. 443.

136 Se establecen estos tres grupos de una manera general, basindose
en las protestas sobre la pesca de perla, la explotacién laboral en
el centro minero El Boleo, y, sobre todo, en la contienda electoral
del Comité Democritico Californiano y el Club Liberal Guillermo
Prieto.
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forniano, pues la élite porfirista, representada por el
Club Liberal Guillermo Prieto, sufrié una derrota que
significé la pérdida del control politico ante el grupo
conformado por medianos comerciantes y rancheros,
representado por el Comité Democratico Califor-
niano.”” Dicho cambio fue breve y, a diferencia de
otras regiones cercanas como Sonora (caso de los ex
gobernadores Rafael Izabal y general Luis Torres), con
prosperos politicos y empresarios que salen de su
estado a la derrota del potfirismo,'”® en el Distrito Sur
el grupo de notables no abandond la regidn,
presumiblemente por el arraigo econémico, ademas de
que la gran mayoria de estos empresarios se adecuaron
al nuevo panorama emanado tras la Revolucién. Otro
hecho que se sumé a todos esos cambios que cimbraron
la situacion del Distrito Sur, apenas iniciado el gobier-
no de Madero, fue la rescisién del contrato con la
companfa The Mangara, “a pocos dias de que los
maderistas de la media peninsula reiteraban su apoyo
al presidente de la Republica, éste accedia a su vieja
demanda de la pesca libre”."”” De ese modo, el sector
de pequefios pescadores de perla se sintieron compla-
cidos pensando que con la llegada de la democracia se
podrian esperar cambios en la region, no sélo politicos
sino también econdémicos, como lo era el fin de los
grandes monopolios extranjeros que habfan empafiado
el desarrollo de algunos sectores sudcalifornianos.
Desde que Francisco I. Madero asumi6 el cargo de
la Presidencia de la Republica, comenzé a padecer

137 Gonzilez, “La caida del viejo régimen...”, gp. cit., p. 455.

138 Gracida, op. cit., p. 165.

139 Gonzilez, “Los sudcalifornianos se suman a la Revolucién
constitucionalista”, en Historia General de Baja California. Los
procesos politicos 1I, México, CONACYT-UABCS, 2003, p. 463.

117

N



algunos problemas ocasionados por las criticas de
periédicos, conspiraciones de su gabinete y las revuel-
tas de Pascual Orozco y Emiliano Zapata. Finalmen-
te, en febrero de 1913 sucedié el asesinato de Madero,
después la mayoria de los estados de la Republica
manifestaron su apoyo y anexién al general Huerta,
salvo algunos como Coahuila y Sonora. Este ultimo
serfa el bastion para que Venustiano Carranza encabe-
zara el Movimiento Constitucionalista.

El historiador Alvaro Matute reconoce que dentro
de la peculiaridad del Territorio Sur de Baja California
destaca su marginalidad, no solamente respecto a los
estados de la contracosta (Sonora y Sinaloa), sino
también con el resto del pais. Asimismo asienta que no
obstante la peninsula también fue marco de la Revolu-
cién Mexicana, su huella no fue considerable, y esta-
blece, en todo caso, que el tnico lugar que experimen-
té actividad armada fue el Distrito Norte, haciendo
alusién a la revuelta magonista que allf tuvo lugar.'* Si
bien se coincide con el autor en que las revueltas
presentadas en el Distrito Sur no adquirieron grandes
dimensiones, ni fueron preponderantes en los sucesos
del interior de la Republica, hay datos que muestran la
existencia de algunos movimientos armados tras el
estallido de la Revolucién Constitucionalista y la lu-
cha de facciones.

A fines de 1913, algunos habitantes de la regién se
sumaron a la Revolucién Constitucionalista, encabe-
zada por Venustiano Carranza. Gonzalez y Rivas esta-

140 Alvaro Matute, “Control y descontrol territorial. TV. El noroeste:
marginal y determinante”, en Historia de la Revolucion Mexicana
1917-1924. Las dificultades del nuevo Estado, México, El Colegio de
México, 1995, p. 75.
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blecen que “el ranchero Félix Ortega se levantd en
armas a favor del Movimiento Constitucionalista y, en
el mes de octubre del mismo afio, una partida de
revolucionarios [...] penetré al partido centro”.'*! Cabe
seflalar que estos dos movimientos no se homogenei-
zaron, hasta donde se sabe, situaciéon parecida a la
ocurrida en Sonora con el maderismo. Segun Gracida
“la lucha armada nunca logré la integraciéon de los
diferentes grupos que intervinieron en ella, pues siem-
pre funcionaron como guerrilleros y nunca lograron
poner verdaderamente en jaque al poder estatal y
federal”.'*

Es a partir de estos acontecimientos que el Distrito
Sur padecié los estragos de la Revolucién, aun cuando
en su caracter de region alejada de las mas importantes
batallas, éstos se manifestarfan con sus particularida-
des; por ejemplo, en el aspecto econdémico, como ha
sido sefialado:

Las actividades fueron afectadas por algunas medidas to-
madas en el contexto de la guerra, tales como la incautacion
de propiedades, el cierre de comunicacién maritima con los
puertos de Sonoray Sinaloa, laimposicién de contribucio-
nes de guerra, el decomiso de ganado, ylaintroducciéon de
los bilimbiques.'*

Presumiblemente, el triunfo de la Revoluciéon
constitucionalista en Baja California fue un reflejo de
lo sucedido en el resto de la Republica, pues es sabido

141 Gonzalez y Rivas, op. cit., p. 425.

142 Gracida, op. cit., p. 165.

143 Edith Gonzilez e Ignacio Rivas, “La economia sudpeninsular
durante la Revolucion Mexicana”, en Historia General de Baja
California Sur. I. La economia regional, México, CONACYT-UABCS,
2002, p. 435.

119

N



que la region generalmente acato las decisiones toma-
das desde el interior, por las facciones y jefes militares
en el poder. Aun asi, los dos movimientos encontraron
apoyo entre los habitantes sudcalifornianos, manifes-
tando con ello una clara oposicién al gobierno emana-
do del huertismo. Mas adelante, durante la lucha de
facciones, tuvieron lugar otros enfrentamientos mili-
tares entre los jefes villistas y los carrancistas, como se
vera en el apartado correspondiente.

Generalmente se piensa que la Revolucién made-
rista afecté enormemente la situacidén financiera del
pafs; sin embargo, las situaciones mas delicadas que se
presentaron fueron el cierre de algunas sucursales
bancarias, los enfrentamientos militares y la ocupa-
cién de plazas. Fue mas bien a partir del ascenso de
Victoriano Huerta que sucedio la crisis en el sistema
financiero y monetario de México.

Poco después de que asumiera la Presidencia de la
Republica Victoriano Huerta, para hacerse de recur-
sos que le permitieran sostener su campafia en contra
del ejército constitucionalista, aplicé una serie de
medidas en torno a los bancos. En cuanto al consen-
timiento de éstos, sélo se puede sefialar que las insti-

tuciones civiles, a decir de Bazant,'*

en una guerra
obedecen por las buenas o por las malas al ejército. A
medida que sus recursos se agotaban, Huerta continu6
con las disposiciones que afectaron cada vez mas al
sistema financiero. Segun Batiz, ese periodo ha sido

llamado por algunos autores “en forma satirica, la

144  Jean Bazant, “La Revolucién y la reconstruccién (1911-1927)”, en
Historia econdmica de México, México, FCE, 1995, p. 295.



época de la moneda de papel, queriendo indicar con
ello la inestabilidad monetaria prevaleciente en las
emisiones sin valor en contraposicion al billete o papel
moneda que si contaba con respaldo metilico”.'*

De ese modo, la Revoluciéon Constitucionalista
provoco el panico entre la poblacidn; con ello las
monedas comenzaron a ser exportadas y atesoradas,
por lo que el caos monetario en el pais entero se
generalizo.

Refiriéndonos al Distrito Sur de Baja California, se
sabe que las finanzas sufrieron gran desajuste, debido
a todas las disposiciones ordenadas desde el gobierno
central, por los distintos jefes revolucionarios, parti-
cularmente con la emisién y circulaciéon de billetes y
papel moneda que inundaron el mercado regional (uno
que poco tiempo atras carecia de “dineros”), provo-
cando un severo desajuste del comercio local. Este
problema se agudiz6é por el bloqueo maritimo que
impidi6 el flujo de mercancias de la contracosta al
Distrito, e hizo escasear los productos de primera
necesidad que no se producian en la regiéon

Conforme la lucha constitucionalista se llevd a
cabo en el interior y al norte del pais, algunas disposi-
ciones del gobierno federal llegaron hasta la media
peninsula con relacién en la circulacién del papel
moneda, que vino a complicar un de por si lento y
tardfo sistema financiero en la regién: “El primer papel
moneda que circulé en el Distrito Sur de Baja California

145 José Batiz , “Origen y trayectoria del papel moneda en México”,
en La Moneda en México, 1750-1920, México, Instituto Mora-
Colegio de Michoacan-ITH-UNAM, 1998, p. 206.
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durante el periodo revolucionario, fue el que expidio el

2 146
b

general huertista Joaquin Téllez en Guaymas mili-
tar que a la caida del huertismo generaria controversia,
al ser de los pocos generales que se negaron a licenciar
sus tropas y salir de Salina Cruz a la Republica de El
Salvadort, en donde entregé sus pertrechos.'” El refe-
rido papel moneda tuvo que aceptarse aun cuando
generd recelo entre la poblacién. El motivo principal
de su emision, como lo serfa en emisiones posteriores,
segun telegrama del propio Tellez, fue la escasez de
moneda fraccionaria y la intencién de mejorar las
transacciones mercantiles que tanto perjudicaban los
intereses del comercio y del consumidor.'*

Por su parte, al igual que Huerta, Carranza se
enfrentd al problema de costear la lucha constitucio-
nalista y sostener a su ejército. Por ello “recurri6 a las
emisiones directas de papel moneda. La primera, co-
nocida como Papel de Monclova, fue autorizada el 26
de abril de 1913”.' Con los triunfos de Carranza se
introdujo el papel moneda carrancista en distintas
regiones. En el Distrito Sur, con Miguel L. Cornejo a
la cabeza del gobierno, empezaron a circular los bille-

tes “Monclova” y “Ejército Constitucionalista”, pero

146 Ignacio Herndndez, “La guerra de los bilimbiques. El impacto del
papel moneda de los revolucionarios en el Distrito Sur de la Baja
California”, en VI Simposio de Historia y Antropologia regionales, La
Paz, UABCS, 1995, p. 97.

147 Gustavo Casassola, Licenciamiento del ex-ejército federal. Historia
grdfica de la Revolucion Mexicana. 1900-1960. v.II, Mexico, Ed.
Trillas, S. A, 1967. p. 854.

148 Archivo Histérico Pablo L. Martinez (AHPLM), “Documento
relativo ala escasez de moneda”, 4 de mayo de 1914, Hacienda, caja
624, exp. 4.

149 Batiz, op. cit., p. 209.



la cantidad no fue suficiente frente a las necesidades
de la jefatura politica; por ello, “Carranza autorizé a
Miguel L. Cornejo emitir papel moneda local, que
consisti6é en billetes de 5, 10 y 20 pesos y vales de 5,
10 y 50 centavos”."" Esta no fue la tnica vez que se le
permitié imprimir a Cornejo papel moneda; el propio
Alvaro Obregdn, en carta dirigida a dicho jefe, le
expresaba: “Puede usted seguir emitiendo obligacio-
nes para cubrir haberes mientras se le mandan billetes
para ser canjeados”.” Por consiguiente, en el Distrito
Sur se mostré un incremento de la circulacion de
billete y papel moneda revolucionario, situacién grave
que desajustaba un mercado, previo a la Revolucion,
con gran escasez de moneda.

Lalucha de facciones: circulacién de papel
moneda e incremento de precios

Desde antes que concluyera la lucha constitucionalista,
los grupos inmersos en ella ya habian comenzado a
mostrar divergencias. En un dltimo intento por limar
asperezas y evitar un nuevo enfrentamiento militar,
Alvaro Obregbén y otros jefes militares, entre ellos
Lucio Blanco, Ignacio L. Pesqueira y Rafael Buelna,
convocaron a la Convencion de Aguascalientes, que se
celebraria el 5 de octubre de 1914.

Al efectuarse esta convencidén el dia indicado,
Carranza, al igual que Villa, no se presentd, e incluso,
desconoci6 la soberania de ésta. Lo que acontecid

150 Gonzilez, “Los sudacalifornianos...”, gp. cit., p. 486.
151 AHPLM, “Carta dirigida a Miguel L. Cornejo sobre papel mone-
da”, 15 de septiembre de 1914, Boletin Oficial, Guerra.
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después fue que sélo algunos jefes apoyaron a Carranza
y la mayorfa se sumé al gobierno de la Convencion,
dirigido por Eulalio Gutiérrez. Asi comenz6 la lucha
de facciones que impidié la vuelta del orden al pafs.
Por su parte, la situacion monetaria y financiera resul-
t6 de las mas afectadas, pues lejos de recuperarse
después de las medidas tomadas por Huerta, se com-
plic6 mayormente:

la escision revolucionaria agravo los problemas econémi-
cos del pafs ya que cada facciéon emitié papel moneda de
circulacién forzosa. Provocando inflacién y caos. Las mo-
nedas metalicas desaparecieron dela circulacién por oculta-
miento y exportacion, hubo fuga de capitales, paralizacion

delas minas, cierre delas fabricas ylos comercios, abandono
152

de los campos, desempleo...
En esta nueva etapa de la Revolucion, los jefes
militares se encargaron de la bisqueda y el manejo de
los recursos publicos para costear la permanencia de sus

contingentes.'

Una de las formas para garantizar su
permanencia en la lucha fue la emisién de papel mone-
da, como ya se ha mencionado. Ademas, las facciones
revolucionarias obligaban a las localidades ocupadas a
utilizar solamente su emisién, con la amenaza de repre-
siones si no se acataban sus disposiciones.

El Distrito Sur de Baja California se vio afectado
por dicha circulacién, al ser una regién en donde el

sistema monetario y bancario habia sido insertado mas

152 Ulloa, 1982, cit. pos Rivas, 1995.

153 Luz Maria Uhthoff Lépez, “Luis Cabrera y Rafael Nieto. De la
Cdmara de Diputados a encargados de la Secretaria de Hacienda”,
en Las finanzas piblicas durante la Revolucion. El papel de Luis Cabrera

9 Rafael Nieto al frente de la Secretaria de Hacienda, México, UAM,
1998, p. 52.



tardiamente que en otros lugares. Asimismo, el
constitucionalismo y la lucha de facciones se desata-
ron cuando apenas este sistema comenzaba a dar
muestras de estabilidad en algunas zonas, como se
muestra en un informe sobre el uso y flujo normal de
moneda entre El Purgatorio, localidad del Distrito
Sur, la Caja Central de Santa Rosalia y el Banco de
Sonora, también con la existencia de una sucursal
del Banco de Sonora en el puerto de La Paz.

A medida que se conocfa el ambiente imperante en
el resto del pais, y a pesar de que la moneda metalica
era escasa en la regién, la poblacidon comenzo a ateso-
rar la poca moneda que existia. De igual forma no sélo
la poblacién civil fue presa de la incertidumbre que
generé la lucha de facciones, las autoridades, ademas,
suspendieron el pago de la deuda publica, como lo
indica la carta dirigida al secretario de Hacienda por
parte del jefe politico, en donde se le informa que
mientras no recibieran 6rdenes de la Secretaria de
Hacienda, se suspenderian las entregas al agente del
Banco Nacional para el servicio de la deuda puablica.'”

Acerca del tipo de billetes y papel moneda revolu-
cionario circulantes en el Distrito, documentos exis-
tentes en el Archivo Histérico Pablo L. Martinez
muestran que circularon diversas emisiones durante la
Revolucién constitucionalista y, posteriormente, en la
lucha de facciones; entre ellas destacan: “Ejército
Constitucionalista”, conocidos como ‘“aguilitas”;

154 AHPLM, “Averiguacién sobre robo en el poblado de El Purgato-
rio”, El Purgatorio, 19 de agosto de 1914, Justicia, vol. 616, doc. 19.

155 AHPLM, “Diversos asuntos del ramo de hacienda”, L.a Paz, 25 de
agosto de 1914, Hacienda, vol. 620, doc. 123, exp.28
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“Monclova”; bonos con la rubrica de Miguel y Carlos
L. Cornejo; “Brigada de Sinaloa”; billetes de los esta-
dos de Durango, Sonora y Chihuahua (firmados por
Villa); del general Obregén; del general Diéguez;'™
“Gobierno Provisional de Veracruz”; y, finalmente, el
“Infalsificable”, aunque este ultimo no circulé mate-
rialmente en la regiéon, pero si se ordend el pago con esa
moneda a algunos trabajadores de Telégrafos en la
region, como se verd mas adelante.”’

El cuadro 6 muestra una informacién mas detalla-
da y un estimado de la cantidad que circulé durante
algunos afios, aunque se le tendrian que sumar las
cantidades que no fueron canjeadas por las autorida-
des correspondientes, sino por los comerciantes y
publico en general, directamente, y las que no fueron
reportadas.

Como en el resto del pais, la circulacion del papel
moneda y billetes fue compleja; por ejemplo: “entre
julio de 1914 y junio de 1915, circularon en el Distrito
Sur tres tipos de bilimbiques: el constitucionalista de
Miguel L. Cornejo, el villista con la rubrica de Félix
Ortega y, nuevamente, el constitucionalista, pero con
la signatura de Urbano Angulo”.”® Esta dificil situa-
cién ocurrid, pese a que los jefes militares generalmen-
te avisaban por telegrama cuando un papel moneda era

valido y cuando otro se hacia nulo.”

156 AHPLM, “Telegrama urgente al Secretario de Hacienda sobre
papel moneda”, La Paz, 10 de enero de 1916, Gobernaciin, v. 658,
doc. 597, exp.189.

157 AHPLM, “Solicitud sobre pago a empleados de telégrafos”, La
Paz, 24 de noviembre de 1916, Comunicaciones, v. 657, doc. 478,
exp. 3.

158 Gonzalez, “La caida...”, op. cit., p. 456.

159 AHPLM, “Telegrama en donde se explica cudles son los billetes
con validez”, 17 de enero de 1914, Hacienda, v. 624 bis, 329.



Cuadro 6
Relacion de las distintas emisiones de billetes y papel
moneda recogidas en el Distrito Sur

Cantidad Denominaciéon Emitidos Aiio
$ 3,010.00 $10 Villa 1913
$ 5,010.00 $5 Villa 1913
$ 7,520.00 $20 Chao 1915
$ 2,200.00 $10 Villa 1914
$  815.00 $5 Villa 1914
$  250.00 $ 1 Villa 1914
$ 1,650.00 $50 Villa 1914
$  735.00 $5v 10 Maytorena 1913
$  700.00 $100.00 Villa 1913
$  940.00 $20 Villa 1913
$  900.00 $50 Villa 1913
$  192.00 $1 Villa 1913
$ 46.00 $5 Maytorena 1913
$ 27.00 $1 Gobierno Federal 1914
$10,357.00 $5, 10 vy 20 Miguell.. Cornejo 1914
$ 7,887.00 Fraccionaria Miguel L. Cornejo 1914
$13,990.00 Fraccionatia E. S. Carrillo -
Orden del Gral. Tturbe 1915
$1,320.00 5-10 y 20 Bonos por 1915
Félix Ortega
$57,549.00

Fuente: AHPLM'®

A continuacién se muestran algunos de los billetes
y papel moneda revolucionarios que circularon en el
Distrito Sur. Con decreto num. 13, expedido el 27 de
agosto de 1913, circuld en el mercado sudcaliforniano,
pues se encontrd una referencia en un informe enviado
por Francisco R. Lépez, representante de la compafifa
Singer, que describe la moneda que tenfa en su poder.'”!

160 Elaborado con base en datos del AHPLM, Hacienda, caja 658,
exp. 40.

161 AHPLM, “Gestiones hechas para canjear. Carta a Urbano Angu-
lo”, 3 de enero de 1916, Hacienda, v. 658, doc. 572, exp. 50.
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Figura 2. Papel moneda revolucionario. AHPLM

Figura 3. Papel moneda revolucionario. AHPLM

La circulacién del billete y papel moneda revolu-
cionario en el Distrito provocé el incremento en los
precios de bienes y articulos de consumo, que sumado
a la aparicién de algunas falsificaciones y el acapara-
miento de mercancias (por parte de algunos comer-
ciantes), provocaron los mayores embates al comercio
sudcaliforniano. De ese modo, este problema ocup6 la
atencién de la mayoria de los militares que llegaron al
mando del Distrito; independientemente de la faccion
a la que pertenecieran, implementaron medidas para
aligerar ese mal.
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La carrera de los precios en el Distrito inici6 desde
el ano de 1914. Las primeras medidas tomadas al
respecto fueron ordenadas por el jefe militar mayto-
renista Crispin Rosas, quien en noviembre de ese afio,
al asumir la jefatura y ante una situacién tan desalen-
tadora, autoriz6 a Victor Avilés, Asuncion Gutiérrez y
Juan de Dios Guenetta, para que revisaran los precios
de algunas mercancias de primera necesidad, y fijaran
precios mas accesibles para la poblacion, sin afectar en
lo posible los intereses de los comerciantes; ademas,
publicé una circular con condiciones especificas que
regulaban la venta de esos productos:

Disposiciones sobre precios

PRIMERA.- Los comerciantes estan obligados a
tener sus establecimientos abiertos al publico, como
de costumbre.

SEGUNDA.- Los precios a que venderan las mer-
cancfas que tengan, y que se han acordado por la
comision nombrada al efecto, son: (Véase cuadro 7).
TERCERA.-Los precios fijados estan sujetos a las
fluctuaciones del comercio: y, por tanto, los comer-
ciantes, al comprar a precios cuya venta, segin la
clausula anterior, no sea equitativa, avisaran a esta
oficina, para las modificaciones del caso.
CUARTA.- Ningin comerciante u otra persona
ocultaran articulos que, conforme a estas disposi-
ciones, deban expenderse al publico.

Fuente: AHPLM'?

162  AHPLM, “Documento relativo alos precios de mercancias”, 24 de
diciembre de 1914, Gobernacion, v. 626, doc.463, exp. 36.
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Asimismo, los acontecimientos al interior del pais

repercutieron en la regién; es decir, conforme ganaban

o perdian los ejércitos revolucionarios se manifestaron

en la regién sus consecuencias. Después de derrocar al
gobierno de Crispin Rosas, en diciembre de ese afio,
tras una consulta publica quedé al mando de la jefatura
politica Eduardo S. Carrillo, personalidad importante
para el comercio de La Paz, quien después de instalar-

se en el cargo mostré interés por erigir un gobierno
neutral.'” Carrillo también traté de solucionar el pro-

Cuadro 7
Lista de precios establecidos por Crispin Rosas, 1914

Producto Cantidad Precio Producto Cantidad | Precio
Maiz Litro $0.13 Camotes Kilo $0.60
Frijol Litro $0.30 Arroz Kilo $0.65
Café Kilo $2.75 Manteca Kilo $1.75
Harina Kilo $0.50 Queso Kilo $0.90
Piloncillo Kilo $0.25 Carne Kilo $0.35

Cuadro 8

Precios de venta al menudeo de acuerdo con la jefatura
(Eduardo S. Carrillo)

Producto Cantidad Precio Producto Cantidad | Precio
Maiz Litro $0.07 Jabon Kilo $0.28
Frijol Litro $0.18 Arroz Kilo $0.45

Frijol claro Litro $0.22 Manteca Kilo $1.75

Harina Kilo $0.50 Aztcar Kilo $0.70

Piloncillo Kilo $0.30 Café Kilo $2.75

Fuente: AHPLM!'®*

163 Rivas, “La lucha...”, op. cit., p. 508.
164 Loscuadros 7y 8 fueron elaborados con base en datos del AHPLM,
v. 626, doc. 12 exp. 463.




blema del incremento en los precios y la escasez de
productos, que continuaba agudizandose; sus medidas
fueron nivelar los precios de las mercancias, haciendo
un llamado al comercio en general, para vender los
productos de primera necesidad a precios mas bajos;
ademads, publicé una lista con los precios sugeridos,
previendo la gran desventaja que significaba entre los
comerciantes al menudeo, de los que lo hacfan al
mayoreo; ordend que estas ultimas ventas se hicieran
con un descuento del 15%.

Aligual que en el resto del pais, la subida de precios
en los productos basicos se convirtié en un serio
problema para la poblacién; incluso, se reflejaba en la
manutenciéon de la tropa; por ejemplo, el Batallon
Ortega sufrié gran penuria econémica, que se manifes-
t6 en la falta de viveres. Dicho 6rgano denunciaba el
incremento de los precios de articulos de primera
necesidad, hasta casi tres veces mayor al de tiempos

normales.'®

Entre el villismo y la Convencién: canje de
papelmoneda

Al declararse Carranza en rebelién, la mayoria de los
jefes constitucionalistas tuvieron que optar por uno de
los dos lados: apoyar al que habfa sido el jefe maximo
alguna vez, o bien, apoyar al gobierno emanado de la
Convencién. Félix Ortega, quien por haber sido el
dirigente militar mas importante durante la lucha

165 AHPLM, “Carta dirigida al jefe politico del Distrito sobre incre-
mento de precios”, 10 de enero de 1914, Guerra, v. 621, doc. 157.
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constitucionalista en el Distrito Sur, acudié en su
representacion. Se adhirié a la Convencién por consi-
derar que ésta “en su calidad de cuerpo colegiado, era
el representante genuino de los verdaderos elementos
revolucionarios”.!® Asi, el 6 de enero de 1915, el
presidente convencionista Hulalio Gutiérrez nombré
jefe politico y militar del Distrito al coronel Ortega,
quien arribé a la regidon ese mismo mes, dando inicio a
su gobierno. Inmediatamente después de su llegada
emitié6 un manifiesto en el que afirmaba que “sélo
reconocerfa a los simpatizantes del gobierno de la
Convencién, pues, ésta resume el sentir unanime de
todos los que aspiran a sentar las bases firmes de la
prosperidad de México”.'"’

Desde que comenzaban a circular los billetes y el
papel moneda revolucionarios, podian ser retirados
cuando otra faccién obtenia el control politico de la
regién. En ese proceso, la poblacién en general se vio
forzada a aceptar la moneda; sin embargo, cominmen-
te sucedi6 que apenas comenzaba a asimilar la nueva
moneda, después de mantener una lucha constante
contra los comerciantes (por el incremento en los
precios de las mercancias), esa moneda ya no tenfa
validez. Asi pues, el canje de papel moneda fue un
recurso que los jefes militares también utilizaron para
retirar otras monedas e imponer la suya de una manera
menos violenta; con todo, esta practica dist6 mucho
de ser una medida eficiente.

166 Rivas, “La lucha...”, op. cit., p. 494.

167 Ignacio Rivas, “La politica administrativa de Félix Ortega en el
partido sur de la Baja California”, en V Memoria Simposio de
Historia y Antropologia Regionales, La Paz, UABCS, 1994, p. 77.



En el Distrito se realizaron diversos canjes, pero
dichas operaciones fueron realizadas cominmente por
los propietarios y empresarios de mayor nivel, quienes
canjearon cantidades fuertes y, en menor medida, por
parte de la poblacién en general. Esto quizas tuvo que
ver con las relaciones de los notables sudcalifornianos
con la gente de la contracosta y los intermediarios
encargados de realizar ese canje, que generalmente se
realizé6 en Mazatlan.

Desde que asumi6 su gobierno, Ortega centrd la
atencién en los asuntos mas urgentes; la circulacion de
papel moneda fue uno de ellos. Al respecto emitié un
decreto por medio del cual hacia invalida la circulacion
de billetes expedidos por administraciones anteriores.'®

Del mismo modo, se apresurd a realizar juntas para
enfrentar el grave problema de la supresion del papel
moneda, de las cuales se aprobaron las siguientes
proposiciones por parte de los comerciantes:

Medidas propuestas
por parte de los comerciantes
para enfrentar el grave
problema monetario 1915.

PRIMERA. La jefatura politica expedira bonos de
CINCO, 10 Y 20 PESOS al portador, en cambio
de iguales valores representados por los vales
existentes.

168 AHPLM, “Decreto sobre la anulacién del papel moneda emitido
por Miguel L. Cornejo”, 9 de febrero de 1915, Haciendav. 638, doc.
293, exp. 16.
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SEGUNDA. Estos bonos seran negociables en el
comercio y las oficinas recaudadoras recibiran un
veinticinco por ciento en pago de derechos de
impuestos.

TERCERA. Las casas de comercio emitiran vales
bajo su responsabilidad para facilitar las opera-
ciones de cambio menudo, en sustitucién de la
moneda fraccionaria actual, con intervencién de
la Jefatura Politica, a la cual daran aviso de las
cantidades que emitan, para los efectos consi-
guientes.

CUARTA. Las Oficinas pagadoras Oficiales y los
particulares haran sus pagos con moneda de circu-
lacién general en el pais.

QUINTA. La Jefatura Politica ordena desde lue-
go que las Oficinas Recaudadoras recojan y guar-
den en sus cajas las existencias actuales de papel-
moneda local. Asimismo, los comerciantes quita-
ran de la circulacion las cantidades que posean de
la referida moneda, cantidades que constan en la
nota que se anexa a esta acta.

Fuente: AHPLM!'®

Estas disposiciones tuvieron un impacto benéfico,
aunque un mes después se ordené un nuevo canje, en
el que entraron también los vales emitidos por Miguel
L. Cornejo, no sin antes realizar un conteo de los vales
emitidos un mes atras. De ese modo Ortega, Luis L.
Garcia, juez de Primera Instancia, Francisco Gonzalez

169 Elaborado con base en documentos del AHPLM, Gobernaciin, caja
48, exp. 106.
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Rubio, administrador de la Aduana Maritima, Carlos
Pérez Cortés, contador de la misma Aduana, y Juan M.
Nuflo, secretario de Gobierno, procedieron a verificar
el recuento de los bonos emitidos por la Jefatura
Politica, de acuerdo con los convenios establecidos en
la segunda junta de comerciantes, para canjear los
vales con los de 5, 10, 20 y 50 centavos, que anteriot-
mente emitié la propia jefatura, durante las adminis-
traciones de Miguel L. Cornejo y Eduardo S. Carrillo,
arrojaron la siguiente cantidad: 10 000 pesos; 400
bonos de 5, 300 de 10 y 250 de 20."

De menor cantidad fueron otros canjes que las
autoridades realizaron durante la gestion de Félix
Ortega. En abril de ese afio, las cantidades remitidas
por diversos oficios fueron 1 355, 1 290, 2 000 y 4 645
pesos recogidos entre toda la poblacién. El encargado
de realizar esta operacion fue el secretario general, vy,
dicha solicitud se hizo a Sixto M. Ardmburo, adminis-
trador subalterno del Timbre.'™

Ha sido mencionado que el papel moneda, decreta-
do nulo bajo la gestién de Ortega, estaba disperso
entre la poblacién y, también, se encontraba en poder
de algunas empresas que fueron obligadas a recibirlo;
ahora bien, la nulidad de los billetes y papel moneda
anteriores generd protestas e incomodidad en dichas
empresas; sin embargo, algunas de ellas estuvieron en
la mejor disposiciéon de apoyar al nuevo gobierno

170 AHPLM, “Circular que informa sobre recuento de vales y bonos”,
4 de abril de 1915, AHPLM, Gobernacién, v. 648, doc. 506, exp.
106.

171  AHPLM, “Cambio de vales por bonos bajo el gobierno de Félix
Ortega”, La Paz, 23 de abril de 1915, Gobernaciin, v. 647, doc. 655,
exp. 38.
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Miguel L. Cornejo, remitidas a Mazatlan, 1915

Cuadro 9

Billetes emitidos por el ex jefe politico

Num. orden | Num. Nombre Encargado de Cantidad
de paquetes oficio remitente recoger la cantidad|
canjeada
1 27 Gonzalez e Hijos| Sres. Melchers Sucs $12 000
2 32 Felipe R. Cota $ 2955
3 35 Antonio Ruffo Sres. Wohler $10 000
Barting Sucs.
4 37 Eduardo S. Adolfo Labastida $ 2500
Carrillo
5 39 Quong Ley Manuel Yuen $ 3000

Fuente: AHPLM!"?

orteguista, siempre y cuando se les tomara en conside-
racion la cantidad exacta en papel moneda cornejista
y se les canjeara por nuevos billetes. Caso particular es
el que se refiere a la compania Singer Maquinas de
Coser, de Nueva York, cuyo agente, Francisco R.
Loépez, manifestd tener la suma de 625 pesos
cornejistas.'” De igual manera, otras solicitudes se
hicieron presentes para canjear los billetes de 5, 10 y
20 pesos, que se habian emitido bajo el gobierno de
Miguel L. Cornejo.

Para el 22 de marzo de ese ano, el Departamento de
Hacienda y Fomento del Gobierno Convencionista
autoriz6 a los administradores principales del Timbre

172 AHPLM, “Relacién de las cantidades de billetes emitidos por
Miguel L. Cornejo”, La Paz, 13 de julio de 1915, Gobernaciin, v.
647, doc. 644, exp. 46.

AHPLM, “Documento relativo a la solicitud por parte del apode-
rado de la compaiifa Singer Maquinas de Coser, sobre canje de papel
moneda”, 2 de febrero de 1915, Gobernaciin, v. 642, doc. 478, exp.
150.
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para revalidar los billetes emitidos bajo el Gobierno
Provisional, por decreto del 19 de septiembre de 1914,
habiéndose ampliado hasta el 25 de ese mes el plazo
para dicha revalidacién. De esa manera algunos co-
merciantes recibieron los sellos correspondientes:
Antonio Ruffo, Miguel Gonzalez e hijos, Sucs., Leon
Yuen, Republica China, Carlos S. Carrillo, Aparicio
Contreras, Quong Yuen y Cia., Sucs. Gran Fabrica de
Calzado y Ropa, Felipe R. Cota, Manuel P. Estrada, La
Sirena del Golfo y Aduana Maritima de La Paz.'™

Es curioso reparar en el hecho de que la balanza en
ese periodo se inclinaba para el lado convencionista;
por ello, la mayoria de los solicitantes se deshacfan en
halagos hacia el general Francisco Villa, cortando toda
relacién con Carranza, e incluso con el movimiento
Constitucionalista que derrocé a Huerta. Caso contra-
rio fue el de otro sector: los comerciantes, quienes ante
la nulidad de los billetes cornejistas se manifestaron
inconformes, alegando que sus economias se vieron
considerablemente reducidas al haber sido obligados a
aceptar esa moneda durante la Revolucion Constitucio-
nalista. Ortega respondié que su gobierno no tenia la
intencién de afectar la economia de ningin habitante
sudcaliforniano, por el contrario, comprendia perfec-
tamente la penuria econdémica que se vivia en el
Distrito, y el impacto que la introduccion y circulacién
de la nueva moneda representaba, pero afirmaba que
la decision de sacar de circulacién los billetes corne-
jistas, obedecia a la intencién de evitar un aislamiento

174 AHPLM, “Informe relativo al resello de billetes por algunos
comerciantes”, 26 de marzo de 1915, Gobernacién, v. 646, doc. 589,
exp. 16.
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econdémico de la regién, pues en los principales puer-
tos de la contracosta, Sonora y Sinaloa, no se recibian
esos billetes; ademas, indicé que al decretar tal nuli-
dad también habfa decretado el paulatino canje de
esos vales por bonos del nuevo gobierno; sin embargo,
ante el tardio canje de los vales, no tuvo mas remedio
que ordenar al secretario de los administradores de
correos que, mientras ese papel moneda no fuese
retirado totalmente de circulacidn, se continuase acep-
tando, aunque Gnicamente para pago de la correspon-
dencia,'” comprometiéndose a retirar en la brevedad
todo esos vales.

Se menciond en apartados anteriores la llegada de
algunas falsificaciones de billetes a la region, los cua-
les produjeron un efecto negativo. Por ello se forméo
una junta entre los principales comerciantes del puerto
de La Paz, con el fin de formar una “comisiéon exami-
nadora” de papel moneda, para distinguir los billetes
legitimos y contener la introduccién de los falsifica-
dos. Ortega le hizo una cordial invitacién al adminis-
trador principal del Timbre, el cual acepté en la mejor
disposicion.

De igual modo, Ortega continué manteniendo co-
municacién con sus superiores, por medio de telegra-
mas que le informaban cuales eran los billetes de
circulacion forzosa; eso le permitié tener mayor con-
trol sobre las transacciones realizadas en la regién.'™

175 AHPLM, “Circular dirigida al administrador de correos sobre
aceptacion de vales”, 5 de abril de 1915, Gobernaciin, v. 648, doc.
648, exp. 106.

176  AHPLM, “Telegrama que informa sobre billetes de circulacién”,
22 de abril de 1915, Gobernacion, v. 642, doc. 478, exp. 150.
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El jefe politico también puso especial atenciéon en
el pago de sueldos, decretando que los patrones paga-
sen a sus empleados con moneda de circulaciéon gene-
ral; ademas, ese documento establecié que los comer-
ciantes tendrian la obligacién de recibir los vales
locales para canjearlos por bonos del gobierno, en el
concepto de que estos documentos eran Gnicamente
de 5, 10 y 20 pesos.'”’

Reconstruccién econémicay cambio politico

Conforme avanzo la escisién revolucionaria en el pafs,
la situacién de los habitantes de la zona sur de la
peninsula se hizo insostenible, pues algunos comer-
ciantes se negaron a aceptar el billete y papel moneda
villista oficial y los bonos orteguistas, y “exigfan el
pago con bilimbiques carrancistas, billetes de banco o
moneda de plata; otros aceptaron el billete local, pero
le aplicaban un descuento; hubo incluso quienes pre-
firieron cerrar sus establecimientos para no tener que
recibir el billete local”.'™®

Las quejas y solicitudes de ayuda al gobierno
convencionista de Ortega no se hicieron esperar. Dia-
riamente llegaban telegramas describiendo la extrema
pobreza que se presentaba en distintos lugares, como
se demuestra en el acta levantada por algunos habitan-
tes del pueblo El Triunfo, municipalidad de Santiago,
quienes relataban las condiciones en que se encontra-

177 AHPLM, “Circulares sobre canje de vales por bonos en las muni-
cipalidades de San Antonio, Todos Santos, San José del Cabo”, 19
de abril de 1915, Gobernaciin, v. 648, doc. 506, exp. 106.

178 Rivas, “La guerra...”, op.cit., p. 98.
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ban sus familias por la escasez de moneda, la oculta-
cién de mercancias y el alza de los precios.

A los reclamos de los sectores de poblacién mas
desvalidos se sumaron los de los comerciantes y em-
presarios de la ciudad de La Paz, quienes en medio de
ese caos, molestos, reportaban que se continuaba
utilizando el papel moneda anterior. Asi, Francisco R.
Cota, Antonio Ruffo, Otto Hach, Filemon C. Pifieda,
Aparicio Contreras, Filiberto Valdés, Francisco A.
Flores, Eduardo S. Carrillo, Manuel Avilés y E. Von
Borstel se entrevistaron con Ortega, y le externaron
que la circulaciéon de esos vales locales mermaba
gravemente las transacciones en el comercio. Ortega
respondié que con la supresion definitiva vendria la
tranquilidad del publico y la confianza en el comer-
cio.'” Para demostrar que estaban comprometidos con
la consecucion de la estabilidad econémica, y entera-
dos de la penuria econémica del pueblo, dichos comer-
ciantes y empresarios se comprometieron ante el se-
cretario de gobierno, Manuel Avilés, a obsequiar algu-
nas mercancias para instalar puestos de socorro publi-
cos en beneficio de los pobres, y asi remediar los
trastornos que sobrevendrian con la subita supresion
de los vales de la jefatura anterior. Otras personas
también se sumaron a los intentos de Ortega por
disminuir la dificil situacién de las clases necesitadas;
por ejemplo, existe constancia de que comunmente la
jefatura politica recibié donativos por medio de
Candelario Antuna, otorgados por parte de Baltasar

179 AHPLM, “Documento relativo a la extrema pobreza que se vive
en algunas municipalidades”, 13 de abril de 1915, v. 638, doc. 311,
exp. 171.



Inzunza, Jesus Tagle, Diédoro Mendoza, Ricardo
Gilbert, W. Rocholl, Antonio Ruffo, Hong Chong Tay
y Guillermo Wong.'®

Cuadro 10
Comprobantes de las mercancias donadas
para beneficencia de los pobres, 1915

Productos Donadopor:
Sal, pastas, frijol, latas de petroleo, café, Emilio Rivera, Miguel Moreno, Cipriano
piloncillo, lefia, manteca, carne, harina, Romero, Esteban Beltran, Robustiano Cortés,

FEugenio Guerra, Celso Sepulveda, Esteban
Talamantes, Vicente Flores, Manuel Aviles

Fuente: AHPLM'!

Para abril de ese afio la situacién continué compli-
candose, sobre todo en lo referente al costo de la vida
y de los productos basicos como el piloncillo. Por ello
fue urgente nivelar los precios que comenzaron a
desbordar los parametros normales, debido a la actitud
de algunos comerciantes especuladores, como consta
en un telegrama del 6 abril de 1915:

...para evitar males que pueda ocasionar la inmoderada
elevaciénde precios enarticulos de primera necesidad y traer
tranquilidad al pueblo, esta Jefatura dispone que hasta
nueva orden el precio de la carga de piloncillo en esa
localidad sea de diez y seis pesos; las demds mercancias,
tanto regionales como importadas, tendran el precio que ha
establecido la costumbre anterior ala actual situacion. .. %

180 AHPLM, “Informe sobre la ayuda de comerciantes a gente
menesterosa”, 15 de abril de 1915, Gobernacién, v. 634, doc. 136,
exp. 15.

181 Id.

182 AHPLM, “Telegrama relativo a la situacién econémica de la pobla-
ciéon”, 15 de abril de 1915, Gobernaciin, v. 634, doc. 136, exp. 15.
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En medio de este ambiente, Ortega se vio obligado
a imponer una serie de multas; por ejemplo, “a los
chinos Quom Ley Yuen y Cia., propietarios de la casa
comercial “La Primavera” les impuso una sancién de
cien pesos por no aceptar de los consumidores el papel
moneda local”.'® Del mismo modo establecié cuiles

eran los productos basicos:

Cuadro 11

Productos basicos establecidos por Félix Ortega

Caté, harina, pasta: fideos,
tallarin y macarrones, salmon
y sardinas, royal, vinos
Zinfandel y blanco, aceite de
olivo, galletas Nic nac, frutas
pasadas, peras, manzanas,
ciruelas, esparragos y almidén

Petroleo y gasolina, tubos para
lampara media luz y luz entera,
untura para carros, cojines
para maquinas post no. 10 y
cintas para maquinas Oliver,
papel de oficio, blocks de
papel, sobtes de oficio y de

Bultos mezclilla, hilo carretes
numero 40 y 50, bultos
Imperial corriente, manteca de
cerdo, maiz, frijol, cigarros
papelChango a $1 peso, jabdén
cerdo, arroz y fostorolielton,
percales  corrientes, manta

carta triguefia corriente

Fuente: AHPLM!'#

Alicia Hernandez plantea la idea de que muchos
militares durante el movimiento revolucionario “en-
contraron en la especulacién mercantil, o en fungir
como intermediarios influyentes a cambio de una
comision, una forma rapida y ad hoc a sus funciones
militares y politicas”.'"™ Hecho que no ocurtié con
Ortega; debido, probablemente, a que antes de ser

183
184

Rivas, “La guerra...”, gp.cit., p. 99.

Cuadro 11, elaborado con base en datos del AHPLM, doc. 12, exp.
463.

Alicia Herndndez, “Militares y negocios en la Revolucién Mexica-
na”, en Historia Mexicana [revista], México, Colegio de México,
(s.A.), p. 202.
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militar del movimiento revolucionario, fue un ranche-
ro sudcaliforniano preocupado verdaderamente por
las causas sociales de su region. En uno de sus recorri-
dos para evaluar las condiciones del Distrito, en las
localidades de Todos Santos, San José del Cabo y San
Antonio se enfrentd a una situacién deplorable; en sus
palabras ¢l describfa: “Algunas familias s6lo comen
una vez al dfa y algunos nifios han muerto de inani-
cion”. 1 Por lo anterior, instaurd otras medidas, ade-
mas de nivelar los precios y el canje de papel moneda
y vales anteriores, que permitieran aligerar la carga del
pueblo sudcaliforniano. Estas medidas consistieron
en poner a cargo de su gobierno algunas actividades
antes controladas exclusivamente por la élite de co-
merciantes y empresarios, principalmente la venta de
algunos productos de consumo basico.

En esta atmoésfera de organizaciéon econémica en
beneficio de las clases mas desfavorecidas, Ortega
ordend al presidente municipal de San José del Cabo,
la compra directa a los agricultores locales de produc-
tos basicos como frijol, camote y calabaza, para des-
pués venderlos a la poblacién a precios accesibles. Por
otro lado, tomo a su cargo la produccion de piloncillo,
manufacturado en San José del Cabo, para hacer la
misma operaciéon. Aunque en un principio los produc-
tores se opusieron, al imponérseles multas decidieron
acatar las resoluciones del jefe politico. Algo parecido
ocurri6 con la distribucién y venta de carne, por medio
de La Proveedora del gobierno.'” Esta ultima provocé

”»

186 Rivas, “La politica...”, op. cit., p. 78.
187 Carballo, Francisco. La Revolucion de Ortega en Baja California Sur,
La Paz, UABCS, 1990, p. 217.
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el total desacuerdo y disgusto en los comerciantes del
Distrito, por lo que se comenz6 a fraguar en su seno la
conspiraciéon que mas tarde derrocéd el gobierno de
Ortega.

No obstante el apoyo que los sectores populares
brindaron a Félix Ortega debido a las disposiciones
populistas tomadas en torno a la economia, se comen-
zaron a gestar planes para derrocar su gobierno
convencionista, por un sector de notables inconformes
con las medidas tomadas para el bienestar de la pobla-
cién mas desvalida. Este sector estuvo conformado
por algunos comerciantes, empresarios petleros y fuer-
zas carrancistas. De acuerdo con lo expuesto por
Rivas,'®® se sabe de al menos tres conspiraciones con-
tra Ortega: uno de los primeros levantamientos fue el
registrado en Mulegé, en el mes de marzo de 1915, por
Manuel Murillo. Otro intento se dio en abril, encabe-
zado por Urbano Angulo, elemento de las fuerzas
carrancistas, quien tuvo que retirarse después de fra-
casar ante la resistencia de las fuerzas orteguistas.
Finalmente, el 29 de mayo de 1915 se dio un ultimo
levantamiento, el cual lograria la salida de Ortega del
Distrito. Esa nueva conspiracion estuvo planeada por
uno de sus oficiales, Eduardo Burns, quien logré que
parte de la guarnicién se sublevara. Posteriormente,
cuando tuvieron el control de la situacién, se lanzaron
a la captura del propio Ortega, que logré escapar hacia
el mineral de Santa Rosalia

Después de que el Distrito qued¢ sin jefe politico,
el grupo de comerciantes que habfan fraguado el golpe
contra Ortega decidié constituir un gobierno “neu-

188 Rivas, “La lucha...”, op.cit., pp. 504-507.
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tral”, presidido por Luis Pozo, presidente; Eduardo S.
Carrillo, primer vocal; Felipe R. Cota, segundo vocal,
y, Eduardo Burns, jefe militar; los cuales, después de
tomar protesta, manifestaron la neutralidad del Distri-
to.'®” Es interesante la intencion de establecer dicha
“neutralidad”, sobre todo si se toma en consideracién
lo expuesto por Guillén, al sefialar lo extrafio que
resulta que “mientras los ejércitos campesinos cono-
cfan su momento cumbre con la ocupacién de la
ciudad de México, la autoridad de la regioén se declara-
ba neutral”. '’

Por ello, respondiendo mayormente a los intereses
de los comerciantes, esta Junta comenzé a desempefiar
sus funciones y, entre algunas medidas que realizo,
destacan: la de dar marcha atras a algunas confiscacio-
nes realizadas en la ciudad de La Paz; la busqueda de
un acercamiento con el Banco de Sonora, sobre todo,
en lo concerniente a la circulacion de los billetes
bancarios, tan necesarios para los comerciantes; y, el
permiso para que las casas comerciales de Antonio
Ruffo, Miguel Gonzilez e hijos, Felipe R. Cota y
Eduardo S. Carrillo emitieran vales comerciales, con
la intencién de sanear el desajuste monetario.

En ese contexto tuvo lugar una reunién entre dicha
Junta y los principales comerciantes, en la que trataron
cuestiones referentes a la circulaciéon de papel mone-
da. El tema sujeto a discusion fue que algunos comer-
ciantes se rehusaban a recibir el pago de mercancias

189 Rivas, “La lucha...”, gp.cit., p. 508.
190 Alfonso Guillén Vicente, “Las peculiaridades de la Revolucién en

Sudcalifornia”, en La Revolucion Mexicana en Baja California Sur.
Azuela. G85R48 1994 ¢j. 2 (16916) B. no. 1, UABCS, p. 78.
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con los billetes de los estados de Chihuahua y Sonora,
ocasionando graves perjuicios al publico, y dando
margen a que se creyera que existfa una inclinaciéon
politica, pues se daba preferencia al papel moneda de
Sinaloa. En la discusién, el comerciante Juan M. Nufio
manifesté que el fenémeno era natural y no tenifa
tendencias politicas; explicaba si una persona queria
billetes de determinada emisidn, pagaba su “gusto”
con un tanto por ciento de aumento. Ademas, estable-
cfa que las plazas que surtian el maiz y el frijol al
comercio del Distrito, exigfan moneda constitucio-
nalista, porque en sus plazas era la que circulaba. Los
importadores, a su vez, la exigian a los almacenistas, y
¢éstos a los pequefios comerciantes, los que justamente
no querian vender por otra moneda, con el fin de
proveerse nuevamente de los articulos y mantener sus
establecimientos.

Ademas, Lino Martinez expuso que habfa unos
billetes tan deteriorados que casi no se reconocia su
valor, y otros, en una condicién deplorable y peligrosa:
por el simple contacto ofrecian diferentes enfermeda-
des. De ese modo se convino que tales billetes fueran
de aceptacion forzosa, siempre que fueran perfecta-
mente identificables, siendo potestativo para el tene-
dor retirarlos de la circulacién y gestionar su canje en
las oficinas emisoras. También, para facilitar dichas
operaciones de cambio en beneficio del publico, se
contarfa con la ayuda de Otto Graff, gerente del Banco

de Sonora, en esa ciudad.!”

191 AHPLM, “Disposiciones de la Junta de Gobierno Neutral acerca
del papel moneda en circulaciéon”, 17 de julio de 1915, Gobernaciin,
v. 648, doc. 506, exp. 106.



A pesar de que la neutralidad del Territorio Sur de
Baja California represent6 un aspecto favorable a los
intereses de los comerciantes y empresarios, ésta fue
imposible de sostener. No pasaria mucho tiempo para
que una faccién se impusiera nuevamente. El propio
oficial Eduardo Burns, quien habia derrocado a Félix
Ortega, desconoci6 la legalidad de la Junta de Gobier-
no Neutral, y asumi6 el cargo de jefe politico a favor
del carrancismo, mientras llegaba del interior el nuevo
jefe politico; como sefala Rivas “el 7 de julio 1915, al
disolverse la Junta de Gobierno Neutral, Urbano An-
gulo, en nombre del primer jefe del ejército
constitucionalista, arrib6 a la Jefatura Politica y Mili-
tar del Distrito Sur de la Baja California”."”? Con la
salida de Ortega, el poder de la faccién villista se habia
reducido considerablemente, por lo que para agosto de
1915 las fuerzas carrancistas comenzaron a tener el
control de la region.

2. El triunfo del carrancismo

Los gobiernos carrancistas y la rearticulacion
del comercio sudcaliforniano: canje de papel
moneda e incineracion

Posterior a la salida del coronel villista Félix Ortega,
el Distrito Sur de Baja California asimilé gradualmente
la instalacién de los nuevos gobiernos de filiacion

”»

192 Rivas, “La politica...”, op. cit., p. 80.



carrancista. Dicho cambio no generd protestas mas
alla de la resistencia del grupo villista y sus adeptos;
después de todo, a lo largo del movimiento revolucio-
nario en la region, parecia que los cambios politicos en
la peninsula eran un fiel reflejo de los efectuados en el
interior del pais.

Asi ocurrié que durante los gobiernos carrancistas,
en el Distrito se implementaron diferentes estrategias
para mejorar y reconstruir una economia que se vio
afectada, sobre todo en lo concerniente al cometcio.
Conviene sefialar que el ramo hacendario fue seriamen-
te dafiado (tomando en consideracién, ademas, las
deficiencias que habfa venido manifestando desde dé-
cadas atras); por ejemplo, durante los afios que corren
de 1913 a 1916, se muestra la inexistencia de los
presupuestos de egresos aprobados para el Distrito. Por
la informacién que se cuenta, se presume que va a ser
hasta 1917 que éstos comienzan a regularse, con su
respectiva publicacion en el Diario Oficial.

Después del conflicto revolucionario el ambito co-
mercial dio sefiales de un mejoramiento: “Al concluir el
conflicto armado diversos sectores sociales se interesa-
ron para que el comercio surpeninsular adquiriera el
desarrollo que tuvo durante el Porfiriato. Asi, en febrero
de 1910, los agricultores y comerciantes de San José del
Cabo gestionaron ante el ejecutivo federal la restaura-
cioén en ese puerto del comercio de altura”.'”

Durante el gobierno de Urbano Angulo dio inicio
un saneamiento de las finanzas (el maximo desafio
serfa retirar el billete y el papel moneda revoluciona-
rios, su respectivo canje e incineracién) y la solicitud

193 Gonzalez y Rivas, “La economia...”, gp. cit., p. 458.
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de préstamos para incrementar el erario distrital. A su
vez, el fin de la escisién revolucionaria no significo
que la variedad de emisiones de papel moneda llegaran
a su fin; por el contrario, éstas continuaron causando
malestar con su flujo a pesar del triunfo carrancista, y
del canje paulatino prometido. También circularon
vales emitidos provisionalmente por las casas comer-
ciales mas importantes de la regién, con motivo de la
falta de numerario para realizar las operaciones al
menudeo. Por ello, se emitieron dichos vales como

papel moneda fraccionaria,'

y, generalmente, fueron
hojas de papel firmadas (a veces también llevaban el
sello de la jefatura) por la autoridad militar que los
solicitaba, y el comerciante que asumia la deuda, ya
fuera en dinero o en mercancia. Como lo demuestran
las solicitudes realizadas por J. Ramén Wong, Félix J.
Rochin y Enrique M. Estrada, Sixto M Aramburo y
Carlos Benton, para emitir vales en vista de la escasez

de “feria”, al comandante militar Angulo,'”

quien los
autorizé pese a que en un primer momento habia
decretado que solamente circulara el billete del Ejér-
cito Constitucionalista de México."”

De igual manera, se emitieron vales tnicamente
por mercancias. Dan cuenta de ello diversos documen-
tos encontrados en el AHPLM. Mas de 200 vales que
muestran solicitudes a los comerciantes mas pudien-

tes, de mercancias y productos como: clavos, bisagras,

194 AHPLM, “Circular que ordena retirar el papel-moneda fracciona-
rio de algunas casas comerciales”, La Paz, 20 de enero de 1910,
Gobernacién, v. 658, doc. 595, exp. 190.

195 AHPLM, “Telegramas que autorizan la emision de vales a diferen-
tes propietarios”, Todos Santos, 21 de enero de 1916, Gobernaciin,
v. 658, doc. 595, exp. 190.

196  Rivas y Gonzilez, “Los gobiernos...”, op. cit., p. 522.



alambres, tornillos, cajas de petrdleo, estambre, palas,
viveres, papel, plumas, etcétera. Los comerciantes
que otorgaron dinero y mercancias a las autoridades
fueron: Antonio Ruffo, Miguel Gonzalez e hijos, Ma-
nuel Carballo, Leonardo Angulo, Manuel Estrada,
Agustin Abedoy, Aparicio Contreras, entre otros."””

Figura 4. Vale personal hacia Antonio Ruffo
Archivo Histérico Pablo L. Martinez

Figura 5. Vale personal hacia Miguel Gonzalez
e hijos Archivo Histérico Pablo L. Martinez

197 AHPLM, “Vales”, La Paz, 23 de agosto de 1916, Gobernaciin, v.
663, doc. 849, exp. 248.
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Otra medida en apoyo a las operaciones de los
comerciantes, fue la que se refirié a la solicitud del
canje de billetes; por ello Angulo solicité al coman-
dante militar de Mazatlan el canje de billetes Cornejo
por los de la Brigada de Sinaloa. “As{ Miguel L.
Cornejo canje6 12 000 pesos; Felipe R. Cota, 3 mil;
Antonio Ruffo, 10 000; Eduardo S. Carrillo, 2 500 y
Manuel Yuen, 3 mil”."”® No sélo se produjeron cam-
bios por grandes cantidades, también los hubo de
menor cuantia por conducto del sefior Aparicio
Contreras, en representacion del puablico en general,
como lo demostré el canje realizado por la cantidad de
3 723 pesos a entregarse en Mazatlan. Por lo anterior,
se sabe que en esa nueva ctapa no solamente los
comerciantes y grandes empresarios realizaron canjes,
también la gente comun, que se encontraba ansiosa
por deshacerse del billete y del papel moneda, realizé
esas transacciones de cambio.'”

En los reportes sobre canjes bajo su gestion, desta-
ca el realizado con los vales y cartones del ex jefe
politico Miguel L. Cornejo, que aproximadamente fue
de 17 298 pesos, y que anteriormente fueron recogidos
a la poblacién, cambiandolos por provisiones (aunque
muy escasas debido a la penuria econémica).”” A ese
canje se debe anadir, ademas, la cantidad de 1 256
pesos, remitidos por la propia Jefatura Politica al
administrador del Timbre, Filiberto Valdés, el 2 de
mayo de ese afo, en papel moneda emitido por la

198 Rivas y Gonzalez, “Los gobiernos...”, op. cit., p. 522.

199 AHPLM, “Canje de papel moneda realizado”, La Paz, 3 de agosto
de 1915, Justicia, vol. 634, num. exp. Bis.

200 AHPLM, “Gestiones hechas para canje”, La Paz, 23 de marzo de
1916, Hacienda, vol. 658, doc. 572, exp. 50.
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Brigada de Sinaloa y el Ejército del Noroeste, cantidad
canjeada por la Jefatura de Armas.*”' Asimismo, por
medio de telegramas se informé el lugar de canje,
estableciendo que los vales, cartones y papel moneda
debian depositarse en la Jefatura y la Aduana del
Timbre. "

Ademas, con la intencién de no entorpecer la
reorganizacién monetaria en la regién, y de concluir
con los problemas que la aceptacién y circulacién de
papel moneda de otras facciones representaba, Angulo
solicit6 a la sucursal del Banco de Sonora informaciéon
acerca de los billetes de banco que estaban autoriza-
dos para circular en todo el pais. El agente del banco
le informoé que eran los emitidos por los bancos Nacio-
nal, de Londres, de Sonora y Occidental

Por otra parte, muchas veces las disposiciones para
retirar y canjear el papel moneda no tuvieron los efectos
esperados por factores externos, tal como fue la llegada
de viajeros que traian consigo vales, bonos, billetes y
papel moneda de otras localidades. Para hacerle frente
Angulo tomé medidas pertinentes, que consistieron en
revisar los efectos de los pasajeros que llegaran, y
ordenar que éstos exhibieran las cantidades que tenian

201 AHPLM, “Papel moneda constitucionalista”, La Paz, 2 de mayo
de 1916, Gobernaciin, v. 657, doc. 552, exp. 187.

202 AHPLM, “Gestiones hechas para canje”, Mazatlan, 3 de enero de
1916, Hacienda, vol. 658, doc. 572, exp. 50.

203 AHPLM, “Otto Graff a Angulo, informando sobre circulacién de
billetes”, L.a Paz, 10 de agosto de 1915, Hacienda, Vol. 634. No.
Docto. 167 exp. 43 fs. Bis.

204 AHPLM, “Gestiones hechas para canje. Circular sobre revisiéon a
pasajeros”, La Paz, 15 de enero de 1916, Hacienda, Vol. 658, doc.
572, exp, 50.



en su poder, recogiéndoseles los billetes fuera de circu-
lacién mediante un recibo provisional ™

Baste decir que el paulatino canje de billetes fue
muy complicado, no solamente por la lejanfa del Dis-
trito, también por la ineficiencia o inexistencia de
instancias para realizarlo. Da cuenta de ello el telegra-
ma oficial dirigido a la Presidencia, por parte de
Urbano Angulo, en donde informé que en el Distrito
no existia Tesoreria General, ni Jefatura de Hacienda,
siendolas Aduanas Maritimas las oficinas recaudadoras,
las cuales hacfan uso de las existencias en metalico por
orden de la Secretarfa de Hacienda y de la Tesorerfa de
la Nacién.?®

Dentro de todas las tareas que han sido menciona-
das, Angulo también estuvo a cargo de la incineracion
de papel moneda revolucionario, como ocurti6é en el
resto de la Republica. La primera incineracion de bille-
tes y papel moneda se efectud en la ciudad de La Paz el
31 de julio de 1916, en presencia de J. Rémulo Casillas,
visitador de la Renta del Timbre, y de Arturo Valle,
administrador de la Aduana Maritima de ese puerto, en
donde se procedi6 a la incineraciéon de 940 pesos, que
existfan en la propia Comandancia Militar; las estampi-
llas postales emitidas por el gobierno convencionista, y
otra gran cantidad de billetes (cuadro 12).

Otra incineracién se llevé a cabo posteriormente,
ante la presencia del visitador de Hacienda, Miguel
Vélez Labat, quien autorizé la incineracion de timbres

205 AHPLM, “Telegrama oficial al Primer Jefe, que informa sobre
inexistencia de tesoreria”, La Paz, 17 de mayo de 1916, Hacienda,
Vol. 657, doc. 552, exp, 187.

206 AHPLM, “Circular que informa sobre incineracién de timbres
postales y billetes”, La Paz, 8 de agosto de 1916, Hacienda, v. 658,
doc. 568, exp. 34.
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Cuadro 12

Billetes incinerados por el jefe politico y militar,

Urbano Angulo, 1916

Descripcién Emitidos Cantidad
Billetes Gobierno de Chihuahua $ 9,959.00
Billetes Gobierno de Sonora $ 1,533.00
Billetes Victoriano Huerta $ 4,386.50
Bonos Gobierno Convencionista Félix Ortega $19,945.00

Cartones Miguel L. Cornejo $ 2,227.00

Cartones Eduardo S. Carrillo $12,719.00

Bonos Carvajal $ 27.00
TOTAL $50,796.50™"

Fuente: AHPLM

postales y de billetes emitidos por diversos jefes revo-
lucionarios, declarados ya fuera de circulacién.””® De
igual manera, Angulo tuvo a cargo el retiro de vales
emitidos por algunas casas comerciales, por estar muy
deteriorados.””®

Logros y vicios de los gobiernos carrancistas
en el Distrito: control de precios y préstamos
de la élite local

Referente al aspecto del incremento de los precios de las
mercancias que se habfa venido suscitando, incluso
desde la Revoluciéon Constitucionalista y la escision
revolucionaria, se tiene conocimiento de que este feno-
meno continud latente en el panorama de los gobiernos

207 AHPLM, “Informe sobre papel moneda incinerado”, La Paz, 3 de
enero de 1916, Hacienda, v. 658, doc. 572, exp. 50.

208 AHPLM, “Papel moneda, retiro de vales de algunas casas comer-
ciales de Ruffo, Gonzélez y Rocholl”, LaPaz, 9 de febrero de 1916,
Gobernacidn, v. 658, doc. 597, exp. 189.



carrancistas. De esa manera, durante la gestion de
Angulo se recurrié a la publicacién de circulares en
donde, previo acuerdo con los comerciantes al por
mayor y de menudeo, se informaba el propédsito de
reducir los precios de los articulos de primera necesi-
dad, con el objetivo de socorrer a la clase menesterosa.

Cuadro 13

Precios de articulos de primera necesidad.

Comercio al mayoreo

Cantidad Productos Precios al mayoreo Precios al menudeo

Litro Maiz 19.50 0.12

kilo Frijol 0.23 0.30

kilo Café 0.90 a 1.00 1.00 2 1.20
Carga/kilo Harina 28 (carga de 133 kilos) 0.25
Carga/kilo Piloncillo 33 (carga de 103 kilos) 0.40

kilo Manteca 1.44 1.75

kilo Arroz 0.28 2 0.30 0.28 2 0.30

kilo Azicar 0.64 0.80

Fuente: AHPLM?”

Adolfo Labastida, presidente municipal de La Paz, dio
cuenta en un informe al Jefe Politico.

En medio de este panorama se presentd otro con-
flicto: la moneda expedida por el gobierno carrancista
presentd problemas al ser recibida por los comercian-
tes locales, pues pretendfan clausurar temporalmente
sus establecimientos con tal de no recibitla; de tal
manera, y con la finalidad de evitar la paralizacién del
comercio, el gobierno de Angulo dict6 y publicé las
disposiciones conducentes para que todo estableci-

209 Elaborado con base en documentos del AHPLM, Ayuntamiento,
caja 475, vol. 656, doc. 475, s/n.
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miento en el Distrito que cerrara temporalmente o que
sus operaciones fueran suspendidas, quedaria clausu-
rado definitivamente, retirandosele las patentes o li-
cencias concedidas para su apertura; después se proce-
deria a invertir y valorizar sus existencias para ofrecer-
las ala venta publica. A su vez se realizarfan inventarios
de existencia con presencia del comerciante o de la
persona que ¢l designara; y solo en el caso de que el
establecimiento fuera propiedad de extranjeros, el
inventario deberia hacerse en presencia de un cénsul.
De ese modo quedé publicado que en esa jurisdiccion
el papel constitucionalista continuaba como moneda
hasta el 31 de julio de 1916, y serfa admitido de una
manera absoluta en todos los pagos que se hicieran a
las autoridades federales y locales.”"’

Ademas, Angulo establecié que se aplicarian casti-
gos a todo aquel comerciante que se rehusara a aceptar
los billetes que hubiesen sido resellados por la Jefatu-
ra. Dichos castigos serfan aplicados con todo el rigor,
debiéndose recibir cuando menos un 50 por ciento de
dicho papel en moneda, en todas las operaciones que
verificaran, pues era un acto que constitufa una depre-
ciaciéon a la moneda de circulacién forzosa.

Por su parte, establecido el gobierno de Enrique
Moreno un afno después, demostré la facilidad con que
se nombraban y destitufan autoridades en la peninsula.
En esta ocasion, el Ejecutivo nombré al licenciado
Moreno, quien “asumid el cargo de jefe politico a
partir del 27 de septiembre de 1916”.*"" El inicio de su

210  AHPLM, “Papel moneda constitucionalista”, Santa Rosalia, 14 de
abril de 1916, Gobernacién, v. 657, doc. 552, exp. 187.
211 Rivas y Gonzalez, “Los gobiernos...”, op. cit., 529.
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gobierno implicé gastos, por ello, y ante el estado
desfavorable del erario, Moreno solicitd recursos mo-
netarios, en calidad de urgente. Asi, 300 ddlares y 3
000 pesos en moneda de la nueva emision, le fueron
enviados por medio del administrador de la Aduana de
Guaymas, y después de que el ¢jecutivo autorizara la
transaccion en septiembre de ese afio.*!?

Tras asumir dicho cargo, continué con la nivela-
cién de precios que habia sido iniciada por Angulo,
pues ésta aun presentaba irregularidades que se evi-
denciaron con el flujo del papel moneda revoluciona-
rio de otras facciones, el incremento del precio de los
productos de primera necesidad, y el abuso por parte
de los comerciantes. Este inconveniente, heredado
por los gobiernos revolucionarios anteriores, lo obligd
a continuar con el recurso que significaba el estableci-
miento de expendios publicos, los cuales funcionaron
en beneficio de las clases pobres al vender mercancias
a precios justos. El resultado de la regulacion de los
precios por medio de los expendios dej6 ver efectos
inmediatos. Por ejemplo, en algunas localidades, el
precio de un kilo de maiz era de 14 centavos, porlo que
el gobierno en sus expendios lo ofrecié a nueve centa-
vos; de esa manera los comerciantes no tuvieron mas
remedio que bajarlo a ocho centavos. Con estas medi-
das, Moreno no pretendi6é aniquilar el comercio, ni

212 Atrchivo General de la Naciéon (AGNM), Periodo Revolucionario (en
adelante P-R), “Telegrama en el que se asienta que Aduana de
Guaymas entregara 300 d6lares, nueva emision, al Jefe Politico del
Distrito Sur”, Guaymas, 9 de octubre de 1916, caja 48, exp. 27.

213 AGNM, “Informe de la Administracién. De Enrique Moreno
como jefe politico”, La Paz, 18 de noviembre de 1916, P-R, caja
69, exp. 42.
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mucho menos competirlo, su propodsito era otorgar
proteccién y apoyo a las clases pobres.””” En un infot-
me Moreno asentaba, con respecto delos especuladores
que: “La avidez especulativa del comercio, agregado
social perfectamente identificado con la utilidad, fi-
jando precios arbitrarios a los articulos de inmediata
subsistencia, me ha obligado a establecer expendios
publicos que provean a la clase pobre de elementos de
primera necesidad. Trabajan actualmente dos, en La
Paz y San José del Cabo”.*!*

Moreno tuvo que resolver la controversia generada
por el “Infalsificable”. El motivo tuvo lugar en el pago
de salarios a los trabajadores del Telégrafo, puesto que
Moreno solicité al director general de Telégrafos se
pagase el sueldo integro en oro nacional, dado que,
segun disposicion emanada de la Primera Jefatura del
Ejército Constitucionalista, todos los empleados del
Distrito Sur, tanto civiles como militares, recibian su
cuota diaria en moneda metalica, sin que se les hiciera
ninguna entrega en bonos o “Infalsificables”, cuyos
valores fiduciarios no tenfan circulacion ni aceptacion
en esa region; es decir, los trabajadores de ese sector no
podian hacer uso de la parte del sueldo que se les tenia
asignada en “Infalsificables”. Posteriormente, Moreno
dirigié una carta a Alvaro Obregon, secretario de Gue-
rra y Marina, con la misma solicitud, argumentando
ademas que ese servicio era indispensable para la penin-

214 AGNM, “Telegrama en el que se informa la ampliacién del
proyecto de presupuesto para el préoximo semestre”, La Paz, abril
21 de 1917, P-R, caja 42, exp. 14.

215 AHPLM, “Solicitud sobre pago en oro nacional a trabajadores del
Telégrafo”, La Paz, 13 de enero de 1917, Comunicaciones, vol. 648,
doc. 670, exp. 13.
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sula, si se tomaba en consideracién que las comunica-
ciones maritimas eran excesivamente escasas,’'> encon-
trando una respuesta positiva por parte del inspector del
Telégrafo, quien realizé los tramites conducentes.
Mas tarde lo sucederia Manuel Mezta, quien, con la
intencién de combatir la escasez de piloncillo, porque la
produccién se enviaba, generalmente, para Sonora y
Sinaloa, sin dejar el mas pequefio beneficio a la region,
pues esta industria ni siquiera pagaba derechos fiscales,
reglamento la extraccion de piloncillo exhortando a los
cosecheros o productores para que cubrieran el consu-
mo local del Distrito, y, canalizaran los excedentes en la
exportacion a otros lugares del pais; con la condicién
precisa de traer al Distrito los articulos de primera
necesidad que no se produjeran aqui, como harina de
Sonora y maiz, frijol y azicar de Sinaloa. De ese modo
se pudo contener la carencia de los articulos necesarios,
que conservaron relativamente un precio moderado y
estuvieron al alcance de las clases pobres.*'
Finalmente, durante la gestion de Mezta llegd la
noticia acerca de la intenciéon que tenfa el gobierno
federal en crear el Banco Unico, a la que se sumaron
muchos funcionarios, y, el gobierno del Distrito, ofre-
ciendo contribuit mensualmente con un dia de haber

217

para los fondos de esa instancia,”” que en mucho mejo-

rarfa el sistema monetario y financiero del pais, tan

216 AGNM, “Informe General de la Administracién en el Distrito Sur
de Baja California”, México, D.F., 26 de agosto de 1918, P-R, caja
22, exp. 33.

217 AHPLM, “Invitacién por parte de la Procuraduria a cooperar con

fondos en la formacién del Banco Unico”, La Paz, 17 de septiem-
bre de 1917, Justicia, vol. 665, doc. 14, exp. 60.
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golpeado durante los afos cruentos de lucha. El lugar
designado para recoger esa aportacion fue la casa de
Agustin Arriola, personaje sudcaliforniano destacado,
que tiempo después se convertiria en gobernador.
Ademas, sise comparan los presupuestos de egresos
aprobados para el Distrito Sur, se puede establecer que
éstos se incrementaron paulatinamente afio con afio,

Cuadro 14
Posicion financiera del Distrito Sur
de Baja California 1917-1920

Aifio Egresos

1917 $ 49,642.00
1918 $433,634.75
1919 $531,131.50
1920 $737,314.00

Datos recabados del Boletin Oficial 1917-1920,
AGN.

lo que supone una magnifica relacién con el Ejecutivo
y, el evidente apoyo financiero que crecia:

Respecto de los gobiernos carrancistas y los grupos
econdémicos locales, es sabido que las buenas relacio-
nes entre empresarios y autoridades triunfantes (mili-
tares carrancistas) fue un factor comun durante esos
anos. Naturalmente, este grupo (empresarios y comer-
ciantes) tuvo que ser visionario para salvaguardar
relaciones que permitieran su estabilidad y permanen-
cia en la élite econémica. Por ejemplo, se cuenta con
datos que durante el gobierno de Urbano Angulo, éste
solicité6 préstamos en billete y moneda metalica a
algunos de los empresarios mas pudientes de la region.
Particularmente, establecié un fuerte nexo con Anto-
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nio Ruffo y W. Rocholl, quienes le facilitaron un
primer préstamo en septiembre de 1915, por la canti-
dad de 3 750 pesos para gastos de la Jefatura y, segun
lo acordado con el Jefe Politico, ese préstamo seria
liquidado con los derechos de exportacién, debido a
que esta empresa hacia exportacion de cueros y tenia
que pagar en oro americano tales derechos. No obstan-
te, este convenio resulté desfavorable para los empre-
sarios mas adelante, dado que por ausencia de Angulo,
dichos empresarios tuvieron que pagar por la exporta-
cién de 1 300 cueros embarcados en el vapor San Pedro.
Posteriormente, al informar a esa comandancia de tan
desafortunada situacidn, ésta explicd que serfa hasta
el regreso de dicho comandante cuando se efectuaria
su liquidacion.”® Esa no fue la unica vez que estos
empresarios concedieron un préstamo; por ejemplo,
ese mismo mes respondieron a otra solicitud propor-
cionando la cantidad de 4 000 pesos en billetes de

banco,*"

para cubrir los gastos de guerra con motivo
de la campafia que el Jefe Politico realizaba en Santa
Rosalia; y, al siguiente mes prestaron la suma de 2 000
pesos para atenciones de las fuerzas y demas gastos de
la oficina a su cargo. Finalmente, en noviembre de
1915, facilitaron 1 500 pesos para cubrir los haberes
de la fuerza y otras atenciones del servicio publico.
Se presume que la respuesta de estos empresarios,

aparte de ser originada por el deseo de ganar simpatia

218 AHPLM, “Telegrama que informa sobre el pago de derechos de
exportacion en oro”, La Paz, 21 de septiembre de 1915, Goberna-
cidn, doc. 522, exp.129.

219 AHPLM, “Solicitud de préstamo a los sefiores Ruffo y Rocholl”,
La Paz, 10 de septiembre de 1915, Gobernacion, v. 644, doc. 522,
exp.129.
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ente las autoridades, tuvo que ver con el hecho de que
los préstamos solicitados, generalmente si eran cubier-
tos, como se asienta en la correspondencia dirigida a la
comandancia militar de parte de Antonio Ruffo:

acusamos recibo dela cantidad de $1 150.00 [...] en billetes
del “Gobierno Provisional”, emision de México. Recibi-
mos ademas la suma de $850 [...] en diversas clases de
papel-moneda constitucionalistas, haciendo asi en juntola
cantidad de $2000.00 [...] que nos entrega esa Comandan-

cia Militar para cubrir el préstamo por igual suma que
220

tuvimos el gusto de hacer a esa Comandancia.

En estas condiciones, no solamente fueron reque-
ridos préstamos pecuniarios, sino también en especie.
Para sostenerlo, se tom¢ el dato correspondiente a la
solicitud de 30 baquetas para monturas realizada en
septiembre de 1915, por el general Manuel M. Diéguez
(jefe de operaciones de Mazatlan, Sinaloa), por medio
de la Comandancia Militar a la Tenerfa de La Paz, que

era la mas importante;*!

y la solicitud a los empresa-
rios Ruffo y Rocholl de una embarcacién al servicio de
la Revolucién.???

Ademas, desde que inici6 la Revolucion, la empre-
sa francesa El Boleo ofreci6 su ayuda a la faccién que
controlaba la regién, mas que nada para poder mante-
ner su actividad; sin embargo, los directivos simpati-

zaban mas con la faccién carrancista, por lo que

220 AHPLM, “Acuse de recibo de pago por parte de los sefiores Ruffo
y Rocholl”, La Paz, 22 de noviembre de 1915, Gobernaciin, v. 644,
doc. 522, exp. 129.

221 AHPLM, “Solicitud de 30 baquetas a la Teneria de La Paz”, La Paz,
22 de septiembre de 1915, Gobernaciin, v. 644, doc. 522, exp. 129.

222 AHPLM, “Solicitud de embarcacién para servicio Revolucién”,
La Paz, 27 de agosto de 1915, Gobernacion, doc. 522, exp. 129.



cuando Urbano Angulo (a cargo de fuerzas carrancistas)
le solicit6 ayuda, la compafia puso a su disposicién “el
telégrafo inalambrico, cien tanques de petréleo para
proveer al vapor Pacifico, y mediante el otorgamiento
de carteras de crédito, asegurd la manutencién de la
tropa”.**

También para hacerse de fondos, Angulo recurri6 a
la confiscacion de reservas monetarias a algunos enemi-
gos de la causa, como lo demuestra la solicitud hecha a
Otto Graff, gerente de la sucursal del Banco de Sonora,
en La Paz, para que procediera a ceder la cantidad de 15
524.80 pesos, propiedad de Carlos J. Mendoza, habitan-
te de San Antonio, en agosto de 1915.%* Se considera
pertinente remarcar que aparte de la confiscacién mo-
netaria, existi6 ademas la de bienes, que fue posible
gracias a la Administracion de Bienes Ausentes en el
Distrito, que habia sido regularizada durante el gobier-
no de su antecesor Ortega.”” Un hecho itdnico es el que
se deriva de que la misma administracién que puso en
marcha Ortega contra los enemigos de la causa villista,
fue utilizada en su contra, confiscindole los bienes a su
salida del Distrito.

Otra fuente de ingresos para el erario fue la gene-
rada por las multas cometidas por algunos comercian-
tes. Estas infracciones eran cobradas por la adminis-
tracién del Timbre, y la mayoria surgian porque algu-
nos duefios de negocios se aprovechaban de la débil

223  Gonzilez, “El gobierno de Ortega: su relacién conla Compafiia El
Boleo”, en V' Simposio de Historia y Antropologia Regionales, [memo-
ria, inédita], UABCS, La Paz, 1994, p. 70.

224  AHPLM, “Asuntos de la sucursal del Banco de Sonora”, La Paz,
10 de agosto de 1915, Hacienda, vol. 634, doc. 167, Bis.

225 Rivas y Gonzalez, “Los gobiernos...”, op. cit., p. 524.
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vigilancia por parte de las autoridades y se mantenfan
fuera de la ley, por ejemplo, se cuenta con el dato de
la sancion aplicada a Francisco P. Flores, por la canti-
dad de 52 pesos, después de que no avisé oportuna-
mente sobre la apertura de un expendio de carne.”

Algo que parece curioso, es que a pesar de la precaria
situacion econémica, el gobierno de Urbano Angulo
pudo remitir algunas remesas en oro a la Tesorerfa de la
Nacioén, bajo el gobierno de Venustiano Carranza, como
se indica en propio telegrama: “Hoy se ha girado a favor
de la Tesoreria General de la Nacién la cantidad de 12
850 ddlares americanos, suma existente en oro en este
mineral, cuya remesa se hace por correo en giro No.
8376 expedido por Compafia del Boleo a cargo de Bank
of California de San Francisco, Cal”.**’

El anterior no fue el unico giro enviado. Con fecha
15 de marzo de ese afio, se envidé otro deposito,
aproximadamente de 5 217 dodlares, equivalente a 10
434 pesos oro nacional, solicitindose solamente el
reintegro por 943 pesos, sueldo del propio teniente.

Sin embargo, la relacién cordial entre autoridades
y empresarios no fue caracteristica general de todos
los gobiernos carrancistas; al contrario, se sabe que
durante el gobierno de Enrique Moreno estas relacio-
nes tuvieron momentos algidos. Por ejemplo, a inicios
de 1917, una de las medidas tomadas por este jefe
politico causé gran revuelo, referente a la relacion

226 AHPLM, “Multas impuestas por no dar aviso oportuno de apertura
negocios”, La Paz, 2 de noviembre de 1915, Gobernacién, doc. 465,
exp. 131.

227 AHPLM, “Telegrama que informa sobre remesas hechas”, Santa
Rosalia, B. C. 29 de febrero de 1916, Hacienda, v. 657, doc. 544,
exp. 29.



existente entre autoridad politica y élite econdémica,
pues algunos datos muestran que los privilegios y
concesiones fueron vicios que lograron sobrevivir al
movimiento armado, como se denuncia en algunas
circulares enviadas a toda la jurisdiccién ordenando la
revocacién de los derechos exclusivistas:

se tiene conocimiento que algunas corporaciones munici-
pales han otorgado privilegios, concesiones y monopolios
que estan en pugna con el Programa Revolucionario del
actual gobierno resultando favorecidas determinadas per-
sonas o compafifas con prejuicio alos intereses generales.
[...] recomiendo revocar todos los derechos exclusivistas
que constituyen monopolios.?

El gobierno de Moreno duré poco mas del afio, su
deposicion sucedié en marzo de 1917; quiza eso tuvo
que ver con que algunas disposiciones tomadas por el
jefe politico despertaron incomodidades en algunos
empresarios y comerciantes, por lo que es probable
que estos sectores presionaran para que el gobierno
central lo removiera.””

228 AGNM, “Leyes y circulares que se han emitido en el Distrito Sur de
Baja California”, La Paz, 13 de enero de 1916, P-R, caja 74, exp. 22.
229 Rivas y Gonzalez, “Los gobiernos...” gp. cit., p. 533.
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CariTuLo V
La ejecucién de la politica nacional
en el Distrito Sur de Baja California
después de la Revoluciéon Mexicana

Después de que el general Alvaro Obregén asumi6 la
presidencia en 1920, el rostro precario de la economia
mexicana se descubrié ante ¢l, lo cual generé que la
paz y el completo orden fueran algo no resuelto al
término de la Revoluciéon. En palabras de Anaya,
Obregdén lamentaba que al concluir la revuelta no se
hubiesen solucionado las irregularidades en las activi-
dades bancarias “esa era la «dolorosa realidad» que
hacfa sufrir al publico por la crisis misma, por la
ausencia de bancos y por la indefiniciones de que
adolecia el cédigo portiriano de Comercio, tnico cor-
pus legal que planteaba restricciones a la desregulada
actividad de las casas bancarias.”*"

Reconstruir el pais fue el desafio principal bajo el
obregonato, y esta meta se dejé ver en todas la regio-
nes del pafs.

En el presente capitulo se establece la relacién del
gobierno emanado de la Revolucién Mexicana con los

230 Luis Anaya Merchant, Colapso y Reforma. La integracion del sistema
bancario en el México revolucionario 1913-1932, México, Universidad
Auténoma de Zacatecas, 2002, p. 136.
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grupos econoémicos locales bajo el obregonato. Parti-
cularmente, sera durante el gobierno de Agustin
Arriola, que éste se enfrent6 a una serie de desafios; su
gestién coincidié, ademas, con el inicio del gobierno
de Alvaro Obregén, por lo que debié adoptar las
nuevas medidas econdmicas que se trazaban para
reconstruir econémicamente al pafs.

Por otro lado, durante este gobierno también se
presenté una reestructuracion politica de los grupos
locales; por ejemplo, ésta fue una época caracterizada
por el regreso de algunos revolucionarios exiliados.

El ascenso de Alvaro Obregén

A un afio de concluir su periodo (en 1919), Carranza
comenzo6 a manifestar interés en ser sucedido por el
ingeniero Ignacio Bonillas, porque pensaba que, con-
trolada la Revolucidn, ya no se requeria de un general
importante como presidente. Esta decisién tomd por
sorpresa a Alvaro Obregén, quien esperaba verse
favorecido. En estas condiciones, varios de sus com-
paneros de armas le mostraron su apoyo y, finalmente,
fue convencido por el Partido Liberal Constitucionalista
(PLC) para ser presentado como su candidato, mien-
tras el Partido Nacional Democratico (PND) postuld
a Bonillas.

Posterior a estos sucesos, Obregon recorrio el pais
promoviendo su candidatura, mientras que Carranza
“intentd someter los poderes estatales sonorenses,
base operativa de Obregodn, y garantizar la lealtad de
las guarniciones militares de la regién cambiando sus
mandos por generales carrancistas. Luego acus6 a
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Obregdn de conspirar con rebeldes y lo sometié a un
juicio por sedicién en la ciudad de México”.*' Con ello
Obregdén fue llamado a la capital de la Republica a
declarar como testigo, y posible implicado, en un
juicio por traicidn; al darse cuenta de que iba a ser
apresado, huyo.

Obregdn pudo evitar la trampa capitalina. Asf los
gobernantes y militares sonorenses lanzaron en abril
de 1920 el llamado Plan de Agua Prieta, con gran
apoyo de la mayorfa del ejército, que desconocia al
gobierno carrancista. Carranza decidié conveniente
trasladarse al puerto de Veracruz, como ya lo habia
hecho anteriormente; sin embargo, la evacuacién de la
ciudad de México fue un desastre para Carranza,
puesto que mas de la mitad de sus seguidores se
quedaron atras ante el ataque del ejército enemigo a
los trenes; ademas, los hechos posteriores definirian el
resultado final:

Antes de llegar a Puebla habfa abandonado el convoy y
cabalgaba con una pequefia comitiva por la sierra tratando
de alcanzar por esas via el territorio veracruzano [...] No
cruzdé la sierra. En la noche del 21 de mayo de 1920 fue
asesinado en Tlaxcalantongo, una pequefia aldea de la
sierra, donde dormia protegido por la unica solidaridad
restante de un pufiado de seguidores irreductibles.??

Con la muerte de Carranza fue necesario que las
camaras legislativas se reunieran para elegir un presi-
dente interino. No obstante a que se mencionaron los
nombres de algunos generales como Pablo Gonzilez,

231 Héctor Aguilar Camin, A /la sombra de la Revolucion Mexicana,
México, Cal y Arena, 1989, p. 84.
232 Id.
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fue Adolfo de la Huerta el elegido para hacerse cargo
de la Presidencia. Este gobierno interino se caracteri-
z6 por gran estabilidad y logros, como lo fue la rendi-
cién de Francisco Villa a cambio del otorgamiento de
la hacienda de Canutillo, el pago de una cantidad de
dinero como pension, y el permiso para contar con una
escolta personal. Después de seis meses lleg6 el mo-
mento de las elecciones presidenciales, en las cuales
Alvaro Obregén fue propuesto por el PLC como su
candidato, mientras el ingeniero Alfredo Robles con-
tendi6 por el Partido Nacional Republicano (PNR). El
30 de noviembre de 1920 la victoria de Obregdn fue
aplastante en todo el pais.

Después de que el general Alvaro Obregén asumi6
la Presidencia, el rostro precario de la economia mexi-
cana se descubri6 ante ¢él, lo cual generd que la paz y
el completo orden fueran algo no resuelto al término
de la Revolucién.

Reconstruir el pais fue el desafio principal del
obregonato, y para ello era necesario la restitucion del
crédito nacional e internacional, y sélo se podria lograr
con la reorganizacion de la banca mexicana, tan afec-
tada por la Revolucion. En estas condiciones sucedié
la desincautacién de los bancos en enero de 1921,
ordenada por Obregén.”” Por su parte, el flujo mone-
tario también obtuvo logros, “el vacio que registraba
la circulacién monetaria por sustraccion de la moneda
de oro, era llenado rapidamente con moneda de plata,

233  Alfredo Lagunilla Ifarritu, “Crisis y restauracién monetaria”, en
Historia de la Banca y Moneda en México, México, Ed. Jus, 1981, p. 69.
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de tal forma que de 1921 a 19206, inclusive se

amonedaron algo mds de 150 millones de pesos”.”*

“La dolorosa realidad” y el reacomodo
de las élites durante el gobierno
de Agustin Arriola

A decir de Guillén: “El ano de 1920 es para algunos
autores el verdadero final de la revolucién mexicana.
Para Baja California Sur es un afio crucial [...] El
primer gobernador civil, nativo y electo de su historia
contemporanea recibe el ejecutivo de este Distrito”.*?
El gobierno arriolista se enfrenté a una serie de even-
tos que influyeron en el acontecer sudcaliforniano,
coincidié ademas con el inicio del gobierno de Alvaro
Obregén. Los logros de Arriola se pueden percibir a
través de sus obras y el impacto benéfico en la econo-
mia de la peninsula; sin embargo, como todo gobierno
local, y apartado de la escena politica central, también
tuvo vicisitudes que muestran los excesos de poder.
Desde el inicio de su gobierno, y en concordancia
a lo acontecido en el nivel nacional, “comenzaron a
definirse instrumentos de politica econémica para
emprender el nuevo rumbo de la economia nacional,
como la reestructuracion presupuestal y financiera

234 Raul Ortiz Mena, La Moneda Mexicana: andlisis histdrico de sus
Sluctnaciones, las depreciaciones y sus cansas, México, Banco de
México, SA-Departamento de Estudios Econémicos, 1942, p. 76.

235 Alfonso Guillen Vicente, “La Revolucién y el nuevo orden en la
media en la media peninsula”, en Historia General de Baja California.
Los procesos politicos 11, México, CONACYT-UABCS, 2003, p 547.
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tendente a incrementar el gasto econémico y reducir el
administrativo”.”® En relacién con los problemas in-
mediatos, apareci6 el retraso en la aprobacién de los
presupuestos de egresos, situacién que ocurriria gene-
ralmente, como se puede apreciar en algunos telegra-
mas dirigidos al gobierno central, en donde se comuni-
ca una completa bancarrota hacendaria, sobre todo en
la municipalidad de La Paz, no obstante, ese Ayunta-
miento hubiera remitido a la Secretaria de Hacienda el
presupuesto para el afio siguiente. La Presidencia
respondié que pusiera en vigor el presupuesto envia-
do, a reserva de que fuera ratificado o rectificado.””’

Con la intencién de resolver la situacién de los
retardos en la aprobacién de los presupuestos para el
Distrito Sur, el diputado Enrique Von Borstel inicié
constante dialogo con la Presidencia. Asi expreso, en
marzo de 1921, que los presupuestos del gobierno y
algunos ayuntamientos del Distrito Sur ain no se
habfan aprobado, por lo que solicitaba su aprobacion,
para que se pudiese continuar con el adelanto y mejo-
ramiento de los proyectos que el Gobernador tenfa en
cartera.”®

Paralelamente, Arriola inicié el saneamiento de las
finanzas distritales y esto pudo demostrarse cuando en

236 Gonzilez Edith y Urciaga, “La evolucién econémica durante el
periodo 1920-1940”, en Historia General de Baja California Sur. 1.
La economia regional, La Paz, Plaza Valdez-CONACYT-UABCS,
2002, p 462.

237 Atrchivo General de la Nacién (AGN), Obregdn Calles (en adelante
OB-CALL), “Telegrama que informa que ya se remitieron los
presupuestos del Distrito Sur”, La Paz, 7 de diciembre de 1920,
caja, 243-B2-P.

238 AGN, “Correspondencia de E. Von Borstel a Presidencia”, Méxi-
co, D.F. 21 de marzo de 1921, OB-CALL, caja, 243-B2-P.



Cuadro 15
La posicién financiera del Distrito Sur
de Baja California, 1921-1924.

Municipios Egresos
1920 $ 737,314.00
1921 $ 937910.50
1922 $1,304,236.00
1923 $ 922,078.00
1924 $ 501,992.20

Informacién del Boletin Oficial, AGN

1921, tras los graves tropiezos del gobierno obregonista,
se envio un decreto que reducia el 10% a los sueldos
de empleados y funcionarios federales, que establecia
el presupuesto de Egresos aprobado para ese afio; al no
incluir en este decreto a servidores de gobierno de ese
Distrito, Arriola contestd a Presidencia que en un acto
patriético los funcionarios y empleados gustosos soli-
citaban comprendiese la misma reduccién a los em-
pleados federales.”

Segin se asienta por telegrama del gobierno de La
Paz, la Tesoreria General le adeudaba 207 mil pesos
por concepto de subsidios no recibidos oportunamen-
te, y solicitaba gestionar tal remesa, para remediar la
penosa situacion de los empleados, cuyos sueldos se
encontraban atrasados ocho decenas.*

239 AGN, “Telegrama en que se informa que se reduce el 10% a
empleados y funcionarios federales”, La Paz, 10 de agosto de 1921,
OB-CALL, caja, H. 231.

240 AGN, “Telegramaala Secretaria de Hacienda en donde se informa
el adeudo al Distrito Sur de Baja California”, México D.F., 8 de
junio de 1922, OB-CALL, caja, 816-B-11.
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Respecto a la reorganizacion del comercio mariti-
mo, que comenzaba a dar muestras de recuperacion, se
tiene que la polémica se manifesté por medio de
solicitudes presentadas en el Congreso de la Unidn, a
manos del diputado Enrique Von Borstel. Por medio
de esa correspondencia le solicitaba al presidente la
reconsideracion del decreto recién publicado, y a en-
trar en vigor el 1 de agosto de ese afo, que impediria
el cabotaje de los barcos con matricula extranjera en
los puertos del Distrito. El Diputado consideraba
perjudicial tal decreto, puesto que en ese periodo
solamente realizaban el trafico con Guaymas, Sonora,
tres o cuatro embarcaciones, y afadia:”El perjuicio
que se causarda a mis coterraneos con esa disposicion
sera incalculable, pues si ahora pudiera aprovechar los
vapores extranjeros, estin poco menos incomunica-
dos con el resto de la Republica, al entrar en vigor el
nuevo decreto el aislamiento serd casi completo”.*"!

Por ello, solicitaba la reconsideraciéon en parte del
decreto, haciendo hincapié en que quedaran exceptua-
dos los vapores extranjeros mayores de cien toneladas,
para que hicieran el trafico con los puertos de Baja
California, pues ésa era la unica parte de la Republica
afectada en forma desastrosa con esa disposicion, ya que
los demas puertos del Pacifico tenfan entre s{ una amplia
comunicacién por medio de buques nacionales.

Acerca de la penuria econémica por la que atrave-
saba la agricultura, se sabe que el afio de 1922 fue
cruento para ésta, pues trajo una gravisima escasez de

241 AGN, “Carta de E. Von Borstel que solicita el permiso para que
barcos extranjeros mayores de 100 toneladas realicen cabotaje”,
México, D.F., 29 de julio de 1921, OB-CALL, caja, 802-B-16.



lluvias. Con ello algunos vecinos de la localidad de
Todos Santos: los hermanos José y Manuel Santa Ana,
propietarios de la hacienda agricola de Villarino, quie-
nes eran fabricantes de productos de dulce, solicitaron
la ayuda para el engrandecimiento agricola de esa
region, declarando que en la peninsula era menester de
los agricultores la crisis monetaria debido a la falta de
bancos agricolas y casas de préstamos, provocando
que no ocurriera la prosperidad en la agricultura.
Asimismo, solicitaban ayuda econémica por la canti-
dad de 14 000 pesos y un tractor Fordson. A cambio,
ofrecian devengarlas en el transcurso de cuatro o cinco
afios bajo las condiciones que el gobierno les fijara;
ademads, prometian dedicar esta ayuda exclusivamente
al desarrollo agricola de su negociaciéon. En estas
condiciones crefan que lo anterior no se trataba de una
operacion bancaria, pero de ser necesario, podian
garantizarla con algunas de sus propiedades agricolas.
Finalmente, recalcaban que sus negocios eran conoci-
dos por firmas de las principales casas comerciales del
puerto de La Paz, por el gobierno del Distrito, por la
Agencia General de Agricultura, asi como por diversas
autoridades locales.** La trespuesta por parte de la
Presidencia no se hizo esperar, contestando que la-
mentaba no poder realizar ese préstamo, dado que
carecia de la facultad para efectuar esas operaciones
bancarias sobre fondos, y establecia que la tdnica
instancia que podia otorgar un préstamos de esa envet-
gadura era la Caja de Préstamos para Obras de Irriga-

242  AGN, “Solicitud de ayuda para fomento a la agricultura de Todos
Santos”, México, D. F., 22 de abril de 1922, OB-CALL, caja, 805-
S-102.
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cién y Fomento a la Agricultura, pero ésta atravesaba
por una crisis acentuada, y no se encontraba en condi-
ciones de realizar operaciones.

El afio de 1923, por su parte, fue cadtico en la
cuestiéon de Hacienda y pagos a la planta de empleados
gubernamentales. Sobre todo si se toma en considera-
cién “el golpe financiero originado por la rebelién
llamada De la Huertista que, como se sabe, provoco
un sensible aumento en el déficit que arrastraba el
gobierno federal”.* Por ejemplo, en el Partido Centro
se manifestd en ese periodo un atraso en el pago de
sueldos a funcionarios y empleados que ascendia a
cuatro meses.”** Por ello, el juez de Primera Instancia,
Jesus Cota, daba cuenta de esta situacién por medio de
un telegrama dirigido al Gobernador; sin embargo, al
no obtener una solucién que remediara la critica situa-
cién por la que se atravesaba, ese mismo mes envid
otro telegrama, ahora indicando que los ramos de
Justicia y Educacién se encontraban sin recibir sueldo
hacfa cinco meses. Suponemos que el Ejecutivo tam-
poco resolvid la situacién de inmediato, puesto que al
siguiente mes, una vez mas se informaba que el proble-
ma era cada vez mas critico, ya que el comercio habia
suspendido todo crédito. Para complicar mas el esce-
nario, se informaba que la aduana de ese puerto tenia
fondos, pero se rehusaba a solucionar el problema,
pues alegaba que no tenia 6rdenes superiores.** El

243  Guillén, “La Revolucién...”, op. cit., p. 547.

244  AGN, “Telegrama que informa sobre atraso de empleados del
Partido Centro”, Mulegé, B.C., 6 de febrero de 1923, OB-CALL,
caja, 813-B-85.

245 AGN, “Telegrama que informa sobre critica situacién en esa
localidad generada por retraso de sueldos”, Santa Rosalia, Mulegé,
1 de febrero de 1923, AGNM, OB-CALL, caja, 813-B-85.
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gobierno federal respondia que en la primera semana
de febrero se enviaria a la Aduana de Santa Rosalia 50
mil pesos por conducto del Banco Nacional; dicha
cantidad se sumaria a la de 20 mil pesos enviada en
dias pasados, para que se pudiesen pagar los sueldos de
todo el personal.

Respaldaba esta peticiéon en la capital del pafis, el
diputado Von Borstel,** quien habia elevado su pro-
testa ante la Camara por los constantes atrasos en el
envio de fondos y remesas. Como ejemplo de lo deli-
cado de la situaciéon que representaba este proceder,
recurria al caso del profesorado y de los empleados de
todo el Distrito, a los cuales se les debia cuatro meses,
concluyendo con que dicha situacién era tan desespe-
rada, que muchos de los empleados habian considera-
do abandonar sus puestos para buscar el sustento de
sus familias en otro lado. Tras esa denuncia, el Presi-
dente contesté que debido a la carencia de dinero del
tesoro publico no se habia pagado con exactitud, pero
que ya se habfan girado instrucciones a la Secretaria de
Hacienda para que atendiera a la planta de empleados,
en la medida de sus posibilidades. Sin embargo,
Obregdn reparé friamente en la observacién hecha por
Von Borstel, haciéndole saber que si era intenciéon de
algunos empleados abandonar su empleo, lo hicieran,
puesto que pese a la falta oportuna de pagos al perso-
nal de Administracion, que habia tenido como origen
la crisis econdémica del erario, se continuaban reci-
biendo en esa Presidencia innumerables recomenda-

246 AGN, “Carta del diputado E. Von Borstel dirigida a Presidencia
informando sobre situacién del Distrito”, México, D.F., 3 de mayo
de 1923, AGNM, OB-CALIL., 813-B-85.
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ciones para obtener nuevos puestos; ademas, sefialaba
que no se habian registrado renuncias.*"’

En estas condiciones de penuria econdémica, el
gobierno de Obregdn se esmerd en gestionar ayuda a
las regiones que la solicitaban. En el Distrito Sur, por
ejemplo, se solicito a la Secretaria de Fomento ayuda
para los pueblos, como lo demuestra la solicitud de
una barrena perforadora.**® Aunque estas peticiones
no siempre fueron reales, pues a veces los fraudes
estuvieron a la orden del dia, como se muestra en la
solicitud de ayuda por parte de Pedro Garcés, Felipe
Faustinos y otros vecinos de Santiago Tepopula, quie-
nes pedian al Presidente la condonacién de contribu-
ciones, puesto que la Revolucidn, segun ellos, habia
destruido sus hogares y vivian en un rancho, apenas
con escasos fondos para subsistir. Al ser turnada tal
peticién, primeramente al gobierno de Arriola, el Go-
bernador procedio a informar que en el Distrito bajo su
jurisdiccién no existia ninguna localidad con dicho
nombre.*”

Exiliados y reacomodo de las élites locales

La Revolucién Mexicana provoco el exilio de muchos
revolucionarios, sobre todo entre 1915 y 1920. Sin
embargo, los sucesos posteriores a la rebeliéon de Agua

247 AGN, “Telegrama del presidente Alvaro Obregén”, La Paz, 4 de
mayo de 1923, OB-CALL, caja, 813-B-85.

248 AGN, “Solicitud de ayuda a la Secretaria de Fomento”, La Paz, 21
de mayo de 1921, OB-CALL, caja, 41-A-B-11.

249 AGN, “Carta del gobernador Arriola que informa sobre localidad
que no se encuentra en su jurisdicciéon”, La Paz, 28 de febrero de
1923, OB-CALL, caja, 243-B2-S.
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Prieta, como la politica de conciliacién iniciada por
Adolfo de La Huerta, y continuada por Alvaro
Obregdn, ocasionaron algunos retornos de jefes villistas
que se habian ido al exilio.

Uno de esos exiliados en el Distrito Sur de Baja
California, fue el general Félix Ortega, que tras la
derrota final villista, se exilié en Los Angeles, California
(EE.UU). Aunque se desconoce las actividades reali-
zadas en el pafs vecino. Se sabe, gracias a su corres-
pondencia, que 1921 fue el afio que quiso retornar a su
tierra natal, asf como recuperar parte de sus propieda-
des, intervenidas a su salida, como lo asienta la carta
dirigida al presidente Alvaro Obregdn, quien fuera su
comandante superior en 1914 bajo la lucha
constitucionalista, y antes de que cayera el huertismo.

Carta del general Félix Ortega
al presidente Alvaro Obregén

Presidente de la Republica:

A mi salida del territorio de la Baja California,
segun he sido informado, mis intereses fueron
intervenidos y algun ganado vacuno y caballar
tomado de mis ranchos, ignorando a punto fijo
quién lo haya ordenado.

En los cinco afos transcurridos desde la salida de
mi pais no he intentado regresar, debido a las
anormales condiciones que prevalecieron durante
el régimen gubernamental del sefior Carranza; pero
ahora inspirado en las amplias garantias que el
gobierno de usted otorga deseo verificarlo dentro
de los breves dias [...]. En relacién con el movi-
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miento armado de que fui Jefe y organizador,
expensé de mi propio peculio gastos de alguna
consideracién y otros bajo mi crédito personal,
habiendo ultimamente, formulado una nota de ellos,
que he puesto en manos del licenciado José L.
Navarro vecino de esta capital, a quien he conferi-
do poder general para atender algunos negocios,
entre los cuales figura el de solicitar el pago de
dicha nota [...]. Félix Ortega.”’

A su regreso al Distrito Sur, Ortega logré obtener
el puesto de juez menor de la ciudad de La Paz; no
obstante, durante los dos afios siguientes a su llegada
se enfrentarfa a diversos problemas econémicos, que
serfan manifestados en carta dirigida al Presidente de
la Republica, por su hijo Félix Ortega, en noviembre
de 1923, donde solicitaba la revisiéon favorable de la
cuenta insolvente que tenfa su padre con el Distrito
Sur, por su participaciéon en la revuelta constitucio-
nalista, y que databa desde 1913, expresando que:

En el afio de 1921, cuando mi padre retornaba a nuestra
tierra natal, la Baja California, nombré suapoderado gene-
ral para que presentarala cuenta mencionada al licenciado
José L. Navarro, que reside en esa Capital; este sefior exigio
parainiciar sus trabajosla cantidad de 500 DLLS y ademas
al efectuarse el cobroun 10%. Como nuestras circunstancias
no nos lo permitieron, nos fue imposible pagar tal suma

250 AGN, “Cartadirigida al presidente Alvaro Obregdn, denunciando
al Gobernador del Distrito Sur de Baja California”, México, D.F.,
3 de enero de 1921, OB-CALL, caja, 802-0-10.



y Navarro se abstuvo de hacer gestién alguna. Mi padre me

autoriza ahora para que yo en su representacion haga las
251

gestiones necesarias.

Se desconoce si dicha peticién fue resuelta favora-
blemente, pues s6lo se cuenta con el dato de la contes-
tacién por parte de la Presidencia, que sugirié turnar
tal solicitud a la oficina correspondiente, dado que no
era asunto de incumbencia del Primer Magistrado de la
nacién.*?

Por otro lado, las manifestaciones de algunos gru-
pos enemistados con Agustin Arriola fueron el
parteaguas de los cambios que se avecinaron en la
escena politica del Distrito a partir de 1923, y culmi-
naron con el cese de Arriola como gobernador. De ese
modo este grupo inicié una campana de desprestigio
en torno ala figura del gobernador, como se demuestra
en carta dirigida al presidente Obregén por parte de
algunos vecinos de La Paz: M. O. Cosio, Ernesto
Murillo, Fermin Verdugo, H. Estrada, Alfredo Murillo
y Manuel Romero, quienes delataron algunas faltas del
gobierno Arriolista. En primer lugar, sefialaban la poca
energia del gobernador y la injerencia de su padre en
los asuntos del gobierno, denunciando que éste cada
afio iba de paseo a Los Angeles, California, EE.UU.,
pero, el principal objetivo era vender perlas de contra-

251 AGN, “Carta de Félix Ortega Jr. al presidente Alvaro Obregon,
“Los Angeles, E.U., 9 de noviembre de 1923, OB-CALL, caja,
802-0-10. 952.

252 AGN, “Carta por parte de la Presidencia dirigida a Félix Ortega
hijo, enla que se sugiere se turne peticién a oficina correspondien-
te”, México, D.F., 4 de diciembre de 1923, OB-CALL, caja, 802-
0-10. 952.
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bando, valiéndose también de no pagar a la Aduana
Maritima el impuesto correspondiente. En segundo
lugar, denunciaban la malversacién del dinero, alu-
diendo al hecho de que a pesar de que en la Tesoreria
General del Distrito habia los suficientes fondos para
pagar a los empleados dependientes de las diversas
oficinas del Gobierno, no les pagaban a éstos en
efectivo, sino por medio de vales, que después eran
cambiados en los comercios seleccionados por el pro-
pio Gobernador y sus colaboradores, puntualizaban
ademas, un caso que mostraba claramente el desvio de
fondos:

Un cabo dela Gendarmeria de nombre Carlos A. Gonzalez
lo paga la Tesoreria General del Distrito, para que éste se
encargue de cuidar unica y exclusivamente delos ranchos,
y demas intereses del padre del gobernador, ganando un
sueldo de cuatro pesos diarios; ademas el sueldo de los
subalternos que en numero de 15 a 20, andan también
cuidando los intereses antes dichos.??

Por ultimo, exigfan se nombrase una persona “me-
nos feroz y mas amante del progreso”, para que susti-
tuyera a Arriola.

En contraste con las muestras de repudio, apare-
cieron también las de apoyo y anexion por parte de las
distintos ayuntamientos del Distrito, los cuales califi-
caron de absurdas las impugnaciones, tachando inclu-
sive a los individuos que las habian efectuado, como
un grupo fraudulento que se habia hecho pasar por

253 AGN, “Carta por parte de la Presidencia dirigida a Félix Ortega
hijo, en la que se sugiere se turne peticiéon a oficina correspondien-
te”, México, D.F., 4 de diciembre de 1923, OB-CALL, caja, 802-
0-10. 952.



Figura 6.
Agustin Arriola en la gendarmeria de La Paz, AHPLM

comisionados del pueblo. Los telegramas recibidos en
apoyo describfan a Arriola como un gobernador que
por sus procedimientos justicieros, su carifio al pueblo
y la resolucién comprobada de mejorar el Distrito se
habia convertido en “el verdadero intérprete del Pro-
grama de la Revolucién”.** Asimismo, declararon que
el Gobernador no habia omitido esfuerzo, aun dentro
de las penurias del erario, para la mejora de caminos,
la desecacion de lagunas insalubres, el combate a
enfermedades como el paludismo y la reparticiéon de
tierras de labor. El apoyo por parte de los distintos

254  AGN, “Telegrama de apoyo al gobernador Arriola”, Todos Santos,
B.C., 2 de noviembre de 1923, OB-CALL, caja, 428-B-2.

183



ayuntamientos se manifesté a través de los telegramas
enviados desde Miraflores, El Triunfo, Santiago, San
José del Cabo, Cabo San Lucas y Santa Rosalia; este
ultimo referfa que vecinos de ese puerto, los grupos
mineros Purgatorio, Providencia, Santa Maria, y el
pueblo en general, declaraban estar satisfechos con el
desempefio de dicho funcionario y deseaban que este
gobierno permaneciera.””

En medio del apoyo por parte de los ayuntamien-
tos, surgi6 el de algunas personalidades importantes,
como el de la célebre profesora Rosaura Zapata, quien
entr6 en su defensa desde la ciudad de México. Segun
expres6 en correspondencia, se habfa enterado por la
prensa local de los ataques infundados que se dirigian
al gobernador del Distrito Sur; por ello, manifestaba al
presidente Obregén que la labor del sefior Arriola le
parecia mas digna de elogio que de censura. La profe-
sora se impresion6 muy gratamente al ver el grado de
adelanto de la peninsula: escuelas, caminos, etcétera,
que no existian cuando fue por primera vez, en 1919.
De igual manera se habia enterado de que los comer-
ciantes abusaban en el Distrito, recibiendo los pagarés
a los maestros con un descuento de 5 y 10 por ciento,
no teniendo que ver con esto, el sefior Arriola.>*

En el marco de todos estos acontecimientos, se
reuni6 en sesion extraordinaria el edil de San José del
Cabo, el 6 de noviembre de ese afio, dirigidos por el

255 AGN, “Telegrama de apoyo por parte de grupos mineros rosalinos
hacia el gobernador Arriola”, Santa Rosalia, BC, 6 de noviembre
de 1923, OB-CALL, caja 428-B-2.

256  AGN, “Carta de la profesora Rosaura Zapata en apoyo al gober-
nador Arriola”, San Angel, México, 6 de noviembre de 1923, OB-
CALL, caja, 428-B-2.



presidente Arturo A. Cesefia y los municipes Rodrigo
A. Castro, Eduardo Ruiz, Fabian R. Cota, Rodrigo
Aragén, Jesus C. Ojeda, Reynaldo Ojeda, Domingo M.
Cesefa, Salvador Villarino, Francisco S. Cesefia y el
sindico Fernando Cota, para dar cuenta de la situacién
que envolvia al Distrito:

en alguna prensa capitalina se viene comentando que el
Gobierno de este distrito, a cuyo frente se encuentra el sefior
Agustin Arriola hijo, en su administracién se cometen
inmoralidades que dan margen ala venta de recibos de los
empleados, por falta de pago de sus sueldos, y de que, esa
operacion se efectia con unainstituciéon bancaria de La Paz.
[...] después de razonar detenidamente sobre los cargos
imputados, recae la resolucién UNICA: No hay tales irre-
gularidades ni conductainmoral de parte dela Administra-
cién Publica del St. Arriola hijo.?”

En el afio de 1924 se percibid el enfrentamiento
entre Arriola y el diputado Von Borstel, después de
haber tenido una estrecha relacion durante afios. Me-
diante correspondencia a la Presidencia, el Diputado
seflal6 quejas presentadas por un grupo de obreros de
la municipalidad de Mulegé, quienes denunciaban la
falta de garantias para ejercitar sus derechos, e inclu-
sive eran blanco de persecuciones; ademas, manifesta-
ban el evidente apoyo que el Gobernador brindaba
hacia la compafifa El Boleo, asegurando que ésta le
pasaba una subvencién mensual a través de su secre-
tario particular, Alejandro de la Toba. También desta-
caban que el administrador de la Aduana Maritima de

257 AGN, “Informe de sesién extraordinaria del edil de San José del
Cabo”, San José del Cabo, 6 de noviembre de 1923, OB-CALL,
caja, 428-B-2.
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La Paz, Ignacio V. Quijada, explotaba grandemente a
los empleados al comprarles sus recibos con 35% de
descuento. Von Borstel continué sefialando que los
empleados se quejaron también de que los fondos
enviados por la federacién sélo se repartian entre
determinados elementos politicos, incondicionales del
gobernador, y que elementos callistas™® frecuente-
mente se vefan perseguidos por los colaboradores de
Arriola, por lo cual muchos se habian tenido que
ausentar del Distrito. De igual forma, miembros del
Poder Judicial se quejaron de diversos atentados por
no querer plegarse servilmente a consignas del Gober-
nador. Por todo ello, se solicitaba una investigacién
minuciosa y la suspension de Arriola.”” Otro hecho
que complicé mas la escena politica fue la cercania de
la sucesion presidencial de 1924: el general Angel
Flores no tuvo éxito en persuadir a Adolfo de la Huerta
para que fuera candidato, y por ello decidi6 entrar a la
contienda ¢l mismo. Arriola se sintié comprometido y
nada fue capaz de persuadirlo. La fuerza de Calles era
incontrastable, pero los calisurefios estuvieron con
Flores hasta el final.*®

Ante tales impugnaciones, y después de ocurrido
su cese, la presencia de Arriola fue requerida en la
capital por parte de la Secretaria de Gobernacién. Una

258 Se desconocen los motivos de la hostilidad por parte del grupo
Arriolista, hacfa algunos individuos que apoyaban a Plutarco Elias
Calles, y la unica referencia que contamos, es la que aparece en la
correspondencia al presidente Alvaro Obregén por parte del
diputado E. Von Borstel. Aunque tomando en consideracién la
préxima sucesion presidencial, ello pudiera haber tenido peso.

259 AGN, “Carta en la que el diputado E. Von Borstel informa de
nuevas quejas presentadas contra el gobernador Arriola”, México,
D.F., 23 de agosto de 1924, OB-CALL, caja, 428-B-2.

260 Guillen, “La Revolucién...”, op. cit., p. 557.
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vez instalado en el hotel Regis, el ex gobernador envid

una carta al Presidente, en la que manifestaba estar al

tanto de su cese, y le brindaba un agradecimiento por

la confianza a lo largo de su gestién; asimismo, apro-

veché para comunicar que ya tenia contratados en la
localidad de San Ignacio, los 20 000 tacos™' de détil
que el propio Obregdn le habia encargado, los cuales

podian ser entregados en noviembre, y le serfan embar-

cados, si es que no tenfa objecién. El presidente

Obregdn contestd de la siguiente forma:

Sr., Agustin Arriola, Jr:

Carta del presidente Alvaro Obregén
a Agustin Arriola hijo

Quiero a mi vez expresarle mi reconocimiento por
la colaboracién que presté al gobierno de mi cargo,
con su caracter de gobernador del Distrito Sur de la
Baja California.

Yo me permiti instruir a la Secretaria de Goberna-
cién para que manifestara a usted el deseo del
ejecutivo a mi cargo, de seguir aprovechando su
cooperacién en otro ramo, cuando considero indi-
cado removerlo del puesto que venia desempefian-
do, para demostrarle asi que no se trataba de
retirarle la confianza y que, al producir un cambio
en aquel Distrito, fue porque estimo que tales

261

El significado de taco se refiere al pedazo de madera en los que se
enviarfan las semillas.
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cambios se imponfan [...] Mucho agradezco a usted
el ofrecimiento que se sirve hacerme en relacion
con los tacos de ditil, deseando relevarlo de esta
molestia, por que ya un estimable agricultor del
Distrito Sur de la Baja California hizo la remesa de
estas semillas.

Afectuosamente lo saludo y me reitero su amigo.**
Alvaro Obregon

El general de Brigada Miguel Pifia, fue el encargado
de venir al Distrito con el cometido de investigar y a su
vez de hacerse cargo interinamente del gobierno.

La conmocién por el cese de Arriola en algunos
sectores aun no se habfa disipado, cuando Eduardo S.
Carrillo y Alberto Alvarado, quienes se encontraban
en la capital de la Republica, levantaron una protesta
ante el Presidente, donde le informaban que tenian
noticia de que en prensa del Distrito se habian publi-
cado unas declaraciones por parte del general Pifia, en
las que aseveraba el estado administrativo favorable
que habia dejado el gobernador Arriola; asimismo,
denunciaron ante el Ejecutivo que la informacién
habia sido tomada de manos de cercanos colaborado-
res del gobierno arriolista.”® En medio de estos acon-

262 AGN, “Cartadirigida a Agustin Arriola hijo por parte del presiden-
te Alvaro Obregén”, México, D.F., 13 de septiembre de 1924, OB-
CALL, caja, 428-B-2.

263 AGN, “Telegrama de los sefiores Carrillo y Alvarado en el que
denuncian declaraciones incorrectas de prensalocal”, La Paz, 5 de
septiembre de 1924, OB-CALL, caja, 428-B-216.
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tecimientos, la penuria econémica se continu6 hacien-
do presente. Asi, a unos cuantos dfas de que el general
de brigada Librado Abitia, nuevo gobernador interino
del Distrito hubiera asumido el cargo, la precariedad
financiera se manifestd. Por ello, el gobernador interi-
no Abitia solicité suprimir o cambiar a los empleados
que crefa convenientes; por el bien del la economia
sugetia recortar gastos.”® Dicha peticion fue aceptada
por Obregén, quien le informé que podia deducir
hasta donde fuera posible el presupuesto de Egresos. >

También Abitia propuso, para salvar la situacién
que prevalecia en el Distrito, que la compania El
Boleo pagara sus derechos de exportacién en la capital
de La Paz, siempre y cuando la compania estuviera de

6 T.a respuesta por patte del Ejecutivo fue

acuerdo.
positiva; mientras, la Secretarfa de Hacienda resolvia
si la compafia debia hacer esa transaccién pagando los
derechos de exportacién de sus metales en esa Aduana
de la capital. Acord6 ordenar a la Aduana de Mazatlan
que hiciera con exactitud periddica las remesas del
subsidio de 25 000 pesos, que le habfan asignado a ese
gobierno. Asimismo, llamaba a que se tomara empefo
en que la recaudaciéon de impuestos se verificara con
puntualidad, pues se tenfa cuenta de que un gran

numero de causantes habfan disfrutado largo tiempo

264 AGN, “Telegrama en el que se informa que el general de Brigada
Miguel Pifia asumié el gobierno interino”, La Paz, 11 de septiem-
bre de 1924, OB-CALL, caja, 428-B-2.

265 AGN, “Telegrama en el que se informa al gobierno interino que se
pueden hacer los cambios pertinentes”, La Paz, 12 de septiembre
de 1924, OB-CALL, caja, 428-B-2.

266 AGN, “Telegrama en donde se solicita que Cia. El Boleo haga su
pago en Aduana Maritima de esa capital”, La Paz, 11 de septiembre
de 1924, OB-CALL, caja, 121-H-B-4.
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de la tolerancia administrativa.”’” Finalmente, el pago
de los derechos de exportacion de El Boleo se aprobd
y, de alguna manera, remedi6 la situacion critica de los
empleados;*® lo que da muestra que tras la Revolucién
Mexicana, en el nuevo escenario sudcaliforniano, al-
gunas viejas practicas no habfan desaparecido total-
mente, y que por algin tiempo mas, la autoridad del
Distrito continuaria recurriendo a la élite econémica
regional para solucionar los problemas econémicos
que se le presentaran.

267 AGN, “Telegrama que informa sobre el envio de fondos por parte
de la Aduana de Mazatlin a la de L.a Paz”, L.a Paz, 2 de octubre de
1924, OB-CALL, caja, 121-H-B-4,

268 AGN, “Telegrama del presidente Alvaro Obregdn, en el que se
informa la autorizacién para que la Cia. El Boleo haga el pago de
sus derechos de exportacién en esa capital”, La Paz, 22 de
noviembre de 1924, OB-CALL, caja, 121-H-B-4.



Conclusiones generales

La evangelizacién jesuita de la peninsula de Baja
California hizo posible la formacién de las primeras
misiones, el establecimiento de asentamientos civiles,
la apertura de los primeros caminos y la instauracién
de algunas formas de cultivo y ganaderia. Asimismo,
con ella se logré la comunicacién entre ese territorio y
la contracosta del noroeste, por medio de los viajes
que hacfan pequefias embarcaciones.

En lo tocante al surgimiento de las actividades
privadas, se puede decir que éstas nacieron en el
propio seno del régimen misional, y que fue mucho
antes de que éste finalizara. As{ surgié un grupo de
individuos (ex soldados de los presidios, primeramen-
te) que se dedico a la pesqueria de perlas, posterior-
mente a la minerfa y mas tarde a algunas actividades
agropecuarias, logrando que con el tiempo mas colo-
nos llegaran a Baja California, con la intencién de
incorporarse a tales empresas. Estos acontecimientos
no pudieron ser frenados, pese a la oposicién de los
misioneros, pues para mediados del siglo XVIII, el
régimen se habia constituido en un impedimento que
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retrasaba el poblamiento civil y el desenvolvimiento
de las actividades econdémicas de iniciativa privada;
esta limitante fue solucionada con la expulsién de los
jesuitas en 1767, ordenada por Carlos I1I.

Por otro lado, la segunda mitad del siglo XVIII fue
un periodo de grandes transformaciones, dado que el
proyecto borboénico generé cambios en la economia y
la administracién que se habia venido practicando. De
ese modo, las reformas fueron aplicadas con la inten-
cién de disparar la economia peninsular, y asi integrar
econémicamente la region al resto del Virreinato.
Algunas de las disposiciones tuvieron éxito a corto
plazo; otras, en cambio, sumadas a eventos posterio-
res, lograron su cometido. El encargado de aplicar las
reformas borboénicas fue el visitador José de Galvez, y
los principales campos de accién fueron la economia y
la Administracién Publica.

Mas tarde, durante la primera mitad del siglo XIX,
la Baja California manifesté cambios en el terreno
econémico y politico. El aumento de poblacién, el
desarrollo de algunas actividades de caracter privado
y la instalacién del comercio de cabotaje y altura,
contribuyeron a la formacién de un incipiente merca-
do que logré finalmente la inserciéon econdémica de la
regién peninsular al resto de la Republica. Refiriéndo-
nos al trafico mercantil, se tiene que en ese periodo
también aumenté el comercio maritimo entre Baja
California y los puertos de la contracosta pertenecien-
tes a Sonora y Sinaloa; logrando con ello un mayor
abasto de mercancias para la poblacién peninsular. Asi
surgieron puntos importantes de intercambio, como
fue el caso de La Paz, habilitado como puerto de
cabotaje y después como puerto de altura.
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En ese flujo mercantil, no obstante, se hizo eviden-
te la escasez de moneda, por lo que continué la
practica del trueque en el intercambio de mercancias.
Paralelamente, se dio una ordenacién institucional,
que fue lograda con el establecimiento de algunas
instancias como los ayuntamientos y la diputacion
territorial; sin embargo, a lo largo de todo ese periodo
el ejercicio politico fue una tarea muy dificil de llevar
a cabo.

Se sabe que la peninsula de Baja California no se
vio impactada por el movimiento de Independencia
encabezado por el cura Miguel Hidalgo. En esta region
no se suscité ningin movimiento armado, aunque el
desabasto de mercancias y el retraso del sueldo para la
tropa militar fue un problema muy recurrente. Los
sucesos politicos en el macizo continental ocurrieron
sin mayor revuelo y el nuevo orden (el establecimiento
republicano y federal en 1824) se acaté obediente-
mente, de igual forma que afios mas tarde fue aceptada
la caida del federalismo y la llegada del centralismo.

No obstante, la paz politica del territorio fue una
realidad dificil de alcanzar, pues otros sucesos
entramparian el escenario de los siguientes afios. Estos
fueron la invasion estadounidense y las incursiones
filibusteras, que pusieron en peligro la nacionalidad de
la region. Asi, se tiene que la invasiéon de 1847 generd
pérdidas econdmicas, sobre todo en las localidades
donde hubo enfrentamientos armados: San José del
Cabo y Mulegé; ademas de que al término de ellos, la
salida de alrededor de 300 bajacalifornianos hacia Esta-
dos Unidos puso sobre la mesa la necesidad de desarro-
llar la economia, para, de ese modo, contrarrestar la
migracion fomentada también por el descubrimiento de
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yacimientos de oro en la Alta California. Por su parte,
las pretensiones expansionistas de los Estados Unidos
continuaron a través de varias incursiones filibusteras a
partir de 1850, encabezadas por Morehead, el conde
Raousset de Boulbon, William Walker y José Napoleon
Zerman. Sin embargo, todas ellas fracasaron en su
intencién de apropiarse de Baja California.

En otro aspecto, a partir de la segunda mitad del
siglo XIX, la peninsula de Baja California presencid
transformaciones en su panorama politico, y sobre todo
en el econémico, que consolidaron el mercado que
desde la primera mitad de ese siglo se habia venido
formando. La aplicacién de innovaciones tecnologicas
en las principales actividades econémicas permitié la
modernizacién del mercado. Del mismo modo, la llega-
da de capitales extranjeros provoco una mayor produc-
cién y rendimiento de las mismas. Asimismo se conso-
lidaron empresas y, aunque con deficiencias, se fueron
perfeccionando los instrumentos de intercambio.

En lo politico, la Reforma y la Republica, al igual
que en otras épocas (Independencia y Centralismo),
no significaron grandes modificaciones, salvo en el
caso de la Republica, en la que se percibié un mayor
sometimiento politico; es decir, sucedié una centrali-
zacion de los 6rganos. Por dltimo, es necesario desta-
car que en el marco de estos sucesos se logréd la
consolidacién de una élite politica, que a su vez, era la
clase econémica mas pudiente. En su mayoria extran-
jeros, aunque también fueron beneficiados los empre-
sarios del puerto de La Paz, figuras clave en la econo-
mia peninsular, y propietarios de casas comerciales.

Sabemos por las condiciones geograficas e histori-
cas, que la peninsula de Baja California experimenté
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una tardia formaciéon y desarrollo del mercado en
comparacion con el resto de la Republica; naturalmen-
te, las finanzas mostraron un rostro de precariedad en
general. No podemos dejar de lado que desde el descu-
brimiento y colonizacién de la peninsula, existié6 una
estrecha relacion mercantil y econémica con los esta-
dos de Sonora y Sinaloa, relaciéon que florecié sobre
todo durante el ultimo cuarto del siglo XIX. Tal
relacion fue benéfica pues la regién imit6 los modelos
econémicos adecuandolos a su propio entorno; sin
embargo, el Distrito Sur dependié en gran medida de
esas economias.

Posteriormente, iniciado el régimen de Diaz, los
empresarios comenzaron a establecer una relacién con
los jefes politicos nombrados por el presidente. Asi dio
inicio la participaciéon de esa élite econdmica, que
naturalmente cont6 con los mayores recursos econo-
micos de la regién. Se puede decir que el Porfiriato fue
una época de gran bonanza econdémica para Baja
California; como resultado de este periodo, ingresé
una considerable inversion que mejord el panorama de
diversas actividades: mineria, pesqueria de perlas,
agricultura, industria, entre otras. Del mismo modo,
los instrumentos y medios de pago también manifesta-
ron una mejoria; no obstante, tendria que haberse
mantenido esa estabilidad para que el sistema moneta-
rio y el incipiente sistema financiero se consolidaran;
pero los sucesos revolucionarios vinieron a complicar
la escena politica y econdémica de esta region.

Se puede establecer que Baja California no fue
determinante en el desarrollo de la Revoluciéon Mexi-
cana, dado que solamente existieron algunos movi-
mientos armados con caracter de revuelta, pero, de-
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masiado locales y alejados de las principales batallas
efectuadas en el interior del pafs. Sin embargo, no
podemos dejar de lado que mientras ocurrié la Revo-
lucién, el Distrito Sur de Baja California sufrié su
impacto.

Respecto a la Revoluciéon maderista en el Distrito
Sur, se establece, primeramente, que dicho movimien-
to fue un factor exdgeno en si mismo: cuando Francis-
co I. Madero comenz6 su campafia antirreleccionista,
ésta fue recibida con beneplacito entre algunos secto-
res sudcalifornianos. Asimismo, aparecen los factores
enddgenos que existian con anterioridad y que respon-
dfan a los problemas regionales; también aparecio el
descontento entre algunos individuos, respecto de
concesiones otorgadas a compafias extranjeras duran-
te el gobierno porfirista y, destacé la lucha encabezada
por las clases medias por obtener el control politico y
administrativo. Es importante sefialar que la econo-
mia peninsular, previa a la Revolucién, se encontraba
en un buen momento; por ejemplo, las actividades
primarias y la industria mostraban un buen rostro, y las
cifras de las importaciones y exportaciones arrojaban
cifras positivas. Por ultimo, al triunfo del maderismo
se despertd una efervescencia politica y se logréd des-
plazar a la élite politica que por tantos afios habia
estado en el poder, dando paso asi a un nuevo grupo de
la clase media conformado por medianos comercian-
tes y rancheros.

Posteriormente, durante el Constitucionalismo, se
presentaron al menos dos movimientos armados; el
mas importante fue encabezado por el sudcaliforniano
Félix Ortega, y, a pesar de que no puso en jaque al
gobierno local, sirvi6 de aliciente para continuar y
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fomentar el maderismo; el otro movimiento fue enca-
bezado por Luis Santiago Hernandez, militar proce-
dente de la contracosta. Aunque debe quedar sefialado
que el triunfo de la Revolucién constitucionalista en
Baja California, mas que nada fue un reflejo de lo
sucedido en el interior de la Republica, pues es sabido
que la regién, generalmente, acaté las decisiones to-
madas desde el interior, por las facciones y jefes
militares en el poder. No obstante, debe ser reconoci-
do el apoyo que los dos movimientos encontraron en
los habitantes sudcalifornianos, manifestando con ello
una clara oposicién al gobierno emanado del huertismo.
Fue a partir de estos sucesos que el Distrito padeci6 las
consecuencias de la Revolucion, tales como imposi-
cién de contribuciones de guerra y cierre de la comu-
nicacion maritima, entre otras.

La Revolucién Mexicana, y la consiguiente emision
de papel moneda revolucionario por las facciones en
pugna, ocasionaron un severo dafio al comercio de la
region, que se manifestd con la circulacion de diversos
tipos de papel moneda revolucionario, el incremento
de precios en los articulos de consumo, el acapara-
miento realizado por parte de los comerciantes, y la
ocultaciéon de moneda. Fue a partir de la lucha de
facciones cuando el Distrito Sur de Baja California
padecio las mayores consecuencias: el mercado se vio
invadido por las innumerables emisiones de billetes,
vales y papel moneda realizadas por los diferentes
jefes revolucionarios, ademas de algunas falsificacio-
nes. Lo anterior cobra un rostro mas desalentador si se
considera que para una poblacién poco acostumbrada
al uso de la moneda, el hecho de verse de pronto
obligada a usar tales emisiones, fue en detrimento de
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sus economias, pues ni siquiera pudieron hacer uso del
sistema “trueque” al quedarse sin productos basicos.
No obstante, los distintos jefes revolucionarios
implementaron una serie de medidas conducentes a
frenar el desorden y devolver la confianza entre la
poblacién.

Sobre las caracteristicas que tuvo la circulacion del
papel moneda y demas emisiones, seflalaremos que
ademas de los emitidos por Miguel L. Cornejo, Fran-
cisco Villa, Venustiano Carranza y Félix Ortega, tam-
bién circularon vales emitidos provisionalmente por
las casas comerciales mas importantes de la region,
con motivo de la falta de numerario para realizar las
operaciones al menudeo. Ademas, los gobiernos de
Cornejo y de Eduardo S. Carrillo arrojaron las mayores
sumas de papel moneda emitido en relaciéon con los
gobiernos villistas y convencionistas (incluyendo al de
Ortega). Por su parte, los comerciantes que realizaron
la mayoria de los canjes por fuerte cantidades fueron:
Antonio Ruffo y Miguel Gonzalez. Lo anterior es
entendible si se considera que al ser propietarios de las
principales casas comerciales, y tener una gran diver-
sificacién econdémica de actividades, necesitaban un
flujo constante de medios de de pago. Por ultimo, es
interesante el hecho de que estos dos empresarios
fuesen los prestamistas mas frecuentes de algunos
gobiernos carrancistas, especialmente el de Urbano
Angulo.

Al fin de la Revolucién Mexicana, durante la vuelta
al orden, en el Distrito se realizaron incineraciones y
diversos canjes de papel moneda. Sobre estos ultimos
se sabe que dichas operaciones fueron realizadas co-
munmente por los propietarios y empresarios de mayor
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nivel, y, en menor medida, por parte de la poblacién en
general. El canje generalmente se efectud en Mazatlan,
aunque conviene aclarar que dicho canje fue un proce-
so muy dificil debido a la inexistencia de instancias
para llevarlo a cabo.

Acerca de los billetes, bonos y cartones incinera-

dos

emitidos por los gobiernos villistas y convencionistas.

, se aprecia que la mayor cantidad fueron los
Sin embargo, al referirnos a los emitidos individual-
mente por los gobiernos revolucionarios de diferentes
facciones, sobresalen primeramente los bonos de Oz-
tega; en segundo lugar, los cartones bajo el gobierno de
Carrillo; y finalmente, los cartones de Cornejo.

A nuestra vista, el sector que resulté mas afectado
por la introduccién de papel moneda revolucionario
fue el de los comerciantes. No obstante que la pobla-
cién del Distrito se vio obligada a aceptar las resolu-
ciones referentes a la moneda de los jefes revoluciona-
rios, fueron los comerciantes quienes asumieron di-
chos préstamos, respaldandolos con sus propias mer-
cancias y dinero. Este sector también fue golpeado
cuando los gobiernos revolucionarios, en momentos
criticos, se hicieron cargo del comercio interno, pro-
vocando que sus economias se vieran considerable-
mente reducidas.

Varias fueron las medidas para alcanzar la estabi-
lidad (canje de papel moneda, nivelaciéon de los pre-
cios, fomento a algunas actividades, préstamos a las
autoridades por parte de los notables mas pudientes);
la recuperacion de la economia fue una meta dificil de
alcanzar. Aunque durante el gobierno del villista Oz-
tega se presencié un mayor apoyo a las clases
desfavorecidas, fue durante los gobiernos carrancistas
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cuando se aplicaron las medidas para efecto de la
reorganizaciéon econémica en la region. Esta politica
de saneamiento econémico se aplicé en el Distrito Sur
de Baja California, en el transcurso de 1915 a 1920,
bajo los gobiernos carrancistas de Urbano Angulo,
Enrique Moreno y Manuel Mezta.

Respecto de los precios de los articulos de consu-
mo, podemos establecer que éstos registraron una baja
durante el gobierno de Carrillo; ademas, dicha gestién
manejo precios menores en productos como el maiz y
el frijol. Por su parte, el precio mas alto alcanzado por
el mafz fue durante 19106, disparandose hasta 19.50
pesos. También hubo productos que no manifestaron
incremento, como el café, que reflejé un precio regular
de 2.75 pesos, y solamente disminuy6 en 1916 a 1.20
pesos; y la harina, cuyo precio se mantuvo en 50
centavos durante la mayor parte de la contienda. Por
ultimo, se puede apreciar el incremento de los presu-
puestos aprobados para el Distrito Sur, notando que
de 49 642 pesos en 1917, aumentaron hasta 737 314
pesos en 1920. Lo que sugiere una mayor preocupa-
cién, por parte del gobierno central, hacia la recupera-
cién econdémica del Distrito.

Finalmente, durante el gobierno arriolista, éste se
enfrent6 a una serie de “encuentros y desencuentros’;
su gestion coincidid, ademas, con el inicio del gobierno
de Alvaro Obregon, por lo que tuvo que adoptar las
nuevas medidas econémicas que se trazaban para re-
construir econémicamente al pais. El interés por la
reorganizacion del comercio fue meta constante del
gobierno arriolista, lo que demostré con las multiples
solicitudes presentadas ante el Congreso de la Union,
referentes a los problemas econémicos y presupuestales
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del Distrito, como lo indica el retraso de pago a emplea-
dos y funcionarios (justicia, gobierno y profesorado),
que en ocasiones ascendia a 4 6 5 meses. En esta etapa
de reconstruccién econdémica, hicieron falta en el Dis-
trito Sur bancos agricolas y casas de préstamos, que
permitieran fomentar la agricultura, y asi mejorar el
abastecimiento de productos para el mercado. Por el
contrario, el aspecto comercial fue muy atendido: no
obstante la lejania del territorio, se vio continuamente
protegido por personajes ligados a la region, como el
diputado E. Von Borstel, quien siendo diputado apeld
en distintas ocasiones contra los decretos que afectaban
el comercio maritimo en los puertos del Distrito.

No obstante, durante el gobierno de Agustin Arriola
también se presentd una reestructuraciéon politica de
los grupos; por ejemplo, ésta fue una época caracteri-
zada por el regreso de exiliados. Uno de ellos fue el
general Félix Ortega, que tras la derrota final villista se
exilié en Los Angeles, California (EE.UU), y, en 1921,
retorno a su tierra natal. Finalmente, si el regreso de
Félix Ortega fue una muestra del reacomodo politico
y social que comenzé a suceder en el Distrito, las
manifestaciones de algunos grupos importantes, ene-
mistados con Arriola, fueron el parteaguas de los
cambios que se avecinaron en la escena politica del
Distrito; dicho grupo recurrié al desprestigio por me-
dio de periédicos importantes, aunque ello pudo hacer
eco, fue mas bien la sucesion presidencial en la que el
general Plutarco Elias Calles era el favorito, lo que
propicio el cese de Arriola como gobernador al apostar
por otro candidato.

A la salida de Agustin Arriola, la penuria econémi-
ca se manifesté6 nuevamente. La compania El Boleo,
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de acuerdo con el Ejecutivo, remedié la critica situa-
cién de los empleados al pagar los derechos de expor-
tacion, mostrando que después de la Revolucién, en el
nuevo panorama sudcaliforniano, las viejas practicas
se mantenian vigentes, y, que la autoridad todavia se
mostraba débil y sujeta a la élite econdmica regional.
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Labor de sintesis es una de las mas importantes cualidades del esfuerzo
realizado por la maestra Cristina Ortiz Manzo en esta investigacion en
la que ofrece una vision de conjunto de la transformacion econémica y
mercantil de Baja California Sur a lo largo de cuatro siglos; sobre lo cual
habia hasta ahora pocas referencias sobre el mercado y la moneda en Baja
California Sur, la mayoria de ellas dispersas y aisladas en textos que hacen
referencia a la evolucion del comercio durante otros periodos historicos.

En el estudio no se pierde la insercion del estado en el proceso historico
nacional, incorporacion que la autora califica de tardia, sin perder de vista
los procesos generales que mayor incidencia tuvieron en la formacion
sudcaliforniana, como fue la guerra contra los Estados Unidos a mediados
del siglo XIX, el impacto del crecimiento econdmico porfirista que se
revisa a partir de las interacciones que se establecen con la region vecina, y
por ltimo los rasgos del sacudimiento social y monetario que trajo consigo
laRevolucion Mexicana en la region, fecha en la que termina su estudio.

Revision cuidadosa en la que se recuperan las tesis y aportaciones de
una apreciada produccion historiografica reciente, a la vez que se recuperan
informes y datos hasta ahora no conocidos, que se mantienen bajo custodia
del archivo del estado y de otros ubicados en la ciudad de México.

Es un libro que tiene interés para un publico amplio que aprovechara el
saber adquirido a través de la lectura de la obra de Ortiz Manzo, la que sera
de utilidad para futuras reflexiones y nuevas preguntas para profundizar en
el conocimiento de este proceso histdrico.

Dra. Leonor Ludlow
Instituto de Investigaciones Historicas, UNAM
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